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1. Inledning

Forord gruppledare
Fler jobb bygger starkare vilfird

Vistra Gotaland har fantastiska forutsittningar. Viarldsledande industri,
banbrytande forskning, stark foretagsanda och engagerade ménniskor
som varje dag bygger vir gemensamma vélfard.

Och dnda star ndstan 60 000 ménniskor utan arbete, samtidigt som
omkring 3 500 unga varje ar ldmnar skolan utan gymnasiebehorighet.
Paradoxalt nog dr kompetensbristen samtidigt ett av de storsta hindren
for tillvaxt i regionen. Mitt i denna situation utvisas dessutom
sjukskéterskor och ldkare, medan koerna till vard och psykiatri
fortsétter att vara alltfor langa.

Det ir resultatet av fel prioriteringar och det maste fordndras. Sverige
kan mer. Vistra Gotaland kan mer. Men da maste Vistra
Gotalandsregionen vara pa tarna nér néringslivet vill satsa, och
politiken méste ha modet att prioritera ritt, utmana gamla strukturer
och sitta ménniskan fore systemet.

Jag tror pa ett Viéstra Gotaland dér jobben &r fler, dir det 16nar sig att
starta foretag, omskola sig och bidra. Dér skola och néringsliv mots pa
riktigt. Dar kollektivtrafiken fungerar, sé att ingen fastnar hemma for
att bussen uteblir. Och dir barn och unga méts av mdjligheter, inte av
koer och stidngda dorrar.

Darfor satsar vi sérskilt pa fler vigar in pa arbetsmarknaden och
mdjligheten att stdlla om mitt i livet. I var budget gor vi en extra
satsning pa korta, branschspecifika utbildningar f6r den lokala arbetsmarknaden, dér regionen tillsammans
med néringsliv och kommuner kan bidra till att fler kommer i jobb.

Kollektivtrafiken ska ga att lita pa, oavsett var man bor. Bussen ska komma i tid, resan ska fungera och det ska
vara enkelt att ta sig till arbete och studier. Behoven ser olika ut i regionen och dérfor behovs en kollektivtrafik
som vagar tinka nytt och erbjuda mer flexibla I6sningar. Vi vill se fler expressbussar, bekvimare resor och en
réttvis taxa, och dr positiva till att utreda en gemensam zon i hela Véstra Gétaland. En fungerande kollektivtrafik
skapar mojligheter for ménniskor och foretag att vixa.

Losningarna finns i Vistsverige

Konflikterna runt om i vérlden pdminner oss om Sveriges sarbarhet, inte minst beroendet av fossil energi fran
instabila regioner. Nér oljepriset skenar ér det svenska hushall och foretag som fér betala notan. Det behdver
inte vara sd. Sverige ledde klimatarbetet en géng och vi kan géra det igen. 160 000 arbetstillféllen i
Vistsverige hdnger pa att industrin klarar omstéllningen fran fossilt till fossilfritt. Vi ifragasatter inte om, vi
fokuserar pa hur.

Svaren finns i Vistsveriges kemi-, textil- och fordonsindustri, i life science och banbrytande forskning, i vér
matproduktion och véra naturresurser. Det som krévs nu &r att omsétta potentialen i praktiken, gora forskning
till verklighet. For det méste néringsliv, akademi och offentlig sektor dra &t samma hall.

En trygg livsmedelsforsorjning forutsitter friska jordar, rena vatten och starka ekosystem. Véra grona och bla
néringar fran jordbruk och fiske till marin teknik och sjétransporter, maste ges mojlighet att véxa hallbart.
Fossilfri battrafik, moderna hamnar och en levande skérgérd &ret runt dr inte drommar. Det &r investeringar
som visar att klimatomstéllning och jobb inte dr varandras motsatser, utan varandras forutsittningar.

Stark vara barn och unga

Att se sitt barn ma daligt och samtidigt fa beskedet att véntetiden till BUP &r ldng, 4r en situation ingen
foralder ska behova st i. Anda 4r det verklighet for manga. Vi har kunskapen och resurserna, men de méste
anvéndas ritt och i tid. Centerpartiet gor darfor en historisk satsning pa psykisk hélsa och kréver att nésta
regering tillfér minst tre miljarder kronor till barn och ungas psykiska hélsa. Vi vill sdkerstélla tidiga insatser,
stiarka ungdomsmottagningarna och bygga ut BUP. Varje dag tar unga mod till sig och soker hjdlp for forsta
gangen och for ménga dr ungdomsmottagningen den trygga platsen dér de vagar 6ppna sig.

I Vistra Gotalandsregionen driver vi pé for att infora ett sammanhallet hdlsovardsprogram som f6ljer barnet
hela vigen upp till 20 ar. Det dr en naturlig fortsattning pa det BVC-program som redan skapar trygghet for
de yngsta. Stodet ska vara likvérdigt och finnas néra oavsett var du bor eller hur din livssituation ser ut. Ingen
ska behdva kdnna oro dver att ens barn inte far det stod som behovs.
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For att korta kderna och gora varden mer tillgédnglig har vi, tillsammans med GronBl& Samverkan, tagit
initiativ till ett nytt vadrdval inom BUP. Genom att 6ppna upp for fler vardgivare kan fler barn och unga fa
stod i tid pa utvecklade mottagningar utanfor sjukhusen. Samtidigt frigérs resurser, sé att de med komplexa
och sammansatta behov snabbare far tillgang till sjukhusens samlade specialistvard. Trots kritik frén det
rédgrona styret star vi fast. Att agera ndr systemet inte récker till ar att ta ansvar. For oss dr det viktigaste att
barn och unga faktiskt far hjélp - i tid och med rétt insats.

Samtidigt maste vi bli béttre pa att forebygga ohélsa, inte bara behandla symptom som redan uppstatt. Har
spelar foreningslivet en avgorande roll. I idrottsforeningar och ideella sammanhang far barn och unga en
meningsfull fritid, tréffa trygga vuxna och en stark kénsla av gemenskap. Det ér ofta dir sjdlvkénslan byggs
och dir man fér verktyg att hantera livets utmaningar. For ménga vuxna som ar ledare och engagerade i
vardagen &r foreningslivet redan en sjdlvklar del av livet. Det dr en styrka vi behdver ta vara pa och utveckla.
Aven kultur och skapande kan bidra positivt till hiilsan, men det ir i det breda foreningslivet vi nar flest och
kan gora storst skillnad — varje dag. For att stirka forebyggande insatser for barn och unga i samverkan med
foreningslivet tillfors de delregionala ndmnderna resurser for folkhilsoarbetet.

Bygg ut primiirvarden och kderna Kortas i hela vardkedjan

Att inte komma fram till sin vérdcentral eller behova vinta i ménader pa ett besdk hos gynekolog &r en
verklighet som alltfor manga kénner igen. Vi har sjukvérd i vérldsklass, men den méste bli mer tillgénglig.

Nu ser vi en viss vandning: kderna kortas, fler vardcentraler dppnar och vardpersonalens insatser gor skillnad.
Det dr ocksa ett resultat av de satsningar pa kokortning som Gronbla Samverkan drivit igenom trots motstand
fran S, V och MP. Men vi dr fortfarande inte i mal.

Den rodgrona ledningen hévdar att all vard ska ske i egen regi. Vi ser annorlunda pé saken. Kderna kortas nér
vi tar tillvara all tillgdnglig kompetens, offentlig, privat och idéburen. Det som ska styra &r patienternas behov
och vardens kvalitet, inte vardgivarens organisationsform.

Primérvarden behover byggas ut och patientens behov vara i centrum. Lander som satsat tungt pa
primérvarden och gjort den till systemets ryggrad har kortare kder och ndjdare patienter, men Véstra
Gotalandsregionen ror sig i fel riktning. Primérvardens andel av vardbudgeten har sjunkit tre &r i rad under S,
V och MP. 2026 gér bara 16,8 % dit. Det dr inte omstéllning mot néra vard. Det &r resultatet av
felprioriteringar. Vardcentralen maste vara navet och den som kénner patienten och tar ansvar hela végen.
Alla ska ha ratt till en fast lakarkontakt, sarskilt viktigt for barnfamiljer, &ldre och kroniskt sjuka. Tidiga
insatser och kontinuitet skapar trygghet och minskar behovet av akutbesok. For att lyckas maste resurser folja
med. Minst 25 procent av vardens samlade resurser ska gé till forsta linjens vard: vardcentraler,
rehabiliteringsmottagningar och mottagningar for ungas psykiska hélsa. En utbyggd primérvard kortar kéerna
inte bara till vardcentralen, utan ocksa till specialistvird och akuten. Vi gor darfor en riktad satsning pé néra
vard, sa att tidiga insatser for barn och unga, dldre och akut ambulanssjukvérd prioriteras. Vi kan inte heller
stillatigande se pa hur tillgdngen till gynekologisk vard och fertilitetsvard avgors av planbokens storlek.
Centerpartiet driver pa for 6kad valfrihet inom kvinnosjukvarden, ritten att vilja gynekologisk mottagning
och barnmorska, bittre tillgang till IVF samt en garanti for att kvinnor fér rétt vard i rétt tid.

Centerpartiet varnar din rétt att vélja en vard du litar pa. Fler vardgivare, privata, stiftelser och idéburna — ska
vilkomnas i vélfirdssystemet for att kderna ska kortas och valfriheten dka.

For att varden ska ricka till dem med storst behov krivs samtidigt tydliga och kunskapsbaserade
prioriteringar. Resurserna maste anvindas dér de gor mest nytta for patienterna, och detta arbete behover ske i
nira samverkan mellan politik och profession. Genom Choosing Wisely och minskning av ldgvéardevard kan
onddiga insatser fasas ut och resurser frigoras till dem som behdver vard mest. Det handlar ocksé om att
resurser aktivt behover forflyttas, bade mellan vardnivaer och mellan olika specialiteter och vardgivare. Dér
vard kan bedrivas mer kostnadseffektivt och med hog kvalitet bor uppdrag i storre utstrdckning koncentreras,
oavsett utforare. Ett helhetsperspektiv pa hela vardkedjan, fran forsta besok till behandling, hantering av
komplikationer och rehabilitering, dr avgdrande, eftersom exempelvis infektioner och reoperationer innebar
bade okat lidande och hoga kostnader.

Vilmaende chefer ger vilmiende medarbetare

Bakom varje vardmote finns en ménniska som valt att dgna sitt yrkesliv at att ta hand om andra. Sex av tio
chefer inom varden uppger att de 6vervéger att sluta, inte for att de tappat viljan, utan for att forutsittningarna
saknas. En enhetschef kan ansvara for 40, 50 eller fler medarbetare. Det omojliggor det néra ledarskap som
faktiskt gor skillnad. Det 4r inte ett individproblem, det &r ett strukturproblem. Centerpartiet driver pa for
tydliga normtal for antal medarbetare per chef och for forutséttningar som mdjliggor ett hilsofrdmjande
ledarskap.

Vi vill ocksa tdnka nytt kring anstéllningsformer och karridrvigar, med flexibla tjanster som passar livets
olika skeden. Konkret vill vi ge underskéterskor mojlighet att vidareutbilda sig till sjukskéterskor med
bibehallen 16n. Vi vill erbjuda seniora medarbetare att arbeta 80 procent, f& 90 procent i 16n och behalla full
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pensionsavsittning, i kombination med mentorskap som for kunskapen vidare. Och vi vill ge unga en naturlig
védg in i vard och omsorg, genom sommarjobb och prova-pé-veckor i regionens verksamheter.

Vistra Gotalandsregionen dr en av Sveriges storsta organisationer, med ansvar for ndrmare 1,8 miljoner
ménniskor i 49 kommuner. Det &r ldtt att lova stora satsningar. Det nuvarande styret gor det gérna, men
skickar notan till kommande ar. Politik handlar om att ta ansvar for helheten och prioritera rétt. Centerpartiet
lagger en budget som stirker hdlso- och sjukvarden, folkhélsan, tandvarden, kollektivtrafiken, kulturen,
miljon och den regionala tillvixten. Men vi tar ocksa ansvar for dem som kommer efter oss. Nésta generation
ska drva en region i balans. Det &r s ett ansvarsfullt ledarskap ser ut.

Cecilia Andersson, gruppledare for Centerpartiet i Viistra Gotalandsregionen
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Fokus i budgeten infor 2027

Vistra Gotalandsregionen dr kommunernas region. I en tid av vixande komplexitet krdvs samverkan,
Oppenhet och ett gemensamt ansvar for att forma framtidens Vistra Gotaland. Genom néra och
fortroendefulla dialoger och breda 6verenskommelser kan vi méta gemensamma utmaningar, fran hélso- och
sjukvard och kollektivtrafik till kompetensforsorjning, niringsliv och samhaéllsplanering. Regionens storlek
och samlade kompetens 4r en styrka som, i samverkan med kommuner och andra aktérer, kan omséttas i
konkreta 16sningar och visa att omstdllningen till ett hallbart valfardssamhélle 4r mdjlig, dven for kommande
generationer.

Vistra Gotaland har forutsittningarna. Det som krévs nu ar rétt prioriteringar. Centerpartiet 1agger en budget
fokuserad pé tre omraden dér fordndringen gor storst skillnad: fler jobb, ldgre utsléapp och en hilso- och
sjukvérd som fungerar — i hela Vistra Gotaland.

Jobben ska bli fler

e Arbetsmarknadspolitiken ska i storre utstrackning styras regionalt. Regionen tillsammans med
kommunerna har bittre kunskap om lokala behov och bristyrken inom Véstsveriges néringsliv och
offentliga sektor 4n staten.

e  Fler ska snabbt kunna véxla upp sin kompetens eller ta steget in pa arbetsmarknaden. Korta
omstédllningsutbildningar och léarlingsplatser ska leda direkt till anstéllning. Fler yrkes- och
larlingsutbildningar ska utvecklas i hela Véstra Gotaland och samarbetet mellan utbildning och
néringsliv fordjupas.

e Onddiga hinder for unga att tidigt komma in i arbetslivet ska rivas. En 16-aring som vill arbeta ska
mdtas av mdjligheter, inte hinder. Sommarjobb i regionens verksamheter ska 6ppnas upp som en
naturlig och tidig vég in i vard och omsorg.

e  Fritt gymnasieval ska inforas i hela Viéstra Go6taland. Var du bor ska inte avgora vilken utbildning
du kan vélja. Forutséttningarna for att regionen tar dver ansvaret for vissa gymnasie- och
vuxenutbildningen ska utredas.

e  Forskningsmiljder, infrastruktur och forutsittningar for Vastra Gotalands styrkeomraden ska
stirkas, life science, fordonsindustrin, textil, kemikluster samt grona och bla néringar, sé att nya
idéer blir nya jobb.

e Kulturen och besdksniringen &r nagra av Véstsveriges starkaste jobbmotorer och ska ges
forutséttningar att vixa i hela Véstra Gotaland — samtidigt som kulturen bidrar till battre folkhélsa
och livskvalitet for alla.

e Fler kvinnor ska ges verkliga mdjligheter att starta och driva foretag, genom battre tillgang till
kapital, rddgivning och nitverk.

e  Aldres kompetens och erfarenhet ska tas tillvara bittre, ett lingre arbetsliv r bra for bade individen
och samhallet.

Utslappen ska ner

e  Klimatutmaningarna ska métas med 16sningar som skapar fler jobb.

e  Elproduktionen maste kraftigt byggas ut. I dag produceras bara en tredjedel av den el Vistra
Gotaland behover och elbehovet véntas tredubblas till 2040. Utan el stannar omstéllningen.

e Ny teknik och hallbara metoder inom jord- och vattenbruk ska omséttas i praktiken — fran forskning
till verkstad — for att stirka livsmedelsforsorjningen, klimatanpassningen och beredskapen.

e En kollektivtrafik som fungerar for alla ska sikerstéllas, i stad och pa landsbygd — sé att fler kan ta
sig till jobb och studier utan bil.

e  Jarnvdgen maste prioriteras hiar och nu. Gods behdver i hogre grad flyttas fran vég till spér, och
utbyggnaden till fyrspar mellan Géteborg och Alingsés ér ett akut behov.

e  Cirkuldr utveckling, dteranviandning och atervinning ska frdmjas, bland annat genom hallbar
produktion och konsumtion inom textilindustrin.

Vilfirden ska fungera - i hela Vastra Gotaland

e Borjar vi med barnen bygger vi ett starkare samhille. Ett sammanhéllet hdlsovardsprogram ska
folja barnet upp till 20 &r. Senast 2028 ska ett nytt vardval inom bam- och ungdomspsykiatrin vara
pa plats, som bygger pa Ungas Psykiska Hilsa (UPH)-mottagningarna dir barn och unga mots i
forsta linjens psykiatri utan remiss.
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Varden ska flyttas ndrmare invédnarna. Andelen resurser till primérvarden ska 6kas till minst 25
procent av hélso- och sjukvardsbudgeten. Néra vard dr ett arbetssitt — inte en plats — och ska kunna
utforas bade fysiskt och digitalt pa alla vardnivaer. Fast ldkarkontakt ska vara en sjadlvklarhet,
sarskilt for barnfamiljer, personer med kroniska sjukdomar och dldre.

Fler vardgivare ska vdlkomnas — privata, stiftelser och idéburna — for kortare kder och storre
valfrihet for patienten.

Ett regionalt hidlsovardsprogram for dldre ska inréttas for att frimja ett friskare liv, minska
felbehandlingar och undvika onddiga akutinléggningar. Primérvarden ska stirkas med geriatrisk
kompetens. Sverige ska vara ett av vérldens bésta ldnder att éldras i.

Gynekologivérd och fertilitetsvard ska vara tillgénglig for alla, inte bara for dem med ekonomiska
resurser.

Ambulanstiderna ska kortas genom stirkt samverkan kring mobila vérdteam, for snabbare insatser
nér det verkligen behdvs.

Implementeringen av Al och ny teknik inom hélso- och sjukvarden ska accelereras for en mer
tillgdnglig och néra vérd.

Tydliga karridrvigar, kombinationstjénster mellan privat och offentlig sektor, mdjlighet till
bisysslor och mdjlighet att kombinera arbete och utbildning ska erbjudas vardpersonalen,
exempelvis genom att underskdterskor kan arbeta deltid och vidareutbilda sig till sjukskdterskor
med bibehéllen 16n.

Chefernas forutséttningar att leda och vara nirvarande ska stirkas, med en riktlinje om hogst 10-35
medarbetare per chef och obligatorisk chefsutbildning.

Jamstdlldheten ska stirkas genom verkliga karridrvégar i kvinnodominerade yrken och storre
mdjlighet till inflytande, exempelvis genom intraprenader.

Seniora medarbetare ska erbjudas att arbeta 80 procent, fa 90 procent i 16n och behalla full
pensionsavséttning, i kombination med mentorskap som for kunskapen vidare.
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Om budgeten och dess roll i styrmodellen

Budgeten dr den medelléngsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av de maldokument och planer som
regionfullmiktige har antagit. Budgeten férmedlar vidare den strategiska inriktningen for VGR under den
kommande tredrsperioden och utgdr ett underlag for operativa vagval i den fortsatta planeringsprocessen via
uppdrag, detaljbudgetar och verksamhetsplaner. Den budget regionfullmiktige antar utgdr det ramverk som
anger inom vilka grinser verksamheten for det aktuella aret ska bedrivas.

Vistra Gotalandsregionens politiska organisation

Infér mandatperioden 2022-2026 genomfordes ett flertal omfattande fordndringar i Véstra
Gotalandsregionens politiska organisation, forvaltningsorganisation och styrmodell. I allt vasentligt ligger
denna organisatoriska modell fast. Under mandatperioden har den politiska organisationen f6ljts 16pande och
vissa justeringar har gjorts.

Styrningen i den politiska organisationen utdvas i fem nivaer och kan ses som skedesindelad/sekventiell:

e Regiongemensam &dgarstyrning

e  Strategiska maldokument och handlingsplaner

e  Operativa beslut om uppdrag och resurser som foljer de strategiska dokumenten
e  Utforarna verkstiller de operativa besluten

e  Delregional niva "vakar" dver lokalt genomslag for fattade beslut

De delregionala nimnderna (DRN) har varit foremal for diskussion och ett antal fortydliganden har gjorts for
att konkretisera rollen ytterligare.

Under mandatperioden har fragor kring digitalisering och styrningen av densamma kommit att aktualiseras.
Denna fraga omhéandertas och bereds i ett separat spar med syfte att nd en d&ndamalsenlig politisk styrning
inom omradet.

Slutligen ska det understrykas att det star namnder och styrelser fritt att inrétta de utskott och/eller
beredningar som anses krédvas for att utdva en d&ndamalsenlig styrning, ledning och uppfoljning av
organisationen och den verksamhet nimnden eller styrelsen svarar for.

Langsiktighet i den ekonomiska och verksamhetsmiissiga planeringen

Den politiska organisationen syftar till att stirka det strategiska arbetet och skapa ett tydligare fokus pa
langsiktiga fragor. Det innebaér att styrelsernas och ndmndernas arbete med flerarsplanering, budget och
genomforande av givna uppdrag ska f4 en mer framtrddande roll.

En viktig del i detta &r att verksamheterna i hogre grad anpassas efter de uppdrag, ekonomiska ramar och
politiska prioriteringar som beslutats. Dessa anpassningar, bade ekonomiska och verksamhetsmissiga, ska
tydligt framga i flerarsplanerna, for att skapa dkad transparens, béttre uppfoljning och en mer héllbar
utveckling ver tid.

Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Néamnder och styrelser ska i tillimpliga delar bryta ner de mal och inriktningar som regionfullméktige ger i
denna budget och planera sin verksamhet i linje med dessa. Regionstyrelsen ska, under sin uppsiktsplikt, folja
hur ndmnders och styrelsers arbete fortskrider med genomforande av budget 2027 och planer for 2028 och
2029.

Uppfoljning av budgeten

De mal som redovisas i budgeten kommer att kopplas till métbara kvalitativa och kvantitativa indikatorer,
som fortlopande ska redovisas till nimnder och styrelser samt till regionfullméktige i samband med
delarsrapporter och arsredovisning. Policydokument och andra styrande dokument som beslutas av
regionfullméktige ska inte innehalla indikatorer och métetal for hur uppfoljning och rapportering ska ske.

P4 samma sitt som i uppfoljningen av beslut i budget om mal och fokusomraden bor regionstyrelsen pé ett
samlat sitt besluta om hur dvriga policys och styrande dokument ska f6ljas upp och redovisas till
regionfullméktige. Regionstyrelsen ska dérfor arligen ga igenom uppfoljningen av alla styrande dokument,
inklusive budget, som beslutats av regionfullmiktige i syfte att forenkla uppfoljning och rapportering, samt se
till att uppfoljning kan ske pa ett 6verskadligt och samlat sitt. Syftet &r ocksé att regelbundet rensa ut
inaktuella styrdokument. Regionstyrelsen ska besluta om uppf6ljning for kommande &r senast i samband med
att detaljbudgeten faststélls.
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2. Vistra Gotalandsregionens verksamhet

Vistra Gotalandsregionen (VGR) har cirka 56 000 anstéllda pa 2 000 arbetsplatser som tillsammans arbetar
for att 1,8 miljoner invanare i Vistra Gotaland ska ha ett gott liv. VGR bedriver sin huvudsakliga verksamhet
inom fyra omraden; hélso- och sjukvérd, regional utveckling, kollektivtrafik och kultur. Dessa omraden styrs
av mal i regionfullméktiges budget.

Hiilso- och sjukvard

Strategi for hélso- och sjukvarden

I november 2022 beslutade VGR:s regionfullméktige om en fornyad strategi for omstéllningen av hélso- och
sjukvarden 2023-2027. Strategin beskriver bade de utmaningar och de behov av reformer som finns och &r en
fortsdttning pa den ursprungliga strategin som antogs 2017. Strategin omfattar fem dvergripande omraden: (1)
néra vard, (2) prioritering, (3) digitalisering, (4) kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och
kompetensforsorjning, samt (5) barnuppdraget. Barnuppdraget tillforsékrar barnkompetens, barns delaktighet
och barnréttsperspektivet i omstéllningens alla omraden. En politisk referensgrupp arbetar nu med att revidera
strategin for omstéllningen av hélso- och sjukvarden for perioden 2028-2031.

Mal Fokusomraden

Stérka tillgdngligheten och korta vantetiderna fér bade forsta besék och behandling genom
okad produktivitet

Invanarnas tillgang till halso-

och sjukvard ska 6ka Minska belaggningen pa regionens vardplatser

Starka halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete for att darigenom bidra till en
mer effektiv hilso- och sjukvard

En hilso- och sjukvard som Starka barns psykiska halsa genom att arbeta personcentrerat i ett sammanhallet system
arbetar for en 6kad psykisk y
hilsa Oka tillgangligheten till hilso- och sjukvard fér invédnare med psykisk ohilsa genom att

skapa fungerande samverkan mellan olika aktérer

Oka takten i omstallningen till ndra vérd

Fortsatta utveckla primarvarden, digitalt och fysiskt, till den naturliga ingangen for
patienten till halso- och sjukvarden

Invanarna ska fa en god vard  Stirka mobila arbetssatt
pa ratt vardniva

Verka for ett mer digitalt vardutbud utifran invanarens behov

Utveckla egenvard samt patienternas medskapande

Fortsatta utvecklingen av vardsamverkan tillsammans med kommunerna

Virden ska finnas dér du dr. Da maste omstillningen ga snabbare.

Ratten till vard &r sjdlvklar och de med storst behov ska alltid fa hjélp forst. Det &r lika sjélvklart att du som
patient ska ha inflytande &ver din egen véard. Vérden ska finnas néra och dérfor ska beslut om hélso- och
sjukvérden i Viéstra Gotaland fattas hér, av politiker som kénner invdnarna och de lokala forutsittningarna,
inte i Stockholm. Med ett starkt regionalt och kommunalt ansvar kan varden bli mer tillgdnglig och battre
anpassad efter ménniskors behov, sérskilt i olika stadsdelar, mindre orter och pa landsbygden. Vardens
struktur och placering maste planeras for bade vardag och kris. Ytterst handlar det om trygghet, varden ska
finnas dér ndr du behdver den, oavsett om det &r tisdag formiddag eller sondag kvll.

En stark offentlig sektor bygger pa tillit, mellan invénare och beslutsfattare, mellan patienter och
vardpersonal. Nér ménniskor kénner fortroende for att varden fungerar, stirks hela samhaéllet. Tillit byggs
genom Oppenhet och en politik som sétter manniskors behov fore systemens begrénsningar. Nar ldkare,
sjukskdterskor och annan vardpersonal far anvénda sin fulla kompetens dkar bade kvalitet, engagemang och
fortroendet for den offentlig sektorn.

Psykisk ohélsa &r en vixande utmaning i vart moderna samhélle. Det mérks i klassrummen, i kderna till BUP
och hos familjer som varje dag kdmpar for att fa hjalp till sina barn. Och trots forbéttrad fysisk hélsa jamfort
med foregéende generationer dkar livsstilssjukdomar som diabetes, cancer och stroke. Folkhélsan ar
avgorande for ett starkare samhélle. Vi vill dérfor se ett tydligt och langsiktigt ansvarstagande for savél barn
och ungas som &ldres hélsa.

Ritt vard pa ritt plats

Sambhillet mdter nya utmaningar nér allt fler lever langre. Andelen dldre 6ver 80 &r okar kraftigt i néstan alla
kommuner de kommande aren, medan andelen i arbetsfor dlder inte vixer i samma takt. Att manniskor lever
langre &r ett bevis pa vélstand, god vard och starka samhillen, samtidigt stiller det nya krav pa hur vi
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organiserar var vilfird. Regionerna maste klara av att leverera en trygg och tillgénglig vard, samtidigt som
kommunerna behover rétt forutsittningar for dldreomsorg och hemtjénst. Ratt kompetens ska anvindas pa rtt
plats. Darfor behdver vardpersonal fa fokusera pa just vard, medan andra uppgifter tas 6ver av
servicepersonal, Al-system och administrativa robotar.

Att soka vérd pa ritt plats dr avgorande for att vardsystemet ska fungera for alla. Vardcentralen ska vara den
naturliga ingéngen till varden — inte akuten. Det frigor resurser for dem som verkligen behdver akutsjukvard,
och den som soker sig till rétt niva far ofta snabbare och béttre hjélp. Men d& maste priméarvarden vara
tillgénglig — med bra Sppettider, fast ldkarkontakt och mojlighet att f4 hjélp i tid. For att skydda vardens kdma
krévs tuffa men nédvindiga prioriteringar. Genom kloka kliniska val och tydliga prioriteringar kan vi
sékerstilla en vard som béade ar hallbar och behovsstyrd. Det krévs ett strategiskt prioriteringsarbete: Vad ska
den offentliga varden fokusera pa? Varje skattekrona maste anvindas klokt och ge storsta méjliga nytta for
invénarna.

Vistra Gotaland bestar av 49 kommuner, fran landsbygd till storstad, med olika forutsittningar. Jamlik vard
betyder inte att allt ser likadant ut &verallt. Varden maste anpassas till ménniskors vardag, med hénsyn till var
man bor, vilken alder man &r i och vilka forutsittningar som finns.

Stirk vara barn och unga — hela végen in i vuxenlivet

I sambhdllet ser vi allt fler som kdmpar med sin psykiska hélsa. Unga brottas med stress, nedstimdhet, dngest
och ensamhet, och suicid dr den vanligaste dodsorsaken bland unga i Sverige. Bland vuxna beror néstan
hilften av alla sjukskrivningar pé psykisk ohélsa. Bland &ldre uppger néstan var fjérde att de kénner sig
ensamma.

De verksamheter som forst méter barn och unga, elevhilsa, ungdomsmottagningar, primarvérd och forsta
linjens psykiatri maste ges bittre forutséttningar att agera snabbt, bade vid tidiga signaler och vid allvarligare
psykiatriska tillstdnd. Genom att utveckla Ungas psykiska hélsa (UPH) enheternas uppdrag kan kompetensen
tas tillvara béttre dn idag, for att stérka barn och ungas psykiska hilsa. Barn och unga med behov av stdd
maste fa hjélp i tid.

Nytt hélsovardsprogram for barn och unga

Vi vill se ett tydligt och langsiktigt ansvarstagande for barn och ungas hélsa. Dérfor foreslar vi ett nytt
hélsovérdsprogram som bygger vidare pa BVC:s framgangsrika modell, som f6ljer barnet hela véagen upp till
20 ars alder. Familjer med barn och unga som behéver stod maste fangas upp i tid. Sarskilt viktigt dr stodet
till barn och unga med sirskilda behov. Overgangen fran barn- till vuxenvard méste vara trygg. VGR kan och
bor ta téten i detta viktiga arbete redan nu. Genom att skapa en sammanhéllen kedja mellan vérd och skola —
dér modrahélsovérd, barnhilsovard, elevhilsa, ungdomsmottagningar, Ungas psykiska hélsa (UPH)-
mottagningar, BUM, BUP, habilitering, tandvard och socialtjanst etc samverkar, kan vi skapa en mer jamlik
och tillginglig véard for alla barn, oavsett bostadsort eller skolmiljo.

Utokade hembesok — sa fler barnfamiljer far stod i tid

Sambandet mellan social héllbarhet och folkhdlsa méaste tydliggoras, sarskilt nir det géller barn och ungas
livsvillkor. Tidiga och forebyggande insatser ér avgorande. Ett exempel &r modellen med utdkade hembesok,
dar barnhédlsovarden och socialtjédnsten samarbetar for att ge stod till familjer med sitt forsta barn. Denna
modell, som utvecklats i Rinkeby, finns endast i nagra delar av Véstra Gotaland och bor spridas till fler.

Stod for ungas och vuxnas psykiska hillsa inom VGRs skolor

P& VGRs naturbruksskolor finns elevhélsoteam dér elever och foréldrar far rad, stod och végledning, men
behovet av stdd finns dven pa VGRs folkhdgskolor. Pé flertalet av VGRs Folkhdgskolor bedrivs utbildning
for ménniskor som star utanfor arbetsmarknaden dar stodet &r sérskilt viktigt.

Forsta linjens psykiatrin - ett virdval som méter barn och ungas behov

Psykisk ohélsa bland barn och unga har dkat kraftigt sedan 2010. Vérdgarantin foljs inte och vantetiderna ar
for langa — vid arsskiftet 2025-2026 véntade 4 300 barn i Vistra Goétaland pa hjélp inom BUP. Vi menar att
systemet behdver fordndras for att alla barn 0—18 ar ska fé stod i tid. Genom att Sppna upp for fler aktorer,
bade offentliga och privata kan kderna till BUP minskas och de geografiska omraden dér tillgdngen till BUP
idag &r begrinsad utvecklas.

UPH-enheterna har redan idag en viktig roll for barn och ungas psykiska hilsa. Mélet ér att ge snabbt stod
och behandling innan problemen forvérras, och dirmed minska behovet av mer omfattande psykiatriska
insatser. Genom samtalsstod, psykologisk behandling och samverkan med 6vriga vardgrannar bidrar UPH till
ett mer sammanbhaéllet och forebyggande vardsystem for unga i Vistra Gotaland. Genom att utéka UPHs
uppdrag kan den kompetens och erfarenhet som finns nyttjas pa ett &nnu béttre sétt 4n idag. Det innebar att
forsta linjens vard far ett forstarkt uppdrag for att hjélpa barn med lindriga till medelsvara psykiska besvér, sa
att BUP kan fokusera pa de barn som verkligen behéver hela bredden av specialistkompetens.
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Idag finns ungefar 30 UPH-mottagningar runt om i Vistra Gotaland vilket 4r en bra infrastruktur att bygga
vidare pd. Vi menar att stodet fran UPH bor gélla under hela skolgédngen, men léngst till det att den unga har
fyllt 21 ar. Vi maste se till att sdkerstélla en trygg 6vergang fran BUP till vuxenpsykiatrin, med méjlighet for
unga upp till 21 ar att stanna kvar inom BUP vid behov, sé att ingen faller mellan stolarna.

En bred politisk beredning arbetar nu fram en krav- och kvalitetsbok med innehall och erséttningsmodell.
Den ska bland annat klargéra ansvarsfordelningen mellan primérvard, dppenvérd och slutenvard, hur
Overgangen till vuxenpsykiatri ska fungera, och hur akuta drenden ska hanteras. Det dr ocksé viktigt att
definiera tydliga geografiska ansvarsomréden, sé att vardvalet ger god tillgidnglighet i hela Véstra Gotaland,
oavsett var man bor.

Barn- och ungdomspsykiatrin

Patienter i behov av dygnet runt-vard hénvisas idag till BUP-slutenvérd vid Sahlgrenska universitetssjukhuset
eller Sédra Alvsborgs sjukhus (SAS). Det innebir 1nga resvigar for manga barn och familjer for att fi den
véard de behover. VGRs langsiktiga vision maste vara att sdkerstilla att barn och unga i alla delar av Véstra
Gotaland far den vérd de har rétt till. Vidstra Gotaland har i dag 14 slutenvérdsplatser, att jamfora med
Stockholmsregionens ndrmare 100. NU-sjukvarden har darfor ett uppdrag att arbeta for att 6ppna
slutenvardsplatser inom barn- och ungdomspsykiatri i de norra delarna av regionen. Sahlgrenska
Universitetssjukhuset har samtidigt ett nationellt uppdrag att bedriva hogspecialiserad barnpsykiatrisk vard.
Vi vet att vardmiljon paverkar tillfrisknande och att personalen behdver goda arbetsvillkor for att stanna. Nya
lokaler till BUP vid Ostra sjukhuset finns nu #ntligen i investeringsplanen ett arbete som borde paborjats for
lange sedan.

Genom att bygga ut och utveckla mobila team nér vi dven unga med komplexa behov dér de befinner sig,
oavsett hemmamilj. Flexibilitet och anpassning efter olika familjesituationer dr viktigt oavsett vilken typ av
vard av barn och unga som géller. Ingen ska behova vinta pé hjalp, oavsett var man bor, vilken skola man gar
i eller vilka resurser man har hemma. De mobila BUP-teamen ar ett vilkommet komplement, men de ersétter
inte behovet av fysiska vardplatser. Vard for samhéllsplacerade barn via Statens institutionsstyrelse (SIS) och
Hem for vérd eller boende (HVB) 6kar i volym och svarighetsgrad, vilket innebér behov av 6kning av
befintligt uppdrag till Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Den mobila enhet som idag finns i Véstra Gétaland
maste sékras och utvecklas.

Antalet personer med dtstdrningsdiagnos okar i Véstra Gotaland. Anorexia nervosa dr den dodligaste av alla
psykiatriska diagnoser. En sjukdom som inte bara drabbar den sjuka utan ocksa anhoriga, som alltfor ofta
tvingas axla rollen som vardgivare utan tillrickligt stdd. Det ska finnas tillrdckliga och evidensbaserade
heldygnsvérdsplatser for barn och unga med svara étstorningar i Véstra Gotaland.

Samlokaliserade 6ppenvardsverksamheter for barn och unga

For de barn och unga som har flera vardkontakter inom den somatiska och psykiatriska specialistvirden,
maste verksamheternas koordinerande roll tydliggéras. En obligatorisk fast vardkontakt for alla barn och
unga, for att sdkerstdlla kontinuitet och samordning i varden.

For att minska vardkder och forbittra tillgangen till véard foreslar vi ett fordjupat samarbete mellan Barn- och
ungdomsmedicin (BUM), Barn- och ungdomspsykiatri (BUP), habilitering och barnlogopedi —
samlokaliserade i gemensamma specialistcentrum strategiskt fordelade i Véstra Gotaland. Nar kompetenserna
finns under samma tak kortas végen for barn och familjer, och resurserna kan anvéndas smartare. Det ger en
tryggare och mer sammanhallen vard for barn och unga med komplexa behov. For att erbjuda en trygg och
néra vard behdver dven den mobila varden stirkas upp, speciellt da sjukhusens 6ppenvard koncentreras och
blir an mer specialiserade.

VuxenpsyKkiatrin

En stark akutpsykiatri dr avgoérande for att rddda liv och skapa trygghet for méanniskor i kris. Vérden fér inte
sléppa taget. Den maste ta ansvar och f6lja patienten sa linge det behovs, fran forsta kontakt pa vardcentralen
till akutmottagningen och vidare. Det handlar ocksa om bittre samarbete med civilsamhéllet och om att vara
ett verkligt stod for anhoriga, som ofta bér ett tungt ansvar i en mycket utsatt situation.

Niér resurserna koncentreras kring de stora sjukhusorterna, riskerar vi att skapa ett system som fungerar bra
for den som bor néra och sviker den som bor langt bort. En person i psykisk kris kan inte vénta tva timmar pa
hjélp. En familj som lever med en anhorig i akut psykos har inte rdd med ett system som planeras utifran
kartans mitt. Déarfor menar vi att de mobila psykiatriteamen bor utga fran de kommuner som geografiskt
ligger langst bort fran sjukhusen och arbeta inat.

Regionen bor ocksa, i samverkan med kommunerna, utveckla mellanvardsplatser for patienter som behdver
mer stod dn dppenvarden kan ge men som inte &r i behov av slutenvéardens resurser. En trygg dvergéng
mellan slutenvard och vardag ger dessa patienter béttre stod och minskar behovet av aterinlaggningar.

Vuxenpsykiatrin i Vdstra Gotalandsregionen brottas med allvarliga problem: langa vardkoer, brist pa
vardplatser, 6verbeldggningar, JO-kritik och en ohéllbar arbetsmiljo for personalen. Dérfor kommer regionen
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genomfora en extern kriskommission, med uppdrag att analysera grundorsakerna och foreslé konkreta
atgérder for okad tillganglighet och patientsikerhet.

Hiilsa ér helhet — separera inte psykiatrin

Det finns politiska forslag om att samla psykiatrin i en separat forvaltning. Vi menar att detta &r ett steg i helt
fel riktning. Av erfarenhet vet vi att en isolerad psykiatri inte fungerar. Psykisk och somatisk hilsa hanger
ndra samman och kréver ett titt samarbete, inte mer uppdelning. En sddan organisatorisk forandring riskerar
att backa utvecklingen inom psykiatrin med flera decennier.

En beroendevard som riddar liv

Den narkotikarelaterade dodligheten har minskat ndgot i Sverige, men i Véstra Gotaland ser vi tyvérr en
oroande 6kning. Missbruks- och beroendevérden i Vistra Gotaland kraver fornyat fokus och ska grundas pa
en evidensbaserad forskning som syftar till skademinimering. Den som &r fast i missbruk ska fa hjdlp och
vard i forsta hand, inte straffas eller limnas utan stod. Sjukvarden bor fa det fulla ansvaret for missbruks- och
beroendevéarden, s att ménniskor inte ska falla mellan stolarna.

Vi vill se fler insatser som kan réddda liv och att den som vill bli fri fran sitt beroende snabbt ska fé stod och
behandling. Det handlar om att forstirka varden for Lakemedelsassisterad behandling vid opioidberoende
(LARO) och sdkerstilla tillgang till 1dkemedel for att forebygga 6verdoser. Sprututbytesprogram minskar
dddligheten och risken for smitta bland personer i missbruk. Brukarrum bemannade av sjukvardspersonal
skulle ytterligare minska otryggheten for den som &r beroende, detta i kombination med en stérkt
beroendevard &r insatser som bist skulle minska 6verdddligheten bland méanniskor i missbruk. Det &r viktigt
att inrédtta tillnyktringsenheter i Véstra Gotaland, sa att personer med alkohol- och drogmissbruk far stod och
hjélp av utbildad personal istéllet for att limnas ensamma i Polisens arrester, med risk for sitt liv. Vi méste
ocksa satsa pa att stoppa beroendet innan det borjar, med tidiga och lattillgéngliga insatser mot unga och
vuxna. Det handlar om att etablera fler Mini Maria-mottagningar inom primérvérden dit ungdomar 13-21 &r
som har fragor som ror alkohol, droger eller spel om pengar kan vinda sig for hjélp.

Ett starkare folkhélsoarbete for en friskare befolkning

Folkhilsoarbetet dr grundlaggande for att stirka ménniskors hélsa, dér individens egna val och forutséttningar
har stor paverkan pa hur langt vi nér i det hélsofrimjande arbetet. Halsofrdmjande insatser sdsom fysisk
aktivitet och hdlsosamma matvanor, dr viktiga livsstilsfaktorer och uppmérksammas inte i tillricklig
omfattning i dagsldget. Digitala verktyg sdsom hilsoappar och egenmonitorering gor det léttare &n ndgonsin
halla koll pa sin egen hélsa, ddr invanare kan fé individuellt utformade behandlingar. VGRs “matkasse” finns
for bade barn och dldre, ett koncept som behdver kompletteras med dietist for de som har behov.

Hilsocentra — samverkan for béttre folkhilsa

Genom samverkan mellan kommun, region och foreningslivet kan hilsocentra skapas for att hjilpa vuxna
invénare att bryta ohdlsosamma levnadsvanor. For vissa kommer rokavvéanjning, hjilp att minska en hog
alkoholkonsumtion eller viktnedgéang bli viktigt, for andra, trdningsrad, stresshantering och léttar psykisk
ohélsa. VGR behdver utveckla de digitala verktygen for att stirka det forebyggande folkhélsoarbetet och
egenvarden samt uppfoljningen av till exempel fysisk aktivitet pa recept (FaR) och hilsocoach online.
Evidensbaserade hélsofrimjande och sjukdomsforebyggande metoder ska alltid tilldimpas. En stor del av det
forebyggande, men dven det rehabiliterande arbetet kan med fordel ske i samarbete med olika foreningar och
patientorganisationer, sdésom hélsoorganisationer, Roda Korset och pensionérsforeningar.

Ungefar hilften av alla sjukskrivningar i Sverige beror pa psykisk ohélsa. Det paverkar bade arbete, relationer
och hilsa. Sjdlvmord &r den vanligaste dodsorsaken bland unga, och &ven dldre mén &r sérskilt drabbade. For
att stdrka suicidpreventionen krévs utbildning f6r vardpersonal, sirskilt inom primérvarden, med fokus pa
kunskap och forebyggande insatser. Ett langsiktigt arbete for att stérka forebyggande hélsovard dr nédvandigt
for att bygga ett motstandskraftigt samhélle, men ocksa for att sjukvardens langsiktiga finansiering inte ska
undergrévas.

Sjukvardens forebyggande arbete har dir en stor uppgift for att ge alla forutsittningar till en god hélsa utifran
sina forutsdttningar. For att sikerstélla en vard som ar jamlik behdver informationen forbéttras. En del i detta
arbete &r att tydliggora vardens atagande gentemot patienten i samband med en beslutad behandling genom
utvecklade vardgarantier. Oppet redovisade regiongemensamma prioriteringar ska sikerstilla att virden ges
efter behov.

De delregionala nimnderna behover tillforas resurser for folkhélsoarbetet, for att stirka forebyggande insatser
for barn och unga i samverkan med foreningslivet.

Ett liv fritt fran vild

Ingen ska behdva vara ridd for nagon man lever, eller har levt, tillsammans med. Anda 4r vald i nira
relationer ett akut samhallsproblem. Var fjarde kvinna har nagon gang utsatts for vald av en nérstaende,
medan morkertalet for vald i samkonade relationer &r stort. Véald i vuxna relationer har ofta sin borjan redan i
tondren. Genom att prata om relationer och grénser pa skolor och ungdomsmottagningar kan vi bryta
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destruktiva monster i tid. Dér kan unga fa hjélp att forsta vad som 4r okej i en relation och var grénsen gar,
bade for sig sjdlva och mot andra. Samverkan mellan vérd, rittsvisende och socialtjdnst dr avgorande i
arbetet mot vald i néra relationer. Civilsamhallet spelar ocksé en viktig roll genom att motverka skadliga
normer och frémja jamstélldhet. Foreningsliv och kultur starker gemenskap, sjdlvbild och skapar en mer
Oppen och hilsosam samhéllskultur. Samtidigt behdver vi bygga ut och trygga det livsviktiga stodet, bade for
den som utsitts for vald och for den som vill sluta utdva vald. Specialistverksamheter som Utvég, dédr bade
valdsutsatta och valdsutovare far det stod och den hjélp de behover ut ur vald, behdver stérkas.

Manga som utsitts for vald soker nagon gang tandvarden och hilso- och sjukvarden, och forskning fran
VGRs kompetenscentrum om vald i néra relationer, VKV, visar att mén som dodar kvinnor ofta har kontakt
med varden innan tragedin intréffar. Det betyder att vi kan gora mer och maste gora mer for att forebygga
detta véld. Darfor dr det viktigt att personal har kunskap och kompetens for att kunna ge ett tryggt och
respektfullt bemdtande. Vardpersonal behdver forsta hur vald kan se ut i olika typer av relationer och hur det
kan ta sig i uttryck, for att den som soker vard inte ska motas av tystnad eller okunskap. Mer maste goras for
att uppticka, forebygga och forhindra vald. Och det maste borja tidigt.

Ritten till god vird och bra bemétande géller alla

Trots lagstiftning visar utredningar att det fortfarande finns brister i hur ménniskor beméts av myndigheter
och offentliga organisationer och risken att fa ett daligt bemdtande &r hogre for vissa grupper. Det dr
oacceptabelt.

En jamlik vard ska vara en sjélvklarhet. Oavsett var i Véstra Gotaland du bor, var du ér fodd, vilken
funktionsvariation du har, hur gammal du &r, vem du &r Kkér i eller hur du identifierar dig, har du rétt till god
vard och ett virdigt bemotande. Diagnostisering och behandling ska ske pé jamlika och jimstillda villkor,
och medicinskt omotiverade skillnader mellan individer och grupper ska inte férekomma.

For att nd dit behdver kompetensen i bemdtande hojas, och de regionala programomrédena ska aktivt arbeta
for att skapa forutséttningar for en mer jamlik vard, med sarskilt fokus pa de mest utsatta.

Sexuell hilsa — genom hela livet

Sexuell hilsa &r en viktig del av hur vi mar, saval fysiskt som psykiskt och kdnsloméssigt. Darfor ska det tas
pa allvar genom hela livet, frdn ungdomséren till dldre dagar. Varje ung méinniska behdver fa verktyg att
forstd grénser, relationer och sin egen kropp genom en sexualundervisning som &r relevant. For att forbéttra
sexualundervisningen kan man dra nytta av den kunskap som finns inom tjej- och kvinnojourer. For att ge
tidigt stod behdver ungdomsmottagningen finnas néra, med ppettider som fungerar efter skoltid i hela Vistra
Gotaland, vare sig det 4r ett digitalt mote eller en fysisk eller mobil mottagning.

Sexuell hilsa ska vara en sjalvklar del av vardens forebyggande arbete och individanpassade insatser. For att
sékerstilla kvalitet och kunskap behdver forskningen och utbildning kring &ldres sexualitet stérkas.

Ett friskt liv genom hela livet

Seniorer idag &r friskare, mer aktiva och vill ofta fortsitta arbeta langre. Deras livserfarenhet och kompetens
ar en vérdefull tillgang for bdde samhélle och arbetsliv. Men med ett ldngre liv foljer ocksé nya utmaningar.
Maénga dldre lever med flera diagnoser, tar flera olika ldkemedel och riskerar att drabbas av bade fysisk och
psykisk ohilsa eller kénner sig ensamma, trots att mycket av det hade kunnat forebyggas med ritt stod. Vi vill
dérfor infora ett sérskilt hdlsovardsprogram for dldre, med fokus pé forebyggande insatser och tidigt stod. Vi
vill att fler dldre ska fa en bittre vardag med trygghet och livskvalitet.

For att mota dldre med rétt kunskap och omtanke vill vi garantera att alla vardcentraler har tillgang till
specialistkompetens inom geriatrik. Det innebér att personalen har sérskild utbildning och erfarenhet av att
forsta och hantera de sirskilda behov som kan uppsta med aldern. Aldrehilsovardsprogrammet kan ocksa
handla om sdkrare likemedelsanvdndning, stérkt psykisk hélsa och minskad ensamhet och ett sarskilt
vaccinationsprogram for éldre.

Primirvarden
Virdcentralerna iir ryggraden i hiilso- och sjukvardssystemet

Vardcentralerna &r ryggraden i hilso- och sjukvérdssystemet. Vi stiller oss helt bakom Socialstyrelsens mél
om hogst 1 100 listade invanare per ldkare i primérvarden. Riktningen &r klar och viktig, &ven om Véstra
Gotalandsregionen har ett tydligt utvecklingsarbete framfor sig. Alla ska ha rétt till en fast 1dkarkontakt, en
lékare som kénner dig, foljer dig och finns dér nir du behdver det. Det skapar trygghet, forebygger sjukdom
och minskar trycket pa akutmottagningarna. Det dr sdrskilt viktigt for dldre, barnfamiljer och personer med
kronisk sjukdom som behdver kontinuerlig vard nidra hemmet. Informationen om den fasta lakarkontakten
och vérdkontakten ska vara synlig och tillgénglig via 1177. For att nd malet maste antalet ST-tjénster i
allmdnmedicin 6ka, nagot som kréver att staten tar ett stérre ansvar for kompetensforsérjningen i
primérvarden.
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Trots vardgarantins 90 dagar far var tredje patient i Véstra Gotaland inte den vérd de har ritt till enligt lag.
Samtidigt uppskattar sjukhusen att upp till 40 procent av dem som soker akutvard egentligen skulle ha fatt ratt
hjalp i primérvarden, om tillgdngligheten dér varit béttre. For att minska trycket pa akutmottagningarna och
oka tillgidngligheten till specialiserad vard maste vardcentralerna stirkas.

Mer resurser till priméirviarden

Vistra Gotalandsregionen dr en foregéngare i den nationella omstillningen mot en mer néra och
patientcentrerad vard. Mellan 2015 och 2023 minskade antalet patienter som enbart behandlas inom
specialistvarden med drygt 9 000, medan antalet kroniker som far sin vard i primédrvarden 6kade med néra
260 000 personer. For att dka takten i omstéllningen krévs en fortsatt forflyttning av ansvar, uppdrag och
resurser fran akutsjukhusen till primédrvarden. Nér detta inte sker i tillricklig omfattning pa ett ordnat sétt
riskerar processen att bli ostrukturerad. En process for dverforing ér pa plats och kréiver nu ett snabbare
genomforande.

I dag gér knappt 20 procent av Vistra Gotalands hélso- och sjukvéardsbudget till priméarvarden. Det ér for lite.
For att sédkra den nédra varden behdver minst en fjardedel, 25 procent, av de samlade resurserna tillforas
vérdval vardcentral, vardval rehab och Regionhélsans primérvard. Genom att 6ka de ekonomiska resurserna
till primérvarden far de béttre forutsittningar att ta emot fler patienter och axla rollen som nav i hela hélso-
och sjukvardssystemet. Det minskar trycket pa sjukhusen och bidrar till kortare kder till badde behandling och
operation.

Okad tillgéinglighet och lokal anpassning

For att primérvarden ska fungera maste det vara enkelt att na sin vardcentral. Lika smidigt som det &r att ringa
ska det vara att anviinda ny teknik for att boka, omboka och avboka vérdbesok. Alltfor ménga invanare mots
fortfarande av beskedet att tiderna ar slut och lamnas utan den vard de har rétt till. Malet 4r att 1177 pa telefon
i forsta hand kopplar patienter direkt till den egna vardcentralen nér den &r Sppen, och att 1177 tar ett storre
ansvar for rddgivning och vigledning nér vardcentralerna &r staingda. Pa sa sétt stirks tillgdngligheten,
kontinuiteten och patientens vég in i varden.

Via 1177.se far invanare enkel tillgang till digital rddgivning, bokning av vardbesok, receptfornyelse,
egenvardsstdd och kontakt med vardgivare. Det gor att manga vardbehov kan motas snabbt och smidigt utan
att belasta den fysiska varden i onddan. Tjanster som hélsocoach online, egenmonitorering och andra
egenvardsstdd samordnas via 1177 och stirker individens mojligheter att ta ansvar for sin egen hélsa.
Samtidigt sékerstills att fysisk vard finns tillginglig for dem som inte kan eller vill anvénda digitala tjénster,
eller for tillstdnd som kraver fysisk undersdkning. Alla invanare ska ha nira till en vardcentral och
Centerpartiet star fast vid att det ska finnas minst en i varje kommun. I ett stort och varierat lin som Véstra
Gotaland med allt fran landsbygd till storstad maste vérden anpassas efter lokala behov. Storre enheter kan
rustas for att mota breda behov i de storre stdderna, medan mindre ldkarmottagningar maste ges mdjlighet att
vixa pa landsbygden. Regionfullméktige har stéllt sig bakom Centerpartiets forslag om ett differentierat
vardval for vardcentraler, vilket ger mojlighet att i &nnu hogre grad ta hénsyn till lokala forutsattningar. I dag
finns cirka 213 vardcentraler i Vidstra Gotaland, varav hélften drivs av regionen inom ramen for Narhélsan
och hilften av privata vardgivare, en god infrastruktur att bygga vidare pa.

Lokala véardnoder ska utvecklas dér primarvérd och sjukhusverksamhet samverkar titare, med fler
kompetenser pé plats: rehabilitering, dietister, familjecentraler, mottagningar for ungas psykiska hélsa och
specialistmottagningar inom exempelvis BUP, barnmedicin och gynekologi. Det bor dven finnas mdjlighet
till enklare rontgen och provtagning, for att mota behov som inte kraver sjukhusvérd. Specialistlakare ska i
hogre grad mota patienterna i deras ndrmiljo, pad vardcentralen, pa nirsjukhusen, genom mobila team och via
digitala vardtjanster. Ndra vard &r ett forhéllningssétt och ett arbetssétt som kan utforas pa samtliga
vardnivaer av alla utforare.

Rehabilitering

Primérvardsrehabiliteringen spelar en allt viktigare roll i takt med att fler patienter, inklusive siddana som
tidigare behandlades inom sjukhusens specialiserade rehabilitering, nu tas om hand i primérvarden. Det
innebdr ett utdkat ansvar, dar primédrvarden hanterar mer komplexa behov, fran langvarig smarta till
aterhdmtning efter sjukdom eller operation.

Med nérhet till patienten, god kontinuitet och samverkan med &vriga delar av vardkedjan &r priméarvardsrehab
en nyckel till bade effektiv rehabilitering och ett hallbart vardsystem. For att mota det véixande uppdraget
krévs att resurser och kompetens foljer med. Ersdttningssystemet for vardval rehab behdver ses dver och
anpassas till vilka patientgrupper och vilken vardtyngd enheterna tar emot idag.

Utveckla sjukvardsnoder

For att sékerstélla bade god patientvard och en robust beredskap &r det avgorande att det finns vilutrustade
vardenheter i hela Vistra Gotaland. Tillsammans med vardcentralerna spelar néarsjukhus och
specialistsjukhusen en viktig roll for att erbjuda trygg, nira och tillgéinglig vard. Aldre ska slippa linga resor,
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barnfamiljer ska fa hjélp i tid och personer med langvarig sjukdom ska fa en véard som fungerar i vardagen.
Samtidigt avlastas de hart belastade akutsjukhusen.

Vi vill se en struktur dér primarvardsenheter som exempelvis vardcentraler, rehabiliteringsenheter,
dietistverksamheter, barnmorskemottagningar och mottagningar for Unga psykiska hélsa (UPH) samlas och
samverkar tillsammans med specialistenheter inom omraden sasom barn- och ungdomsmedicin (BUM),
gynekologi, hjértsjukvard, dgonsjukvard etc. Det dr genom en sddan integrerad struktur som vi kan sékerstilla
en hogkvalitativ och tillgénglig vard for invanarna i Vistra Gotalands alla delar. Vardutbudet kan — och ska —
variera for att mota invanarnas behov. Delar av varden kan med fordel bedrivas av stiftelser, idéburna eller
privata vardgivare. Genom att 6ppna upp for alternativa vardgivare kan vi samtidigt nyttja lokalerna mer
effektivt och oka tillgdngligheten.

Nirsjukhusen i Stromstad, Lysekil och Béackefors far en tryggad framtid. I september 2026 tar Aleris dver den
specialiserade oppenvérden, resultatet av Centerpartiets initiativ frdn mars 2024 blir nu verklighet, och
nérsjukhusen utvecklas till centrala knutpunkter for nira vard.

Aven specialistsjukhusen i Lidképing, Falképing, Mariestad, Uddevalla, Skene, Alingss och Angered bér,
utdver sitt regionala uppdrag, ha ett tydligt lokalt perspektiv. Genom att samla flera verksamheter under
samma tak skapas starka vardnoder néra invanarna.

Lidkoping och Uddevalla minskar vardkderna allt, sérskilt inom ortopedi. Framstegen vi nu ser ér resultatet
av ett fantastiskt arbete fran alla som varje dag jobbar i varden, kombinerat med extra fokus pa operationer
och effektiva patientfloden. Eftersom Lidkoping och Uddevalla inte har akutuppdrag kan personalen dér
arbeta fokuserat och utan avbrott, vilket &r en av forklaringarna till att vardkderna minskar snabbare har. Det
arbetet ska vi virna och bygga vidare pé.

Niér akuten i Lidkoping flyttades slots en politisk 6verenskommelse. En central del av den var att en nérakut
pa primirvardsniva med Oppettider kvéllar och helger skulle etableras som kompensatorisk atgérd for
Lidkopingsborna. Vi foreslar att ndrakuten etableras i de tidigare akutlokalerna, dér labb och rontgen redan
finns pa plats. En ndrakut &r inte samma sak som en akutmottagning, men den &r ett nddvandigt komplement
till vardcentralerna och en trygg ingéang till vard for invanare i Lidkdping och omkringliggande kommuner,
inte minst kvéllar och helger nir vardcentralerna &r stingda.

Hogsbo nérsjukhus togs i drift i december 2023, men uppfoljningar visar tydliga brister vad géller
remissfloden, vardproduktion och operationsmix. Vi foreslar en fordndrad operationsmix och att delar av
varden upphandlas och att lokalerna 6ppnas upp for bade interna och externa aktorer, sé att kapaciteten
anvinds fullt ut och fler patienter far tillgang till vard.

Carlanderska sjukhuset och Capio Lundby &r goda exempel pé hur privata vardgivare och stiftelser bidrar till
en starkt vardkapacitet. Vi ser positivt pa verksamheter som dessa och vill att VGR tecknar fler langsiktiga
avtal med privata aktorer och stiftelser, for kortare koer, storre valfrihet och en mer robust sjukvérd i hela
Vistra Gotaland.

En akut- och specialistsjukvird i framkant

De flesta manniskor kommer séllan i kontakt med specialistsjukvarden, medan en liten del av befolkningen
star for en stor andel av vardens resurser. For dessa patienter dr hogsta kvalitet, trygghet och samordning
avgorande. Specialistsjukvarden maste darfor praglas av stdndig utveckling, hog kompetens och néra
koppling till forskning och innovation.

Vid akutsjukhusen bedrivs avancerad, livrdddande och ofta banbrytande vard. Hir méts medicinsk
spetskompetens och nira samverkan med universitet och hogskolor. Forskning, utbildning och vérd integreras
dagligen till direkt nytta for patienterna. For att Vistra Gotaland ska forbli en stark aktér inom life science
krévs en sjukvard dar forskning &r en sjalvklar del av vardagen och dér regionen fortsatt &r ledande inom
nationellt hdgspecialiserad vard.

Kloka prioriteringar i ett komplext system

Sjukvérden &r ett komplext system dédr manga specialiteter maste samverka runt patienten, fran
diabeteskomplikationer till stroke och traumavérd. En patient kan behdva bade intensivvérd och
specialistkompetens omedelbart. Darfor maste vara akutsjukhus ha kapacitet att hantera hela vardkedjan.

Den snabba medicinska utvecklingen gor att allt mer kan behandlas for allt fler, men nya metoder och
lakemedel ar ofta kostsamma. Samtidigt 6kar forvéntningarna och de etiska frdgorna blir mer komplexa. Det
stdller krav pa kloka prioriteringar. Offentliga resurser ska anvindas dér de gor storst nytta, for dem som
behover varden mest.

Vard som behovs ofta ska finnas nédra. Vard som behdvs mer sillan kan i méanga fall samlas for att sékerstélla
kvalitet och kompetens. Att koncentrera akutsjukvérden handlar inte om att dra ner, utan om att skapa en mer
trygg och patientséker vard. Det kommer att bli aktuellt att samla viss vard till farre platser, men det maste

ske med patientens behov i fokus. Vilfungerande verksamheter ska inte ldggas ner enbart utifrdn en ambition
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om homogen regional organisering. Patientnyttan maste vdga tyngre. Vardens utbud och lokalisering ska
ocksa planeras utifran ett beredskapsperspektiv, for att sékerstilla tillgénglighet och motstandskraft vid hojd
beredskap och i krig.

Jamlik tillgang till vard behdver inte betyda att varden &r identisk dverallt. I en region med 49 kommuner,
frén tétort till landsbygd, krévs ett vardutbud anpassat efter demografiska, geografiska och socioekonomiska
forutséttningar. Avstandet till ndrmaste akutmottagning varierar, vilket stiller krav pé flexibla losningar.
Samverkande sjukvard, mobil vard, digitala vardmoten, langre 6ppettider, helg- och kvillséppna
mottagningar, nérakuter och nérsjukhus ér alla exempel p&d modeller som stérker tillgédngligheten och
tryggheten, sarskilt pa landsbygden. Tillsammans bildar de en mer robust och néra vérd for hela Vistra
Gotaland.

Det finns en bred politisk 6verenskommelse kring akutstrukturen. I februari 2026 beslutade regionfullméaktige
- med alla partiers stdd - om principer for utbud och lokalisering av akutsjukvard. Principen é&r tydlig:
invénarnas tillgang till specialiserad akutsjukvard ska tillgodoses jdmlikt med minst ett akutsjukhus i
Goteborgsregionen och ett i vardera av de norra, sddra och dstra delregionerna. Akutsjukhusen ska ha
nddvindiga specialiteter och resurser for att klara det samlade uppdraget med hog kompetens. Det dr en
struktur som kréver koncentration av den mest avancerade varden och det dr en frdga om patientsékerhet, inte
om att lamna nagon i sticket.

En gemensam vardko

Halso- och sjukvarden star infor stora utmaningar och i det laget ar det viktigare &n nagonsin att vara sjukhus
samarbetar effektivt och anvinder VGRs samlade kapacitet. Trots detta kvarstar organisatoriska hinder som
skapar stupror istillet for samverkan. Det leder till ojamlik tillgéng till vard, dér vantetider och mojligheter
till behandling varierar beroende pa var i Véstra Gotaland man bor. For att skapa en mer jamlik tillgang till
vard har det beslutats om att en gemensam vardko ska inforas. Syftet dr att patienter som inte far tid inom
vardgarantins grins vid ett sjukhus ska kunna hénvisas till annan vardgivare med battre tillgdnglighet. Den
centrala enheten for vardgarantiservice har fatt i uppdrag att samordna detta arbete och sikerstélla att
patienterna far vard dér kerna &r kortast. Patienter maste fa rétt vard i rétt tid, oavsett geografi. Dessvérre géar
styrningen av patienter mellan sjukhusen alldeles for langsamt.

Nya ersittningssystem

For att framja effektivitet och samtidigt trygga kvalitet och patientsékerhet, behdver ett nytt ersittningssystem
utvecklas, dér prestation bor finnas med som en tydlig faktor. En avgdrande forutsittning for att forbattra
tillgéngligheten till specialistsjukvard ar ocksa ett 6kat fokus pa regiongemensamma prioriteringar och
genomforandet av sjukhusens beslutade atgirdsplaner.

Effektivare vardfloden

For okad effektivitet behdver nyttjandegraden av sjukhusens egna behandlings- och operationslokaler 6ka.
VGRs operationssalar med 1ag nyttjandegrad ska hyras ut eller ses over sa att sjukhusen sjélva dkar sin
nyttjandegrad rejilt. Fler mobila operationsteam som kan utfora dagkirurgiska ingrepp dér det finns lediga
operationssalar hjélper till att hoja nyttjandegraden och korta operationskderna. Effektivare anvandning kortar
koer och frigér resurser. Beddomningen é&r att nyttjandet av salarna kan 6kas med 20-30 procent dagtid.

Det kriivs ett fortsatt utvecklingsarbete pa sjukhusen med fokus pa att skapa fler disponibla vardplatser. Aven
om det finns vardplatser, &r det brist pd medarbetare. For att mojliggora tidigare hemgéng for
utskrivningsklara patienter, eller for att férhindra inldggning genom tidiga mobila insatser, krévs en utvecklad
samverkan mellan primirvard, kommuner och sjukhus. Overbeliggningar innebér en risk for
patientsdkerheten, samt en forsamrad vard- och arbetsmiljo. Det regiondvergripande malet kvarstar att
beldggningsgraden inom slutenvarden inte ska verstiga 90 procent.

For att stirka patientperspektivet och avlasta specialistvarden behdver vi skapa battre dvergangar mellan
region och kommun. Det bor finnas forutséttningar att erbjuda korttidsplatser/mellanvardsplatser i
Overgangen till och fran kommunal vard. Det frigér vardplatser, bidrar till ett mer effektivt patientflode och
minskar trycket pa vardens medarbetare, samtidigt som patienterna far en trygg och sammanhallen vardkedja.

For att skapa ett mer samordnat omhéndertagande for patienter som ar i behov av bade sjukhusvard,
primdrvard och kommunal hilso- och sjukvard, behover fler samordnade individuella planer (SIP) upprittas.

Mobil hélso- och sjukvard

Oavsett var man bor ska hjilpen vara trygg, snabb och séker. I dag &r hélften av alla ambulansuppdrag mindre
akuta, vilket fordrdjer varden for dem som behdver den mest. Med bittre samarbete mellan ambulans, mobil
vard och hemsjukvard kan vi sétta patienten forst och rddda liv nér varje minut réknas.

Centerpartiet satsar 150 miljoner kronor per ar under 2025-2027 for att stirka akutsjukvarden. Men pengar
16ser inte allt. Vi maste fordndra gamla strukturer och bryta stuprorsmentaliteten. Rétt insats pa rétt plats i ratt
tid, det &r principen som ska genomsyra hela den prehospitala varden i Vistra Gotaland.
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Fler lattambulanser, bedomningsbilar, mobil rontgen och Al-stdd gor att fler patienter kan fa vard i hemmet.
Mobila team med ldkare och sjukskoterska okar tryggheten for de mest skora patienterna och minskar
behovet av akuta inldggningar.

De mobila teamen finns till for att méta ménniskor i eller ndra hemmet. Men nér resurserna koncentreras
kring de stora sjukhusorterna riskerar vi att bygga ett system som fungerar bra for den som bor néra och
sviker den som bor l&ngt bort. Lat teamen utgé frdn de kommuner som geografiskt ligger ldngst bort. D nar
hjialpen faktiskt dem som annars alltid hamnar sist. Det handlar inte bara om logistik, det handlar om vad vi
signalerar till de ménniskor som bor ldngst fran sjukhusen.

Samverkande sjukvard

For invanarna ar gransen mellan region och kommun bara en administrativ linje, den ska aldrig vara ett
hinder for vard. Samverkande sjukvard ar en modell som later region och kommuner anvinda sin samlade
kompetens och sina resurser for patientens bésta.

Pa initiativ frén Centerpartiet har VGR tagit ett viktigt steg for att vidareutveckla och sprida arbetsséttet
Samverkande sjukvérd, som redan gjort stor skillnad i Bohuslén och Dalsland. Regionfullméktige har beslutat
att bifalla Centerpartiets motion om att sprida modellen till fler delar av Vistra Gotaland. Genom dkad
samverkan fér patienter snabbare hjélp i hemmet, fran ambulanspersonal och kommunens sjukskéterskor,
vilket minskar behovet av besok pé vardcentraler och akutmottagningar. Erfarenheter fran Fyrbodal visar att
det sparar tid och rdddar liv. Samarbeten som IVPA, dar kommunala sjukskéterskor snabbt rycker ut vid
akuta sjukdomsfall, kar tryggheten, sirskilt pa landsbygden. Kommunala sjukskdterskor upplever samtidigt
arbetet som mer stimulerande, vilket stirker rekryteringen och forbéttrar samarbetsklimatet mellan region och
kommun pa bred front.

Patienthotell

Strategiska hilso- och sjukvardsndmnden har fatt i uppdrag att utreda mojligheterna for att etablera
patienthotell i extern regi i néra anslutning till Sahlgrenska Universitetssjukhuset samt att underséka intresset
frén privata aktorer for detta &andamal. Patienthotell kan vara en lamplig 16sning for patienter som genomgar
langre behandlingar, nyopererade patienter, nyforlosta patienter eller de som inte har ett konstant behov av
sjukhusets resurser som léikare och sjukskéterskor. Aven anhoriga kan ha nytta av en sadan facilitet. Vi ser att
behovet av patienthotell finns pa fler platser i anknytning till vara sjukhus. For manga invanare, exempelvis i
Dalsland, innebér avstandet till forlossning ett 1angt resande, vilket gor tillgangen till en form av patienthotell
i Trollhéttan sdrskilt viktig.

En virdig vard i livets slutskede

En studie fran Skaraborgs Sjukhus visar att en fjardedel av deras sjukhusvérdade patienter har mindre &n ett
ar kvar att leva. Av 4 271 patienter under 2023 avled 1 000 inom tolv ménader. Resultaten pekar tydligt pa
behovet av att tidigt identifiera patienter med palliativa vardbehov, sa att varden kan planeras bittre, akuta
inldggningar minska och fler fa mojlighet att vardas hemma eller pa en mellanvardsplats med hemlik miljo.
Det handlar om kvalitet och virdighet i livets slutskede, for patienten och for de anhoriga.

Fler vardgivare — storre valfrihet

Vistra Gotaland, har ett sjukvardssystem av mycket hog medicinsk kvalitet. Men kvalitet i operationssalen
racker inte om patienten inte kommer dit. Alltfér ménga véntar i dag orimligt lange.

For att korta kderna och 6ka tillgdngligheten vill vi att bade offentliga och privata vardgivare ska kunna ta
emot fler patienter med storre vardbehov, nér det d4r medicinskt ldmpligt. Véarden ska alltid utgé fran
patientens behov, inte fran organisatoriska begrénsningar. Politiken ska inte std i vigen for lakare som vill
driva egen verksamhet eller for medarbetare som vill starta personaldgda enheter eller stiftelser, som
Carlanderska.

Vi vill se en mangfald av aktorer som kan teckna avtal med regionen: privata vardgivare, stiftelser,
kooperativ, intraprenader och idéburna organisationer likt Rddda Barnen. Nér fler far mgjlighet att bidra
viaxer bade valfriheten och vérdens kapacitet. Alla goda krafter behovs. Det &r ofta privata aktorer som driver
utvecklingen framat, startar nya vardcentraler, testar nya metoder och nar dit det offentliga inte racker till.
Vistra Gotaland drivs redan hélften av vardcentralerna av privata aktorer och de &r en viktig del av vardens

ryggrad.

Valfrihet far aldrig ske pa bekostnad av kvalitet eller kontroll. Seridsa vardgivare, offentliga som privata, &r
viktiga och ska ges goda forutsittningar. Samtidigt maste oseridsa aktorer och vélfardsbrott stoppas. Det
kréver tydliga krav, starka system for uppfoljning och ordning och reda.

Ingen ska behova vinta nér kapacitet finns

I Véstra Gotaland vintar 6ver 136 000 personer i vardko. GronBla Samverkans satsning pa 500 miljoner
kronor under bade 2025 och 2026 ger resultat, men arbetet maste fortsitta. Vard genom avtal med stiftelser,
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idéburna organisationer och fristdende aktorer behdver utokas. Det avlastar sjukhusen, forbattrar
tillgéngligheten och bidrar till kortare véntetider. Inom dgonsjukvérd, ortopedi, gynekologi och BUP bor
upphandlad vard och véardval anvindas i storre utstrickning for att korta kderna. Aven inom hérselvarden
kvarstar behov, sarskilda resurser avsatts for att sdkerstélla kortare vantetider aven dar.

VGR ligger i dag langt under rikssnittet for upphandlad vard. Det &r angelédget att skapa goda och langsiktiga
forutséttningar for privata vardgivare, bland annat genom att se ver avtalstider och mojliggora for fler att ta
emot bredare patientgrupper. Det innebér inte att regionens egna sjukhus far mindre resurser eller forvéntas
utfora mindre vérd. Regiongemensam produktions- och kapacitetsplanering &r under framtagande och syftar
till att sdkerstdlla kostnadseffektivitet och geografiskt jamlik tillgang till vard.

Vérdval med 16pande ersittning per utford vardinsats ger i manga fall béttre kostnadskontroll an upphandlade
avtal med fasta volymer, eftersom erséttningen foljer faktisk produktion och efterfragan. Det behovs ocksa
fler motesplatser dér aktdrer kan utbyta kunskap och goda exempel, sérskilt kring effektiva vardprogram och
arbetssétt. Samverkan, inte stupror, ska forma framtidens vard. Nér tusentals patienter véntar i manader,
ibland 6ver ett ar, maste vi ta ansvar och tinka nytt. Malet 4r glasklart: en vard utan kder dér alla far ratt hjélp
i rétt tid.

Griinsen far inte st i viigen for virden

Varje ar passerar 7,4 miljoner bilar 6ver Svinesundsbroarna. Over 40 000 svenskar arbetar i Norge. I norra
Bohuslédn och Dalsland 4r gransen mot Norge en del av vardagen. Ménniskor har i alla tider rort sig fritt i
detta gransland, och den friheten ar virdefull. Men nér vardbehov uppstar moter invanarna plotsligt en gréns
som kénns bade godtycklig och orittvis.

I dag finns ett snivt avtal mellan Vistra Gétalandsregionen och Ostfold som ticker akutsjukvard, obstetrik
och batberedskap, men inte mycket mer. For den som lever och arbetar i gransregionen &r det otillriackligt. Vi
ar overtygade om att det finns samordningsvinster for bada parter om vi végar ta ett gemensamt grepp. Det
handlar om planerad vérd for kroniker som lever delar av aret pa andra sida gransen, om akutsjukvérd dér
nirmaste sjukhus ska gélla oavsett nationalitet och om priméarvard och specialistvard som kan samordnas
smartare for en befolkning som redan lever ver nationsgrénser.

Stirkt kvinnosjukvard
Riitten att vilja gynmottagning

Fragorna om fertilitet, graviditet och gynekologisk hilsa ar bland de mest personliga en kvinna kan béra.
Manga upplever idag att de inte blir lyssnade pé och kénner sig osedda och férsummade i sin egen vard. For
manga dr det dérfor avgdrande att kunna vilja en gynmottagning eller barnmorskemottagning man kinner
fortroende for. Utan den tryggheten véljer ménga att vénta, eller att inte soka alls. Besvér som paverkar hélsa,
arbetsforméga och livskvalitet forblir obehandlade. Konsekvensen &r enkel och oréttvis: de som har rad
betalar hela kostnaden sjilva. De som inte har rad far vénta i kon. Tillgdngen till gynekologisk vard ska inte
avgoras av planbokens tjocklek, men i dag gor den det.

Kvinnosjukvard dr inte en punktinsats. Det dr en kedja som foljer kvinnor genom hela livet, fran
ungdomsarens frdgor om sexualitet och preventivmedel, vidare till fertilitet och IVF, genom graviditet och
modrahélsovard, till klimakteriet och bortom det.

Det finns betydande brister i tillgéngligheten till gynekologisk och annan kvinnospecifik vard. Det handlar
inte bara om langa vintetider, utan ocksé om att varden pa méanga hall ar geografiskt svér att nd. Regionen bor
Oppna for fler vardgivare genom lagen om valfrihetssystem (LOV) eller genom offentlig upphandling (LOU),
sa att fler aktorer, offentliga, privata och idéburna, kan erbjuda gynekologisk vard inom den offentliga
finansieringen.

Varje ménad riknas — Korta koerna till fertilitetsvard

Den storsta oron hos den som vill bli forédlder &r tiden som gér. Nér inget hénder vaxer langtan, samtidigt som
ovissheten.

Pa Reproduktionsmedicin pd Sahlgrenska gors ett stort och viktigt arbete. Men belastningen dr hog och
problemet forvirras av hur systemet &r konstruerat. I dag maste alla patienter passera Sahlgrenskas véntelista
for att 6verhuvudtaget bli aktuella for behandling hos en annan vérdgivare. Det dr Reproduktionsmedicin pa
Sahlgrenska som avgor vem som hénvisas vidare, och nir. Den enskilde kan inte vilja sjilv. Det &r en
ordning som 4r svar att forsta.

I Vistra Gotaland finns etablerade och erfarna aktérer, som Carlanderska sjukhuset och andra
fertilitetskliniker, med kompetens, kapacitet och vilja att ta emot fler patienter. Anda anvinds de i begréinsad
utstrickning. Det behover fordndras. Kderna ska kortas genom att fler vardgivare 6ppnas upp inom den
offentliga finansieringen, sa att patienter inte &r utlimnade till en enda ingang i systemet. Mgjligheten till
IVF-behandling for den som har svart att bli gravid med ett andra barn ska ocksé utredas.
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Stéarkt forlossningsvard

Forlossningsvéarden i Véstra Gotalandsregionen haller mycket hog kvalitet, med erfarna barnmorskor som
skapar trygghet for blivande fordldrar i en livsomvilvande tid. Att foda barn &r naturligt, men ocksé en stor
fysisk och psykisk utmaning. Darfor behdvs mer kunskap om forlossningsskador, béttre eftervard och en
sammanhallen vardkedja med fokus pé kontinuitet och kvinnors inflytande. Varje fordlders resa ar unik och
varden maste mota det med lyhdrdhet, kompetens och patientens perspektiv i centrum.

Egenmonitorering ger fodande mojlighet att kénna trygghet i hemmet, med stod fran varden, utan att behdva
genomga rutinbesok pé sjukhus. Det géller dven efter forlossningen.

Att inte separera mor och barn efter fodseln bor vara en sjélvklarhet, men dr i praktiken inte alltid enkelt.
Forlossningsvéarden i VGR har gjort stora framsteg, och det &r viktigt att kompetens och goda arbetssétt
fortsitter att delas mellan sjukhusen.

En god arbetsmiljo och ett delat larande &r avgorande for kvalitet och kontinuitet. En attraktiv arbetsplats &r
forutsdttningen for att behalla kunnig och engagerad personal. Centerpartiet driver dérfor pa for 6kad valfrihet
och for att infora tre vardnivaer pa Sahlgrenska universitetssjukhus: en avdelning for riskgraviditeter, en
traditionell forlossningsavdelning och en hemlik avdelning med fokus pé lugn och trygghet.

Agnesmottagningen, som ger gravida och nyforldsta snabbare vard och avlastar akuten, har visat sig
framgangsrik. Nu &r beslutet fattat om att utreda en utbyggnad s modellen bor spridas till fler orter 1
regionen.

VGR har ocksé andra viktiga verksamheter som gor skillnad for fordldrar och bamn: familjecentraler,
sammanhallna barnmorsketeam, Aurora, IOP med fokus pa tidigt fordldraskap samt verksamheter for gravida
i utsatthet eller med missbruksproblematik. Tillsammans bildar de ett stod som nér familjer l&ngt innan och
langt efter sjélva forlossningen.

Habilitering och hiilsa - ett sjilvstandigt liv med god hiilsa

Over 2,1 miljoner ménniskor i Sverige lever med nagon form av varaktig funktionsnedsittning. Alla ska ha
mdjlighet att leva ett sjdlvstindigt liv med god hilsa, oavsett funktionsformaga. Stodet ska vara lattillgéngligt,
samordnat och utga frén individens behov, inte frén vardens organisatoriska granser. Samtidigt behdver
regionen, i linje med FN:s rekommendationer, stirka jamlik tillgang till vard och hjalpmedel, sékerstélla
tillgéngliga digitala tjénster och gora information tillgénglig for alla.

Regionens Habilitering och Hélsa erbjuder specialiserad vard och stdd till personer med varaktiga
funktionsnedsattningar och far goda omdoémen i jimforelse med liknande verksamheter i landet. Samtidigt ar
arbetet for en mer jamlik vard stindigt pagéende.

Kortare vintetider och ritt hjilpmedel

Nir vardagens mojligheter hdnger pa ett specifikt hjdlpmedel ska det inte ta ménader att fa tillgang till det.
Varje person ska ocksa vara delaktig i valet av hjdlpmedel som passar deras liv och vardag, med méjlighet till
medfinansiering for den som vill.

For manga med funktionsnedséttning kravs kontinuerliga intyg for att fa tillgang till samhéllets
stodfunktioner. Sammantaget kan kostnaderna bli hdga, inte minst eftersom intyg ofta faller utanfor
hogkostnadsskyddet. Vi vill se 6ver avgifter och intyg sé att de utgar fran storleken pa behovet, inte fran
aldersgrupp. Det ér skillnad att leva med en kronisk funktionsnedséttning och en som kommer av naturligt
aldrande, och systemet bor spegla det. Den med stérst behov ska inte béara den tyngsta ekonomiska bordan.

Samordnad vird for komplexa behov

For personer med komplexa vardbehov ska samordnade vardteam eller koordinatorer sdkra en trygg och
sammanhallen vard dér ingen faller mellan stolarna. En koordinator kan hjilpa till att inhdmta information,
reda ut en ohéllbar situation och bygga upp ett fungerande nétverk runt individen, sa att varken patient eller
anhdriga behdver navigera systemet ensamma.

Nistan var femte vuxen, oftast en kvinna, vardar, hjilper eller stodjer en nérstdende. Anhorigvardare gor en
enorm insats som samhaéllet alltfor 1ange tagit for given. De behdver utbildning, avlastningstjanster och
ekonomiskt stod. Barn som &r anhdriga behdver ett sarskilt starkt skyddsnit.

Forebyggande arbete och lokalt samarbete

En stark rehabilitering och habilitering 4r inte bara en fraga om ritten till stod, det ar en investering i
folkhélsa, delaktighet och livskvalitet. Tillsammans med civilsamhéllet vill vi skapa lokala hélsocentra for att
hjélpa fler att bygga hilsosamma vanor. Férebyggande arbete &r den klokaste investering vi kan gora, for
individen och for varden.
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Tandvarden
Tandvarden

Munbhélsan &r en viktig del av vart allménna vdlmaende och paverkar hela livskvaliteten. Tandvarden har en
unik mojlighet att mota sina patienter regelbundet och spela en aktiv roll i det forebyggande hialsoarbetet. Vi
vill jimna ut skillnaderna inom tandvéarden genom kortare vantetider, enklare mojlighet att lista om sig och
okad tillgang till tandldkare och tandhygienister i hela Véstra Gotaland.

Barn och ungas tandvard

Alla barn och unga ska ha néra till tandvérd. Det ska finnas tandvardskliniker som tar emot barn i varje
kommun, offentliga eller privata. Tandhélsan varierar kraftigt mellan olika omraden och stadsdelar, och ett
tydligt fokus pa tidiga insatser dr avgorande for att undvika onddigt lidande och hdga kostnader langre fram.

Tandvarden som méter barn tidigt fyller en viktig roll i det bredare hilsoarbetet. Genom FRAMM,
fluorlackning, rdd om egenvard, méten pé skolan, information om mat och dryck samt motivation, nér vi barn
och familjer i riskgrupper innan problemen uppstar. Tandvarden har ocksa ett viktigt ansvar i att upptdcka nir
barn och unga far illa, dr utsatta for vald, sexuella 6vergrepp eller hedersrelaterat fortryck. Det systematiska
arbetet med att vdga fraga ska genomsyra all offentligt finansierad vard. Barn som uteblir fran tandvard trots
upprepade kallelser riskerar att utveckla stora och langvariga problem, bdde ménskligt lidande och 6kade
kostnader for samhallet. Dérfor gors en orosanmélan nér ett barn upprepade génger uteblir.

Dagens erséttningssystem tar inte tillrdcklig hiansyn till barn med omfattande tandvéardsbehov. Vid mindre
kliniker med fé patienter finns ingen mdjlighet till den utjamning som storre vardgivare kan dra nytta av. Det
behover fordndras. Erséttningssystemet maste ses dver sé att det mojliggdr kontinuitet och tillgénglighet for
de barn som behover det mest, och sé att tandvard pa lika villkor géller oavsett om kliniken &r privat eller
offentligt driven.

Sérskilt stod till dem som behover det mest

Personer med nedsatt allménhélsa eller funktionsnedséttning, sérskilt dldre, 16per hogre risk for dalig
munhélsa, vilket kan leda till smérta, underniring och forsdmrad livskvalitet. Det sérskilda tandvardsstodet ar
avgorande for att dessa grupper ska fa tillgang till nédvéndig vérd, oavsett ekonomi eller boendeform. Stodet
bor ocksé breddas till att inkludera personer med psykisk ohélsa inom psykiatrin, som alltfor ofta faller
mellan stolarna. Att forebygga och behandla tandproblem i tid minskar dessutom behovet av mer kostsamma
insatser inom bade sjukvérd och dldreomsorg.

Det dr samtidigt viktigt att patienter far tydlig information om mojligheten att &ven soka vard hos privata
vardgivare, sarskilt inom den specialiserade tandvarden dér vantetiderna ofta &r ldnga. Genom att synliggora
denna valfrihet kan fler fa vard snabbare och den samlade vardkapaciteten utnyttjas béttre. Detta bidrar i sin
tur till 6kad tillgénglighet och en mer jamlik vérd for alla.

En ny tandvardsreform

Fran den 1 januari 2026 blev tandvarden billigare for alla som 4r 67 ér eller dldre. Det ar ett steg i rétt
riktning. Men regeringens sa kallade tiotandvard ticker endast ett begrénsat antal tdnder och atgirder, medan
det mesta av tandvérden fortfarande betalas ur egen ficka. Det som faktiskt férhindrar framtida problem,
sasom friskvard, forebyggande vard och regelbundna undersdkningar omfattas inte. Inte heller
landsbygdstilldgget, som kompenserar for langre avstand och hogre kostnader for dem som bor utanfor
staderna. Konsekvensen &r att tandvéarden fortsétter vara ndgot man soker forst nér det gor ont, att
forebyggande arbete nedprioriteras trots att det &r samhéllsekonomiskt klokt, och att skillnaderna mellan stad
och land riskerar att forstarkas nér landsbygdsklinikerna tappar intékter.

VGR har erbjudit patienter att teckna Frisktandvardsavtal, som omfattar undersdkningar, férebyggande vard
och specialisttandvard, vilket dr bra. VGR bor fortsitta att prioritera forebyggande tandvard och sékerstélla
att patienter har verklig valfrihet och langsiktigt héllbara l6sningar.

Forskning och utveckling, FoU

Forskning och utveckling (FoU) dr en central forutséttning for en kunskapsbaserad, effektiv och langsiktigt
héllbar tandvérd. Genom patientnéra klinisk forskning och systematiskt innovationsarbete kan nya metoder
for prevention, diagnostik och behandling utvecklas, vilket bidrar till battre munhélsa, hogre vardkvalitet och
ett mer kostnadseffektivt resursutnyttjande. Satsningar pa FoU stirker dven tandvérdens attraktivitet som
arbetsgivare och dr avgdrande for kompetensforsorjning, kontinuerligt 1arande och samverkan mellan klinik,
akademi och néringsliv. Ett strukturerat och langsiktigt FoU-arbete sikerstéller att tandvarden vilar pa
evidens och innovation, och skapar ddrigenom virde for patienter, medarbetare och Vistra Gotalands
invénare bade pé kort och lang sikt. Folktandvéarden i VGR bor vara en del av de satsningar pa Sahlgrenska
Life som pagar.

Behovet av meriterade specialister far inte hindras av ett allt for strikt regelverk for bisysslor. Regelverket bor
ses over.
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Prioriteringar, forskning och patientsakerhet i fokus

I takt med att vi lever ldngre 6kar vardbehoven, och den snabba medicinska utvecklingen av hilso- och
sjukvarden dér alltmer kan goras for allt fler. Och nér det utvecklas effektiva men dyra metoder och
likemedel krivs det kloka prioriteringar si att resurserna ricker till de med storts vardbehov. Aven
manniskors hogre krav och forvéntningar pa varden samt svarare etiska dilemma stiller fragan om
prioriteringar och vad som ska ingé i det offentliga atagandet pa sin spets. Tydliga prioriteringar avseende det
offentliga dtagandet inom hélso- och sjukvard kommer vara nodvéndigt.

Syftet med prioriteringsarbetet ar enkelt: att tillgéingliga resurser blir till stdrsta mojliga nytta for de patienter
som behover det mest. VGR samarbetar med Prioriteringscentrum vid Linkdpings universitet for att
sékerstilla att arbetet foljer nationella principer. En prioriteringsmodell for innovativa och forskningsnéra
metoder héller pa att tas fram, den bor harmonisera med processen for ordnat inforande och VGR:s
innovationsprocess.

En femtedel av vardens kostnader uppskattas utgoras av sé kallad lagvardevard, undersdkningar, tester och
behandlingar som inte har kliniskt virde. Genom "Kloka kliniska val", drivet av den medicinska
professionen, arbetar vi langsiktigt for att minska detta och frigora resurser till det som verkligen hjélper
patienterna.

For att ytterligare stirka detta arbete behdvs en mer strukturerad och transparent prioriteringsprocess. En
prioriteringsberedning, dér politik och profession samverkar tillsammans med patientforeningar och invénare,
bor etableras for att mojliggora 6ppna prioriteringar och bred forankring i svéra végval. Genom en sadan
modell kan vi béttre hantera utmaningar kopplade till kompetensforsérjning och inférandet av nya, ofta
kostsamma behandlingar. Samtidigt behdver beredningen bidra till att utveckla héllbara finansieringsprinciper
dér investeringar i tidiga insatser, som pa sikt minskar behovet av omfattande och livslang vérd, véirderas
hogre, och dér hilso- och sjukvarden ocksa kan ta del av de langsiktiga samhéllsekonomiska vinster som
uppstar.

Beslut ska baseras pa kunskap och fakta

Chefer och medarbetare behover tid, kunskap och verktyg for att bedriva kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling. Detaljstyrningen av varden maste minska, till forman for tillitsbaserad styrming dér
lokalt ledarskap och medarbetarinitiativ far stérre utrymme. Den administrativa provningsritten, dér anstillda
kan ifragasitta ineffektiva rutiner och arbetssitt, ar ett steg i rétt riktning.

En kvalitetsdriven verksamhetsutveckling syftar till ett sammanhallet hélso- och sjukvardssystem, dar
patienter och nérstdende &r viktiga aktdrer och aktiva medskapare i sin egen vard och i utvecklingen av hilso-
och sjukvarden. Genom kunskapsstyrningen, samordningsraden och gemensamma arbetssétt hojs kvaliteten
och patientsikerheten, samtidigt som variationer mellan utforare av vard minskar. Ett 6kat fokus behdvs pa
regiongemensamt angreppssétt och helhetssyn i beslutsfattande for att ytterligare stirka en sammanhallande
process for kunskapsstdd och beslutstdd.

Jamforelser av medicinsk kvalitet visar att VGR pa vissa omraden behdver forbéttra sitt kvalitetsarbete for att
nd samma resultat som de bésta regionerna. Minskad odnskad variation leder till en mer jamlik, séker och
effektiv vard och det arbetet maste ske i varje verksamhet, med medarbetarnas kompetens och engagemang
som grund.

Forskning som stéirker viarden

Antalet forskande ldkare inom hélso- och sjukvarden minskar, vilket dr ett reellt hot mot bade utveckling och
patientsékerhet. VGR behover stirka forskningskompetensen, utveckla karridrvégar for forskande personal
och ge okat utrymme for fortbildning i vardens planering och budget. Det maste ocksa finnas forutsattningar
for forskning pé alla vardnivaer och i alla delar av regionen — bade for att kunna attrahera och behalla
medarbetare samt for att patienter, oavsett var de bor i Véstra Gotaland, ska fa mojlighet att delta i kliniska
studier och ta del av nya behandlingar. Patienter ska ocksa pa ett enkelt sétt kunna anméla intresse for att
delta i kliniska studier, for att 6ka jamlikheten i tillgdngen till nya behandlingar.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset ar ett av de ledande universitetssjukhusen i landet. Ambitionen bor vara att
fortsatt stodja ansdkningar till nationellt hdgspecialiserad vard, vilket stirker mojligheten att bedriva
forskning och sékerstiller att den mest avancerade vérden ocksa ar tillganglig for Véstra Gotalands invénare.

Patientsikerhet

Patientsdkerhet och kvalitet ska vara centralt i hela hdlso- och sjukvardens ledningssystem. Varje skada
orsakad inom sjukvarden ska rapporteras och foljas upp, inte for att peka ut, utan for att ldra och forebygga.
Sjukvérden ska préglas av en sidkerhetskultur dér fel forebyggs innan de uppstar.

Felaktig lakemedelsanvidndning &r fortsatt ett prioriterat omrade, bade i primérvarden och pé sjukhusen.
Likemedelsdokumentation ska folja patienten genom hela vardkedjan, och kontinuerliga
lakemedelsgenomgangar ska genomforas for dldre, &ven de som bor i eget boende.
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Vistsverige har historiskt en stark position inom sikerhetsarbete. Den kompetensen ska sjukvéarden i hogre
utstrackning dra nytta av, i ndra samarbete med akademi och néringsliv.

Sahlgrenska Life — motor for tillviixt och forskning

Life science dr Sveriges nést storsta exportvara och omkring en femtedel av landets alla life science-foretag
finns i Véstra Gotaland. Med Sahlgrenska universitetssjukhus, AstraZeneca, GoCo Health Innovation City
och Sahlgrenska Science Park har Vistsverige unika forutsittningar att leda utvecklingen av framtidens
hélso- och sjukvard.

Projektet Sahlgrenska Life har under det senaste decenniet drivits av VGR tillsammans med G&teborgs
universitet och delar av néringslivet. Fysiskt innebar det tre hus, dér regionen finansierar och éger hus 1,
medan hus 2 och 3 konceptutvecklas och uppfors av en extern aktdr. Det &r en investering i sdvil patientnytta
som regional tillvaxt.

Al, Digitalisering och teknikutveckling

Med smarta digitala 16sningar kan varden komma ndrmare ménniskor, underlédtta vardagen for patienter och
forbattra arbetsmiljon for personalen. Men digitaliseringen inom offentlig sektor slédpar efter. Regionen
behover investera offensivt i innovation, Al och ny teknik f6r en modern vard som fungerar for alla, i hela
Vistra Gotaland.

Som patient ska du kunna erbjudas hemmonitorering, digitala vardbesok eller kontakt via 1177, oavsett var i
Vistra Gotaland du bor. I dag ser det olika ut mellan verksamheter, vilket riskerar att skapa ojamlikhet.
Darfor vill vi sétta tydliga mal for digital vard och folja upp efterlevnaden systematiskt i hela regionen.

Malbilden ar enkel: digital vard i forsta hand, fysiska besok nér det krdvs. Vi vill ocksa gora det mojligt for
patienter att boka sina egna besok via dppna tidbocker, och utveckla system for kallelser och padminnelser for
att minska antalet uteblivna besok. Samordningsrdden bor ges i uppdrag att ta fram gemensamma riktlinjer
for nér patienter ska tréffa varden fysiskt eller digitalt, standardiserade inom hela VGR.

Egenmonitorering och samverkan

Individen spelar en viktig roll i att ta hand om sin egen hélsa. Digitala verktyg har potential att revolutionera
hur vi 6vervakar och forbattrar var hilsa, men det far aldrig innebéra att ansvar vilts dver pé individen utan
tillrackligt stod. For att maximera nyttan av egenmonitorering behdver samarbetet mellan primérvard och
specialistsjukvard stirkas, sa att 1angsiktiga vinster som farre akuta insjuknanden kommer hela systemet till
del.

VGR bér ta fram en plan enligt modellen for ordnat inférande for utveckling och implementering av digitala
16sningar och Al. Samverkan med digitala vardgivare, i sdvél egen som privat regi, behover ocksa stirkas
genom tydliga kvalitets- och kravspecifikationer.

Integritet och trygghet

Med utveckling foljer ansvar. Alla ska kunna kénna sig trygga med att deras personuppgifter hanteras sékert,
barn som vuxna. Integritet maste vara en sjilvklar del av digitaliseringen. Varden ska bli mer tillgidnglig, inte
mer sérbar.

Dronare och innovation - VGR i framkant

VGR:s forskningsprojekt dér hjartstartare flygs ut med dronare vid 112-larm om missténkt hjértstopp &r unikt
i sitt slag. Det &r viktigt att vi fortsatter testa dronarteknik, som har stor potential &ven inom andra omraden,
leverans av ldkemedel och blodprodukter, bildstod vid skadeplatser och mycket mer.

Al och precisionsmedicin

Sverige ligger efter i offentliga investeringar inom Al jamfort med andra ldnder. Genom att 6ka
anvindningen av hélsodata och Al kan vi frdmja forskning och innovation, minska véntetider och forbattra
véardprocesser. Administrativa Al-robotar och Al-assisterad diagnos &r exempel pa verktyg som redan gor
skillnad. Vi vill stidrka innovationsfonden med en implementeringspott for att sakerstélla att innovationer
faktiskt nar patienterna.

Parallellt behover vi satsa pa precisionsmedicinska behandlingar som genterapi och skrdddarsydda
behandlingar, mdjligheter som vixer i takt med den genetiska forskningen. Likemedelsutvecklingen gar
snabbt, och for att skapa mesta méjliga vérde av tillgéngliga resurser krdvs dppna och tydliga prioriteringar.

Ny Kurs for vardens journalsystem

Inférandet av Millennium blev inte vad regionen hoppades. Vi har lyssnat pd medarbetarna och tagit del av
utvdrderingens slutsatser. Vistra Gotalandsregionen behdver flera mindre, flexiblare system som béttre moter
vardens faktiska behov. Vara medarbetare maste ha verktyg de kan lita pa, det &r en forutséttning for god
vard.
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Regional utveckling, kollektivtrafik och kultur

mal Fokusomraden

Vastra Gotalandsregionen
ska verka for en minskad
miljo- och klimatpaverkan i
Vastra Gotaland

Starka innovationskraften —
fér ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv
i framkant

Bygga kompetens for battre
kompetensférsorjning och Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden
livslangt larande

Oka takten i det klimatstrategiska arbetet fér att minska utslidppen

Stark den biologiska mangfalden

Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse

Industrins grona omstallning

(Okad robusthet genom samverkan i samhillsplanering

Utveckla attraktiv kollektivtrafik som bidrar till geografisk tillganglighet och jamlika
forutsattningar

Kollektivtrafiken i kombination med andra fardmedel ska bidra till minskad miljopaverkan
och vara resurseffektiv, klimatsmart och robust

Starkt infrastruktur och strategiskt paverkansarbete for ett transporteffektivt och
uppkopplat Vastra Gotaland

Knyta samman Vastra
Gotaland — for hallbar och

forbattrad tillganglighet

Oka inkluderingen — for tillit

2l o Framtidsrusta barn och unga

Ett fritt, rikt och starkt Vidga deltagandet i kulturlivet = fler ska kunna ta del av kultur
kulturliv i hela Vastra
Gotaland Stdrka kulturens infrastruktur

Regional utveckling

Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut riktningen for hur Vistra Gotaland ska utvecklas till 2030, med
utblick mot 2045. Strategin vilar pa fyra langsiktiga prioriteringar: att stirka innovationskraften, bygga
kompetens, 6ka inkluderingen och knyta samman Véstra Go6taland. Darutéver pekas tre omraden ut for extra
kraftsamling de kommande &ren: att framtidsrusta barn och unga, driva industrins grona omstéllning och 6ka
robustheten genom samverkan i samhéllsplaneringen.

Strategin &dr framtagen tillsammans med lanets 49 kommuner och fyra kommunalférbund, néringsliv,
akademi, forskningsinstitut, civilsamhalle, lénsstyrelse och statliga myndigheter. Den har prévats, justerats
och forankrats genom remisser och samtal. Det dr ett langsiktigt besked om stabilitet och riktning.

I grunden handlar strategin om nagot mycket konkret: att manniskor ska kunna se en framtid for sig sjdlva i
Vistra Gotaland. Att det finns jobb att g till, utbildningar som leder vidare och ett samhélle som héller ihop
ocksa nir vérlden fordndras. Nar forédndringstakten 6kar, ndr ménga — inte minst unga — kanner oro infor
framtiden och nér samhéllsdebatten blir mer polariserad, blir langsiktighet allt viktigare. Regional utveckling
handlar séllan om snabba 16sningar. Det handlar om att bygga forutséttningar som héller 6ver tid.

En central utgangspunkt &r att tillvéxt, klimatomstéllning, konkurrenskraft och social sammanhéllning hénger
ihop, de &r inte separata mél utan delar av samma samhéllsbygge. Véstra Gotaland &r en stark
innovationsregion med industri och forskning i virldsklass, men teknik och vérdekedjor som snabbt
fordndras. For att investeringar och jobb ska stanna krévs en omstillning som &r langsiktigt hallbar och méjlig
att bira i ménniskors vardag. Elektrifiering, fossilfri elforsorjning, resurseffektiv produktion och hallbara
brénslen &r avgdrande for industrins utveckling och bakom de stora orden finns nagot mycket konkret:
framtida arbetstillféllen, nya yrken och mojligheter for foretag att vixa.

Att framtidsrusta barn och unga &r kanske den mest avgorande investering en region kan gora. Den psykiska
ohilsan okar, alltfor manga ldmnar skolan utan fullstindiga betyg och manga unga kénner oro infor
framtiden. Kraftsamlingen handlar om att ge fler en bra start i livet, stirka framtidstron och skapa tydligare
végar till studier, arbete och delaktighet. Genom att ge barn och unga bittre forutséttningar i dag bygger vi
det Vistra Gotaland som ska béra oss 1 framtiden.

Vistra Gotaland har en lang tradition av samverkan mellan offentlig sektor, néringsliv, akademi och
civilsamhille. Strategin bygger vidare pé detta och ger béttre forutsittningar att omsétta kunskap och
engagemang i praktisk handling, &ven i en tid som préglas av snabba fordndringar och aterkommande kriser.
Regional utveckling kréver uthéllighet: foretag investerar 6ver lang tid, infrastruktur planeras med langa
tidsperspektiv och kompetens byggs steg for steg, 6ver generationer. I en tid av osékerhet &r bred politisk
enighet en styrka, den skapar stabilitet, forutsdgbarhet och framtidstro. Det &r sa vi bygger det goda livet i
Vistra Gotaland.
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Vistsveriges viktigaste tillvixtfriga — riatt kompetens pa ritt plats
Arbetsmarknadens utmaningar

Niéstan en halv miljon ménniskor i Sverige star i dag utanfor arbetsmarknaden och arbetslosheten fortsétter att
stiga. Sverige har en av EU:s hogsta arbetsloshetsnivéer. Varje ar lamnar omkring 3 500 ungdomar i Vistra
Gotaland skolan utan gymnasiebehdorighet, vilket forsvarar deras mojligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Parallellt brottas foretag med att hitta rétt kompetens. Det 4r en situation som kréver ratt
verktyg och riktiga investeringar. Ett fungerande arbetsliv 4r grunden for frihet, gemenskap och gemensam
valfard. Utbildning, arbete och entreprendrskap dr avgorande for trygghet och tillvaxt. Alla ménniskor,
oavsett bakgrund, ska ges mojlighet att bidra utifrén sin potential. Det forutsitter att fler fullfoljer sin
skolgéng, att utbildningar béttre matchar arbetslivets behov och att foretag ges ritt forutséttningar att vixa
och utvecklas.

Individnira och lokalt skraddarsydda végar till arbete

Nir Svenskt Néringsliv fragar foretagen i Viéstra Gotaland om deras storsta tillvaxthinder pekar svaren tydligt
mot kompetensbrist. Dagens system utgér i hog grad fran fardiga utbildningsstrukturer, vilket innebér att
insatser ofta utformas utan tillricklig koppling till de faktiska behov som finns pa arbetsmarknaden. I stillet
for att utgé fran tillgéngliga jobb och anpassa stodet déirefter erbjuds utbildningar med forhoppningen att de
ska leda till anstéllning. Det 4r en ordning som behéver fordndras. Arbetsmarknaden &r lokal och konkret. Ett
foretag som behdver rekrytera har ett specifikt behov hér och nu, och i samma geografiska omrade finns ofta
personer som star néra arbetsmarknaden men saknar delar av den kompetens som efterfragas. I dag mots
dessa parter inte tillrackligt effektivt.

Ett modernt utbildningssystem med béittre matchning

Det krdvs ett moderniserat utbildningssystem med béttre matchning och kortare végar till omstéllning.
Yrkesutbildningar maste stirkas, valideringen gé snabbare och samarbetet mellan utbildning och néringsliv
bli titare. Nar andra lander satsar offensivt pa att attrahera arbetskraft riskerar Sverige att hamna pa
efterkélken, med allvarliga konsekvenser som f6ljd. En konkret utmaning for Vistsverige ér etableringar i
angriansande regioner, exempelvis i Fredrikstad i Norge, som riskerar att locka till sig kompetens som Vistra
Gotaland behover. Det understryker vikten av att Véstra Gotaland arbetar aktivt med att behélla och attrahera
arbetskraft, inte minst i ljuset av de stora foretagsetableringar som ar pa vég.

Ett mer tréffsékert arbetssétt tar sin utgdngspunkt i individen och arbetsgivaren samtidigt. Genom att
identifiera vilka personer och vilka jobb som finns kan insatser utformas utifran just den matchningen. Det
kan handla om kortare utbildningsinsatser, praktik, sprakstdd eller andra kompletterande &tgérder, men alltid
med tydlig riktning mot ett konkret jobb. Regionen har en viktig roll i att m&jliggéra for fler aktdrer att snabbt
sétta upp den hér typen av riktade insatser, anvinda befintliga strukturer som folkhdgskolor och andra
utbildningsmiljéer mer flexibelt, samt skapa béttre forutsattningar for samverkan mellan offentliga aktorer,
akademi och néringsliv. Det handlar inte om att ersétta befintliga insatser, utan om att komplettera med ett
arbetssiétt som dr mer individnéra, snabbare och tydligare kopplat till arbete.

Centerpartiet vill se en stirkt satsning pa utbildning. Utbildningar som dppnar fler végar till arbete och
omstéllning, och dér civilsamhéllesorganisationer och mindre foretag ska ges mdjlighet att utveckla praktiska
utbildningsinsatser med tydlig koppling till arbetsmarknadens behov. Utbildningarna ska kunna starta snabbt
och leda vidare till jobb eller fortsatta studier, med sérskilt fokus pé unga, utrikesfédda och yrkesverksamma
som behover stélla om i takt med den grona och digitala omstillningen. Vi behdver ocksa satsa pa korta
omstéllningsutbildningar till bristyrken som leder direkt till anstéllning, inf6ra fler riktade
utbildningssatsningar med larlingsplatser samt skapa fler attraktiva larmiljoer likt Campus Dalsland. Vistra
Gotalandsregionen bor dven i samverkan med kommunerna, tar 6ver vissa arbetsmarknadspolitiska uppgifter
for att starka kompetensforsorjningen och underlitta individens vég till arbete.

Lérlings- och yrkesutbildningar

Lokala aktorer behover samverka for att ge unga ritt forutséttningar att fullfolja sin utbildning och etablera
sig i arbetslivet. Fullfoljda studier &r en grundldggande forutséttning for delaktighet och for att minska
sambhillets klyftor. Véstra Gotaland behdver darfor utdka satsningen pa larlingsanstallningar. Modellen med
gymnasiala larlingsanstéllningar (GLA), dér elever anstills och erhaller 16n under studietiden, bor utdkas till
fler kommuner i hela Vistra Gotaland och provas inom fler branscher med kompetensbrist. I radande
lagkonjunktur, med risk for 6kad arbetsloshet och brist pa yrkesutbildad arbetskraft inom viktiga sektorer, bor
ytterligare resurser tillforas for att paskynda omstéllningen av arbetskraften. Det giller framfor allt behov
inom elektrifiering, digitalisering, klimatomstéllning och cirkuldra floden. Regionen behover skapa
forutséttningar for fler yrkes- och larlingsutbildningar pa sévél gymnasie- som vuxenutbildningsniva.

Folkhogskolor, naturbruksskolor och studieforbund utgér en avgérande resurs i utbildningssystemet.
Folkhogskolor erbjuder allt fran allmén kurs som ger behdrighet till vidare studier, till yrkesutbildningar som
leder direkt in i ett yrke, och de ger unga med ofullsténdiga betyg en andra chans. Tillsammans med
naturbruksskolorna har de en sirskild forméga att méta elever och deltagare som inte fullf6ljt tidigare studier
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och ge dem en ny mdjlighet i arbetslivet. Naturbruksutbildningarna &r dessutom sérskilt viktiga for att sékra
kompetensforsdrjningen inom grona néringar. Folkhdgskolorna fungerar &ven som en integrationsmotor och
ger manniskor mojlighet att 14ra sig svenska och skaffa sig yrkeskompetens. Folkbildningen &r sammantaget
en helt avgdrande resurs som starker individen, hojer utbildningsnivan och bidrar till att fler kommer i arbete.

Fritt gymnasieval i hela Viistra Gotaland

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen &r i dag inte dimensionerade utifran regionala kompetensbehov. Det
behovs en regional arbetsmarknadsutbildning som mojliggor béttre anpassning av insatser och forbattrad
matchning. Darfor bor forutséttningarna for att regionen tar Gver ansvaret for hela eller delar av
gymnasieskolan och vuxenutbildningarna utredas.

Ungdomar gor medvetna val till gymnasieskolan och &r beredda att resa for att g& den utbildning de vill ha. I
dag dr gymnasievalet fritt inom vissa kommunalforbund men inte i andra, vilket skapar ett ojamlikt utbud for
ungdomar. Ett fritt gymnasieval inom hela Vistra Gotaland skulle ge skolorna forutséttningar att specialisera
sig och satsa pa hog kvalitet, och framfor allt underlétta for de ungdomar som bor i grénstrakterna mellan
kommunalférbund.

Integration och etablering pa arbetsmarknaden

Arbete &r ofta den viktigaste vigen in i samhdllet och en forutséttning for att bygga ett sjalvstandigt liv.
Vistra Gotaland behover bittre ta tillvara den kunskap och erfarenhet som nyanlénda bér med sig — ingen ska
lamnas utanfor. Bristande sprékkunskaper utgdr dock ett reellt hinder for utbildning, arbete och
samhillsdeltagande. SFI behover dérfor reformeras till en mer flexibel och individanpassad sprakutbildning
med tydlig koppling till arbetslivet. Samverkan mellan 6ppna forskolor, familjecentraler och SFI kan bidra till
fordldrastdod och underlétta integrationen for utrikesfodda kvinnor och deras barn.

Kombinationsutbildningar inom SFI, som utvecklats i Skdvde med stdd fran Vistra Gotalandsregionen och
kommunalférbundet Skaraborg, bor provas pa fler platser och tjana som modell for en snabbare integration
dar deltagare samtidigt utbildas inom bristyrken.

Jamstilldhet och kvinnors foretagande

Vistra Gotalandsregionen dr en av Sveriges storsta arbetsgivare och har ddrmed ett betydande ansvar och en
reell mojlighet att driva pa for jamlika 16ner och bittre arbetsvillkor, inte minst inom de kvinnodominerade
branscher dér regionen dr en stor aktor. Det ansvaret stricker sig dock langre dn den egna arbetsgivarrollen.
Mélet &r ett Véstra Gotaland dér alla — kvinnor som mén — ges mojlighet att delta i, leda och forma den
tillvéxt och utveckling som pagér i regionen.

For att det ska bli verklighet krdvs ett langsiktigt och strukturerat arbete for att 6ka kvinnors foretagande. Fler
kvinnor behdver fa tillgang till kapital, radgivning, ndtverk och stdd for att kunna ga fran idé till etablerat
foretag. Forsknings- och innovationsmiljoer likt Science Parks i Skovde, Bords, Trollhéttan och Goteborg,
samt inkubatorer och utbildningsmiljder runt om i Véstra Gotaland, spelar en central roll i det arbetet. I dessa
miljoer formas framtidens foretag, och hér finns goda forutséttningar att sénka trosklarna och bredda
tillgéngen sa att fler kvinnor kan ta del av dem.

Det dr ocksa avgorande att intresset for teknik, innovation och framtidens yrken vécks tidigt. Science Centers
har en viktig uppgift i att stimulera nyfikenhet och visa pa mdjliga véagar framét, sarskilt for flickor och unga
kvinnor dér intresset for dessa omraden historiskt sett varit 1agre. Det arbetet behover fortsétta utvecklas och
prioriteras, bade utifrén ett jimstalldhetsperspektiv och for att langsiktigt stirka kompetensforsdrjningen i
Vistra Gotaland. For att né resultat krivs ett nira samarbete med néringsliv, civilsamhille och regionala
aktorer som Vistsvenska Handelskammaren.

Aldre pa arbetsmarknaden

Aldres erfarenhet och kompetens maste tas tillvara bittre. Aldersdiskriminering pa arbetsmarknaden #r
oacceptabel, manniskor lever langre, &r friskare och har mycket att bidra med langt upp i aldrarna. Det finns
en stor outnyttjad potential i det som brukar kallas silver economy, det vill sdga att béttre inkludera aldre i
arbetslivet. Genom att skapa fler mojligheter for dldre att fortsdtta arbeta, vidareutbilda sig eller starta foretag
kan Vistra Gotaland dra nytta av deras erfarenhet och expertis. Det bidrar till att minska kompetensbristen,
stirka innovationen och 6ka den sociala inkluderingen, samtidigt som det skapar en mer hallbar och
konkurrenskraftig ekonomi.

Innovation, forskning och framtidens naringar

Klimatet kriver handling — jobben kréiver omstéillning

Klimatfordndringarna dr en av var tids storsta utmaningar och konsekvenserna 4r redan mérkbara i Sverige:
dversvamningar, virmeboljor, torka och skogsbrinder blir allt vanligare och paverkar ménniskor, natur och
ekonomi. Varje ar utan tillréckliga atgdrder gor omstéllningen svarare och kostsammare. Klimatet dr ocksa en
sikerhetsfraga, att inte agera &r att acceptera framtida konflikter, flyktingstrommar och resursbrist.
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Klimatarbetet ar sjalvklart for oss, vi ifragasétter inte om, vi fokuserar pa hur. Vistra Gétaland har
exceptionellt goda forutsittningar att gé fore och visa vagen. Hér finns en stark industri med lang erfarenhet
av teknisk utveckling, en virldsledande forsknings- och innovationsmiljé och tillgéng till de naturresurser
som omstéllningen kraver. Med rétt tempo i elektrifieringen, utbyggd lokal elproduktion och ett néra
samarbete mellan néringsliv, politik och myndigheter kan Véstra Gétaland inte bara méta klimatutmaningen,
utan forma framtidens hallbara ekonomi, skapa nya jobb och stérka sin konkurrenskraft pad den globala
arenan. Det dr en omstéllning vi har bdde formagan och ansvaret att leda.

Vistra Gotalands klimatmal &r tydligt: de territoriella utslappen ska minska med 80 procent jamfort med 1990
ars niva, och de konsumtionsbaserade utsldppen med 30 procent till 2030 jamfort med 2010.

Energiforsorjning och elektrifiering

Svaret pa omstéllningen ar foretagande och innovation, men bristen pa el bromsar utvecklingen och hotar
framtidens jobb. Hela 160 000 arbetstillféllen i Véstsverige dr direkt beroende av att tillverkningsindustrin
genomfor nddvindiga fordndringar. De stora foretagsetableringar som dr pa vég, daribland batterifabriken i
Mariestad, stéller ytterligare betydande krav pa elforsorjningen. Vidstra Gotaland producerar i dag bara
omkring en tredjedel av den el som linet behdver, och elbehovet vintas oka fran dagens 18 TWh per ar till 57
TWh ar 2045. Elnétet och den fossilfria elproduktionen méste byggas ut, sa att foretag véljer att stanna och
investera i Vistsverige.

Det kréver satsningar pa havs- och landbaserad vindkraft, solceller, smaskalig vattenkraft, energilagring och
biogas. Lagringslosningar som vétgas och batterier kommer att spela en central roll i ett robust energisystem,
liksom kolsdnkor som absorberar koldioxid fran atmosfaren och bidrar till att balansera utslédppen fran
industri, transporter och energiforsorjning. Samtliga 49 kommuner i Véstra Gotaland har tillsammans med
regionen undertecknat en regional energidverenskommelse, och samarbetet inom ACCEL utgor ett viktigt
steg for att 6ka kapaciteten i elndtet och framja lokal kraftproduktion. Regionen bor ocksa utarbeta en strategi
for kunskaps- och ekonomiskt stod till de foreningar och hushall som vill bilda energigemenskaper for
smaskalig elproduktion.

Samplanering — forutsiittningen for att investeringar ska bli verklighet

Investeringar och etableringar forutsétter att ett flertal processer loper parallellt och i ritt takt. Mark, tillstdnd,
infrastruktur, energi och kompetensforsorjning hanteras av olika aktorer i olika system med olika
tidshorisonter, och ingen enskild aktdr har helhetsbilden. Det leder till att investeringar forsenas eller uteblir,
trots att bade behov och vilja finns. Ett konkret exempel &r Ostfabriken i G6tene, dir en planerad expansion
forsenades eftersom nodvéndig elkapacitet inte kunde levereras inom den tidsram som investeringen krévde.
Det ér inte ett ovanligt problem, det &r ett typiskt sadant. Regionen konkurrerar inte bara med vad den kan
erbjuda, utan med hur snabbt och sammanhallet den kan leverera det.

Regionen &r den naturliga sammanhallande kraften i detta arbete. Med ansvar inom flera av de berérda
omradena, och med etablerade relationer till kommuner, néringsliv och statliga aktorer, 4r regionen vil
positionerad att koordinera helheten fran ett tidigt skede, innan varje aktor 14st sig i sin egen planering.

Innovation och forskning

Med starka industriella traditioner, vérldsledande forskning och en framvixande gron ekonomi ér Véstra
Gotaland en motor for svensk utveckling. Hér finns spetskompetens inom kemi- och fordonsindustri, life
science samt héllbara bl och grona néringar. For att behalla den positionen krévs att medel for forskning och
utveckling 6kar och prioriteras till Véstra Gétalands styrkeomraden. Det kan ske genom att regionala
utvecklingsmedel stodjer samarbeten och innovationsmiljder, och genom 6kade basanslag som ger larositena
béttre forutsattningar for strategiska samarbeten med industrin.

Life science dr ett av de mest framstdende omradena, dir Vastra Gotaland etablerat sig som en ledande aktor
genom starka forskningsmiljoer och innovationskluster. Sahlgrenska Science Park, GoCo Innovation City och
tillgéngen till Europas storsta universitetssjukhus ger regionen unika mojligheter att ta nya steg inom hélsa
och ldkemedel. Som ansvarig for hédlso- och sjukvarden har Vistra Gotalandsregionen en viktig roll i att
stodja forskning inom omrédet, och samarbetet inom life science-sektorn bor darfor ges en sdrstéllning.

Regionens 6vriga Science Parks och innovationsmiljoer &r lika centrala. Science Park Borés, Lindholmen
Science Park i Goteborg och Innovatum i Trollhédttan fungerar som plattformar dir foretag, akademi och
offentlig sektor samarbetar for att utveckla ny teknik och héllbara 16sningar. Kemiklustret i Stenungsund
genomgar en omfattande omstéllning mot gron kemi, dér fossila ravaror ersétts med fornybara och cirkulédra
alternativ. Fordonsindustrin genomgar en historisk forandring mot eldrivna fordon, batteriteknik och
autonoma transportlosningar. Skovde utgor ett nav for spelindustrin, med starka synergier till andra
teknikintensiva branscher, och textilklustret i Borés och Sjuhérad &r unikt i sitt samarbete mellan néringsliv
och akademi med fokus pa hallbarhet. Vistra Gotaland dr dessutom en nyckelregion for maritim utveckling
och bla ekonomi, dir Goteborgs hamn — Nordens storsta — spelar en central roll for Sveriges handel och
export.
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I dag bromsas utvecklingen av stelbenta regelverk, bristande tillgang till data och otillrdcklig samverkan
mellan akademi, néringsliv och offentlig sektor. Det maste forédndras. Fler testbdddar, snabbare végar fran
forskning till foretagande och béttre forutsittningar for investeringar behdvs for att Vistsverige ska forbli
ledande, dér innovationer omvandlas till tillvaxt och nytta for bade manniskor och klimat. Regionen bor
ocksa aktivt sdka en stark position i nationella och europeiska samarbeten for att attrahera investeringar till
Vistsverige.

Biologisk mangfald och héllbara gréna och bla néaringar

Centerpartiet har en lang tradition av att vérna jord, vatten och biologisk mangfald. Arbetet med biologisk
mangfald 4r inte bara en nédviandighet for naturens langsiktiga forutsittningar, det dr ocksa helt avgdrande
for att Viéstra Gotaland ska fortsdtta vara Sveriges ledande matproducerande lan. For att klara
livsmedelsforsorjningen och sté starkt i tider av osdkerhet maste ekosystemen vara starka, jordarna friska och
vattnet rent. Det forutsétter att lantbrukare och andra grona naringsidkare ges ratt verktyg och stdd, 1 form av
bade kunskap och investeringar.

Lantbruksforetag dr ofta mindre 4n foretag i andra branscher, vilket gor det svarare att testa och anamma nya
16sningar. Innovationer och nya metoder behover né hela viagen ut i praktiken, inte stanna pa
forskningsstadiet. Regionen medfinansierar redan flera aktdrer inom jordbrukssektorn som arbetar med
affarsutveckling och kunskapsoverforing fran forskning till praktik, ett arbete som bor fortsétta och stiarkas
for att bidra till langsiktig I6nsamhet och en underléttad klimatomstéllning.

Skogen — en nyckelresurs for klimat, jobb och mangfald

Skogen tdcker mer dn hilften av lénets yta och dr en av Vistra Gotalands mest betydelsefulla tillgangar.
Vistra Gotaland har flest anstéillda inom skogsnéringen i landet, omkring 15 000 personer arbetar med skog,
foradling, papper och massa. Nastan 80 procent av skogsmarken 4gs av enskilda personer, ofta av familjer
som i generationer brukat och vardat sin mark. Det &r ett uttryck for styrkan i lokalt 4gande och langsiktigt
ansvar. Skogen &r viktig for hélsa, rekreation och naturupplevelser, och fér manga skogsdgare &dr den inte bara
en ekonomisk tillgang utan en livsstil och ett arv.

Skogen dr ocksa en nyckelresurs i den grona omstéllningen. Genom 6kad anvéindning av trd i byggande,
produktion av biobrinslen och erséttning av fossila material kan skogen utgdra en central del av
klimatomstéllningen. Biologisk mangfald &r en viktig del av ett 1angsiktigt och héllbart skogsbruk, genom att
kombinera produktivitet med hénsyn till naturvidrden kan ett aktivt skogsbruk bidra till bade
klimatomstéllning och starka ekosystem. Investeringar i kolsinkor, genom bevarande och 6kad kolinlagring i
skog, jord och vatmarker, &r en viktig strategi for att minska nettoutslappen. Det behdvs regler som
uppmuntrar ett klokt och langsiktigt skogsbruk, och privata skogsédgare maste ges forutsittningar att bruka sin
mark med ansvar och framforhallning. En stérkt infrastruktur i skogsrika delar av Vistra Gotaland ér
dessutom nddvéndig for att mojliggora fler jobb och dkad forddling inom skogsnéringen.

Hav, sjoar och vattenmiljoer

Havet och sjoarna i Vistsverige dr en ovérderlig resurs, bade for Vistra Gotalands invénare och for hela
Sveriges livsmedelsforsorjning. De skapar arbetstillfédllen, stirker det lokalt foretagande och besdksnédring,
bidrar till att bevara kulturhistoriska vérden och fiskesamhéllenas identitet, och erbjuder en attraktiv livsmiljo.
Utmaningen 4r att nyttja dessa resurser pa ett hallbart sétt och att utveckla nya anvindningsomréaden,
exempelvis genom landbaserad fiskodling. Regionen bor stodja de blé ndringara genom
kompetensforsorjning, ett starkt innovationsklimat och nya affarsmojligheter.

Hav, sjoar och vattendrag dr samtidigt stdndigt utsatta for nedskrdpning och fororeningar. Farliga dmnen
forgiftar vattenlevande djur, rubbar ekosystem och hamnar i maten vi dter. Det krévs kraftfulla insatser for att
rena vattnen fran mikroplaster, lakemedelsrester och kemikalier, med dtgérder bade vid kéllan och for att
hantera redan uppkommet skrép. Regionen bor fortsétta verka for ett néra internationellt samarbete, bland
annat kring Skagerrak och Nordsjon.

Strandskyddet behdver bli mer réttvist och bittre anpassat till lokala forutséttningar, sa att utveckling
mojliggors utan att natur eller allemansritt gar forlorade. Ett reformerat strandskydd &r en forutséttning for en
levande landsbygd och en vitaliserad kust- och sjobygd.

Nirhet till naturen, en levande landsbygd och stiirkt besoksniring

Naturen i Véstra Gotaland dr en ovirderlig resurs. Fran kustens klippor och skogens djup till ppna landskap
och stilla vatmarker mots biologisk méangfald och friluftsliv, ekosystemtjanster och lokalt foretagande. Bade
naturen och ménniskans nérhet till den ska vdrnas, genom ett aktivt brukande, fler stigar och rastplatser och
en framtidstro for de néringar som &r knutna till jord, skog, hav och vattenmiljder.

Vistkuststiftelsen spelar en central roll i att bevara och tillgdngliggéra lénets naturreservat i ndra samverkan
med markégare, kommuner och det lokala civilsamhaéllet. Stiftelsens uppdrag bor breddas och ges langsiktiga
forutséttningar att utveckla naturvardsarbetet vidare. Fler skyddade naturomraden bor goras tillgdngliga for
hallbart friluftsliv, och naturturism och lokalt entreprendrskap bor frimjas genom samverkan mellan
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offentliga och lokala aktorer. Intresset for friluftsliv och vandring véaxer, inte minst bland internationella
besokare, och samordningen av vandringsleder bor fortsitta utvecklas for att géra dem mer lattillgangliga.

Vistra Gotalands rika natur, kultur och matupplevelser lockar bade de som bor i ndrheten och langviga
besokare. Har finns hav och berg, stad och landsbygd, med en restaurang- och hantverksnéring som gynnas
av ett 6kat besokstryck. En robust och héllbar besdksnéring i hela Vistra Gotaland kraver starkt samverkan
mellan foretag, kommuner och region. Branschen &r viktig for arbetstillféllen och utveckling pé landsbygden,
i kustbygden och i stiderna. I Botaniska trddgarden i Géteborg starker arbetet med nya vixthus och ett
besokscentrum tradgérdens roll inom folkbildning, forskning och biologisk mangfald.

Mojligheten till gardsforséljning av egenproducerad 61 och vin ar ett vilkommet tillskott for smaforetagandet
och den hantverksméssiga livsmedelsproduktionen. Forséljning i samband med guidade turer, provningar
eller 6vernattning starker besoksnédringen ytterligare och bidrar till en levande landsbygd i hela Vistra
Gotaland.

Lokal mat — global styrka

Vistra Gotaland &dr Sveriges storsta livsmedelsproducerande 14n, med bade ansvar och potential att leda
utvecklingen mot en hallbar och langsiktig livsmedelsproduktion. For att ta tillvara Véstra Gotalands fulla
potential maste I6nsamheten och konkurrenskraften forbéttras i hela livsmedelskedjan, fran jord till bord. Det
kraver sinkta kostnader genom légre skatter och minskat regelkrangel, men ocksa att forskning och
innovation kopplas samman med lantbruket sa att ny teknik och hallbara metoder kan inf6ras snabbare. Det
stirker klimatarbetet, beredskapen och mojligheten till 6kad sjdlvforsorjning.

En allt oroligare omvérld har tydliggjort samhaéllets sarbarhet. Pandemin, kriget i Ukraina och den globala
oron har visat pé nddvandigheten av en hogre sjélvforsorjningsgrad i kommuner, regionen och landet som
helhet. De grona och bla naringarna spelar en avgdrande roll for att 6ka den lokala matproduktionen, minska
miljobelastningen och skapa fler jobb i kust- och landsbygdssamhallen, inte minst som en del av den civila
beredskapen.

Vistra Gotalandsregionen dr en av landets storsta upphandlare av livsmedel och bor anvédnda den positionen
strategiskt. Det innebér tydliga mal for andelen svenskproducerade ravaror i offentliga kék och upphandlingar
uppdelade i mindre delar, sa att &ven mindre och lokala producenter ges reella mojligheter att delta.
Upphandlingen dr inte bara ett inkopsverktyg, det &r ett beredskapsinstrument och ett verktyg for att stirka
jobb och produktion i hela Véstra Gotaland.

Naturbruksutbildningar for framtidens grona niringar

Naturbruksutbildningar spelar en central roll for kompetensforsorjningen inom de grona niringarna. Malet
maste vara att elever och invéanare i hela Vistra Gotaland erbjuds naturbruksutbildningar med god kvalitet
och rimlig geografisk nédrhet. Regionens egna naturbruksskolor — Uddetorp, Svenljunga, Sotasen och
Axevalla Hastcentrum — har under de senaste aren sett en okning av forstahandssokande, vilket understryker
behovet av att sdkra kapaciteten och villkoren for dessa utbildningar. Det behdvs ett avtal som sékerstéller
rattvisa och jamlika villkor for studenter inom de grona niringarna, en 6kad samverkan mellan regionen och
ovriga naturbruksgymnasier for att stirka utbildningsutbudet, samt satsningar pa vuxenutbildning inom
naturbruk med god kvalitet i hela Véstra Gotaland.

Frén slit och slédng till cirkuléiirt och hallbart

Den cirkuldra ekonomin ar en viktig kraft i omstillningen: genom att minska avfall, dteranvénda resurser och
utveckla hallbara affarsmodeller stéirks det lokala néringslivet samtidigt som klimatpéverkan minskar.

Sjuhirads textilindustri &r nagot att vara stolt dver. Hér finns vérldsledande kunskap inom héllbart mode och
textilinnovation, kunskap som haller pé att férdndra en hel bransch. Den kraften behdver vi varda genom tét
samverkan mellan foretag, forskning och utbildning.

Men forandringen borjar ocksé i garderoben. Det ska vara enkelt att vilja ritt ndr du handlar klader och det
ska l6na sig att gora det. Forskning fran Textilhdgskolan i Boras visar att utsldpp av mikroplaster fran textilier
dr ett vixande milj6- och hilsoproblem. Mikrofragment fran textil sldpps ut vid tvitt, tillverkning och
anvéndning, vilket gor textilindustrin till en betydande kélla till mikroplast i miljén. Konsumtionen av kliader
bidrar med upp till tio procent av de globala vixthusgasutsldppen, och varje svensk sldnger i genomsnitt 7,5
kilo textil per &r. Tjugofem procent av de kldder som tillverkas siljs aldrig utan blir svinn direkt. For att
minska denna paverkan krivs atgirder langs hela viardekedjan — fran produktion till konsumtion — och
utveckling av teknik, material och processer som bidrar till en mer hallbar textilhantering.

Regionen medfinansierar Science Park i Borés, en plattform dér forskning samverkar med industrin for att
framja innovation och héllbara 16sningar inom textil. EU har tydliga mal p& omradet och diskuterar
storskaliga investeringar i industriell infrastruktur for avancerad atervinning, sé kallade atervinningshubbar.
Minst en sadan hubb bor forldggas till Vistsverige, dar den kan skapa jobb i flera led och dra nytta av den
spetskompetens som redan finns. Produktionen och konsumtionen av textil, mobler och plast maste generellt
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bli mer ansvarsfull: uttaget av naturresurser behgver minska, och dteranvéndning och atervinning behover
oka.

Dual use — koppla ihop konkurrenskraft och forsvarsformaga

Dual use avser produkter, teknik och tjénster som utvecklats for civila &ndamél men som ocksa kan anvindas
militart, eller omvént: militdr teknik med civil tillimpning. I det rddande sdkerhetspolitiska laget handlar det
om nagot mer grundlidggande dn exportkontroll, det handlar om att bygga en industribas som é&r stark nog att
bédra bada behoven. Vistra Gotaland har redan detta. GKN Aerospace i Trollhdttan utvecklar och tillverkar
komponenter till bade civila och militéra flygmotorer, vilket &r dual use i praktiken snarare &n som policy.
Den civila industrin i Véstra Gétaland - inom fordonsteknik, flyg, avancerad produktion och material —
besitter kompetenser som &r direkt relevanta for forsvarsformagan.

Trots detta erkénner regionen &nnu inte fullt ut detta som en strategisk tillgdng. Sverige investerar
jamforelsevis lite i dual use-teknologi, l1dgst i Norden, trots en lang historia av avancerad forsvarsindustri. Det
krivs att regionen aktivt skapar forutséttningar for att civil och militir kompetens méts: att foretag som i dag
ar renodlat civila forstar var de kan bidra, att kompetensforsorjningen planeras med bada behoven i atanke
och att fragan om forsvarsnytta stélls inom ramen for regionens innovations- och néringslivsarbete. Det
handlar inte om att regionen ska inta en forsvarspolitisk roll den inte har mandat for, utan om att anvénda det
mandat som finns — inom néringsliv, utbildning och innovation — for att stirka en industribas som tjédnar bade
konkurrenskraft och sékerhet.

EU-arbetet — fran nérvaro till aktivt paAverkansarbete

Beslut som direkt paverkar Véstra Goétalands industri, energiforsorjning och innovationskapacitet fattas pa
europeisk niva. Den region som inte &r aktiv i dessa processer missar mdjligheten att paverka dem. EU-medel
fordelas 1 allt hogre grad till regioner som aktivt identifierar relevanta finansieringsstrommar och arbetar
strategiskt for att himta hem dem. En region som inte gor det ldmnar resurser pa bordet som andra tar.

Vistra Gotaland behdver ett EU-arbete som ar tydligare kopplat till regionens egna prioriteringar inom
industri, livsmedel, energi och innovation. Det handlar inte om fler nitverk, utan om att de relationer och
positioner som redan finns anvinds for att nd konkreta mal. Regionen &r vél positionerad att samordna detta
arbete, ingen enskild kommunal eller akademisk aktor har den bredd och det mandat som krévs for att driva
det samlat. EU-samarbetet &r inte ett sidospér, utan en central del i att skapa tillvaxt, stirka konkurrenskraften
och bidra till en hallbar utveckling i hela Europa.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Trafikforsorjningsprogram for Viastra Gotaland

I november 2025 antog regionfullméktige Trafikforsorjningsprogram 2026—2029, som tillsammans med
regionfullmiktiges budget 4r det dvergripande styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling i lanet.
Programmet syftar till att skapa en héllbar och forbéttrad tillgdnglighet for manniskor som bor, verkar i och
besoker Vistra Gotaland. Den 6vergripande inriktningen &r att utveckla en attraktiv, héllbar och
resurseffektiv kollektivtrafik i hela Viastra Gotaland som bidrar till ett transporteftfektivt samhalle.

I det regionala utvecklingsuppdraget ingér att VGR, pé uppdrag av regeringen, uppréttar en plan for den
regionala transportinfrastrukturen. Utifran de regionala forutséttningarna prioriteras hér vilka atgérder och
insatser som &r aktuella att genomfora.

VGR samordnar tillsammans med kommunalforbunden ocksé regionens prioriteringar och synpunkter pa den
nationella infrastrukturplanen.

En infrastruktur och kollektivtrafik for jobb och studier

For att hela Vastra Gotaland ska kunna leva och utvecklas maste manniskor ges verkliga mojligheter att vélja
var de vill bo, arbeta och studera. Det forutsatter en infrastruktur som knyter samman territoriet Véstra
Gotaland, dér det dr enkelt och smidigt att ta sig mellan hem, jobb och skola, oavsett om det sker med tag,
buss, bil eller cykel.

Tillgédngligheten maste kombineras med klimatsmarta och hallbara 16sningar, sa att resandet inte bara
fungerar for individen utan ocksé bidrar till minskade utsldpp och en béttre miljo for kommande generationer.
Visttrafik ska fortsatta sitt framgéngsrika arbete med att minska sina koldioxidutslapp. For att uppna det
krévs en snabb elektrifiering. Visttrafik har redan elektrifierat en stor del av bussflottan och ar 2030 ska dven
farjorna vara helt elektrifierade i stadstrafik

En attraktiv kollektivtrafik

Debatten om kollektivtrafiken fastnar alltfor ofta i fragan om biljettpriser, vilket 6verskuggar det verkliga
malet: att ge invanarna mer trafik med hogre kvalitet och snabbare resor i hela Véstra Gotaland. Erfarenheten

28 (47)



visar att det dr kvalitet, punktlighet och snabbhet, inte nagra kronor billigare biljett, som far bilister att vilja
kollektivtrafik. Att frysa biljettpriserna ar en kortsiktig och ekonomiskt riskabel vag. En saddan frysning skulle
pa tio ar drénera kollektivtrafiken pa upp till en miljard kronor, vilket leder till farre turer och sdmre service.
Biljettpriserna ska vara rimliga och ridknas upp i takt med &vrig prisutveckling. P4 sikt bor kollektivtrafiken
finansieras till minst hélften av anvéndarna och resterande del av skattekollektivet.

En fungerande kollektivtrafik &r avgorande for att minniskor ska kunna vélja bort bilen i vardagen. Den
maste vara punktlig, bekvam och tillgénglig for alla. Kollektivtrafiken ska fungera oavsett om du pendlar fran
landsbygden, studerar i grannkommunen eller bor mitt i en storstad. Det &r viktigt att trafiken ger god service
pa stréken mellan de stora arbetsplatserna, hogskolorna och de storre orterna i Véstra Gétaland. Att resa
mellan exempelvis Skdvde och Géteborg, eller Uddevalla och Trollhéttan, ska vara enkelt och smidigt. Med
stora foretagsetableringar pa gang i olika delar av Véstra Gotaland blir en vélfungerande kollektivtrafik en
nyckel for att sdnka trosklarna till pendling och skapa mojligheter for arbetsmarknaden att véxa.
Expressbusslinjer bor inforas dér behovet &r stort, exempelvis lings E20 for att forbattra forbindelserna
mellan norra Skaraborg och Goteborg. For att underlétta for vuxna studenter som reser mellan hemmet och
sina utbildningsinstitutioner bor studentrabatter for enkelbiljetter inforas, i likhet med Visttrafiks nuvarande
studentrabatt for periodbiljetter.

Gymnasieelever ska ha god tillgang till sina skolor oavsett var de bor. Kollektivtrafiken far inte bli ett hinder
utan ska vara ett stod pa vigen mot utbildning. Kommunerna ansvarar for skolskjutstrafiken for grundskolans
elever, och manga véljer att anlita Vésttrafik for upphandling av trafiken, vilket ger stora fordelar for boende
pa landsbygden. Nér skolskjutsen &r linjelagd &r den 6ppen for andra resenérer, vilket gor att den finmaskiga
landsbygdstrafiken kan leva vidare. Det finns oroande tendenser att kommuner véljer att upphandla
skolskjutstrafiken pé egen hand, vilket riskerar att urholka det samlade trafikutbudet. En 6versyn bor
genomforas av hur skolskjutstrafiken kan samordnas med annan kollektivtrafik, exempelvis nértrafiken, for
att ge storre flexibilitet och kostnadseffektivitet.

Framkomligheten for kollektivtrafiken i stdderna behdver forbéttras och prioriteras framfor andra trafikslag,
sérskilt i Goteborg dér tringseln ar stor och som utgdr navet i Véstra Gotalands arbetsmarknad.
Spérvagnstrafiken i centrala Goteborg ar i dag for langsam, pa mer 4n trettio platser &r det mindre dn
fyrahundra meter mellan héllplatserna, vilket saktar ner trafiken avsevart. Hallplatserna behdver fortsitta att
glesas ut och arbetet med att snabba upp trafiken bor prioriteras. Genomforandet av Malbild Koll2035
behover skyndas pé, och planskild sparvagnstrafik i centrala delar bor planeras for att 16sa
framkomlighetsproblemen langsiktigt.

Det pagér en Gversyn av biljettzonsystemet. Utgangspunkten bor vara en fortsatt enkelhet for resenédren och
att det frimjar pendling med kollektivtrafik framfor bilen. Genom dialog med grannregioner bor
samordningen av zontaxorna forbittras. Det ska vara enkelt att planera sin resa, ladda elbilen vid
pendelparkeringen och arbeta under tagresan hem. Kommunerna bor uppmanas att fortsétta att bygga ut
antalet pendelparkeringar och géras mer tillgdngliga, med béttre cykelanslutningar och utbyggd
laddinfrastruktur.

For att forbéttra kollektivtrafiken och ge Visttrafik mdjlighet att utveckla linjer med potential for dkat
resande, maste den politiska dialogen med kommunerna i Vistra Gotaland fordjupas. Nér regionen och
kommunerna arbetar tillsammans skapar vi storsta mdjliga nytta for medborgarna.

Nirtrafik pa landsbygden

Nartrafiken behover utvecklas for att mojliggdra bokningsbara resor mellan orter och kommuner pa
landsbygden.

Prioriteringen av studie- och arbetsresor, som ingar i Trafikforsorjningsprogrammet, ska dven géilla de som
enbart har anropsstyrd trafik, i form av en utvecklad nértrafik. Kollektivtrafiken ska planeras utifrdn behov
inom jobb- och studiependling, inklusive gymnasie-, hogskole- och universitetsstudier.

Tillgéinglighet och jimlika maéjligheter

Varje ménniska har rétt att bestimma dver sin vardag. Darfor maste goda hjélpmedel och en tillgénglig
kollektivtrafik sidkras for alla. Tillgénglighet i form av trappor, hissar och gangstrdk maste sikras i fordon, pa
stationer och vid hallplatser. Aven tillgéingligheten till kollektivtrafikens information for personer med
funktionsnedsittning ska sékras.

Fardtjénsten &r en viktig verksamhet som ger ménniskor frihet i vardagen att géra det manga andra tar for
givet och det bor undersékas om den kan samordnas med Nirtrafiken och 6vrig finmaskig trafik.
En levande vistsvensk skidrgard — aret runt

Vattnet ska binda samman ménniskor i Véstra Gotaland, snarare &n skilja dem &t. Vattenvégarnas fulla
potential utnyttjas inte i dag, och det behover fordndras. Landsbygd, skérgard och sjondra samhéllen i
Vistsverige erbjuder unika natur- och kulturmiljéer med stor potential for héllbar turism, féretagande och
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livskvalitet. For att dessa platser ska leva aret runt behdvs bittre forbindelser. Att anvinda vattenvagar mer
effektivt skapar ocksa smarta genvégar och bidrar till mindre trédngsel i gaturummet.

Regional battrafik bor drivas med fossilfria drivmedel som el, vitgas eller biodrivmedel. Skdrgardstrafiken
ska fungera for arbets- och skolpendling aret runt, och godstransporter till dar och vattennira orter ska sikras.
Fler godstransporter bor styras over till sjovégen for att minska belastningen pé végnitet. Pendelbatar bor
gora det enklare att ta med cykel ombord och erbjuda mdjlighet att ladda elcyklar. Resecentrum for
skargardstrafiken bor utvecklas for att skapa béttre bytespunkter och en mer sammanhéllen
kollektivtrafikupplevelse. Fler ska kunna upptiacka Bohusléns skdrgard, Vénerns 6virld och det grona
inlandet, inte bara pd sommaren, utan aret om.

Mer cykel — mindre utslapp

Cykeln ska vara en sjdlvklar del av det hallbara resandet i Véstra Gotaland. For att fler ska kunna cykla till
jobbet, skolan eller bussen krévs trygga, snabba och vilplanerade cykelvigar, bade i stidder och pa
landsbygden. Cykelvignitet behdver byggas ut och bindas samman i hela Véstra Gotaland for att ersitta
korta bilresor. I dag tar det alltfor 1ang tid for kommuner att bygga cykelvigar utmed statlig vég, vilket
riskerar att viktiga investeringar gar forlorade. Det bor bli enklare for kommuner att bygga cykelvigar och fa
storre radighet 6ver nybyggnation for att minska regelkranglet.

Cykelvégar behover planeras utifran lokala forutsittningar: i storre stdder behdver bilarnas hastighet
anpassas, medan det pa landsbygden behovs andra 16sningar, som bygdevagar med bredare végren for
cyklister och géende. Behovet av en supercykelvédgar som ett snabbt och sékert cykelstrak for langre pendling
bor utredas. Battre och sékrare cykelparkeringar i anslutning till kollektivtrafiken behdvs, och det ska bli
enklare att ta med cykel pa tag och i kollektivtrafiken generellt. Det ska vara mojligt att parkera bilen, kliva
av bussen och hyra en cykel for den sista biten till jobbet eller skolan. Ett hyrcykelsystem i anslutning till
resecentrum och andra viktiga métesplatser bor inforas, girna integrerat i Visttrafiks app och samordnat med
kommuner som redan har befintliga system. Nar fler kan kombinera cykel med kollektivtrafik far vi friskare
ménniskor, minskade utslédpp och ett mer levande Véstra Gotaland.

Starkare infrastruktur och forbindelser for framtidens transporter

Vistra Gotaland &r ett nav for Sveriges infrastruktur, fungerar det inte hir paverkas hela landet. Med
Goteborgs hamn som knutpunkt for 30 procent av all svensk export, och ett strategiskt 1ige mellan Norge och
Tyskland, har Viastra Gotaland unika forutséttningar att vara ett ledande centrum for logistik och transporter.

Den av Vistra Gotaland antagna godstrategin bor fortsétta att implanteras. Godstransportstrategin syftar till
att utveckla Vistra Gotaland till Nordens ledande logistikregion genom ett effektivt, tillforlitligt, tillgéngligt
och héllbart transport- och logistiksystem. Strategin betonar att godstransporter méste integreras i
samhaéllsplaneringen och ses i samspel med stadsutveckling, persontrafik och néringslivets behov. Utifrén ett
systemperspektiv ska regionens utmaningar hanteras med hénsyn till ekonomi, miljo och social héllbarhet.
Centrala inriktningar &r prioriterade infrastrukturinvesteringar, regional och mellankommunal samverkan
kring noder och logistikytor, ndra samarbete mellan néringsliv och offentliga aktdrer samt hantering av
kapacitetsbrister, sérskilt i jirnvagssystemet. Strategin lyfter 4&ven godstransporternas betydelse for
forsorjningsberedskap i kris och krig, dir Goteborgs hamn och Vistkusten har en avgdrande roll.

Genom samverkan, strategiska satsningar och effektiva atgirder ska strategin bidra till hallbar utveckling,
stirkt konkurrenskraft och uppfyllelse av regionala och nationella klimatmal. Mélbilden &r att Vistra
Gotaland erbjuder effektiv logistik och en transportinfrastruktur som stddjer naringslivet och mdjliggor
utveckling i hela Vistra Gotaland. Detta ska uppnds genom tre strategiska omréden: transportinfrastruktur av
hog klass, effektiva och héllbara transport- och logistikkedjor samt kunskap och kompetens i framkant.

Ett akut exempel &r strickan Goteborg—Alingsés, dar trafiken redan &r 6verbelastad och leder till forseningar
for pendlare och stérningar i vitala godsfléden. Fyrspar pa denna stréicka &r inte ett framtidsprojekt, det ar ett
akut behov.

Vistsveriges néringsliv och invanare har ldnge véntat pa en modern jarnvagsforbindelse mellan Géteborg och
Boras, som nu éntligen ska komma pa plats. Det innebér ocksa att Landvetter flygplats far en egen tigstation,
vilket gynnar bade den lokala och nationella ekonomin. Det &r viktigt att knyta samman G&teborg, Boras och
Landvetter med Jonkdping och dvriga Sverige. Regionala flygplatser &r viktiga for tillvéixten och behdver ha
goda jarnvagsforbindelser.

Geografiskt ligger Vistra Gotaland strategiskt mellan tva av Sveriges viktigaste handelspartners, Norge och
Tyskland. Dubbelspér p4 strickan Oslo-Géteborg—Hamburg via Oxnered behdvs for att fora gods fran vig
till jirnvég. Strickan &r utpekad inom det transeuropeiska transportnétet TEN-T och ar ddrmed utlovad
europeisk delfinansiering. Varje dag passerar cirka 2 700 lastbilar Svinesund, men 70 procent av lastbilarna
fran Norge kor tomma in i Sverige. En jarnvag pa denna stricka skulle minska koer, buller och utslépp,
samtidigt som arbetsmarknaden vixer och fler kan pendla till och fran Norge.
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Prioriteringarna inom Véstra Gotaland ligger fast: ny stambana Goteborg—Boras—Jonkoping, fyrspar
Goteborg—Alingsas och Oslo—Goteborg—Hamburg som del av TEN-T. Upprustning och utveckling av
linsjédrmvigarna Viskadalsbanan, Alvsborgsbanan, Bohusbanan och Kinnekullebanan behéver fortsatt
prioriteras. En fungerande sjofart dr avgorande for néringslivet kring Vénern, och nybyggnation av slussar i
Gota Alv ér en viktig satsning for hela Sverige.

Vistsverige bor aterta sin plats pa nattdgskartan med direkta linjer fran Goteborg till Norrland och den
europeiska kontinenten, oavsett om det sker via upphandlingen eller att aktorer gor det pa egen hand.
Initiativet vann hela ndimndens gillande. Viéstra Go6talandsregionen maste anvianda de verktyg man forfogar
over och fora samman aktorer, myndigheter och entreprendrer for att Trollhdttan, Goteborg och hela
Vistsverige ska komma med pa nattagskartan.

Det viistsvenska paketet och tringselavgiften

Det véstsvenska paketet har mojliggjort viktiga satsningar pa végar, kollektivtrafik och jarnvég, investeringar
som bidrar till 6kad tillgénglighet, regional tillvixt och minskad klimatpaverkan. For att sékra framtida
infrastrukturprojekt och undvika att belasta skattekollektivet oproportionerligt dr det nddvéndigt att behalla
tringselavgiften i Goteborg. Triangselskatten behover dock reformeras s att den justeras efter prisutveckling,
anpassas efter trafikbelastning och 6ronmérks for lokala infrastrukturinvesteringar. Principen att fororenaren
och nyttjaren betalar ska i hogre grad tillimpas, och miljéfordon ska premieras. Samfinansiering och
alternativa finansieringsmodeller bor 6vervégas for att paskynda utvecklingen av infrastruktur och sékerstélla
langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Det statliga viignitet och regional plan

Vignitet dr avgorande for boende, arbete, néringsliv och samhaillsservice i Véstra Gotaland. Viastra Gotaland
dar det 1an med mest statlig vég i déligt eller mycket déligt skick, samtidigt som tunga transporter passerar
genom lédnet i stor omfattning. Det statliga anslaget till regional plan behdver oka.

Elbilsladdning och digital infrastruktur

Det ska vara enkelt att ladda sin bil, oavsett om du befinner dig i staden eller pa landsbygden.
Laddinfrastrukturen far inte ha nagra vita flackar.

Regionens aktiva stod till bredbandsforeningar har gjort att Vistra Gotalands landsbygd har landets basta
bredbandstiackning, men mélen 4r 4nnu inte fullt uppnadda. Fortsatta investeringar i bredband, fiber och
digitalisering &r nodviandiga for att frimja inkludering och mojliggora langre pendling, distansarbete och
digitala virdméten i alla delar av Vistra Gétaland. Aven foreningslokaler och mindre teatrar pa landsbygden
saknar ofta god uppkoppling, vilket begrénsar deras verksamhet. Om regionerna tar dver bredbandsstddet fran
staten kan insatserna bli mer traffsdkra och riktas dit behoven &dr som storst. Langs pendelstraken bor krav
stéllas pa battre mobiltéckning for att underlétta arbete och kommunikation under resan.

Kultur

Kulturstrategi for Vistra Gotaland

VGRs arbete inom kultur sker i ndra samarbete med akademi, néringsliv, offentliga aktdrer och det civila
sambhillet pa savil lokalt-, regionalt-, nationellt- och internationellt plan. Utgédngspunkten for arbetet dr den
regionala kulturstrategin och kulturplanen 2024 — 2027 som lyfter prioriteringar inom de olika konst- och
kulturomréadena, och pekar ut fem strategiska omréden for samverkan: vidgat deltagande, gynna nyskapande,
utveckla kapaciteter, nyttja tekniken och 6ka internationalisering. Det handlar om en kultur som nér ut, till
barnen, till de dldre, till den som kénner sig ensam eller &r sjuk. En kultur for hela livet, i hela Vistra
Gotaland. Kulturplanen visar VGRs prioriteringar for att uppna de nationella kulturpolitiska mélen. Det ar ett
verktyg for dialog och samverkan med myndigheter, kommuner och kommunalférbund samt med aktdrer
inom de konst- och kulturomraden som ska utvecklas. Det fungerar ocksa som grunden for VGRs
forhandlingar om statliga medel via kultursamverkansmodellen.

Kultursamverkansmodellen &r en viktig del av samverkan mellan stat, regioner, kommuner, det civila
samhdllet och de professionella kulturskaparna. Genom modellen fordelas statliga medel via Kulturradet till
regionerna, som i sin tur fordelar dem vidare till regionala kulturverksamheter utifran regionala kulturplaner
och i samrad med andra kulturmyndigheter och organisationer. Utdver statens medel bidrar regioner och
kommuner med en visentlig del av den totala finansieringen.

Modellen ses for ndrvarande 6ver av regeringen, efter att Kulturradet i oktober 2025 lamnade sin rapport med
forslag pa hur samverkan kan utvecklas och kommunernas roll stirkas. Centerpartiet vill att den nuvarande
modellen bevaras och utvecklas. Forslag om att lata stdrre kommuner ga forbi regionerna och soka statliga
bidrag direkt hade riskerat att gynna storstéderna pa bekostnad av kulturutbudet i mindre orter.
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Infor 2027 raknar staten inte upp sitt anslag inom kultursamverkansmodellen, vilket framfor allt paverkar
institutioner med stor andel statlig medfinansiering. Det géller for VGRs verksamheter sd som
Goteborgsoperan och Regionteater Viast, men ocksé externa aktdrer som drivs med stod av VGR sédsom Vara
konserthus, med risk for minskat kulturutbud och hardare prioriteringar som f6ljd. Den forsdmrade ekonomin
i ménga kommuner paverkar dven kultursektorn, vilket i vissa fall leder till neddragningar inom savél
biblioteksverksamhet och kulturskola som stdd till det fria kulturlivet och civilsamhéllet. Statens uteblivna
upprikning motsvarar cirka 2—3 procent arligen, vilket for VGR:s del innebér en minskning med omkring 10—
15 miljoner kronor per ar.

Kulturen ar grunden for det vi vill skydda

Ett samhidlle utan ett levande kulturliv &r ett samhélle som forlorat sin sjil. Kulturen &r inte ett komplement
till det viktiga, den dr en forutséttning for det. Den formar var gemensamma identitet, bar vart historiska
minne och ger oss sprak for att forsta bade oss sjédlva och varandra. Nir vi talar om att forsvara demokratin,
friheten och det 6ppna samhillet, ar det i grunden kulturen vi forsvarar. Konsten, litteraturen, musiken och
berittelserna &r det kitt som héller samman ett folk och gor ett land virt att virna. Utan kultur finns ingen
gemensam grund att std pa och ingenting att lamna vidare till nésta generation. Dérfor &r kulturen inte en
utgiftspost bland andra. Det &r en investering i det vi &r och det vi vill bli. Ett levande kulturarv innebér att vi
vérnar det kulturarv vi fétt drva, att forvalta det till nésta generation, samtidigt som vi har siktet instéllt pa
framtiden.

Stirk demokratin — virna fri press och motverka desinformation

En stark demokrati forutsitter fri press och oberoende medier. Sverige antog vérldens forsta
tryckfrihetsforordning redan 1766 och har liange varit en féregangare inom medie- och demokratifragor. I dag
stér vi infor ett snabbt fordndrat medielandskap med stora mdjligheter for det offentliga samtalet, men ocksé
med véxande risker i form av desinformation, manipulation och organiserade forsok att splittra och sondra.
Regionen ska aktivt arbeta for att stéirka oberoende journalistik och motverka desinformation, ett arbete som
dr ndra sammanlénkat med kulturpolitiken och forsvaret av det fria ordet.

Armléngds avstind — forutsittningar for fri kultur och kreativt uttryck

Kulturen ska vara oberoende och skapas pé egna villkor. Armléngds avstand innebér att politiken skapar
forutséttningar for konsten utan att styra dess innehall. Denna princip ar i dag viktigare &n ndgonsin. Det finns
krafter i samhallet som vill villkora och kontrollera kulturuttryck och anvénda dem for att splittra snarare &n
inkludera. Den konstnérliga friheten far inte begrénsas. Armléngds avstdnd mellan politik och kultur ska
vérnas aktivt. Politikens uppgift &r i stillet att sékerstélla att alla ménniskor, oavsett var de bor eller vilken
bakgrund de har, far mojlighet att ta del av och delta i kulturlivet.

Kultur som motor for regional utveckling

Ett levande kulturliv bygger gemenskap, stiarker platsers identitet och skapar forutséttningar for jobb,
innovation och livskvalitet. Kultur och besdksnéaring hanger ihop, en levande kulturscen lockar besokare,
stirker Viastsveriges attraktionskraft och skapar jobb inom turism, event, restaurang och kreativa néringar.
Det genererar nya inkomstkéllor och gor det mojligt att bo och leva i hela Véstra Gotaland. Det dr smart
tillvaxtpolitik.

Kulturdriven platsutveckling &r en modell att arbeta vidare med. All platsutveckling tar sin utgangspunkt i
platsens unika kultur, och kombinationen av kulturliv, lokal mat, hantverk och naturupplevelser gor Véstra
Gotaland till ett unikt besdksmal. Kulturlivet 4r en livsnerv for Vistra Gotaland.

Vistra Gotaland ska utvecklas som besoksmaél for kultur, natur, mat och smaéskalig turism. Fler lokaler och
scener for kultur och musik ska framjas i hela Véstra Gotaland. Vi vill att det ska vara meningsfullt och roligt
att leva hir, oavsett om det handlar om en kajaktur i Kosterhavets nationalpark eller en konsert pé det lokala
kulturhuset.

Tillgangen till kultur behdver forbéttras for hela befolkningen, och kulturen behdver ges en tydlig roll i
sambhillsplaneringen, inklusive bullerfragor och stadsutveckling, exempelvis genom kulturljudzoner som
skyddar befintliga kulturmiljéer nér nya bostéder byggs i stdderna.

Staten erbjuder produktionsincitament for att locka filmproduktioner till Sverige och darigenom 6ka antalet
filmer som produceras hér. Filmproduktion bidrar till att skapa arbetstillfdllen och intikter.

For att ytterligare stirka attraktiviteten i Véstra Gotaland bor regionen erbjuda extra kulturstdd till
produktioner som véljer att ta del av statliga medel och samtidigt forldgga inspelningen i ldnet.

Kultur, gemenskap och folkhélsa

Tillit byggs pa fotbollsplanen, i studiecirkeln och pé scenen. Det som héller samhaillet ihop maste vérnas och
starkas. Foreningslivet, kulturen och det civila samhaéllet &r mer &n fritid: de skapar glddje, bygger broar, ger
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ménniskor en grogrund att viaxa och en uppvixt dar fler unga hittar sin plats. Métesplatser mellan manniskor
med olika bakgrund och erfarenheter stirker bade integrationen och demokratin.

Forskning visar att kultur och skapande har en direkt positiv effekt pa bade den fysiska och psykiska hélsan.
Region Stockholm ér ett konkret exempel, dir anvdnds dans som behandlingsmetod inom beroendevérden,
med goda resultat. Det visar att kulturen inte bara &r ett komplement till varden, utan kan vara en del av den.
For barn och unga ér tillgdngen till kultur och skapande sarskilt viktig. Att sjunga, mala, dansa eller spela
teater starker sjédlvkénslan, bygger gemenskap och ger unga verktyg att hantera kanslor och motgangar.

I en tid av 0kad psykisk ohilsa, segregation och utanforskap behdvs medvetna motkrafter. Fler motesplatser
mellan generationer och kulturer behdvs, och ett féreningsliv som ér tillgéngligt oavsett var i Véstra Gotaland
man bor, oavsett ekonomi eller utbildningsniva. Vistra Gotaland dr mangkulturellt och det ska avspeglas i det
kulturella utbudet.

Kultur- och foreningslivet ska ha en naturlig plats i folkhdlsoarbetet — bade i det forebyggande och det
rehabiliterande — i samverkan mellan kommun, region och civilsamhélle. Samverkan mellan skola, vard och
foreningsliv behover stirkas for att tidigt finga upp barn som behdver stdd, och ge kulturen en sjélvklar roll i
ungas vardag. For att gora kulturen tillgdnglig redan i unga ar bor regionen subventionera grundskoleelevers
resor till kulturinstitutioner, ett konkret sétt att sékerstélla att upplevelser av professionell kultur inte ar
forbehéllet de fa. Regionen har ocksa ett viktigt lasfrimjande uppdrag. Allt farre barn och unga léser, trots att
forskning visar att 1dsning stirker sprakutveckling, hilsa och framtida méjligheter. Lasframjande insatser via
Vistra Gotalands bildningsforbund och SISU ér viktiga verktyg for att fler ska fullfolja sina studier och stirka
sin hélsa. Stodet till unga kulturutévare genom K-peng ska sikerstillas och utvecklas.

Langsiktig finansiering for att na fler — i hela Vistra Gétaland

Regionens storre kulturinstitutioner — Goteborgsoperan, Goteborgssymfonikerna och Folkteatern med flera —
behdver langsiktiga och stabila resurser for att kunna planera tryggt och strategiskt. Samtidigt bor
institutionerna strava efter en hogre grad av sjdlvfinansiering och i storre utstrackning soka medfinansiering
frén externa medarrangorer. De har ett ansvar att nd ut till en bred publik, sévil invanare som besokare, och
att verka i hela Vistra Gotaland. Digitaliseringen av kulturen har skapat nya mojligheter att né bredare
malgrupper och bor anvéndas strategiskt i det arbetet.

Det maste ocksa bli enklare och mer tillgéngligt for nya aktorer att fa finansiering. Den offentligt finansierade
kulturen fér inte fastna i gamla hjulspér och enbart stodja redan etablerade aktorer. Nya och mindre
kulturaktorer ska fa béttre mojligheter till finansiering, sa att nyskapande, kreativitet och innovation ges
utrymme att blomstra i hela Véstra Gotaland.

Utbildning och nya vigar in i kulturlivet

Vistra Gotalands kulturliv formas av stora institutioner, det fria kulturlivet, studieférbund, kulturskolor och
det ideella foreningslivet — och alla behdvs. Spetskompetens och bredd hdnger ihop. Tillsammans berikar
stora institutioner, amatorer och professionella konstnérer, fria kulturutovare, eldsjélar och ideella foreningar
kulturlivet pa olika nivéer.

For att utveckla spetskompetens inom olika konstformer behdvs kvalitativa utbildningar vid hogskolor och
universitet, men ocksa den unika brygga mellan gymnasiet och hogskolan som folkhdgskolorna utgor.
Folkhogskolorna, oavsett huvudman, ar en viktig resurs for kompetensutveckling och behéver resurser for att
fortsdtta utveckla sina konstnérliga utbildningar. Dialogen mellan folkhdgskolorna i Viéstra Gotaland och
konstnérliga institutioner bor forbéttras for att fraimja utbildning och utveckling.

3. Vistra Gotalandsregionens ledningsfunktioner

For att bedriva andamalsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga ansvarsomraden finns ett antal stod-
och ledningsfunktioner. Dessa ska bistd organisationen att uppna ambitionerna inom dessa omraden pa ett
kostnadseffektivt sétt, i linje med vad kommunallagen stipulerar.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr VGRs ledande politiska forvaltningsorgan. Den ska vara vil informerad om och ha
ansvaret for hela organisationens utveckling samt folja de fragor som kan inverka pa dess utveckling.
Regionstyrelsen vakar dver att ndimnder och styrelser fullgér sina uppgifter inom olika verksamhetsomraden
utifran regionfullméktiges beslut och vad som enligt lag och andra forfattningar vilar pd VGR.

Fastighet, stod och service

Styrelsen for fastighet, stdd och service ansvarar for fastighetsforvaltning och lokalforsérjning samt att

utveckla och sékerstilla effektivt lokalutnyttjande inom VGR. Styrelsen ansvarar ocksa for leverans av stdd-
och servicetjénster at ndmnder och styrelser samt at de aktiebolag ddr VGR dger mer &n hilften av aktierna. I
ansvaret ligger att utveckla och effektivt utnyttja de synergier och skalfordelar som finns inom och mellan de
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ingdende verksamhetsomradena i fastighet, stdd och service. Vi vill vérna enprocentsmalet for konstnéarlig
gestaltning vid ny-, om- och tillbyggnad. Principen har lang tradition i det offentliga Sverige och anvénds av
stat, regioner och kommuner. Konst i offentliga miljéer bidrar till hédlsofraimjande, hallbara och stimulerande
rum — och Konstenheten inom Fastighet, stod och service spelar en viktig roll i att gora regionens lokaler till
platser som berikar och inspirerar.

Virdutbud och lokalforsérjning behéver ga hand i hand

VGR ér en av Sveriges storsta fastighetsdgare. Lokalforsérjningsprocesser sker 6ver lang tid och dr mycket
resursintensiva. VGR behdver bli battre pa att effektivisera sitt lokalbehov. Verksamheters behov av lokaler
fordndras 6ver tid och regionen behdver anpassa sig for att maximera nyttoeffekten av sina lokalkostnader.
Sarskilt inom hélso- och sjukvérden genomgér verksamheten stora fordndringar och det ar déarfor viktigt att
regionen granskar och anpassar sitt lokalinnehav for att anvinda medlen pé bésta majliga sétt. Lokaler ska
anvéndas optimalt och skapa en effektiv miljo som uppfyller behoven hos bade medarbetare och patienter.

Om VGRs totala lokaleffektivitet 6kar med tre procent minskar regionens hyreskostnader med 100 miljoner
kronor (inhyrda och egenéigda). For att mota framtidens lokalbehov ér det viktigt med langsiktiga strategiska
planer. Det handlar om (1) kapacitet - nyttja befintliga lokaler, fordndrade arbetsstt talar for ett minskat
framtida lokalbehov, (2) lokalisering, bygg ut den nira varden vilket kan betyda savil geografiskt som
digitalt, (3) funktion och gestaltning, stotta effektiva arbetssitt, genom att anpassa lokaler till patient- och
arbetsfloden, (4) tekniska krav, sikerstéll att byggnadstekniska krav inte trénger undan andra behov, bidra till
att kraven ligger i linje med hélso- och sjukvérdens behov i fraga om exempelvis patientsidkerhet.

Regionen behdver anvénda sina lokaler mer effektivt for att frigdra resurser till vardens kdrnverksamhet. I
dag star manga lokaler tomma eller anvinds séllan, vilket medfor onddiga kostnader. Forvaltningen ska
darfor ges i uppdrag att systematiskt f6lja upp lokalernas anvandning och aktivt arbeta med att samordna,
hyra ut eller avveckla lokaler som inte langre behovs. Ett mer strategiskt lokalnyttjande skapar battre
forutséttningar for bade patienter och personal. Samtidigt finns 6kade krav pé robusthet och sékerhet, i
kombination med ett dldrande fastighetsbestand.

Ett vanligt riktvérde &r att kostnader for lokaler — inklusive hyra, drift och underhall — bor utgéra mellan 5
och 10 procent av sjukvardens totala kostnader. For att frigora resurser till den direkta patientvérden vill vi ge
sjukhusen i uppdrag att arbeta mot ett mal dir lokalkostnaderna utgér hogst 7 procent av den totala
omsittningen. P4 sikt bor Vistra Gotalandsregionen ta fram tydliga maltal for sina dvriga lokaler. For att
lagga fokus pé arbetet bor darfor ett mal om 0 % hyresupprékning for interna fastigheter inforas. Lokaler
maste anpassas till verksamheternas behov, outnyttjade ytor avvecklas och uthyrmingen oka.

Uppgiftsvixling for att tillvarata kompetenser

Genom sina serviceverksamheter har VGR goda mdjligheter att skapa en kostnadseffektiv organisation sa att
hela sjukvérdskedjan fungerar pé ett bra sitt. Service- och fastighetsverksamheten far i huvudsak sina intékter
via avtal och betalning fran olika utforare inom regionen for de tjénster som tillhandahalls.

I serviceuppdraget ingar att avlasta varden. Tillsammans med sjukhusen kan detta uppfyllas genom att
utveckla den vardnéra servicen sé att vardens resurser i hdgre grad kan anvéndas till vardproduktion.
Kompetensen ska anvéndas pa ett klokt sétt och vilka arbetsuppgifter som vérd- respektive servicepersonal
utfor behdver renodlas. Genom dialog med kunder, lyhordhet, kontinuerligt forbattrings- och
uppfoljningsarbete skapas forutsittningar att leverera de tjénster och produkter som efterfragas av kunder och
ytterst invanare och patienter. Uppgiftsvéxling av vardndra serviceuppgifter &r en strategi for att anvanda
kompetensen pa ett effektivt stt som behdver utvecklas for att klara kompetensforsdrjningen inom hélso- och
sjukvérden.

Serviceverksamheten utfors till storsta delen i egen regi men ocksd genom upphandling och i samarbete med
kommuner. Strategiskt viktiga verksamheter ska utforas i egen regi, men tjénster som bedéms kunna utforas
av annan bdr upphandlas. God kvalitet och kostnadseffektivitet ska alltid prioriteras.

Resurseffektiv logistik

Inom omradet service ansvarar styrelsen for logistik for enhetlig, sammanhéllen, hallbar och resurseffektiv
logistik och forsérjning av varor och tjanster inom VGR och enligt sérskilda dverenskommelser till 1énets
kommuner.

Styrelsen har ett 1angsiktigt strategiskt uppdrag att utveckla logistik- och varuforsérjning med tillhdrande
tjanster till stod for VGRs utforarverksamheter. Styrelsen ansvarar for att ta fram forslag till och genomfora
strategiska planer inom logistik- och forsorjning. Styrelsen ansvarar ocksa for utvecklingen av ett regionalt
optimerat sortiment i samrad med utforarstyrelser och regionstyrelsen. I arbetet med sortimentsfragor far
styrelsen stod av regionstyrelsens i upphandlings- och andra kommersiella fragor.

Materialforsorjning

En viktig del i servicearbetet dr en tillforlitlig logistik- och forsorjningsstrategi. Som grund for arbetet ligger
en strategi- och handlingsplan for logistik och forsorjning som ér faststédlld i VGR. Inférande av en
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vidareutvecklad modell for materialforsorjning (MiV 2.0) for mottagningar och vardavdelningar r en
prioriterad del av handlingsplanen. Arbete med att breddinfora konceptet “material i vrden (MiV)” pagar och
genomforandet av MiV 2.0 sker under de kommande aren. Det sker ocksa uppstart av ladkemedelslager for
slutenvarden i egen regi frén december 2026.

En klimatsmart region

Den grona omstéllningen som sker ér ett omfattande arbete och kréver anstrédngningar for att genomforas i
praktiken, och dér maste VGR driva pa och ta sitt ansvar. VGR arbetar redan med att halvera
energiforbrukningen i sina egna fastigheter frdn 2011 &rs niva till &r 2030, men arbetet med
energieffektivisering och energiomstéllning behdver utvecklas ytterligare. Arbetet med att installera
solpaneler pd VGRs fastigheter intensifieras. Hittills har installationer gjorts i syfte att den producerade elen
ska anvindas i den fastighet dér installationen gjorts, men det finns inte nagra juridiska hinder att installera
solpaneler i syfte att sélja pd marknaden. For att 6ka den lokala elproduktionen ska VGR dven samverka med
kommunerna for planering av vindkraftverk pa regionens fastigheteter.

Att vilja elbil ska inte vara ett problem, men vid regionens sjukhus finns i dag alldeles for fa laddplatser, och
maénga av dem ér reserverade for sjukhusets egna fordon. Det ricker inte till medarbetare och besdkare som
vill gora ett klimatsmart val. Vistra Gotalandsregionen har efter forslag fran Centerpartiet beslutat att se dver
hur fler laddplatser kan bli tillgdngliga tillsammans med externa aktorer.

VGR ska gé i titen for elektrifierade transporter. Men det krévs ocksa att man tar utokat ansvar f6r den egna
verksamheten. Ett positivt exempel dr att VGR har tunga eldrivna lastbilar som rullar pa vigarna i Géteborg
och dven mellan Goteborg och Alingsas

Regionen i egenskap av fastighetsdgare bor i storre utstrdckning anvianda nya tekniker och nya material vid
nybyggnation och renovering. Detta for att snabbare generera ekonomisk hallbarhet. Produkterna och
16sningarna finns, men allt for séllan kompetensen av att kravstélla. Det handlar till exempel om att stilla
krav pa klimatsmart betong och cement, vilka har stor effekt pa koldioxidutsldppen. Det dr samtidigt viktigt
att VGRs verksamheter foljer fattade beslut om &tervinning och &terbruk. Ater i bruk bidrar bade till bttre
ekonomi och minskad klimatpaverkan.

Maénga aktorer inklusive VGR har lyckats skapa cirkuldra moébelfloden inom regionens verksamhet, men for
att det ska bli ett &n mer optimalt nyttjande behdver de ga dver organisationsgréinser. Dérfor bor privata
aktorer och breda plattformar uppmuntras for att mobler l4tt ska hitta nya hem.

Inom Vistsveriges stora klimatsatsning KLIMAT2030 finns tolv arbetsgrupper inom fyra omraden. Ett
viktigt omrade &r byggsektorn som stér for en femtedel av koldioxidutslédppen i Sverige. Flera initiativ har
tagits i Vidstra Gotaland for att gora konkreta insatser, bland annat har tegel frén en fastighet i G6teborg blivit
en ny vigg pa nybygget Hogsbo sjukhus. Det dr viktigt att VGR anvénder offentliga investeringar for att visa
upp goda exempel pa aterbruk, for att skapa ringar pa vattnet i samhéllet. Samtidigt VGR stotta och vara
delaktig i projekt inom byggbranschen som syftar till att minska miljobelastningen.

Inkop

VGR ér en av Sveriges storsta inkdpare, vilket skapar mojligheter att koncentrera sig pa kvalitet, hallbarhet
och kostnadseffektivitet. Det samlade ansvaret for inkOp ligger pa koncernkontoret for att skapa ett starkare
och mer strategiskt fokus pé inkdpsfragor. Det dr viktigt att det finns en serviceniva, ett kvalitetsmedvetande
och ett miljdansvar inom inkdp som motsvarar hogt stillda ambitioner i inképspolicyn och tillhérande
riktlinjer. Det &r angeldget att det finns ett anvéndarvénligt inkopssystem sé att alla som avropar varor och
tjanster kan arbeta smidigt. Det dr ockséa angelédget att sparbarheten i fakturahantering kan 6ka samt att fokus
fortsatt &r starkt pa avtalstrohet.

Som en av landets storsta upphandlare av livsmedel bor VGR ta ett sdrskilt stort ansvar fér de varor som
upphandlas. Det ska finnas tydliga mél for svenskproducerade ravaror i de offentliga koken och
upphandlingarna ska delas upp i mindre delar, sé att &ven mindre aktorer far mojlighet att leverera till kok
inom offentlig sektor. Restaurangutbudet behdver ses over. Det finns behov av en langsiktig inriktning for hur
regionen hanterar detta. Styrelsen for logistik har darfor fatt i uppdrag att, i dialog med berdrda styrelser och
nidmnder, ta fram en plan. I arbetet &r samverkan med andra aktorer central, liksom att sidkra beredskapen.

I hela produktions-, forséljnings- och konsumtionskedjan for livsmedel forekommer matsvinn. VGR behover
minska méngderna mat som sléngs i onddan och 6ka medvetenheten om matsvinnets betydelse for miljon och
klimatet. Hushallsavfall och matsvinnet fran offentliga kok behover tas om hand sé att vi 6kar tillgdngen pa
ravara for biogasproduktion.
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Digital infrastruktur

Mal Fokusomraden

Skapa forutsattningar for god digital infrastruktur och méjliggdr delning av data samt

Digitalisering ska bidra till anvindning av modern teknik

organisationens formaga att
mota framtidens utmaningar

Digitalisering ska skapa varde far anvandarna och vara en modern och hallbar digital miljo
for invdnare och medarbetare

Digitaliseringen &r ett verktyg for att mota framtidens utmaningar och stédrka vélfarden i hela Vistra
Gotaland. Viastra Gotalandsregionen ska ligga i framkant bade nér det géller teknisk utveckling, séker
informationshantering och hur nya I8sningar tas i bruk. Digitalisering handlar inte bara om teknik, det handlar
om ménniskor. Digitalisering ska dka kvaliteten, forbattra arbetsmiljon och forenkla for savél invanarnas som
medarbetarnas vardag.

Under regionstyrelsen svarar digitaliseringsutskottet for att leda och folja upp regionens digitaliseringsarbete.
Utskottet ansvarar for den regiongemensamma IS/IT-verksamheten till stod for samtliga nimnder och
styrelser samt majoritetsdgda bolag.

Utskottet ska ta fram forslag pa inriktning och utveckling inom digitaliseringsomréadet for Vistra
Gotalandsregionen med utgangspunkt i de maldokument och planer som ger inriktning for VGR:s
verksamheters utveckling. Detta innefattar att bereda drenden om regionala planer och andra styrande
dokument inom digitaliseringsomradet.

Malsittningen &r att digitalisering ska bidra till organisationens formaga att mota framtidens utmaningar

e  Skapa forutséttningar for en god digital infrastruktur som mdter kommande krav och behov,
mojliggdr att dela data och anvénda modern teknik
e  Utveckla de administrativa processerna for att skapa god digital arbetsmiljo

Sidkerhet och beredskap

Stirkt beredskap i en ny tid

Vastra Gotalandsregionen ska ha farmagan att bedriva samhallsviktig verksamhet i handelse av krig eller kris

Under ménga ar planerade Sverige enbart for fredstida kriser. Nu befinner vi oss i ett helt annat lage.
Uppbyggnaden av ett modernt civilt forsvar dr bara i sin borjan, och Sverige maste ha beredskap for ett brett
spektrum av hot, frdn pandemier, terrorattacker och cyberhot till klimatrelaterade héndelser och vdpnad
konflikt. Formégan att hantera flera av dessa samtidigt &r avgérande. Rustar vi for krig &r vi ocksé forberedda
for kris.

Ett tryggt och fungerande samhille, i vardag som i kris, bygger pa séker energiforsorjning, vélfungerande
infrastruktur och ett civilt forsvar som hénger ihop. Kommunerna, inklusive rdddningstjénsten, har en central
roll och ansvarar ytterst for ménniskors trygghet och sikerhet &ven under krig. For att de ska kunna fullgdra
detta ansvar krévs bittre ekonomiska forutséttningar, minskat regelkrangel och tydligt stod fran staten.
Beredskapslager for samhallsviktig utrustning och livsmedel behdver inforas inom offentliga verksamheter,
och strategiskt beldgen jordbruksproduktion bor kunna erhalla ersdttning for att upprétthélla beredskap vid
kris. En stark och 16nsam matproduktion &r en strategisk resurs som starker bade sysselséttningen och landets
sjalv{orsorjning.

Under 2026 och 2027 trader flera nya lagar i kraft som stéller 6kade krav pé regionerna, bland annat vad
géller ledningsansvar, krigsorganisation, lagerhéllning och formagan att klara sig pa egna resurser i upp till
tva veckor. Vérdens alla delar, fran sjukhus till ambulanser och primérvard, maste fungera dven under svéra
forhallanden. Vistra Gotalandsregionen bedriver samhéllsviktig verksamhet och maste kunna hantera
elavbrott, cyberattacker, handelskonflikter och viapnade konflikter. En ny dverenskommelse mellan
regeringen och SKR innebir att varje region ska lagerhalla 1akemedel motsvarande minst en manads
forbrukning, och forsorjnings- och logistikfunktionerna ses samtidigt dver vad géller bade lokalisering och
kapacitet.

For att virna frihet och demokrati krévs ett gemensamt ansvar. Invénarna i Vistra Gotaland &r var frimsta
resurs, och civilsamhdlle, frivilligorganisationer och studieforbund har en viktig roll i att bygga folklig
beredskap och sprida kunskap om vad var och en kan gora.

Statliga medel inom omradet vintas 6ka betydligt, men prognoserna ar fortsatt osékra och beddms ticka
ungefdr hilften av det totala resursbehovet. Det innebir ett behov av utdkat regionbidrag for att finansiera de

36 (47)



okade kostnaderna inom sdkerhet och beredskap, liksom forstérkta personalresurser, inte minst inom
administrativa funktioner.

Livsmedel och logistik

Vistra Gotaland &r Sveriges storsta livsmedelsproducerande lan. Det dr bade ett ansvar och en mgjlighet. De
grona och bla néringarna &r avgdrande for lokal matproduktion och civil beredskap, och regionen ska aktivt
frdmja en héllbar produktion fran bade véxtbaserade och animaliska kéllor. En fungerande infrastruktur, fran
gardsplan till fiskehamn och livsmedelsindustri, &r central for leveranssékerhet och resiliens.

Vistra Gotaland har en nyckelroll i Sveriges sikerhet och framtid genom ett starkt industriellt arv och ett
omfattande transport- och energindtverk. Har finns ndgra av landets viktigaste foretag inom fordonsindustrin,
maritim forsvarsindustri och hogteknologisk innovation. Véstra Gotaland ar ocksé ett av landets viktigaste
jordbruksomréaden, vilket gor det centralt for svensk livsmedelsforsorjning i tider av kris nér import och
internationella leveranskedjor riskerar att storas.

For att sékerstélla Vistra Gotalands och landets motsténdskraft kriavs langsiktiga satsningar pa forskning och
utveckling inom forsvarsteknologi, cybersidkerhet och kritisk infrastruktur. Viktiga forsérjningskedjor — fran
energi till komponenttillverkning — maste vara resilienta och inte beroende av osékra aktorer. Samarbetet
mellan néringsliv, forsvar och offentlig sektor behover starkas for att skapa en helhetssyn pa Sveriges
beredskap och sékerstilla robusta samhéllen i hela Vistra Gotaland.

Cybersikerhet och digital beredskap

Digitaliseringen innebir stora mgjligheter, men ocksa allvarliga risker. Cyberhoten 6kar och resurser till
dataskydd, incidenthantering och kontinuitetssakring maste véxa i takt med teknikutvecklingen. Investeringar
i fastigheter och digital infrastruktur maste i hogre grad beakta sdkerhet och dataskydd. VGR behover ocksé
vidareutveckla arbetet med intern styrning och kontroll for att hindra felaktiga utbetalningar och stoppa
kriminella aktérer.

Fler blodgivare behovs

Blodforsorjningen é&r ett konkret exempel pa en beredskapsutmaning. Bara tva procent av invanarna i Véstra
Gotaland ger blod, trots att minst fem procent behdvs for att sékra sjukvérd och krisberedskap. Viljan finns.
Hela 76 procent av Vistra Gotalands invénare dr positiva till att ge blod, men mdjligheterna &r for daliga. I
Dalsland, norra Bohuslén och Skaraborg &r det langt till nirmaste blodcentral, blodbussarna ér ett bra tillskott
men Oppettiderna ricker dnda inte till. Det maste bli enklare att gora en insats som kan radda liv.

4. Vistra Gotalandsregionens medarbetare

Mal Fokusomraden
Vistra Gatalandsregionen ska Starka majligheter till alternativ arbetstidsforlaggning samt alternativa arbetssatt som
vara en ledande och attraktiv =~ exempelvis kombitjanster.

arbetsgivare med Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssatt for att skapa forutsattningar for
konkurrenskraftiga Ioner och  yerksamhetsférlagd utbildning

ett halsoframjande ledarskap — arbetet med att nd normtal for antal medarbetare per chef ska prioriteras och

som grund forutsattningar for forsta linjens chef ska farbattras for ett mer halsoframjande ledarskap

Medarbetares arbetsmiljo ska  Anvand kompetens ratt genom uppgiftsvaxling och prioritering av arbetsuppgifter
férbattras genom satsningar
pa en hallbar arbetsmiljd och  Farbattra arbetsmiljon genom atgarder som utgér fran evidens
organisatoriska friskfaktorer

VGR - en nyckelaktor i framtidens vélfard

Vistra Gotalandsregionen dr en av Sveriges storsta arbetsgivare med cirka 56 000 anstéllda. Alla delar ett
gemensamt uppdrag: att skapa forutsittningar for lanets 1,8 miljoner invénare att leva ett gott liv. For att klara
framtidens kompetensbehov méste VGR vara en arbetsgivare ddr medarbetare béde vill bérja och stanna, och
uppfattas som den bésta offentliga arbetsgivaren av sévil nya som befintliga medarbetare.

Sverige och 6vriga Europa stér infor stora demografiska fordndringar. Barnafédandet minskar, antalet
personer over 80 ar okar kraftigt och den arbetsfora befolkningen véxer inte i samma takt. Det sétter ett
enormt tryck pa vélfarden. VGR méste méta det med bittre arbetsvillkor, rimliga forvéntningar och stod for
aterhdmtning.

Nir andra ladnder aktivt lockar arbetskraft halkar Sverige efter. Det har vi inte rad med.
Arbetskraftsinvandring berikar Sverige och vilfarden behdver fler hdnder, inte férre. VGR har en av landets
lagsta andelar inhyrd personal, men flexibilitet vid arbetstoppar &r nddvéndig. Inhyrning ska vara ett
komplement, inte en 16sning. Medarbetarpooler med fasta anstéllningar stérker kontinuiteten och erbjuder
variation for medarbetarna.
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Vilmaende chefer ger vilmiaende medarbetare

Ska vi forvénta oss battre vard maste vi forst ta hand om dem som tar hand om oss. I dag stéller regionen for
hoga krav pa for fa. En enhetschef kan ansvara for 40, 50 eller fler medarbetare, det omdjliggdr det nédra
ledarskap som faktiskt gor skillnad. Det behovs tydliga normtal, dér riktmérket &r 10-35 medarbetare per chef
pa alla nivéer. Vdlmaende chefer ger valméende medarbetare, och vilmaende medarbetare ger battre vard.

Forsta linjens chefer maste fa rétt stod, befogenheter och resurser. Detaljstyrning behdver ersittas av
tillitsbaserad styrming ddr medarbetarna ges inflytande 6ver arbetssétt och prioriteringar. Den administrativa
provningsritten, dér anstillda kan ifrdgasitta ineffektiva rutiner, ar ett steg i ratt riktning.

Flexibla anstéllningar och fler vigar ini viarden

For att mota behovet av kompetens behovs flexibla anstéllningsformer som passar livets olika skeden och
verksamheternas skiftande behov. Vi vill utveckla fler kombinationstjénster mellan region, kommun och
privat sektor, for storre rorlighet, fler karridrvagar och ett gemensamt ansvar for kompetensforsorjningen.
Genom att 6ppna upp for bisysslor kan vi ge medarbetare mojlighet att arbeta med avancerade behandlingar
pa sjukhusen och enklare insatser pa andra mottagningar. Det skulle ocksa mdjliggora for privata utforare att
bemanna akut- och jourverksamhet inom specialistvarden, pd samma sétt som jourbemanning fungerar inom
vardval vardcentraler.

Konkret vill vi dven fortséitta med att ge sjukskoterskor mojlighet att ldsa till specialistsjukskoterska under
arbetstid och pa samma sétt ge underskoterskor mojlighet att arbeta deltid och vidareutbilda sig till
sjukskéterskor med bibehéllen 16n. Sarskilt viktigt nér var fjarde sjukskoterskestudent i dag avbryter sin
utbildning. Vi vill erbjuda seniora medarbetare att arbeta 80 procent, fa 90 procent i 16n och behalla full
pensionsavsittning, i kombination med mentorskap som for kunskapen vidare. Erfarna medarbetare &r en
ovérderlig resurs. Genom mentorskap och mojligheten att axla handledarroller eller specialinsatser, far
regionen ett béttre kunskapsflode och nyanstillda en trygg introduktion. Och vi vill ge unga sommarjobb och
prova-pa-veckor i regionens verksamheter som en naturlig vag in i yrket, som ett komplement till
feriepraktiken for 16—19-aringar.

VGR, som har méanga anstillda inom kvinnodominerade yrken, ska vara en foregangare inom jamstilldhet
med tydliga karridrvigar, betald vidareutbildning och reella mdjligheter for alla att utvecklas. Vi vill ocksé ge
personalen storre befogenheter att styra och ta ansvar for sin verksamhet, exempelvis genom intraprenader.

Loner som speglar ansvar och kompetens

Det méste 16na sig att ta ansvar, bygga erfarenhet och utbilda sig. GronBla Samverkans 16nesatsning pa 700
miljoner kronor under 20222024 gav resultat. Det arbetet maste fortsdtta. Det finns fler vardnira
yrkesgrupper dér regionen har svért att rekrytera och behalla personal, och de behdver prioriteras. Incitament
for tunga arbetspass och utbildning inom bristyrken maste ocksa stérkas.

Fler utbildningsplatser och stirkt handledarskap

Det krdvs en kraftsamling kring utbildningsuppdraget for att locka unga till framtidens vélfardsyrken. VGR:s
kapacitet att ta emot studenter for utbildning och praktik maste vara tillricklig, nyttjas optimalt och hélla hog
kvalitet.

Nu fordndras ldkarutbildningen. For att klara kompetensforsorjningen av specialistlédkare inom identifierade
bristspecialiteter behovs ett tydligare ansvar for styrning och prioritering, dimensionering och finansiering av
allméntjénstgoring (AT), specialiseringstjanstgoring (ST) och bastjanstgdring (BT).

Atgirder maste dven vidtas for att tillse en tillricklig kapacitet avseende till exempel handledarskap for BT
(bastjénstgdring) och ett 6kat antal STA (specialisttjanstgdring allmdnmedicin). Nyttjande av digitala verktyg
och att randingsplatser utgar i storre utstrackning fran kvalitet oavsett vardgivare ar ett steg pa vigen.

Ett 6ppet arbetsklimat for en tryggare vird

Ett 6ppet och tillatande klimat dr en forutséttning for en trygg och utvecklande arbetsmiljé. Alla medarbetare
ska kénna sig trygga att lyfta problem, pétala brister och komma med idéer utan radsla for negativa
konsekvenser. Ledarskapet behover stirkas, chefer maste fa ritt forutséttningar och organisationskulturen
behover spegla hur ménniskor lever och arbetar i dag.
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5. Hallbarhet

mal Fokusomraden

Okad maluppfyllelse for Minska VGR:s negativa miljé- och klimatpaverkan

VGR:s hallbarhetsmal

Oka VGR:s positiva paverkan pa god hilsa, jimlikhet och delaktighet

Regionens héllbarhetsmal faststéller att VGR framjar god hélsa och vilbefinnande, arbetar for jamlikhet och
lika rattigheter, skapar tillit, trygghet och delaktighet, arbetar resurseffektivt och giftfritt, stiller om till 1&g
klimatpéverkan samt frémjar biologisk mangfald och ekosystem. Som en av landets storsta arbetsgivare och
samhadllsaktdr ska VGR vara en foregangare och agera for en hallbar utveckling. I VGR har strukturer
inréttats for tydligare styrning inom omradet hallbarhet bland regionens forvaltningar och bolag. Att tydligare
integrera VGRs hallbarhetsmal i regionens styr- och ledningsprocesser behdver prioriteras framét for att fa
ytterligare genomslagskraft inom omradet. Det krivs ett samordnat genomforande inom samtliga
forvaltningar och bolag om regionen ska nad mélen. Den ekonomiska héallbarheten mojliggér for VGR att
skapa forutsittningar for ekonomisk utveckling som inte medfor negativa konsekvenser for den ekologiska
eller sociala héllbarheten. Det ekonomiska ses som medel och mojliggora for de tva dimensionerna inom
héllbarhet. Malsittningen &r att:

e  Minska VGR:s milj6- och klimatpéverkan
e Oka VGR:s positiva paverkan for god hilsa, jaimlikhet och delaktighet

Prioriteringar i arbetet med de interna miljoméalen

Miljomal 2030 ar prioriterade utifran VGRs uppdrag, radighet och miljopéverkan och sétter ambitionen for
den egna verksamheten i det ekologiska perspektivet av hallbar utveckling. Genom att koppla samman
uppdrag inom hélso-och sjukvarden med regional utveckling, kultur och kollektivtrafik och dra nytta av
VGRs storlek och samlade kompetens kan regionen i samverkan med andra aktorer i samhéllet utveckla
16sningar och pavisa att en omstéllning till ett héllbart vilfardssamhélle &r mojlig.

Prioriteringar i arbetet med mal for social hallbarhet

I VGR ska alla atnjuta lika rattigheter och mdjligheter oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell ldggning,
konsidentitet, funktionsnedséttning, lder, socioekonomisk status eller bostadsort. For att 6ka den sociala
héllbarheten och mojliggora ett robust samhille, ska VGR fortsétta arbetet med att stérka sammanhallningen i
samhdllet. Arbetet for att minska skillnader i livsvillkor och hélsa ska fortsétta. For att mojliggora ett
kraftfullt genomforande inom social hallbarhet behover arbetet inriktas pa att identifiera, analysera och
atgdrda orattfardiga skillnader i hilsa och livsvillkor for sévél invanare som medarbetare. Sarskilt viktigt &r
att undersoka forutsattningarna for utveckling av jamlikhetsdata, fortsatt arbete med tillgdngliga miljder samt
fortsatt arbete med aktiva atgérder enligt diskrimineringslagen. Hallbarhetsarbetet behdver kopplas till arbetet
med omstéllningen av hélso- och sjukvarden genom ett mer hilsofrdimjande och férebyggande arbetssitt for
att klara det framtida vardbehovet.
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6. Vastra Gotalandsregionens ekonomi

Mal Fokusomraden
God finansiell flexibilitet och Lag andel |angsiktigt bindande kostnader
styrning God budgetfoljsamhet

God finansiell stabilitet och Sl gty

balans Positiva ekonomiska resultat

Kortsiktig betalningsférmaga

God finansiell kapacitet Tryggat pensionsatagande

Positiv soliditet

Ekonomisk utblick

Virldsekonomin préglas av stor osékerhet under 2026. Kriget i Mellandstern och den amerikanska
administrationens tullpolitik skapar tvéra kast pa borser och rdntemarknader. Stdrningar i trafiken genom
Hormuzsundet — dér en fjardedel av alla globala oljeleveranser passerar — driver upp energipriserna och
forsdmrar tillvéxtutsikterna i Sverige och omvérlden. Sverige befinner sig i en forsiktig aterhdmtning med
god ekonomisk grundstyrka, men ar sarbart for omvérldslaget. Flera prognosmakare har sénkt sina BNP-
prognoser for heléret 2026 mot bakgrund av 6kad oro for hogre inflation och réntor. Finansdepartementets
prognostiserade i mars en BNP-tillvaxt pa 2,8 procent, men skriver ner BNP i ar till 2,3 procent. Det &r ett
lage som kréver starka offentliga finanser och kloka prioriteringar.

Ekonomiska forutséittningar

I takt med fallande inflation har VGR:s pensionskostnader minskat kraftigt sedan 2024, vilket frigjorde ett
betydande reformutrymme under 2025 och 2026. Fran 2027 och framét véntas pensionskostnaderna aterga till
en mer normal 6kningstakt och bidrar da inte léngre till reformutrymmet.

Trots ett forbéttrat konjunkturldge kvarstar ekonomiska utmaningar. Kompensation for prisutveckling,
demografiskt tryck och 6vriga kostnadsdkningar — exempelvis stérkt sdkerhet och beredskap — kan inte fullt
ut tickas av forvéntad intdktsokning. Dartill krévs arliga overskott pa i genomsnitt drygt en miljard kronor for
att inte riskera att pensionsmedel anvénds for att finansiera investeringar. Sammantaget kréaver detta tydliga
politiska prioriteringar.

Sjukhusens ekonomiska resultat for 2026 ar avgorande for att nd en langsiktigt hallbar ekonomi.
Regionfullméktige har stéllt krav pa avskrivning av sjukhusens negativa egna kapital fran 2023, om cirka tva
miljarder kronor. Forutsatt att sjukhusen nar ekonomisk balans 2026 och fortsatt far indexering och
kompensation for demografiskt tryck, bedéms det finnas goda forutsittningar for en stabil ekonomi under
budget- och planperioden.

Skatteunderlag och intikter

Befolkningsutvecklingen dr central for VGR eftersom den péverkar arbetskraften och ddrmed
skatteunderlaget. SKR:s skatteunderlagsprognos fran april 2026 pekar pa en begynnande dterhdmtning i
svensk ekonomi, driven av 6kad hushéllskonsumtion och investeringar. Skatteunderlaget vixer med 4,5
procent 2026 och beréknas 6ka med i1 genomsnitt 4,3 procent per ar under perioden 2027-2029. Antalet
sysselsatta och arbetade timmar okar tydligare under 2026 4n foregéende ar.

Trots en relativt stark utveckling av skatteunderlaget 6kar regionens intékter betydligt ldngsammare dn
kostnaderna. For perioden 2027-2029 berdknas den totala intéktsutvecklingen uppga till i genomsnitt 2,2
procent per ar.

Statsbidrag och likemedel

Fran och med 2027 tillfors medel for vaccination mot vattkoppor om cirka 6,7 miljoner kronor samt medel
for civilt forsvar avseende lagerhéllning om cirka 111 miljoner kronor. Koncernkontoret bedomer att dessa
medel bor tillforas regionstyrelsen som en del av finansieringen av sdkerhet och beredskap.

Utover generella statsbidrag beslutar staten om riktade statsbidrag, fraimst inom psykisk hélsa, tillgénglighet
och vardkapacitet. I budgetpropositionen for 2026 aviserade regeringen ett flertal sddana bidrag f6r 2026 och
plandren 2027-2028. Prognosen ér att de riktade statsbidragen totalt sett kommer att ligga kvar pa ungefar
samma niva under 2027-2029 som 2026.

For en langsiktigt hallbar ekonomi &r det avgorande att integrera malen i policyn for god ekonomisk
hushallning i regionfullméktiges budget, sa att ekonomiska och verksamhetsmaéssiga perspektiv kopplas
samman pa ett tydligt sétt.
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Skattesats

Mot denna bakgrund foreslar vi att skattesatsen for 2027 faststélls till ofordndrade 11:48 kronor per
skattekrona.

Internhandel

Fran och med 2026 infordes flera fordndringar i hur varor och tjdnster hanteras inom regionen. Dels att
digitaliseringséverenskommelsen (DOK) for vissa tjinster avskaffades och gradvis ersattes med en ny
styrmodell. Dels en 6vergang till anslagsfinansiering for konferensservice, rekryteringscenter, larportalen och
utbildningssamordning. I ett drende till regionstyrelsen den 19 maj 2026 s foreslér koncernkontoret en
utdkad andel anslagsfinansiering for dgarstyrda tjénster for ytterligare delar av DOK, delar av
servicedverenskommelsen (SOK) samt lokalkostnader for delar av VGR:s administrativa kontorslokaler.
Inforandet foreslas fran och med 1 januari 2027.

Om beslutet blir enligt forslag kommer véxlingar av regionbidrag att behova goras mellan berdrda ndimnder
och styrelser. Uppdragsgivande ndmnder hanterar det i sin tur genom minskade ersittningar i uppdragen till
utforarstyrelserna, vilket kompenseras motsvarande i sin tur genom minskade kostnader.

Det finns dock fortfarande fragor, fraimst rérande konsekvenser, som behdver klargéras innan beslut kan
fattas och véxlingar i sa fall goras. Exakta volymer for 2027 &r heller inte klara i tid for budgetbeslutet, sa ett
eventuellt beslut om véxlade belopp behover i sé fall fattas i den budget som det nyvalda regionfullméktige
faststéller i november 2026.
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Fordelning regionbidrag och prioriteringar under aret

Vistra Gotalandsregionen befinner sig i ett ekonomiskt anstréngt ldge dér kostnadsutvecklingen dverstiger
intdktstillvixten. Det stéller krav pa tydliga prioriteringar och en ansvarsfull resursanvandning inom samtliga
namnder och styrelser. Varje skattekrona ska anvindas dir den gor storst nytta for invanarna i Véstra
Gotaland.

Operativa hilso- och sjukvardsndmnden far en uppriakning pé 2,8 procent for index och demografiskt tryck.
Milj6- och regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden, strategiska hilso- och sjukvardsndmnden, de
delregionala ndmnderna, styrelsen for Hélsa och Stressmedicin, moderbolaget, personalutskottet och styrelsen
for logistik far 2,0 procent i indexupprikning. Ovriga nimnder och styrelser far 1,0 procent, eller tilldelning i
niva med &dskat behov. Styrelsen for Fastighet, Stod och Service omfattas ddrutdver av effektiviseringskrav
for lokaler.

Regionstyrelsen

100 mnkr for digitala tjanster (2028: +70 mnkr, 2029: ytterligare +55 mnkr)

80 mnkr for 6kade kostnader for sdkerhet och beredskap (2028: +50 mnkr, 2029: ytterligare +20 mnkr)
300 mnkr for vardinformationsmiljo, véxlat frin moderforvaltningen

Operativa hilso- och sjukviardsnimnden

1 580,3 mnkr i upprakning: 2,8 % for index och demografiskt tryck

Minst 25 % av vardens samlade resurser ska ga till primérvarden. Sverige lagger internationellt sett en 1ag
andel av hélso- och sjukvéardsbudgeten pa primérvard, samtidigt ar forskningen tydlig: lander dér
primérvarden &r den naturliga forsta kontakten har lagre totala vardkostnader och ndjdare patienter. I dag gér
mindre dn 20 procent av VGR:s vérdresurser till priméarvarden.

100 mnkr i riktad satsning pé ndra vard: tidiga insatser for barn och unga, dldre och ambulanssjukvard ska
prioriteras

Kopplingen mellan ekonomiska medel och uppdrag i utforarstyrelserna behover tydliggoras, och dér det ar
mer kostnadseffektivt att upphandla vard externt ska det dvervigas.

Niamndens regionbidrag minskas med 9,426 mnkr i vixling av regionbidrag for Medicinhistoriska museet till
Kulturndmnden.

Delregionala nimnder
184,4 mnkr i indexuppriakning

10 mnkr for folkhélsoarbetet, for att starka forebyggande insatser for barn och unga i samverkan med
foreningslivet

Miljo- och regionutvecklingsnimnden
1 162,4 mnkr i indexupprakning

50 mnkr pa fler vigar in pa arbetsmarknaden och mdjligheten att stdlla om mitt i livet. Regionen ska vara en
aktiv part i korta, branschspecifika utbildningar tillsammans med néringsliv och kommuner, dar
omstéllningsutbildningar och ldrlingsplatser leder direkt till anstillning. Fler yrkes- och larlingsutbildningar
ska utvecklas i hela Vistra Gotaland.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden

6 622 mnkr i regionbidrag

Kulturnimnden

351,7 mnkr i indexupprakning

10 mnkr for kompensation for neddragningar i kultursamverkansmodellen

9,4 mnkr i vaxling av regionbidrag for Medicinhistoriska museet fran operativa hélso- och
sjukvardsndmnden
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Tabell regionbidrag
Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Regionbidrag Regionbidrag Regionbidrag Regionbidrag
Hilso- & sjukvard 56 747,2 58 604,2 59 687,3 60 881,0
Strategisk SN 141,0 143,9 146,7 149,7
Operativ SN 56 437,6 582759 593525 60 539,5
Delregionala niimnderna 168.,5 1844 188.1 1919
DRN N:a 28,2 31,3 31,9 32,5
DRN S:a 23,4 26,4 26,9 27,5
DRN O:a 27,1 30,2 30,8 314
DRN V:a 314 34,6 35,2 36,0
DRN Gbg 58,3 62,0 63,2 64,5
Regional utveckling 88535 9136,2 9 890,9 10 476,0
Milj6- och regionutvecklingsnamnden 1109,7 11624 12232 1247,6
Kulturndmnden 1306,2 1351,7 1378,8 1 4006,4
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden 6 437,6 6622,0 7 289,0 78220
Serviceverksamheter 1443,4 1482,3 1 546,6 1 649,2
Styrelsen for fastighet, stod och service 1368,2 1356,4 1485,8 1596,7
Styrelsen for logistik 48,8 99,0 332 24,4
Namnd Hilsan & stressmedicin 26,4 27,0 27,5 28,1
Regiongemensamt 6 346,8 6 525,5 7 598,6 8 230,6
Regionfullméktige 1449 146,3 1492 1522
Regionstyrelsen 3697,6 4223,7 4442,1 4621,0
Regionstyrelsen 3 388,7 38934 4091,3 4248,1
Personalutskottet 251,8 265,3 284.6 305,3
Hallbarhetsutskottet 57,1 64,9 66,2 67,5
Revisorskollegiet 28,9 29,5 30,1 30,7
Patientndmnderna 30,2 30,5 31,1 31,7

Arkivnamnden
Koncernbanken -302,1 -302,1 -302,1 -302,1
Moderforvaltningen 27473 23977 3248,1 3697,1
Summa 73 390,8 75 748,2 78 723,4 81 236,9
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Investeringar

De langsiktiga investeringsbehoven for perioden 2027-2036 uppgar till cirka 100 miljarder kronor. Utifrdn
VGR:s riktlinjer innebér investeringsbudgeten for samma period ett utgiftstak om 66 miljarder kronor. Hur
stort investeringsutrymme som faktiskt nyttjas och till vilka &ndamal beslutas av regionstyrelsen i kommande
investeringsplaner. VGR ska i forsta hand varda och bygga vidare pa befintliga lokaler framfor att genomfora
nyinvesteringar.

Likviditet
Likviditeten bestar av likvida medel pa bankkonto samt finansiella placeringar.

Tillgangarna dr placerade i enlighet med den av regionfullméktige beslutade finanspolicyn och bestér av
finansiella tillgdngar bokforda till marknadsvérde samt likvida medel pa bankkonton. Fran och med 2019
redovisas de finansiella tillgdngarna till marknadsvérde. Detta innebér att upp- och nedgéngar pa borsen far
effekt pa resultatrakningen.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 13 288 mnkr, vilket var en positiv 6kning med 510 mnkr
motsvarande arets resultat. Detta &r en trygghet infor framtiden.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Regionfullméktige beslutade i september 2025 om Policy for god ekonomisk hushéallning och
ekonomistyrning i Vistra Gotalandsregionen. Policyn faststéller styrande forutséttningar for VGR:s formaga
langsiktigt fullgdra politiska beslut och finansiella ataganden utan att det behdver ske plétsliga och
omfattande fordndringar i utgiftsnivaer, ldnebehov, skattenivéer eller politiska inriktningar.

I policyn finns tre mél och sju fokusomraden:

¢  God finansiell flexibilitet och styrning
- Lag andel langsiktigt bindande kostnader
- God budgetfoljsamhet

e  God finansiell stabilitet och balans
- Stabil kostnadsutveckling
- Positiva ekonomiska resultat

e  God finansiell kapacitet
- God kortsiktig betalningsberedskap
- Tryggat pensionsatagande
- Positiv soliditet
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Ekonomitabeller

Resultatrikning

17 375
3300
-88 462
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-75 195
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Balansriikning
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Beslutspunkter

> » D

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Regionfullméktige faststéller Vistra Gotalandsregionens budget innehéllande mal, fokusomraden
och regionbidrag till nimnder och styrelser for budgetéret 2027 och planaren 2028-2029.

Regionfullméktige faststéller skattesatsen for 2027 till 11:48 6re per skattekrona.
Regionfullméktige faststéller investeringsramen for perioden 2027-2036 till 66 miljarder kronor.
Regionfullméktige faststéller fastighetsindex till tva procent.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla investeringsplan inom investeringsramen enligt
beslutspunkt tre.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag till nimnder
och styrelser under forutsdttning att drendena inte &r av principiell art.

Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och moderforvaltningen 1
syfte att kunna fullf6lja samordningsansvaret och uppgiften om 6vergripande ansvar for
verksamheter i egen regi.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer for nimnders och styrelsers arbete med
uppdrag och detaljbudget.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla fordelningen av regionbidragen till de tva nya
patientndmnderna utifran regionfullmiktiges samlade ram till patientnimnderna.

Regionstyrelsen ska senast den 30 oktober teckna digitaliseringsdverenskommelse med berdrda
verksamheter.

Styrelsen for fastighet stod och service och styrelsen for logistik ska senast den 30 oktober 2026
teckna fastighets- och servicedverenskommelser med berérda verksamheter.

Operativa hilso- och sjukvardsndmnden, kulturndimnden, miljo- och regionutvecklingsndmnden och
infrastruktur- och kollektivtrafikndimnden ska senast den 30 oktober besluta om uppdrag till
utforarstyrelser. I uppdragen ska budgetens mal och fokusomrdden omhéndertas.

Niamnder och styrelser ska senast den 14 december 2026 faststélla detaljbudget i form av plan for
verksamhet och ekonomi for 2027 samt inriktning for verksamhet och ekonomi for aren 2028 och
2029 i enlighet med regionfullmiktiges budget, regionstyrelsens riktlinjer och uppdragsndmnds
uppdrag.

Patientndmnd Goteborg, Patientndmnd norra, Patientndmnd sddra, Patientndmnd véstra och
Patientndmnd Ostra exkluderas fran kravet pa beslut om detaljbudget for 2027.

De tva nya patientndmnderna ska senast den 26 februari 2027 faststdlla detaljbudget i form av plan
for verksamhet och ekonomi for 2027 samt inriktning for verksamhet och ekonomi for ren 2028
och 2029 i enlighet med regionfullméktiges budget och regionstyrelsens riktlinjer.
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