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1.Inledning

1.1 Forord gruppledare

Vi befinner oss i en tid praglad av stor osakerhet med ett tufft ekonomiskt l1age med
Okade pensionskostnader, Rysslands pagdende aggressionskrig i Ukraina, en fortsatt
omstéllning till ett normall&ge efter pandemin som sammantaget ger oss ett ytterst
begréansat reformutrymme. Arbetet med en budget fér 2024 &r darfér en oerhort svar

uppgift.

Samtidigt som situationen ser ut som den gor &r det viktigare &n ndgonsin att vi gor
politiska prioriteringar och ser till att vara resurser anvands péa det sétt som ger mest
varde for vara medborgare. Darfor l1agger Moderaterna fram en balanserad och
ansvarsfull budget fér Vastra Gotalandsregionen med fokus pa regionens karnuppgifter.

Vi fokuserar pa det som ar centralt for vara medborgare och sakerstéller att vara
verksamheter &r rustade for att méta nutida och framtida utmaningar. Det innebér
givetvis att vi behdver se éver férdelningen av de skattemedel som regionen hanterar for
att sakerstéalla att de omradden som har stérst betydelse for vara medborgare prioriteras.

Vastra Gétalandsregionens ekonomiska stallning &r i grunden stark. Det ar dock
nddvandigt att jobba med ekonomisk hushallning, effektiviseringar, 6kad produktivitet,
minskad administration samt minskad nettokostnadsokning for att invanarna &ven
framledes ska kunna tillférsékras bade god vard och en rimlig regionskatt.

For att kunna nd en budget i balans under 2024 kommer det att krévas stora
besparingar. Det innebar att det kravs att vi frigdr medel fran omraden som vaxt sig for
stora, en sddan del ar administrationen inom Vastra Gétalandsregionen. Malsattningen
maste vara att ytterligare skéra ner pa de administrativa kostnaderna och samtidigt
forflytta fokus och medel dit de gér mest nytta - till var karnverksamhet.

Tillsammans kan och ska vi méta de utmaningar som ligger framfér oss. Politiken
behover vara beredda pa att fatta tuffa beslut och géra det som ar nédvandigt for att
sakerstalla en stabil och héllbar framtid for Vastra Gétaland. Vi moderater kommer
arbeta konstruktivt, ansvarsfullt och malinriktat fér att vanda den negativa trenden vi ser i
Véastra Gétaland och se till att vi fortsétter vara en region som &r vél rustad for att
hantera framtida utmaningar.

Det stéller i sin tur krav pa en ansvarsfull politisk styrning. Budgeten fér 2024 visar att
Moderaterna tar ansvar fér regionen i ett osékert lage. Vi lovar inte allt till alla, utan
prioriterar det &r som mest avgdrande for att vara invanare ska fa den vard som de har
ratt till. Det ar vart 16fte till Vastra Gotalandsregionens invanare.

Lars Holmin
Regionstyrelsens vice ordférande och
Gruppledare fér Moderaterna




1.2 Om budgeten och dess roll i styrmodellen

Budgeten ar den medellangsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av de
maldokument och planer som regionfullmaktige har antagit. Budgeten formedlar vidare
den strategiska inriktningen fér Vastra Goétalandsregionen under den kommande
tredrsperioden och utgor ett underlag for operativa vagval i den fortsatta
planeringsprocessen via uppdrag, detaljpbudgetar och verksamhetsplaner.

Den budget regionfullméktige antar utgdr det ramverk som anger inom vilka grénser
verksamheten for det aktuella aret ska bedrivas. Har vager politiken ambitioner kring
malsattningar och ekonomi gemensamt inom de omraden regionen atagit sig att bedriva
verksamhet.

| del A i reglementena framgar namnder och styrelsers forhallningssatt till olika ramverk.
De anges i ordning utifrdn dess relevans och aktualitet for verksamheten.

Styrelsen/Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade:
. folja vad som anges i lag eller annan férfattning

. folja det fullméktige i reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt beslut
har bestamt att Styrelsen/Namnden ska fullgéra

. verka for att faststéllda mal uppnas och i 6vrigt folja givna uppdrag och angivna
riktlinjer

. folja de riktlinjer, rutiner och anvisningar som regionstyrelsen lamnar i sin roll att
samordna och ha uppsikt dver Vastra Gotalandsregionens verksamheter

1.3 Den nya politiska organisationen

Utgangspunkten fér den nya politiska organisationen var en tydligare styrning, farre
regionala aktérer involverade samt renodlade ansvar och roller i syfte att skapa
effektivitet, tydlighet, helhetsperspektiv och ékad synergi. Okad tydlighet och genomslag
for den strategiska inriktningen och mer av langsiktighet i planeringen av verksamhet
och ekonomi har varit centrala delar nér organisationen utformades- detta géller sérskilt
inom halso- och sjukvarden. Att utforma en ny styrning kommer att ta tid och kraver att
nya arbetssatt och metoder efterhand kommer pé plats.

Styrningen i den nya politiska organisationen utévas i fem nivaer och kan ses som
skedesindelad/sekventiell:

« Regiongemensam &agarstyrning

. Strategiska maldokument och handlingsplaner

« Operativa beslut om uppdrag och resurser som féljer de strategiska dokumenten
« Utférarna verkstéller de operativa besluten

« Delregional niva "vakar" éver lokalt genomslag for fattade beslut

Aven om styrningen kan ses som sekventiell innebér ju inte att allt arbete och alla beslut
fattas i en férutbestdmd ordning. Vad géller uppféljningen &r huvudinriktningen att varje
"niva" féljer upp det man &r ansvarig for, férutom regionstyrelsen som ska rapportera till
regionfullmaktige och utdva sin uppsynsplikt.



1.4 Langsiktighet i den ekonomiska och verksamhetsmassiga planeringen

Fokus i arbetet med budget och uppdrag/dverenskommelser har i valdigt stor
utstrackning varit p4 kommande verksamhetsar. Darmed har planering och atgarder ofta
skett med ett kortsiktigt perspektiv. Den ny politiska organisationen syftar bland annat till
att flytta fokus till mer strategiska fragor med mer langsiktigt perspektiv. Det innebéar att
styrelsers och namnders flerarsplanering med budget och genomférande av givna
uppdrag, bade den ekonomiska och verksamhetsmassiga, ska ges ett stérre utrymme.
Det innebér bland annat att anpassningar av verksamhet till givha uppdrag, ekonomiska
resurser och inriktning ska beskrivas i flerarsplaneringen.

For att f& mer langsiktighet i planeringen ar inriktningen att fasa ut den ettariga budgeten
for utforarstyrelserna. Uppdrag och ekonomiska férutsattningar ska i stéllet utga fran
flerarsplaneringen. Under 2023 och 2024 ska styrning och interna regelverk anpassas
efter den nya ordningen.

1.5 Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Vastra Gotalandsregionen bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom nedanstaende
fyra omraden. Grunden fér ambitionerna och inriktningen inom dessa utgar fran de
strategier och planer som fastslagits inom respektive omrade. Det ar utifrdn dessa som
mal, ambitioner, aktiviteter och atgarder ska planeras och riktas mot.

2. Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Vastra Gotalandsregionen bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom nedanstdende
fyra omraden. Grunden fér ambitionerna och inriktningen inom dessa utgar fran de
strategier och planer som fastslagits inom respektive omrade. Det ar utifrdn dessa som
mal, ambitioner, aktiviteter och atgarder ska planeras och riktas mot.

2.1 Halso- och sjukvard

2.1.1 Strategi for framtidens halso- och sjukvard

Vastra Gotalandsregionen ar med svenska matt matt en stor region befolkningsmaéssigt
och verksamhetsmassigt. Det ger goda férutsattningar i form av skatteintékter och bred
kompetens samt mojligheter att samordna verksamheter, dar Vastra Gétalandsregionen
kan hantera och driva férandringar inte bara i den egna organisationen, utan ocksa i
samhaéllet i stort. Samtidigt finns stora utmaningar avseende demografi,
kompetensférsérjning och tillganglighet. Det ar synnerligen viktigt att arbeta med
sténdiga forbattringar, med benchmarking, saval internt som nationellt och
internationellt, samt med att sprida goda exempel och best practice.

Nar andelen aldre blir stérre 6kar vardbehoven samtidigt som en mindre andel i arbetsfor
alder innebar att farre bade kommer att producera och finansiera halso- och sjukvarden.
Det kommer att mérkas bland annat som en 6kad konkurrens om arbetskraften och
resurserna. Det gar saledes inte att rakna med att det pa sikt kommer bli fler
medarbetare inom hélso- och sjukvarden. Istéllet &r det nddvandigt med férandrade
arbetssétt, att arbeta som ett sammanhallet halso- och sjukvardssystem, att vaga géra
nytt och annorlunda samt att lara av varandra. Att nyttja digital teknik och att utveckla
digitala beslutssystem &r viktigt, dér en 6kande andel av de ekonomiska resurserna
kommer att behdva laggas pa digitala I6sningar. Det ar till gagn for patienten som kan fa
sin vard i, eller narmare hemmet, men det innebar ocksa att personalens tid kan laggas



pa de patienter som har storst behov och att vardplatser frigérs. Tydliga prioriteringar
avseende det offentliga atagandet inom hélso- och sjukvard kommer att kravas.
Forandringarna, for att nd ett sammanhallet halso- och sjukvardssystem, utgar fran
Vastra Gotalandsregionens strategi for hdlso- och sjukvarden, arbetet med
omstéllningen och Sveriges bésta offentliga arbetsgivare samt Program Millennium.

Ett sammanhallet halso- och sjukvardssystem ar en nyckel for att n& malen satta i
strategierna och férandringarna som strategierna innebéar ar beroende av varandra.
Halso- och sjukvardssystemet &r storre an Vastra Gotalandsregionen, vilket kraver
samverkan i utvecklingen tillsammans med kommuner, privata vardgivare och det civila
samhallet.

Tillganglig och trygg halso- och sjukvard

God tillgénglighet till hdlso- och sjukvard &r en av Véastra Gotalandsregionens viktigaste
fragor. Alla invanare ska fa bade den akuta och planerade vard de behover i ratt tid.
Genom Regionfullmaktiges beslut om en strategi for hdlso- och sjukvardens omstallining
finns ett ramverk for hur Vastra Gotalandsregionen ska méta beskrivna utmaningar och
behov av reformer. Det handlar om att utveckla den néara varden, koncentrera vard for
battre kvalitet och tillganglighet, utveckla digitala vardformer och tjanster, samt fokusera
pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och att sakra barnuppdraget.

En vél fungerande primarvard ar en férutsattning for att 6ka tillgangligheten. Ett annat
viktigt verktyg ar digitalisering av bade arbetssatt och vardutbud. Erbjudandet av
vardtjanster ska ske enligt principen digitalt nar det gar, fysiskt nar det behdvs. Det
overgripande malet for halso- och sjukvarden i Vastra Goétalandsregionen &r att erbjuda
en tillganglig halso- och sjukvard som dr sammanhallen, patientsaker och av hégsta
kvalitet, samt som alltid utgar fran den enskilde patientens behov och erfarenheter.

Att satta ratt diagnos ar en viktig del av vardprocessen. Att effektivisera och optimera
floden maste ha ett stort fokus. Genom att tillse att patienten traffar Iakare med rétt
kompetens sa snabbt som mojligt, och att olika professioner och vardnivaer samverkar
kring patienten, kan vi minska risken for felaktiga diagnoser och darmed sékerstélla en
snabbare och mer effektiv behandling. Detta leder i sin tur till att varden blir mer
kostnadseffektiv, d& det kan minska behovet av upprepade besdk och undersdkningar.
Genom att fokusera pé patientens vag till ratt diagnos kan vi skapa en mer effektiv och
kvalitativ vard for patienterna samtidigt som vi optimerar resursanvandningen inom
varden. En VGR-gemensam remissportal och kéhantering boér utredas.

Okad tillganglighet till primarvérd och en utbyggd och sammanhallen néra véard

Under den narmaste tioarsperioden férvantas primarvarden utvecklas for att utgéra en
betydligt storre andel av halso-och sjukvarden. Krav-och kvalitetsboken kan upplevas
som en omfattande och komplex dokumentation, vilket kan géra det svart att férhalla sig
till och tillampa, samt ger upphov till onédigt krangel i arbetet med omstéllningen. En
dversyn och revidering av krav- och kvalitetsboken och en éversyn av ersattningsnivaer
och resurser behdvs. Genom 6kat fokus pa priméarvarden, pa utvecklingen av den nara
varden och nérsjukhus samt pa férstarkning av mobil vard ska vard som patienterna
behdver ofta finnas s& nara som méjligt. Okat fokus ska ocksé ligga pa det preventiva
och hélsoframjande arbetet.



En sammanhallen hélso- och sjukvard &r sarskilt viktig for patienter med kroniska
somatiska och psykiatriska sjukdomar samt fér de mest sjuka aldre. Arbetet med att
skapa en sOmlos halso- och sjukvard underlattas av inférandet av Framtidens
Vardinformationsmilj¢ (FVM). For att ge patienter som behdver vard regelbundet en
hogre kvalitet pa varden, ar det viktigt att det finns kontinuitet och samarbete mellan
kommunen, vardcentralen och sjukhuset. Malsattningen ar en somlds vard utan stupror,
vilket ar sarskilt viktigt for kroniker och aldre multisjuka patienter. Kontinuitet i varden ar
viktig for dessa patienter eftersom det sékerstéller att deras vard och behandling ar
samordnad och sammanhangande dver tid. Samverkan mellan regionen och
kommunerna kring férdigbehandlade patienter behdver fortsétta utvecklas.

Inrattandet av mellanvardsformer ska bidra till att avlasta sjukhusen och frigora
vardplatser. Konkurrensen om vardpersonal ar stor. Gemensamma mellanvardsformer
och ett dkat samarbete mellan regionen och kommunerna kan bidra till ett effektivare
resursutnyttjande. Som patient ska du inte sjélv behdva navigera mellan olika vardnivaer
eller bli skickad fram och tillbaka mellan olika instanser. Varden ska ocksa i hogre grad
kunna utféras i hemmet eller det kommunala boendet genom besék av mobila
sjukvardsteam och lakare. Det uppnas genom att tillse att det finns ratt kompetenser och
att primarvarden har ett lokalomradesuppdrag som ocksa innefattar halsoframjande
arbete.

For att forbattra tillgangligheten och kvaliteten inom varden &r det viktigt att bevara
kompetensen inom primarvarden. Detta kan astadkommas genom att erbjuda
kombinationstjanster och genom att omstrukturera medarbetarstrukturen. Genom att
framja samarbete med andra vardgivare och huvudman kan primarvarden starkas. En
utveckling av primarvarden skulle ocksa bidra till att skapa en mer jamlik vard, vilket
skulle innebara att alla patienter, oavsett bostadsort, har tiligang till en
primarvardscentral.

For att primarvarden med vardcentralerna ska kunna utgéra basen for den nara varden

behéver den vara tillgénglig fér patienterna. Oppet- och kontakttiderna méste anpassas
till invanarnas behov. Mgjligheterna till digitala vardkontakter och besék boér ocksa 6ka,

liksom majligheterna till tidsbokning pa natet.

Mindre vantan och kortare koer till specialiserad vard

Koerna till varden maste bli kortare och den lagstadgade vardgarantin uppfyllas. Under
de tva pandemiaren fick mycket vard sta tillbaka for den akuta pandemivarden och
redan alltfér lAnga koer till bland annat den specialiserade varden har férlangts. Det finns
behov av att fortsatta arbetet for att 6ka vardproduktionen och minska kéerna men inte
minst den demografiska utvecklingen med en allt stérre andel aldre innebar en dkad
konkurrens om savél arbetskraft som resurser. Kompetensforsérjningen ar fortsatt en
hogt prioriterad strategisk frdga och en av Vastra Gotalandsregionens storsta
utmaningar — nu och framdver. Redan i nuldget &r kompetensférsérjningen
bekymmersam och flera yrkesgrupper &r mycket svarrekryterade men med bland annat
den demografiska utvecklingen, kommer behovet av valfardstjanster 6ka ytterligare.

Att fortsatta tillfora betydande ekonomiska resurser ar darfor inte I6sningen pa
utmaningar i form av dalig tillganglighet och langa koer. Istéllet maste Vastra
Gotalandsregionen pa kort sikt ta hjélp av fristdende sjukvardsaktorer, samtidigt som det
krdvs omfattande insatser for att effektivisera och dka produktiviteten inom hélso- och



sjukvarden bland annat genom att uppmuntra utvecklingen av nya arbetssatt. Detta
behdver ske samtidigt som arbetsmiljén och utvecklingsméjligheterna for regionens
medarbetare forbattras.

Samtidigt som arbetet med att bygga ut den nara varden fortsatter behdver den
hégspecialiserade varden som patienten behdver sallan, fortsatta att koncentreras for att
uppratthalla medicinsk kvalitet och den unika kompetensen fér avancerade
behandlingar. Patienter som behdver hdgspecialiserad vard ska fa hogsta maojliga
kvalitet pa sin behandling. Socialstyrelsens beslut om att ge VGR fyra nya tillstand for
nationell hogspecialiserad vard, inklusive konsdysfori, uttag av pacemakerutrustning,
medfédd metabol sjukdom och epilepsikirurgi, &r positivt for invanare och patienter.

For att 6ka maluppfyllelsen avseende vardgarantin behover sjukhusen sékerstalla sina
planeringsprocesser for att redan vid remissens ankomst antingen ge patienterna en tid
for besok eller behandling inom vardgarantins gréns eller, om sé inte kan ske, hanvisa till
annan vardgivare med béttre tillganglighet. Den inrdttade centrala enheten
vardgarantiservice ska kunna hjalpa patienter att hitta var den for narvarande kortaste
kon finns.

Aven om Vistra Gétalandsregionens sjukhus fortsatt ska spela den viktigaste rollen fér
att arbeta bort de kéer som finns till besék och behandling, ska fortsatt vardproduktion
av fristdende aktorer upphandlas for att oka tillgangligheten och minska koerna. Fler
mobila operationsteam som kan utféra dagkirurgiska ingrepp dar det finns lediga
operationssalar hjalper till att hdja nyttjandegraden och korta operationskderna.
Uteblivna besdk som &r planerade leder till héga och onédiga kostnader for hdlso- och
sjukvarden. Genom ett utvecklat system for kallelser, paminnelser och avgifter blir det
|attare att 1amna aterbud och antalet patienter som uteblir kan minskas.

Pa akutmottagningarna ar det viktigt att ha bade erfarna lakare och lakare under
utbildning med férmagan att géra snabba och effektiva bedémningar av patienter.

Denna formaga kraver kunskap och erfarenhet inom akutsjukvard, samt férmagan att
snabbt identifiera och behandla akuta sjukdomar och skador. Det &r viktigt att I&kare
under utbildning, d v s tjanstgérande lakare som inte har specialistkompetens, far
mojlighet att arbeta tillsammans med erfarna lakare, s att de kan lara av varandra och
utvecklas i sin yrkesroll. P& sa satt kan akutmottagningarna sékerstalla hogsta kvalitet pa
varden och snabba bedémningar av patienterna.

Battre floden pa akutmottagningarna kraver att bakomliggande service, sdsom
exempelvis vardplatser och réntgenutrustning, finns tillganglig. Arbetet med att minska
antalet 6verbelaggningar pa sjukhusen maste fortsatta. Det kraver bade ett fortsatt
utvecklingsarbete pa sjukhusen med fokus pé att skapa fler tillgdngliga och bemannade
vardplatser men ocksa en utvecklad samverkan mellan primarvard, kommuner och
sjukhus t ex genom former fér narvardssamverkan.

Arbetet med att minska ambulanssjukvardens utryckningstider maste fortsatta och
koncepten Samverkande sjukvard, | Vantan P4 Ambulans (IVPA), bedémningsbilar, SMS
livraddare och drénare med hjartstartare ska utvecklas vidare. Ratt insats pa ratt plats i
ratt tid ska genomsyra hela halso- och sjukvardsverksamheten.



En hélsoframjande och férebyggande halso- och sjukvard

Folkhalsoarbetet ar grundlaggande for att starka manniskors héalsa, dar individens egna
val och forutsattningar har stor paverkan pa hur langt vi nar i det halsoframjande arbetet.

Inom hélso- och sjukvardsomradet samt inom folkhélsa &r det de delregionala
namnderna som har ansvar for att uppratthalla en dialog med kommuner,
intresseorganisationer och civilsamhallet. Dessa ndmnder féljer noga utvecklingen inom
hélso- och sjukvarden i sitt geografiska omrade, och sarskilt med fokus pa den nara
varden, barn och ungdomars psykiska halsa och de mest sjuka aldre. Syftet med detta
ar att kunna samordna dialogen mellan halso- och sjukvardens utférare och
kommunerna, och darigenom sakerstalla en hog kvalitet pa varden for invanarna i
omradet. Genom att hélla en I6pande dialog med relevanta parter kan ndamnderna
identifiera behoven och utmaningarna som finns inom omradet och arbeta for att
utveckla och férbéttra halso- och sjukvarden for alla invanare.

Det finns ocksé behov av att fortsatta utveckla och tillampa evidensbaserade
halsoframjande och sjukdomsférebyggande metoder och verktyg, integrerat i
vardarbetet.

En trygg férlossningsvard

Forlossningsvarden ska goras tryggare genom en sammanhallen vardkedja. Samma
vardteam ska f6lja den gravida kvinnan genom hela graviditeten och férlossningen. Det
kraver ett 6kat samspel mellan den 6ppna modravarden och dygnet-runt-varden pa
sjukhusens férlossningsavdelningar. Férlossningsskadorna maste minska. Kvinnor med
forlossningsskador ska fa battre mojligheter till ratt behandling och rehabilitering.

Det ar viktigt att fortsatt ha fokus pa en somlés vardkedja for kvinnosjukvard samt
mddra- och férlossningsvard. Detta kan ske genom att bland annat framja olika
evidensbaserade metoder och driftsformer i férvaltningarna som ger 6kad kontinuitet
och inflytande for kvinnan 6éver sin vard. Arbetet med att minska férlossningsskador har
gett resultat, men antalet férlossningsskador minskar inte langre i 6nskad takt. Arbetet
maste darfor fortsdtta med malet att minimera antalet férlossningsskador och erbjuda en
jamlik forlossningsvard i hela regionen. Tillgangligheten till eftervard inom
forlossningsvarden ar av stor betydelse fér bade den nyblivna mamman och det nyfodda
barnet och behdver férbattras ytterligare. En god eftervard kan bidra till att férebygga
komplikationer och stédja den nya familjen under den férsta tiden efter férlossningen.

En moderniserad cancervard

Sverige behdver en ny, samlad nationell cancerstrategi som utgar frdn modern forskning
och att patienter ska forsakras ratt vard i tid. Digitala beslutsstdd behéver utvecklas i
primarvarden for en 6kad systematik och jamlikhet i arbetet att diagnostisera patienter
och med riskprofilering av patienter som I6per ékad risk att drabbas av cancer.
Eftervarden och uppféljningen efter cancerbehandlingar behéver utvecklas for att
mojliggdra atergang till en normal tillvaro efter sjukdom. Rehabiliteringen &r idag ojamn i
var region. Arbetet med att 6ka jamlikheten i regionen avseende vard, behandling och
rehabilitering maste intensifieras. Trots att det inte borde fa hdnda drabbas alltfér manga
barn varje ar av allvarliga sjukdomar och cancer. For att erbjuda basta tankbara vard vill
vi ytterligare utveckla vardkedjorna fér dessa barn.



De ska sa langt det ar mojligt fa en "réd matta” till och genom sjukvarden for att snabbt
fa de utredningar och behandlingar som de behdver for att tillfriskna och kunna leva
fullvardiga liv utan men.

Psykiatrisk vard grundad i evidensbaserad kunskap

Arbetet med att férbattra tillg&ngligheten fér personer med psykisk sjukdom och psykisk
ohélsa har hog prioritet dar sarskilt fokus bor ligga pa att starka insatserna kring férsta
linjens sjukvard for psykisk ohélsa, d v s vardcentralen, rehab, ungdomsmottagningar,
elevhélsan och 1177. Den psykiska ohalsan bland barn och unga kraver dartill ett
samarbete med kommunerna, med skolan och elevhalsan. En princip om ratt vardniva
ska anvéndas for att minska antalet patienter som behéver specialistvard och for att
forbattra tillgangligheten for patienter som kan behandlas inom primérvarden.

For att sdkerstalla en psykiatrisk vard som grundar sig pé evidensbaserad kunskap,
behovs kraftfulla och langsiktiga satsningar pa att forbattra kompetensférsorjningen
inom psykiatrin for flera olika personalgrupper. Inom heldygnsvarden bor evidens,
kompetens, bemétande och vardmiljo forbattras for att personalen ska ha de basta
forutsattningarna att arbeta utifrdn den senaste kunskapen och tilldmpa de lampligaste
behandlingsmetoderna. Det ar ocksa nddvéandigt att 6ka kunskapen om
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF-diagnoser) for att férbattra bemdétandet
av dessa grupper inom alla regionens verksamheter. For att starka patienternas
inflytande over sin egen vard behéver samverkan mellan patienter, narstdende och
vardinstansen utvecklas ytterligare. Vidare bér den kroppsliga halsan hos patienter inom
specialistpsykiatrin fortsatt framjas, med malet att 6ka medellivslangden fér de som lider
av samsjuklighet.

Korta kderna till barn- och ungdomspsykiatrin

Det behdvs tidiga och férebyggande insatser fér att ge barn och unga férutsattningar for
ett friskt och halsosamt liv. De forsta aren i livet borjar redan under graviditeten dar
insatser vid behov ska erbjudas och kan sa fortsatta under spad- och smabarnstiden.

For att méta behoven hos barn och unga med psykisk ohélsa &r det viktigt att erbjuda
kompetenta insatser i tid. Detta kraver korta kotider till bedémning och behandling, samt
Okade resurser for tidiga insatser for att undvika att problemen blir stérre. For att uppna
detta maste samarbetet mellan olika vardnivaer och specialiseringar inom barn- och
ungdomspsykiatrin stdrkas och férbattras.

Vi vill inféra vardval inom barn- och ungdomspsykiatrin for att 6ka valméjligheterna for
patienter och deras familjer. Inférandet av vardval inom barn- och ungdomspsykiatrin
kan bidra till 6kad tillganglighet och nédra vard for patienterna. Att erbjuda fler
valmojligheter och mdjligheter till specialisering kan forbattra tillgangen till barn- och
ungdomspsykiatrisk vard och méta barnens specifika behov pa ett mer individanpassat
satt.

En av férdelarna med fler vardgivare ar att det kan bidra till kortare vantetider och
snabbare tillgang till vard. Att sprida belastningen over flera vardgivare goér det maijligt att
mota det 6kande behovet av barn- och ungdomspsykiatrisk vard mer effektivt och
darmed minska vantetiderna for patienterna. Genom att ha flera vardgivare pa olika
platser kan vi 6ka tillgangligheten for patienterna, sarskilt de som bor i avlagsna
omréaden eller har svart att resa langa strackor, helt i linje med ambitionerna i
omstallningen for halso- och sjukvarden.
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Det har varit en prioritering att starka stédet for barn och unga med psykisk ohélsa,
sarskilt med tanke pa att dagens vardresurser inte racker till for att méta behoven. En
annan viktig atgard har varit att forbattra primarvardens formaga att ta hand om
patienter med mildare psykisk ohélsa, vilket kan minska trycket pa bade barn- och
ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin. Fér att underlatta varden har det
regiongemensamma uppdraget "En vag in" samordnat kontaktvagar och egenremisser
till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). Det &r viktigt att fortsatta férbattringsarbetet av
primarvardens hantering av psykisk ohéalsa, dar digitala verktyg kommer att spela en allt
viktigare roll, liksom mdjligheterna fér internetbaserad KBT f6r barn, ungdomar och
vuxna for 6kad tillganglighet.

Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta att forstarka den narliggande somatiska och
psykiatriska specialistvarden for barn och ungdomar samtidigt som insatser for barn
med stdrst behov samordnas. Det ar viktigt att koordinerande roller tydliggérs for barn
inom barn- och ungdomsmedicinska och barn- och ungdomspsykiatriska mottagningar
som har flera vardkontakter, men ocksé vid évergangen fran barn- och
ungdomspsykiatrin till vuxenpsykiatrin.

Sla vakt om valfriheten och varna goda komplement

| Vastra Gotaland finns manga vardgivare inom den offentligt finansierade varden, vilket
framjar utveckling, valfrihet och patientinflytande. Det ger medarbetare inom bland annat
vardyrket stérre valmojligheter nar det kommer till val av arbetsgivare.

Vérdval vardcentral har varit en framgang och antalet vardcentraler och tillgangligheten
har 6kat, liksom inom Vardval rehab. Vardval vardcentral har lyckats genom en
kombination av etableringsfrihet och ett beléningssystem som uppmuntrar enheter att
prioritera vardtunga grupper och socioekonomiskt utsatta omradden. Man ska ocksé se
till att alla har lika tillgang till primarvard, oavsett var i lanet man bor. Genom att fokusera
pa karnverksamheten och skapa en mer digitaliserad och patientcentrerad vard kan vi
skapa en mer effektiv och tillgénglig halso- och sjukvard for alla.

Valutformade vardval ger mer personlig valfrihet och 6kad mangfald bland vardgivare,
vilket gynnar bade vardpersonal och patienter. Arbetet med att stérka patienternas
valfrinet ska fortsétta genom att ta fram en modell for att hitta virdomraden som ar
lampliga for vardval.

For att Oka tillgangligheten och minska kderna ska mer vard fran fristdende aktorer
upphandlas, men sjukhusen i regionen ska inte fa farre resurser eller utféra mindre vard.
Sjukhusen fortsatter att spela en central roll for att minska kéerna till besdék och
behandling, som har blivit langre pa grund av pandemin. Upphandlingen av vard fran
fristdende aktorer kan avlasta sjukhusen och ge vardpersonalen en valbehovlig
aterhdmtning efter ett tufft ar.
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Mer tid till patienten och dkad effektivitet

Halso- och sjukvarden i Vastra Goétalandsregionen star infor ett karvt ekonomiskt lage
med hdg inflation, produktionskostnader och héjda sociala avgifter.

For att klara omstallningsarbetet och framtida utmaningar, i form av 6kat vardbehov och
svarigheter att rekrytera medarbetare, behdvs omfattande insatser for att effektivisera
och 6ka produktiviteten. Detta behdver ske samtidigt som att arbetsmiljén och
utvecklingsmadijligheterna for Vastra Gétalandsregionens medarbetare forbattras.
Losningarna finns i stor utstrackning pa varje sjukhus, inom varje verksamhet eller pa
den enskilda vardavdelningen varfér ansvar, makt och befogenheter att na saval
ekonomiska som verksamhetsmassiga mal maste decentraliseras till forsta linjens chefer
och deras medarbetare.

Minskad administration och ratt anvand kompetens

Pandemin har inneburit ett uppdéamt vardbehov dar uppskjuten vard och behandlingar
maste betas av. Vi ser ett behov av att sjukhusen darfor tydligt maste fokusera pa den
faktiska sjukvarden och prioritera patientnara aktiviteter, fér en béattre arbetsmiljé for
medarbetarna och att 6ka effektiviteten.

Det finns behov av att minska icke nédvandiga administrativa uppgifter och véarna
medarbetarna ndrmast patienterna. | arbetet med den nya politiska organisationen har
det varit tydligt att den icke ndédvandiga patientndra administrationen ska minska.

En minskning av icke nédvandiga administrativa uppgifter inom sjukvarden kan leda till
en mer effektiv sjukvard dar mer tid och resurser kan laggas pa patientnara vard. Genom
att infora digitala I6sningar och effektivisera administrativa processer kan sjukvarden
anvanda sina resurser och medarbetarnas kompetens pa ett mer effektivt sétt och ge
patienterna snabbare tillgang till vdrd och behandling. Det kommer att krava tydlig
styrning, minskad administration och langsiktig personalférankring.

Ratt anvand kompetens och uppgiftsvéxling, det vill sdga éverlamning av ansvar och
uppgifter mellan olika yrkesgrupper ar en viktig del av vardprocessen. Genom att
sakerstalla att uppgiftsvaxlingen sker pa ett strukturerat och effektivt satt frigors tid for
sjukvardspersonalen att fokusera p& karnverksamheten och darmed forbattra
vardkvaliteten. For att minimera risker och 6ka patientsakerheten ar det viktigt att det
finns tydliga rutiner for uppgiftsvéxling och att dessa f6ljs noggrant. Vidare ar det viktigt
med tillgang till lAmpliga kommunikationsverktyg och informationssystem for att
underlatta en smidig och saker uppgiftsvaxling.

Fortsatt utveckling av digitala vardformer och tjanster

Inom hélso- och sjukvarden &r det viktigt att kontinuerligt soka efter nya tekniska
I6sningar som kan underlatta och minska arbetsbelastningen f6r personalen.
Vardpersonalen &r den gransséattande resursen inom varden och det &r av yttersta vikt
att vi ser till att de har ratt verktyg och teknik for att kunna utfora sitt arbete pa ett
effektivt och sékert sétt. Genom att investera i modern teknik och digitala verktyg kan vi
minska vardpersonalens arbetsbelastning och frigéra tid fér mer kvalitativ vard av
patienterna. Vi behdver darfér vara lyhérda for vardpersonalens behov och arbeta aktivt
for att infora tekniska I6sningar som kan bidra till att effektivisera och férbattra
vardprocessen.
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Genom att inféra modern teknik och digitala verktyg kan vi effektivisera vardprocessen
men ocksé gora det mojligt for patienterna att ta en mer aktiv roll i sin egen vard. Detta
kan exempelvis innebara att patienter kan ta del av sin vardplan och resultat fran
undersokning pa distans, vilket i sin tur kan frigora tid fér sjukvardspersonalen att
fokusera pa karnverksamheten. Genom att satta patienten i centrum kan vi skapa en mer
jamlik vard, dar alla patienter har samma mojlighet att ta del av den vard de behover pa
distans. Genom att fokusera pa karnverksamheten och skapa en mer digitaliserad och
patientcentrerad vard kan vi skapa en mer effektiv och tillganglig halso- och sjukvard foér
alla.

Digitaliseringen innebar ett behov av att medarbetarna tillférsédkras kompetensutveckling
pa omradet sa att de digitala vardtjansterna kan nyttjas fullt ut bade som stédsystem
och utifrédn utdkad delaktighet samt tillgénglighet fér patienter och vardtagare, men
digitaliseringen 6ppnar ocksa upp for flexibla och effektiva mojligheter till méten och
fortbildning fér medarbetarna.

Okat fokus pé patientsikerhet for battre vardkvalitet

Arbetet med patientsdkerhet ska stérkas, och detta ska vara en central del i hdlso- och
sjukvardens ledningssystem. Alla delar av verksamheten ska arbeta malinriktat,
systematiskt och langsiktigt for att minska odnskad variation och sékerstélla att basta
mdjliga kunskap anvénds i varje patientméte. Genom en kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling och fokus pa sténdiga forbattringar ska medarbetarnas
kompetens och vilja att utveckla halso- och sjukvarden tillvaratas. Det kraver att chefer
och medarbetare ges tid, kunskap och redskap for att arbeta med kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling.

Arbetet ska ha ett férebyggande synsatt, grundas pa fakta och framja samverkan. Varje
sjukvardsskada ska rapporteras och féljas upp for att lara sig hur de uppstér och hur de
kan undvikas. Sjukvarden ska ha en sakerhetskultur som férebygger felhantering. For att
minska risken for lakemedelskomplikationer ska regelbundna lakemedelsgenomgangar
utféras for aldre personer, oavsett om de bor pa egen hand eller i sérskilda boenden. Det
ar viktigt att fortsatta arbeta for att minska felaktig anvandning av lakemedel i bade
primarvarden och sjukhusvarden. Personer som anvander flera lakemedel ska fa sarskild
uppmarksamhet. Lakemedelsdokumentation ska félja patienten genom hela varden.
Regionen bér samarbeta med akademiska institutioner och féretag for att driva forskning
och utveckling av sakerhetsfragor inom sjukvarden.

Okat lokalutnyttjande

En betydelsefull faktor for att optimera anvéndningen av befintliga lokaler &r ett effektivt
lokalutnyttjande. Genom att géra en lokalbehovsanalys och faststélla det faktiska
behovet kan man anvanda befintliga lokaler pa ett optimalt satt och skapa en effektiv
miljé som uppfyller behoven hos bade medarbetare och patienter.

For att 6ka nyttjandegraden av befintliga operationssalar ska Véastra Gétalandsregionen
hyra ut operationssalar med |ag nyttjandegrad eller 6ka sjukhusens egen anvandning av
operationssalar. Dessutom kan fler mobila operationsteam hjalpa till att hoja
nyttjandegraden och korta operationskberna.
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Som ett led i arbetet fér 6kad effektivitet, behdver anvandningen av sjukhusens egna
behandlings- och operationslokaler 6ka. Genom att genomféra redan beslutade
omflyttningar av vard i Géteborgsomradet och utmdnstra gamla, inte lika effektiva,
behandlingsmetoder kan praktiskt effektiviseringsarbete ske.

Forskning i framkant

Vi stravar efter att vara i forskningens framkant for att dagens forskning ska bli
morgondagens rutin. Vastra Gotalandsregionen bor arbeta aktivt for att 6ka resurserna
for forskning och utveckling inom lanet. Malet ar att skapa en forskningsmiljé som lockar
till sig de basta forskarna och goér lanet till en ledande region inom internationell
forskning.

Fokus ligger pa att stérka Vastra Gétalandsregionens position inom life science-sektorn.
For att detta ska ske behdvs fler och starkare samarbeten med andra aktérer. Sverige
har en life science-strategi som regionen maste félja. Genom samverkan med externa
aktorer inom life science-klustret kan klinisk forskning méjliggéras och testmiljder 6kas
for entreprendrer inom omradet. Detta starker inte bara hélso- och sjukvarden utan
skapar ocksa jobb i en vaxande sektor.

Sahlgrenska Life ar ett viktigt projekt for Vastsverige och planeringen och projekteringen
av det bor fortsatta i oférminskad takt for att regionen ska kunna bibehalla sin
internationella position inom life science. Samverkan som sker i projektet ger ocksa
férutsattningar for att ytterligare ta tillvara resurser i EU:s forskningsprogram.

Inom hélso- och sjukvarden har Vastra Goétalandsregionen uppdraget att ansvara for
forskning och utveckling. Detta innebér att sjukvarden &r en plats dar forskning sker i
samverkan med universitet, hégskola och néringsliv. For att férbéattra méjligheten till
forskning pa primarvardsniva, behéver man 6ka kompetensférsérjningen inom
primarvarden pa lang sikt.
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2.2 Regional utveckling
2.2.1 Regional Utvecklingsstrategi

Det regionala utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland ar langsiktigt strategiskt och omfattar
utveckling inom naringsliv, forskning och utbildning, social hallbarhet, milj¢ samt
infrastruktur. Arbetet sker i nara samverkan med naringsliv, akademi, det civila samhallet
och offentlig sektor. Lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar lagger grunden for
VGR:s uppdrag inom regional utveckling och férordningen om regionalt tillvaxtarbete
faststéaller den regionala utvecklingsstrategins roll fér utvecklingsarbetet i Vastra
Gétaland.

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gétaland 2021-2030 (RUS:en) pekar ut
riktningen for Vastra Gotalands utveckling. Strategin bestar av fyra langsiktiga
prioriteringar som beskriver omraden dar aktorer i Vastra Gotaland behdver samverka
och genomfdora gemensamma insatser for att stélla om Vastra Goétaland till ett hallbart
och konkurrenskraftigt samhalle:

« starka innovationskraften

« bygga kompetens

« Oka inkluderingen

« knyta samman Vastra Gétaland

Strategin pekar ocksa ut fyra vastsvenska kraftsamlingar inom omraden som vi
tilsammans i Vastra Gotaland behdver forstarka arbetet kring de ndrmaste aren. Dessa
|6per tvars genom de fyra langsiktiga prioriteringarna:

« fullféljda studier

. digitalisering

« elektrifiering

. cirkuldra affarsmodeller

Regional utveckling

Vastra Gétaland ska vara en region dar manniskor vill bo, se sina barn vaxa upp och
forverkliga sig sjalva. For att regionen ska fortséatta att utvecklas behéver ménniskors
mojlighet till entreprendrskap, utbildning och arbete sattas dn mer i fokus. Det ska vara
en sjalvklarhet fér den som véljer att flytta hit eller stanna kvar att man k&nner och ser
mdjligheten till ett gott liv, bade for sig sjalv och sin famil].

Vastra Gétalandsregionen ska vara med och bidra med att skapa ett battre klimat for
entreprendrer, inte minst inom valfardssektorn, samt agera brygga mellan olika aktérer
dar och nér s& behdvs. Vi vill se en hég ambitionsniva for Vastra Goétalandsregionen néar
det géller tillvaxt och féretagande. Darfér ar det viktigt att vara lyhérd gentemot
féretagen kring hur regionen kan ta sitt ansvar och férenkla till exempel
upphandlingsférfarandet.

Vastra Gotaland ska ligga i topp i den nationella och nordiska tillvaxtligan. Detta bland
annat genom jobbskapande insatser som kan bidra till nya féretag och att befintliga
féretag véaxer. Forutsattningarna for industrin behdver férbéattras, inte minst genom
investeringar i infrastruktur och att regionen pa sikt vaxer samman till en
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arbetsmarknadsregion. Samtidigt finns behov av att utveckla néringslivet med fler
branscher, starka de tunga industrinaringarna som fordonsindustrin, men aven
basnaringar, sa som fiske-, jordbruk- och skogsnaring. Vi vill ocksa se att innovationer
premieras och nyttiggdrs i stérre utstrackning.

Projektanslag och resultatuppféljning inom regional utveckling

| Miljé- och regionutvecklingsndmndens (MRU) budget finns sékbara projektmedel,
verksamhetsbidrag, féretagsstdd och uppdrag till egendgda bolag, stiftelser och
férvaltningar. For att ett anslag ska beviljas till ett projekt eller en verksamhet ska det
vara tydligt hur resultatet eller slutprodukten kan komma att l1&angsiktigt gagna regionen,
naringslivet och regioninvanarna. Det ska stéllas tydliga krav p& aterkoppling kring vad
projekt- eller verksamhetsanslaget resulterat i efter att anslagsperioden fullféljts. Pa sa
satt inhamtas viktig kunskap som kan anvandas vid framtida behandlingar av
anslagsansékningar.

Under kommande ar star Vastra Gotalandsregionen infér en tuff ekonomisk situation.
Detta betyder att hardare prioriteringar av utbetalningar av anslag kommer behévas for
att pa sa satt se till att vi varnar skattebetalarnas pengar och haller nere kostnaderna.
Antalet beviljade utbetalningar av projektmedel, verksamhetsbidrag och féretagsstod
kan darfér komma att minska under budgetperioden.

Regionens uppdrag inom regional utveckling

Inom ramen for de besparingar som presenteras i budgeten kommer samtliga av de fyra
langsiktiga prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin (RUS) paverkas av att
MRU, likt 6vriga ndmnder och styrelser, maste forhalla sig till den ekonomiska verklighet
som nu rader. Detta betyder att de nédvandiga besparingar som gors i budgeten inte
bara kommer paverka de omraden som namns under féregdende rubrik, utan ocksa de
uppdrag som VGR tagit pa sig inom regional utveckling. Vastra Gétalandsregionen ska
uppfylla sina ataganden, men effektiviseringar och prioriteringar kommer behéva goras.

Utbyggnad av jarnvag Goéteborg-Oslo

Vastra Gotalandsregionen bor ta ett samlat grepp och driva pa arbetet kring en
utbyggnad av jarnvagen mellan Géteborg-Oslo. Denna utbyggnad hade inte bara knutit
samman dessa tva stédder, utan hade ocksa inneburit en fortsattning pa strackan mellan
Hamburg och Képenhamn. Ett dubbelspar mellan Goteborg och Oslo ligger i Vastra
Goétalandsregionens intresse, och férutsattningar for att samarbeta brett dver
partigranserna i frdgan &r goda.
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2.3 Kollektivtrafik

2.3.1 Trafikférsdrjningsprogram foér Vastra Goétaland

Enligt kollektivtrafiklagen ska Vastra Goétalandsregionen, i rollen som regional
kollektivtrafikmyndighet, ta fram ett trafikférsérjningsprogram. Nuvarande
trafikférsorjningsprogram 2021-2025, beslutades av regionfullméaktige i maj 2021.
Trafikférsorjningsprogrammet &r tillsammans med regionfullméaktiges budget det
overgripande styrdokumentet fér kollektivtrafikens utveckling i lanet. Revidering av nu
géllande program startar under 2023.

Trafikforsorjningsprogrammets langsiktiga mal innebar att andelen hallbara resor ska 6ka
i hela Vastra Gétaland. Antalet kollektivirafikresor och marknadsandelen jamfért med bl
ska 6ka till minst de nivaer som radde innan pandemin (2019). Tre malomraden beskriver
ambitionerna kring geografisk tillganglighet, enkel, trygg och inkluderande kollektivtrafik
samt minskad miljépaverkan fran kollektivtrafiken.

Inom ramen for arbetet med ett nytt Trafikforsorjningsprogram bor det tas fram atgarder
som syftar till att effektivisera regionens befintliga kollektivtrafik parallellt med att
Vasttrafiks sjélvfinansieringsgrad 6kar.

| det regionala utvecklingsuppdraget ingér att VGR, p& uppdrag av regeringen, upprattar
en plan for den regionala transportinfrastrukturen. Utifran de regionala férutsattningarna
prioriteras har vilka atgarder och insatser som &r aktuella att genomféra. Nuvarande
regionala plan antogs i regionfullméktige 2022.

VGR samordnar tillsammans med kommunalférbunden ocksa regionens prioriteringar
och synpunkter pa den nationella infrastrukturplanen.

Kollektivtrafiken i Vastra Gotaland

Kollektivtrafikens huvudsyfte ar att underlatta fér arbets- och studiependlare att inom
rimliga tider kunna ta sig fran hemmet till arbetsplatsen eller skolan. Foér att korta
restiderna och 6ka punktligheten vill vi arbeta med att optimera stoppen och att anpassa
tidtabellerna sa att olika transportslag synkas.

Aven om det gjorts flera férandringar och férenklingar inom regionen avseende zon- och
biljettsystem behdver férenklingarna fortsatta. Bil och cykel &r viktiga delar i resekedjan
och ett komplement till kollektivtrafiken. Personbilen, som haller pa att utvecklas till ett
mer miljdvanligt alternativ an tidigare, ar nédvandig for att géra kollektivtrafiken
tillganglig for flera av regionens invanare. Vastra Gotalandsregionen ska darfor verka for
en god tillgang till pendelparkeringar i anslutning till hallplatser och resecentrum, aven pa
gles- eller landsbygd med ett lampligt resendrsunderlag.

Idag har vi en val utbyggd kollektivtrafik inom de stérre tatorterna, men det ar viktigt att
aven landsbygden har tillgang till fungerande kollektivtrafik. Okad mobilitet ar ett ledord
fér oss, som innebér att det ska vara enkelt att byta mellan olika trafikslag.

Kollektivirafiken ska upplevas som trygg och resan ska ske i ett rent och trivsamt fordon
utan klotter. Vi vill 6ka de olika trygghetshéjande insatserna genom att utbka
kameradvervakningen i fordonen samt vid knutpunkter, perronger och hallplatser. Vi vill
inféra civila biljettkontrollanter.
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Det arbete som kontrollanterna idag utfor vill vi vidga till att &ven handla om att vara
trivsel- och trygghetsvardar. Att minska fuskakandet handlar fér oss om rattvisa, men
ocksa om att sakra finansieringen for kollektivtrafiken.

Infér en annalkande lagkonjunktur &r det viktigt att prioritera ratt nar det kommer till hur
vi anvander de skattemedel som finns att tillga. Kostnaderna for regionens kollektivtrafik
véntas 6ka till féljd av indexhdjningar och redan planerade investeringar. Darfér menar vi
att en 6kad sjalvfinansieringsgrad for kollektivtrafiken i regionen ar énskvard.
Biljettpriserna i kollektivtrafiken bor arligen raknas upp pa ett satt som sékrar en
langsiktig och stabil finansiering for Vésttrafik. Aren innan coronapandemin 2020 stod
regionbidraget till Vasttrafik for cirka 50 procent av bolagsintakterna med en arlig
upprakning pé cirka 2,6 procent. | dagslaget uppgar den siffran till ungefar 54 procent.
Atgarder bor darfor genomforas amnade att sakerstilla att regionbidraget till Vasttrafik
ska aterga till sddana nivaer att det motsvarar 50 procent av bolagets totala
intdktsmassa. Detta kan i praktiken betyda hojningar av biljettpriser, men det stéller
ocksd krav pa Vasttrafik att effektivisera och anpassa bolagets verksamhet efter
befintliga ekonomiska ramar.

For att f& en mer effektiv intaktssakring bor krafttag tas mot det utbredda fuskdkandet i
Vastra Gotalandsregionens kollektivtrafik. Vasttrafik gar arligen miste om cirka 500
miljoner kronor till f6ljd av resendrer som inte betalar for sina biljetter. En atgard som
sharast bor sattas in &r inférandet av civilkladda biljettkontrollanter. Dessa hade verkat
som ett komplement till de kontrollanter som idag endast jobbar uniformerade, och
darfor latta att undvika.

Starkta mojligheter till arbetspendling

Huvudsyftet med kollektivtrafiken i Vastra Gétalandsregionen &r arbets- och
studiependling. For att fler ska ha méjlighet att ta sig till sin arbetsplats med hjalp av
kollektivtrafik bor det sékerstéllas att platser med en hdg koncentration av industrier och
andra typer av naringsverksamhet har goda forbindelser med en turtathet som gor att
fler kan resa kollektivt. Under processen dér man arbetar fram planer for
trafikforbindelser till dessa typer av omraden bor det goras i nara dialog med de
arbetsgivare som bedriver verksamhet pa platsen. Platser och omraden likt de som
namns ovan har ofta féretag med en hdég andel yngre personer anstéllda. Dessa saknar
inte sallan kérkort, och &r darfér generellt mer beroende av kollektivtrafiken for att ta sig
till och fran jobbet.
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2.4 Kultur
2.4.1 Kulturstrategi for Vastra Gétaland

VGR:s ansvar inom kulturomradet regleras av lag och férordning "Lagen (2010:1919) om
férdelning av vissa statsbidrag till regionala kulturverksamheter”, ger regionerna
uppdraget att férdela statliga medel i enlighet med den regionala kulturstrategin.
Strategins innehall regleras i sin tur delvis av férordningen (2010:2012) om férdelning av
vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet dar det fastslas att det statliga stodet ska
fordelas till sju olika konst- och kulturomraden.

Kultursamverkansmodellen, som &r en viktig del i samverkan mellan stat, regioner,
kommuner, det civila samhéllet och de professionella kulturskaparna, haller pa att
utredas.

Vastra Gétalandsregionens arbete inom kultur sker i nara samarbete med akademi,
naringsliv, offentliga aktdrer och det civila samhallet. Samverkan sker lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt. Utgdngspunkten for arbetet &r den regionala kulturstrategin
som dels lyfter prioriteringar inom de olika konst- och kulturomradena, dels pekar ut fem
strategiska omraden fér samverkan: vidgat deltagande, gynna nyskapande, utveckla
kapaciteter, nyttja tekniken och 6ka internationalisering. Kulturstrategin har nyligen
halvtidutvarderats infér revidering av strategin och politiskt beslut under 2023. Pa grund
av pandemin har mycket av arbetet pausats for att i stéallet fokusera pa krishantering.

Moderat kulturpolitik

Vi vill verka for att utveckla kulturens spets och bredd for alla aldrar. Fér samtidigt som vi
vill verka for att stéarka verksamheter med utmarkt kvalitet och stor lyskraft, vill vi att
kulturen ska vara tillganglig och né alla regionens invanare, ung som aldre. Det vill vi
uppna i samverkan med civilsamhallets aktorer sdsom foreningslivet och idrotten. Vi ser
ett behov av att 6ka likvardigheten i hur och i vilken omfattning regionen ger bidrag,
utifrén nytta, rackvidd, bestkare och omfattning av verksamheten. Idag finns det stora
skillnader i vilken sjalvfinansieringsgrad regionens kulturverksamheter har. For att 6ka
likvardigheten bér andelen regionfinansiering tas i beaktning vid beviljande av ytterligare
eller fortsatt finansiellt stdd till de verksamheter som riktar sig till en betalande
deltagargrupp eller publik.

Barn och unga ska kunna ta del av kulturen inom regionen. Stddet till skolor i form av
rese- och arrang0rsstod ar viktigt. Vi vill arbeta for att 6ka lasférmagan och
lasforstaelsen hos barn, unga och vuxna. Forskning visar ocksa pa kulturens positiva
effekter for manniskans halsa, och Moderaterna vill anvanda kultur som ett medel i bland
annat dldrevarden och inom psykiatrin.

De kulturella och kreativa naringarna bidrar till ett levande samhélle som attraherar
invanare, turister och féretag med kreativitet och skaparkraft. En region som praglas av
ett rikt kulturliv &r berikande for bade invanare och bestkare och lockar dessutom till
investeringar i regionen. Vi vill starka regionen som ett turistmal genom att utveckla och
oka tillgangligheten till regionala kulturverksamheter och vara kultur- och
naturarvsmiljder. Precis som inom andra omraden vill vi se ett storre utbyte och
samverkan mellan olika aktorer sa att kultur, kunskap och teknik kan utvecklas och
spridas till fler.
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Det tror vi &r en viktig férutsattning for att till exempel dataspelsutvecklingen,
techféretagandet och Film i Vast ska fortsatta utvecklas. Vastra Gétalandsregionen bor i
storsta allméanhet vérna och stdédja naringsidkare och egenforetagare verksamma inom
kulturomradet och pa sa satt framja ett gott kulturutbud.

En kultur med kraft att std pa egna ben

| en tid d& tuffa ekonomiska prioriteringar behovs ar det an viktigare att fler
kulturverksamheter kan sta pa egna ben, och gor sig mindre beroende av
skattebetalarnas pengar i form av olika projekts- och verksamhetsbidrag. Véastra
Gotalandsregionens utgifter inom kulturomradet dverstiger idag vida Sveriges ovriga
regioner. Darfor &r det viktigt att ett storre fokus laggs pa att s manga verksamheter
som mdjligt pa sikt kraftigt okar sin sjélvfinansieringsgrad. Detta ar ocksa en viktig
atgard for en 6kad likvardighet. Idag har vissa verksamheter proportionerligt en avsevart
hdgre regionfinansiering an &ndra.

En hdgre sjalvfinansieringsgrad férutsatter att manniskor som tar del av och konsumerar
olika kulturformer till en hégre grad betalar f6r dem. | dagsléget finns det flera exempel
pa verksamheter som véander sig till betalande besdkare, men som trots detta har en
nastan obefintlig sjalvfinansieringsgrad. Dessa bor i sina verksamhetsstrategier till en
hdgre utstrackning inkludera ambitioner om att bli mindre beroende av verksamhetsst6d
utbetalat av VGR.

Prioritering av de regionagda bolagen

Det finns idag ett flertal kulturverksamheter som arbetar pa uppdrag av Vastra
Gotalandsregionens kulturndmnd. Nagra ar Vastra Gotalandsregionen &gare till och
nagra har andra huvudman. For att sdkra hog kvalitet och utveckling for fyra omraden
har regionen valt att driva prioriterade verksamheter i bolagsform dar VGR ar gare eller
delagare. Regionens bolag ar Film i Vast AB, GéteborgsOperan AB, Géteborgs
Symfoniker AB och Regionteater Vast AB. Dessa bolag ar idag mycket uppskattade
kulturinslag i regioninvanarnas tillvaro, och sa bor det ocksa vara i framtiden.

Den tidigt gjorda prioriteringen av dessa omraden vid regionens bildande ska hedras
genom att sakerstélla att de regiondgda bolagens verksamhet och kvalitet varnas i en tid
nar tuffa ekonomiska prioriteringar gors inom ett flertal politiska omraden. Detta
forutsatter att de resurser som Véstra Goétalandsregionen lagger pa kulturverksamhet i
férsta hand riktas till de tidigare ndmnda regionala bolagen. Det ar darutbver 6nskvért att
dessa verksamheter pa sikt verkar for en hojd sjélvfinansieringsgrad i den man det ar
mojligt.
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3. Vastra Gotalandsregionens ledningsfunktioner

For att bedriva &ndamalsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga
ansvarsomraden finns ett antal stdd- och ledningsfunktioner. Dessa ska bista
organisationen att uppna ambitionerna inom dessa omraden pa ett kostnadseffektivt
sétt, i linje med vad kommunallagen stipulerar.

3.1 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar Vastra Gétalandsregionens ledande politiska férvaltningsorgan.

Den ska vara val informerad om och ha ansvaret fér hela organisationens utveckling
samt folja de frAgor som kan inverka pa dess utveckling. Regionstyrelsen vakar over att
namnder och styrelser fullgér sina uppgifter inom olika verksamhetsomraden utifran
regionfullmaktiges beslut och vad som enligt lag och andra férfattningar vilar pa Vastra
Gotalandsregionen.

3.2 Fastigheter

Styrelsen for fastighet, stéd och service svarar for fastighetsférvaltning och
lokalférsdrjning samt att utveckla och sakerstélla effektivt lokalutnyttjande inom
regionen. Styrelsen ansvarar ocksa for leverans av stdd- och servicetjanster at nAmnder
och styrelser samt at de aktiebolag dar Vastra Gétalandsregionen dger mer an halften av
aktierna. | ansvaret ligger att utveckla och effektivt utnyttja de synergier och skalférdelar
som finns inom och mellan de ingdende verksamhetsomradena i fastighet, stéd och
service. Vastra Gotalandsregionens lokaler ska vara andamalsenliga och utga fran
verksamheternas behov. Framtidens sjukvard behover lokaler som klarar av att stédja
halso- och sjukvardens omstéllning, ar langsiktigt hallbara och &r tillrackligt flexibla fér
att mota kraven fran framtidens sjukvard.

Det ar viktigt att investeringar vid de enskilda sjukhusen ligger i linje med omstallningen i
varden och det samlade behovet i ett helhetsperspektiv av sjukvard i Vastra Gétaland.
Planer kring sjukvardens omstéllning maste ga hand i hand med planeringen av nya
vardbyggnader och aterinvesteringar i nuvarande sjukhus.

Miljdmal 2030 stéller krav pa ett hallbart byggande. Det pagar manga projekt inom
byggbranschen for att nd ett hallbart byggande. Vastra Gotalandsregionen ska stotta
och vara delaktig i den typen av projekt.

Att arbeta effektivt och strategiskt ar viktigt. Vi maste hélla nere miljopaverkan sa mycket
som det gar fér att du som bor och verkar i Vastra Gétaland ska kunna leva ett gott liv.
VGR é&r, och ska vara en forebild fér en hallbar verksamhet som tar ledartrojan fér en
héllbar omstallning och lag miljé och klimatpaverkan.

Miljomal 2030 antogs av regionfullméaktige i april 2021. Redan nu ser vi dock ett antal
problem dar VGRs egna hodgt uppsatta mal driver pa kostnader och skapar
bekymmersam och kranglig byrakrati. Det vore istallet 6nskvart att vi pa ett 6vergripande
plan foljer de mal som regering och riksdag satter upp, och inte férstker att ga langre.
Investeringsberedningen maste utga fran regiongemensamma behov.

Lokalbehovsplaner med tillhérande investeringsbehov ska varje ar faststéllas i
utforarstyrelser i samrad med bestallarna och pa sa satt inga som en forutsattning i det
arshjul som géller for investeringsberedningen. Vid renovering och nybyggnation uppstar
evakueringsbehov som i stérre utstrdckning ska I6sas genom att ta befintliga resurser i
ansprak. Det kan innebéara att tillfalligt flytta verksamheter till andra férvaltningar inom
Vastra Gotalandsregionen.
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Moderna lokaler

Regionfullméktige ger i de ekonomiska ramarna uttryck for en ambitids investeringsplan
for sjukhusen och det finns &ven inom vissa fastigheter ett stort underhallsbehov. P&
Vastra Gotalandsregionens skolor féreligger ett generellt behov av underhall.

Vastra Gotalandsregionen arbetar i dag med att minska sin energiférbrukning och
arbetet med energieffektivisering och energiomstallining behdver utvecklas ytterligare.
Berdrda verksamheter ska involveras vid ny- och ombyggnationer.

3.3 Service

Inom omradet service ansvarar styrelsen for logistik for enhetlig, sammanhallen, hallbar
och resurseffektiv logistik och férsérjning av varor och tjanster inom Vastra
Gotalandsregionen och enligt sérskilda dverenskommelser till lanets kommuner.
Styrelsen har ett langsiktigt strategiskt uppdrag att utveckla logistik- och varuférsérjning
med tillhérande tjanster till stdéd for Vastra Gotalandsregionens utférarverksamheter.
Styrelsen ansvarar for att ta fram forslag till och genomféra strategiska planer inom
logistik- och forsorjning. Styrelsen ansvarar ocksa for utvecklingen av ett regionalt
optimerat sortiment i samrad med utférarstyrelser och regionstyrelsen. | arbetet med
sortimentsfragor far styrelsen stéd av regionstyrelsens i upphandlings- och andra
kommersiella fragor.

Genom sina serviceverksamheter har Vastra Gétalandsregionen goda mdjligheter att
skapa en kostnadseffektiv organisation s& att hela sjukvardskedjan fungerar pa ett bra
satt. Service- och fastighetsverksamheten far i huvudsak sina intékter via avtal och
betalning fran olika utforare inom regionen fér de tjanster som tillhandahalls.

Under pandemin har det blivit extra tydligt hur viktigt det ar med serviceverksamheter
som shabbt kan stélla om efter nya férutsattningar.

| serviceuppdraget ingér att avlasta varden. Tillsammans med sjukhusen kan detta
uppfyllas genom att utveckla den vardnéra servicen sa att vardens resurser i hogre grad
kan anvandas till vardproduktion. Sjukvardens kompetens ska anvandas pa ratt satt och
det behodver renodlas vilka arbetsuppgifter som servicepersonal utfér. Arbetet med
uppgiftsvaxling och riktlinjer for arbetsférdelning mellan vardpersonal och
servicepersonal behdver darfér utvecklas.

En tillforlitlig logistik- och férsdrjningsstrategi ar av stor betydelse for en effektiv
sjukvard. Inférandet av en vidareutvecklad modell for materialférsorjning (MiV 2.0) for
mottagningar och vardavdelningar &r en prioriterad del av logistik- och
férsodrjningsstrategin.

Arbetet med att inféra konceptet “material i varden (MiV)” har nu genomfoérts pa nagra av
vara sjukhus. Ett riktat regionbidrag for finansiering finns aven med fér 2024 och 2025.
Till storsta delen genomférs serviceverksamheterna i egen regi men ocksd genom
upphandling och i samarbetet med kommuner. Strategiskt viktiga verksamheter kan
utféras i egen regi men tjanster som bedéms kunna utféras av annan ska upphandlas.
God kvalitet och kostnadseffektivitet ska alltid prioriteras.

Ett bra samarbete med kommunerna i Vastra Gotaland genomférs ocksa. Det géller
bland annat hjdlpmedelcentralerna samt leverans av I&kemedelsnéra produkter och
valfardsteknik med digitala produkter.
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3.4 Inkép

Vastra Gotalandsregionen &r en av Sveriges stérsta inkdpare, vilket skapar méjligheter
att koncentrera sig pa kvalitet, hallbarhet och kostnadseffektivitet. Ansvaret for inkop
ligger pa koncernkontoret for att skapa ett starkare och mer strategiskt fokus pa
inkdpsfragor. Det &r angelaget att det finns ett anvandarvanligt inkopssystem for att alla
som avropar varor och tjanster kan arbeta smidigt. Det ar ocksa angelaget att
sparbarheten i fakturahanteringen kan 6ka samt att fokus fortsatt ar starkt pa
avtalstrohet.

3.5 Sakerhet och beredskap

De senaste arens omvarldsutveckling har gjort att sdkerhet- och beredskapsfragorna
vuxit i omfattning och betydelse. Covid-19-pandemin och kriget i Ukraina men ocksa
sarbarheter som stallts pa sin spets, till exempel elférsérjning, har bidragit till en 6kad
statlig ambitionsniva inom omradet. Detta stéller krav pa beredskapsutveckling inom
regionens samtliga verksamhetsomraden. Sveriges totalférsvarsférmaga ska 6ka och ett
framtida medlemskap i Nato kommer ocksé att stélla krav pa civil beredskap, vilket
paverkar VGR:s verksamheter.

Lagstiftning inom omradet har de senaste aren skarpts, exempelvis
sakerhetsskyddslagstiftningen, GDPR (Dataskyddsférordningen) och Lag om
informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster och &r pa vag att ytterligare
skérpas. Investeringar inom saval fastigheter som digital infrastruktur och system
kommer framoéver att pa ett annat sétt &n tidigare behdva beakta sékerhet och
beredskapsaspekter.

3.6 IT och digitalisering

Att aktivt jobba med digitalisering for att férbattra, effektivisera och utveckla regionens
verksamheter &r ett viktigt verktyg. For att méta morgondagens utmaningar ar det
nédvandigt att utveckla och férandra de invanda arbetssétten vi idag har, att da nyttja
teknikens majligheter innebér att vi utmanar det befintliga traditionella systemet. Det kan
t.ex. innebéra ett férédndrat system for bokning och avbokning av tider inom
primarvarden. Har dppnar en 6kad digitalisering av vélfardstjansterna upp for 6kad
effektivitet och battre kvalitet.

Under den 6verskadliga framtiden kommer Al att paverka regionen och dess
verksamheter i grunden. Det handlar bland annat om att vi kommer kunna géra nya
saker inom bland annat varden och trafiken. Anvandningsomradet kommer vara, och &r
mangfacetterat for att analysera stora méangder data, forutsdga handelser, fatta beslut
och automatisera uppgifter.

Véastra Gotalandsregionen ska ligga i framkant av innovation och utveckling, dar IT och

digitalisering ska vara ett verktyg och stéd for verksamheterna med ett tydligt
invanarperspektiv.
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4. Vastra Gotalandsregionens medarbetare

VGR behdver vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla
medarbetare langsiktigt. Arbetsgivaren VGR har satt ett hogt mal som uttrycks i
ambitionen att uppfattas som Sveriges béasta offentliga arbetsgivare 2027 och &r
gemensamt fér hela koncernen.

Bilden av VGR som en bra arbetsgivare spelar en avgdrande roll for att kunna rekrytera
den kompetens som kravs samt for att skapa engagemang och fa medarbetare att vilja
stanna kvar inom organisationen. Det &r ocksa avgoérande fér om medarbetare eller
andra externa intressenter véljer att rekommendera VGR som arbetsgivare till vanner
eller kollegor.

VGR har generellt sett inte problem med att rekrytera personal, utan utmaningen ar
framst att medarbetare valjer att sluta pa grund av brister i den organisatoriska
arbetsmiljon. VGR behover darfor arbeta annu mer fokuserat med att behalla
medarbetare, och fokusera péd att det goda ledarskapet maste fortsatta utvecklas.

Matningar visar pa att VGR idag har mycket arbete kvar att gora for att nd malet att bli
Sveriges basta offentliga arbetsgivare. Analyserna fran avgangsenkaten visar dessutom
att den organisatoriska arbetsmiljon ar den mest genomgaende orsaken till avgangarna
bland medarbetare i VGR. Tva tredjedelar av yrkesgrupperna rankar den organisatoriska
arbetsmiljon som det framsta skélet till att de véljer att avsluta sin anstallning. Regionen
maste darfor sarskilt arbeta &nnu mer fokuserat med att behalla medarbetare genom en
god organisatorisk arbetsmiljé.

| tydlighetssyfte bor arbetsgivaravgiften finnas med pa regionmedarbetares
I6nespecifikation.

Kompetensférsorjning pé kort och lang sikt

Vastra Gotalandsregionen behdéver, for att nd ambitionen att uppfattas som Sveriges
basta offentliga arbetsgivare, vara en attraktiv arbetsgivare for att 1angsiktigt kunna
behalla och rekrytera medarbetare och ratt kompetens. For regionens verksamheter ar
det avgorande att kunna behalla och rekrytera de yrkesgrupper som regionen har storst
brist pa samtidigt som erfarenhet och kontinuitet premieras. Erfarenhet, ansvar och
kompetens maste darfér avspeglas i I16neutveckling och I6nespridning.

Den utvecklingskraft och férméaga till omstélining avseende organisation, arbetssétt och
samarbeten som verksamheterna och medarbetarna visade pa under Covid-19 pandemi
ar viktigt att fortsatt bejaka. Tillit och frinet ar viktigt att uppratthalla och utveckla for att
vi ska kunna ta tillvara medarbetarnas engagemang och idéer, férbattra arbetsmiljén och
fa medarbetare att vilja soka sig till, stanna kvar och utvecklas i Véastra
Gotalandsregionen.

Bemanningslaget ar pa vissa hall bekymmersamt, bland annat avseende barnmorskor,
sjukskoéterskor, biomedicinska analytiker och inom psykiatrin. Fér 6kad kontinuitet och
starkta mojligheter till kompetensforsorijning kréavs en framatsyftande medarbetarpolitik
som fortsétter pa den av GronBl& Samverkan inslagna vdgen med fortsatt fokus pa saval
konkurrenskraftiga I6ner som goda arbetsvillkor.
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Det kravs ett fortsatt arbete kring forandrade arbetssatt med ett tydligt fokus pa
bemanning- och kompetensplanering bade for att stddja arbetet med omstaliningen
inom sjukvarden men ocksa utifran ett verksamhetsperspektiv. Viktigt &r en 6kad
systemforstaelse; att se 6ver vilka yrkeskategorier och kompetenser som behévs liksom
eventuella behov av nya, férdndrade eller farre subspecialiseringar, 6kad samverkan
mellan befintliga och nya yrkeskategorier, uppgiftsvaxling samt matchning bade pa
verksamhets- och individniva.

Ett storre fokus pé att kompetensplanera teamet genom till exempel ett forstarkt arbete
kring schemal&ggning, kan bidra till 6kad kontinuitet och trygghet, vilket troligtvis
inverkar positivt pa den upplevda arbetsmiljon. Vastra Gétalandsregionen ska centralt
verka for att intensifiera arbetet med att sprida goda exempel pa arbetstidsmodeller och
halsoframjande schemaldggning som stédjer kontinuiteten i teamet.

Attraktiva anstéallningar, villkor och erséattningar fér 6kad konkurrenskraft

Kontinuitet ar ett viktigt ledord for trygghet och stabilitet pa arbetsplatsen. Vastra
Gotalandsregionen ska darfér erbjuda attraktiva arbetsplatser med konkurrenskraftiga
villkor och goda mdjligheter till karriar- och kompetensutveckling sa att medarbetare
véljer att soka sig till, och stanna kvar i Vastra Gétalandsregionen. Med goda
arbetsvillkor och en god I6neutveckling under arbetslivet ska det vara attraktivt att
arbeta i halso- och sjukvarden i Vastra Goétalandsregionen. Moderaterna har bidragit till
flera omfattande I6nesatsningar och hodjda erséattningar for medarbetarna i varden och
kommer fortsétta att verka for attraktiva och konkurrenskraftiga ersattningar och villkor.
Sammanstalld I6nestatistik for 2022 visar att satsningarna har varit framgangsrika men
det finns fler vardnara yrkesgrupper dar Vastra Gotalandsregionen har svarigheter att
behalla och rekrytera personal och som bor prioriteras vidare.

Forbattrings- och utvecklingsarbetet ar en standigt pagéende process i ndra samverkan
mellan chefer och medarbetare som ska utga fran verksamhetens behov. Helhetssyn
och samverkan ska pragla verksamheten och genom tillitsstyrning kan
handlingsutrymmet fér medarbetarna 6ka. Det &r viktigt att tillvarata medarbetarnas
idéer och initiativ som kan bidra till férbattrad arbetsmiljé, minskad administration bland
annat genom en administrativ provningsratt, och hdgre produktivitet. For att mojliggora
lokalt forbattringsarbete pa varje enskild arbetsplats ska dessa ges resurser for
utvecklingsarbete och alla chefer utbildning i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling.

Det kravs ocksa ett fortsatt arbete med I6nesattningen. Att tillférsékra en god
ldneutveckling under hela arbetslivet ska ha hdg prioritet och fokusera pa att stéarka
kopplingen mellan karridrutveckling, kontinuitet och yrkesskicklighet med sarskilt fokus
pa de grupper som uppbar den kliniska verksamheten inom héalso- och sjukvarden.
Systematiken och systemférstéelsen i arbetet med I6nesattning, en 6kad I6nespridning
samt jAmstallda I6ner boér intensifieras och tydliggéras dér |dnestrukturen ska stimulera
till férbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet samt bidra till att
arbetsgivaren nar malen for verksamheten. Arbetet med att utveckla
karriarutvecklingsmodellerna att omfatta fler yrkesgrupper ska fortsatta.
Léneutvecklingen ska vara hégre fér de prioriterade grupperna an for dvriga.
Lonesattningen maste samtidigt hallas inom tilldelad budgetram.

Karridarméjligheter och tjansteutbud behéver utvecklas sa att medarbetare kan vaxa och
utvecklas i sina yrken. De beslutade satsningarna pa betald vidareutbildning till
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specialistsjukskoterska ska fortsatta, liksom satsningarna pa
kompetensutvecklingsinsatser och introduktionsutbildningar.

Regionen behdver anstallningsformer som fungerar och uppfattas som attraktiva foér
medarbetare i olika faser av livet. Att mojliggéra och arbeta fram modeller for
kombinations- och/eller rotationstjanster dar medarbetaren kan arbeta inom 6ppen- och
slutenvard, rotera och byta mellan olika arbetsplatser internt och externt, liksom snabb-
och beredskapsutbildningar, kan ge goda synergier, och bidra till att 6ka robustheten i
sjukvardssystemet, samt gor Vastra Gotalandsregionen till en attraktivare arbetsgivare.
Medarbetarpooler, som erbjuder fasta anstallningar, fungerar som alternativ till inhyrd
personal och som en intern 16sning fér att avlasta medarbetare vid arbetstoppar eller
sjukdom. Det ar samtidigt en flexibel anstéliningsform fér kunniga medarbetare som vill
ha omvéaxling och utmaningar.

Aldre, seniora medarbetare bar p& stor kunskap och erfarenhet och bidrar till trygghet fér
nya oerfarna medarbetare. De kan dartill ocksa efter pensionering fungera som
beredskapspersonal under semestrar och arbetstoppar. Ett dldersmedvetet
forhaliningssétt i verksamheten med insatser for att locka dldre, erfarna medarbetare att
arbeta kvar inom sjukvarden med till exempel mojlighet till flexiblare anstalliningar och
handledar- och mentorsuppdrag, ska fortsatta och utvecklas. Genom att hdja
ersattningen for de medarbetare som arbetar kvar fran det ar de fyllt 66 ar, motsvarande
den besparing som den lagre arbetsgivaravgiften medfér for Vastra Gétalandsregionen,
kan dessa medarbetare premieras.

Ett hallbart arbetsliv

Med begrénsade resurser ar det viktigt med ratt anvadnd kompetens. Fér att kompetens
ska anvandas pa basta satt inom halso- och sjukvarden, maste arbetet med forédndrade
arbetssatt, uppgiftsvaxling och avlastning fortsatta. Det handlar till exempel om ett 6kat
samarbete dver organisatoriska gréanser dar medarbetarna ses som en resurs mellan
avdelningar och verksamheter. Fler arbetsuppgifter bér ocksa dverforas till
servicemedarbetare, inte minst inom stad- och maltidsverksamheten samt
materialhantering. P& regiondvergripande niva finns ett ansvar i att underlatta
bemanningen genom att séka undanrdja hinder samt skapa goda ramverk och villkor for
verksamheter och medarbetare, bland annat f6r regler fér bisysslor och karens och ett
synsatt dar andra sjukvardsgivare ses som goda komplement till Vastra
Gotalandsregionens egen verksamhet.

Helgtjanstgdringen handlar om mdjligheterna att bemanna dygnet-runt-verksamheterna
men &r samtidigt en faktor som paverkar attraktiviteten for att arbeta inom halso- och
sjukvarden. Aven om ersattningarna hdjts fér de tyngre passen sé finns det, fér att klara
bemanningen, behov av en dversyn kring ytterligare atgarder och en dialog och
samverkan med de fackliga organisationerna.

Strategiskt arbete med utbildningsplatser och framtida medarbetare

Utifran nuvarande och framtida kompetensbehov &r det nddvandigt med ett strategiskt
arbete med utbildning och kompetensutveckling, men ocksa en kraftsamling kring
utbildningsuppdraget for att locka dagens unga att bli framtidens medarbetare i Vastra
Gotalandsregionen.
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Vastra Gétalandsregionens kapacitet att ta emot studerande fér utbildning, praktik eller
motsvarande, maste vara tillfyllest, nyttjas optimalt och av hég kvalitet. Under de
kommande éaren forandras lakarutbildningen successivt. For att klara
kompetensforsorjningen av specialistidkare inom identifierade bristspecialiteter utifran
kompetensférsdrjningsplanen, behévs en noggrann uppféljning och ett tydligare ansvar
fér styrning och prioritering, dimensionering och finansiering av AT, ST och BT.

Idag réder en brist pa specialister i allmanmedicin, vilket har negativa konsekvenser for
primarvarden och utbyggnaden av den nara varden. For att mota behoven och férbattra
varden behover antalet utbildningsplatser 6ka och insatserna att locka fler att utbilda sig
till specialister inom allmanmedicin.

Stort fokus maste laggas pa att 6ka genomstromningen av studenter samtidigt som
kvaliteten bibehalls. Efter pandemin finns ett uppdamt behov av verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) som maste métas. Detta i kombination med att uppskjuten planerad
vard maste omhéndertas staller krav pd nya rutiner och arbetssatt for att nyttja alla
tillgangliga resurser i form av handledning pa basta satt t ex grupphandledning, pa
samordning och samverkan i befintliga strukturer och utveckling av nya larmiljéer, sdsom
till exempel simuleringscenter och utbildningsvardcentraler. | detta arbete kan senior
kompetens vara en viktig del men aven deltidsanstallningar fér till exempel
sjukskoterskestudenter under utbildningstiden som pé sa satt lar sig jobbet pa jobbet.
Handledningen bor ocksé premieras for att mojliggora en positiv utveckling av kvalitet
och kompetens. Det skulle gynna hela produktionskedjan i varden.

Det krévs en néra dialog med saval primérvarden, sjukhusen, som kommunerna och
privata vardgivare, fér att finna maojliga samverkansmajligheter gallande utbildning och
auskultation. Digitaliseringens mojligheter ska nyttjas for ett effektivare resursutnyttjande
till exempel avseende handledarskap och inom PLUS, med syftet att méta behovet av
utbildningsplatser. Vi bor ocksa se 6ver det listningskrav som finns per ST-lakare, detta
for att underlatta mojligheterna till vidareutbildning i hela regionen.
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5. Hallbarhet

Vastra Gotalandsregionens héllbarhetsmal 2030 (Mal fér social hallbarhet 2030 och
Miljdmal 2030) utgar ifran de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Malen faststéller
att VGR framjar god hélsa och vélbefinnande, arbetar for jdmlikhet och lika rattigheter,
skapar tillit, trygghet och delaktighet, arbetar resurseffektivt och giftfritt, staller om till 1&g
klimatpaverkan samt framjar biologisk mangfald och ekosystem. Utéver de redan
befintliga hallbarhetsmalen bor dven ett mal géllande ekonomisk hallbarhet inféras.
Ekonomisk héllbarhet &r en forutsattning for att VGR ska ha mojlighet att uppfylla méalen
inom 6vriga hallbarhetsomraden.

VGR ar en region med stora tillgdngar i form av en lang kuststracka och ett rikt utbud av
sjO- och vattennédra miljder. Arbetet for ett rent och fint vasterhav bor fortsatta, och vi
ska dven framat arbeta med att motverka spridningen av mikroplaster i vara sjdar och
vattendrag.

Sedan 2016 &r VGR en Fairtrade Region. Fairtrade ar en oberoende produktmarkning
som pastar sig skapa forutsattningar fér odlare och anstéallda att forbattra sina arbets-
och levnadsvillkor. Malet &r en varldshandel med rattvisa villkor. Trots de goda
intentionerna bakom produktmarkningen har betydande kritik riktats mot initiativet
genom aren. Flera forskare menar att det saknas belagg for att Fairtrade bidrar
tillminskad fattigdom och pekar till exempel pa att smaskaliga och fattiga jordbrukare
riskerar att missgynnas.

| en tid d& VGR stér infor tuffa prioriteringar och utmaningar vad géller finansieringen av
karnverksamheterna anser vi det inte forsvarbart att resurser laggs péa att medverka i ett
projekt vars nytta inte finner tydligt stéd i forskningen. VGR bor darfér snarast 1amna
Fairtrade-initiativet.

6. Vastra Gotalandsregionens ekonomi

VGR har med gronblatt styre haft goda ekonomiska resultat de senaste aren vilket gett
en forbattrad finansiell kapacitet som férbattrat maéjligheten att méta den tillfalliga och
kraftiga 6kningen av pensionskostnaderna. Det rédgrdna styret la fram en
underbalanserad budget 2023, och gor likasd 2024. Moderaterna gar fram med en
budget i balans. Det kommer kréva effektiviseringar och prioriteringar. Var budget tar
ansvar for verklighetsbilden och kommer inte férsatta regionen i en situation med
flerdriga underskott. VGR maste aterga till den ordinarie ekonomiska forvaltningen med
positiva ekonomiska resultat och en fortsatt férbattrad soliditet.

6.1 Ekonomisk utblick

Efter en tid av snabb aterhamtning i den globala ekonomin efter pandemin ar
konjunkturen pa vag att férsvagas. Orsaken &r framst den hdga inflationen som forklaras
av bristande logistikkedjor, brist pa nyckelvaror och inte minst kriget i Ukraina, som
bland annat medfér 6kade energipriser. | Sverige minskar sannolikt BNP under 2023 och
svensk konjunktur antas bli svag dven 2024. Forst 2025 foérvéantas nasta
konjunkturuppgang vara pa plats. Nar det géller inflationen spar Riksbanken att den
vander nerat under 2023 och att den under 2024 narmar sig tva procent.

Samtidigt finns det flera osékra faktorer som paverkar antaganden av gjorda prognoser.
Det géller exempelvis hur lange kriget i Ukraina kommer att pagéa och hur stor bristen pa
energi blir. Hur paverkas den svenska exporten av sviktande ekonomi i omvérlden?
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Osékerheterna paverkar forutsattningarna for VGR:s finansiering och planering.
Tidplanen fér regionens budget behdver balansera behovet av tidiga forutsattningar fér
férvaltningar och bolag mot behovet av att kunna styra om resurser om férutséttningarna
féréandras fort. Det innebér att ett budgetbeslut i juni kan behdva kompletteras med
kompletterande beslut i november 2023.

Utdver den osékra ekonomiska framtiden kommer kompetensforsérjningen fortfarande
att vara den stora utmaningen de kommande tio aren, vilket férklaras av den
demografiska utvecklingen som medfér en lagre tillvaxt av sysselsatta. Samtidigt finns
motverkande utveckling och trender som kan lindra problemen, till exempel att allt fler
férlanger sitt arbetsliv och potentialen i nya arbetsséatt och ny teknik.

6.2 Skatteintakter och generella statsbidrag

| reala termer véxer skatteunderlaget med cirka en procent per &r 2022-2026, att jamfora
med de senaste tio &rens genomsnitt pa 1,8 procent (kalla: SKR). Trots den nominella
tillvaxten urholkas alltsd képkraften kraftigt pa grund av prisékningar. Ar 2023 beraknas
skatteunderlaget realt sett bli Iagre &n foregdende ér.

Sammantaget fér perioden beréknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera en
vaxande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tioarsperioden. Samtidigt
ar den demografiska utmaningen framover storre &n tidigare, de i arbetsfér alder
behover forsorja allt fler (yngre och aldre). Sarskilt de 6kade behoven av vard av aldre
kommer krava allt storre resurser.

Utdver generella statsbidrag och kommunalekonomiskt utjamningsbidrag beslutar staten
om riktade statsbidrag. | budgetpropositionen fér 2023 forstarktes det generella
statsbidraget liksom vissa riktade satsningar, bland annat for att 6ka vardkapaciteten.

De riktade statsbidragen kraver ofta en omfattande administration bade av mottagande
verksamhet och av Koncernkontoret fér att uppfylla villkor och aterredovisa de krav som
stalls i 6verenskommelserna. Bade regioner och SKR har lamnat énskemal till staten om
farre riktade statsbidrag, langsiktighet och férenklad administration. De riktade
statsbidragen ar samtidigt en viktig del av regionens finansiering.

For att klara av det stora trycket under pandemin har regionerna fatt stora riktade
statsbidrag for bland annat vaccinationer, tester och fér uppdamt vardbehov. Stérre
delen av dessa bidrag upphor 2023 nér vi nu atergar till ett normallage. Enligt
budgetpropositionen 2024 upphdér bland annat statsbidraget for 6kad lakarkompetens
inom aldrevarden, varav 49 mnkr som gar till VGR (ingér i KoK-boken fran 2022). Upphor
gor ocksa statsbidraget "Goda férutsattningar for vardens medarbetare” varav 350 mnkr
som gar till VGR (har sedan 2018 riktats som en forstarkning till utférare inom hélso- och
sjukvard och ingar i Vardéverenskommelserna).

Kémiljarden fortsatter dock liksom riktade satsningar pa cancervard, priméarvard, psykisk

hélsa och forlossningsvard. Regeringen starker satsningen for att utdka vardkapaciteten
och pé& civilt forsvar. Villkoren for att kunna fa ta del av de senare &r dock inte klara.
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6.3 Fordelning av regionbidrag och satsningar under perioden

Namnder- och styrelsers regionbidrag for ar 2024 och planaren 2025-2026 raknas
generellt upp med upprakningsfaktorn 2 procent per ar fér perioden. En sadan
upprakning innebar att utgdngspunkten for Vastra Gotalandsregionens budget ar en
underfinansiering med 1 382,8 mnkr. Eftersom vi befinner oss i ett mycket anstrangt
ekonomiskt lage kravs det ett antal effektiviseringar inom ramen f6r regionens namnder
och styrelser for att nd en budget i balans. Det innebar att vi inom flertalet omraden inte
kan gobra en upprakning pa 2 procent for 2024. Moderaterna lagger darfér fram en stram
och effektiv budget som ocksa &r balanserad med ett férvéntat resultat pa 165 mnkr.
Nedan redovisas riktade ramférandringar for 2024.

Strategiska hélso- och sjukvardsnamnden
Namnden foreslas fa ett oférandrat regionbidrag for 2024 om 78,15 mnkr.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden

Namndens budgetram raknas upp med 533 mnkr och far ett justerat regionbidrag till 48
589,3 mnkr. Justeringar i budgeten innefattar avveckling av fast lakarkontakt, avveckling
av fria besok hos sjukskoéterska for patienter 6ver 65 ar och effektivisering av budgeten
for vardval rehab.

Delregionala namnderna
Budgetramen for de delregionala niAmnderna foreslas faststéllas till 149,7 mnkr.

Milj6- och regionutvecklingsnamnden
Namndens ram foreslas bli 743,7 mnkr, dar effektiviseringskrav aterfinns om 200 mnkr.

Infrastruktur- och kollektivtrafiksndmnden

Den tidigare beslutade prisjusteringen av biljettpriser i kollektivtrafiken om 90 mnkr tas
bort tillsammans med en justering av langtidsprognos och effektiviseringsatgarder av
ndmndens uppdrag. Namndens budgetram foreslas bli 5 912 mnkr.

Kulturnamnden
Kulturnamnden foreslas fa ett justerat regionbidrag till 1 016,7 mnkr, innefattande

avveckling av folkteatern om 62 mnkr, och effektivisering av ndmndens uppdrag.

Styrelsen for fastighet, stéd och service
Styrelsens ram faststélls till 667,5 mnkr fér 2024.

Styrelsen for logistik
Styrelsens ram faststélls till 52,3 mnkr fér 2024.

Néamnd Halsan & stressmedicin
Namnden féreslas fa ett justerat regionbidrag till 21,4 mnkr fér 2024.

Regionfullmaktige
Fullmé&ktige féreslas oférandrad budgetram om 94,3 mnkr.
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Regionstyrelsen

Budgetramen for regionstyrelsen har under de senaste aren vaxt sig for stor.
Administrationen har vaxt sig storre an det vardnara arbetet generellt i hela Sverige,
varfor vi i denna budget foreslar effektiviseringsatgarder om 387 mnkr. Detta innefattar
bland annat en effektivisering av koncernkontoret att bli smalare och spetsigare.

Personalutskottet

En sérskild I6nesatsning for att na jamstallda och konkurrenskraftiga I6ner beslutades i
budget 2022. Dér fick personalutskottet 235 mnkr 2022 och 235 mnkr ytterligare 2023
samt dven for ar 2024. Satsningen for 2024 kvarstar.

Den generella upprakningen om 2 procent for personalutskottet utgar och férslaget ar
att ramen faststalls till 1 313,7 mnkr.

Revisorskollegiet

Regionfullméktiges presidium bereder revisionens regionbidrag. Forslaget ar 27,4 mnkr
for 2024.

Patienthamnderna
Budgetramen for 2024 foreslas till 27,9 mnkr.

Moderfdrvaltningen

Regionbidraget till moderforvaltningen ar 6 524,7 mnkr for &r 2024. | regionbidraget ingar
Okade pensionskostnader, frdimst beroende pa nya avtal och 6kad inflation.
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6.3.1 Tabellverk regionbidrag

Budget 2023 | Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Regionbidrag | Regionbidrag Regionbidrag | Regionbidrag
Halso- & sjukvard 48 286,0 48 817,2 49 738,5 50 733,3
Strategisk SN 78,2 78,2 79,7 81,3
Operativ SN 48 056,2 48 589,4 49 506,1 50 496,3
Delregionala namnderna 151,6 149,7 152,7 155,7
DRN N:a 28,8 28,3 28,9 29,5
DRN S:a 23,7 23,2 23,7 24,1
DRN O:a 20,4 19,8 20,2 20,6
DRN V:a 24,6 24,1 24,6 25,1
DRN Gbg 54,2 54,3 55,4 56,5
Regional utveckling 8157,5 7 672,5 8197,3 8 361,3
I\r/lt;lgj;i)onouctr\:ecinngsnéimnden 923,7 43,7 758,6 78,7
Kulturndmnden 1143,9 1016,8 10371 1057,8
LnJ:IZT(iTSEE:‘Tk::nzn don 6 089,9 5912,0 6 401,7 6529,7
Serviceverksamheter 554,9 7413 633,9 646,6
ifilifv?cffr fastighet, stod 482,6 667,5 558,6 569,8
Styrelsen for logistik 51,4 52,4 53,4 54,5
;?22:1:';'5‘? & 21,0 21,4 21,9 22,3
Regiongemensamt 8794,6 10 374,2 6 639,2 6 403,4
Regionfullmaktige 94,3 94,3 96,2 98,2
Regionstyrelsen 3946,7 4 002,0 3 933,1 4 011,7
Regionstyrelsen 2 840,2 2 660,0 2 564,2 26154
Personalutskottet 1078,7 1313,7 1.340,0 1 366,8
Hallbarhetsutskottet 27,8 28,3 28,9 29,5
Revisorskollegiet 26,9 27,4 28,0 28,5
Patientnamnderna 27,3 27,9 28,4 29,0
Arkivndmnden
Koncernbanken -302,1 -302,1 -302,1 -302,1
Moderférvaltningen 5001,5 6 524,7 2 855,6 2 538,1
Summa 65 793,0 67 605,2 65 209,0 66 144,6
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6.4 Fordelning av riktade statsbidrag

De riktade statsbidrag som regionen mottar ska i huvudsak hanteras av de ndmnder
som &ger att férdela dem till regionens verksamheter.

6.5 Investeringar

VGR star alltjamt infor stora reinvesteringsbehov. Prisutvecklingen pa vissa
byggnadsmaterial har 6kat kraftigt, men samtidigt gor det férsdmrade konjunkturlaget att
nya upphandlingar kan bli mer férdelaktiga. Detta paverkar budgeten for stérre
fastighetsinvesteringar som beslutades i ett Iagre kostnadslége och projekt som ar under
pagaende planering. Investeringsbudgeten i sig ar en arlig utgiftsrestriktion. Darfor beror
det faktiska utfallet gentemot budget pa om investeringarna haller tidplan och kan
genomforas i tid. Under de senaste aren har forskjutningar Vastra Gétalandsregionen i
storre projekt gjort att budgeten inte uppnatts vilket ger en férskjutning pa den bedémda
Okningen av avskrivningskostnaderna.

Sahlgrenska Life &r ett viktigt projekt och kommer bidra i utvecklingen till framtidens
sjukvard. Vi skulle vilja se ett koncept dar regionen star som hyresgést av hus 2 & 3,
detta for att fa till en bra samverkan mellan alla olika parter i projektet. Investeringen boér
inte laggas in i ordinarie investeringsram da detta kan komma att leda till
undantrédngningseffekter av befintliga investeringar.

6.5.1 Investeringsramar

Féljande investeringsramar ska géalla fér de kommande aren:

2024 2025 2026
6000 mnkr 6500 mnkr 6500 mnkr

6.6 Pensionsatagandet

Pensionskostnaderna, framfor allt avsattningen till den formansbestamda
avtalspensionen, paverkas till stor del av inflationen och darav foljer att det &r stora
svangningar mellan aren och att prognoserna ar mycket osakra. Ett nytt pensionsavtal
borjade galla frdn och med 1 januari 2023. Avtalets konstruktion innebar att
pensionsavsattningen i balansrakningen pa sikt kommer fasas ut, i stallet kommer ett
helt premiebaserat avtal inféras successivt och gélla bade fér nuvarande anstéllda som
valjer att ga over till det nya avtalet och for alla nyanstallda medarbetare. Avgifterna
kommer bli hbégre men avtalet kommer innebéra mer férutsagbara kostnader och lagre
kostnader for inflationsskydd av pensionsskulden.

Genom PO-palagget pa anstélldas l6ner (personalomkostnadspalagg) ska
verksamheterna finansiera regionens kostnader fér pensionsavgifter och
formansbestamd avtalspension. Den finansiella kostnaden och kostnaden for
ansvarsforbindelsen (pension intjanad fére 1998) finansieras av moderférvaltningen. For
att undvika ryckighet for utforarstyrelserna och inte héja PO-palagget s& mycket som
egentligen skulle kravas for att tdcka de hoga kostnaderna for den férmansbestamda
avtalspensionen, har regionfullméktige beslutat att finansiera en stérre del av
pensionskostnaderna centralt 2023, och kommer ocksa fortsatt att géra sa.
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6.7 God ekonomisk hushallning

Regionfullmaktige antog i maj 2020 riktlinjer for god ekonomisk hushallning (Dnr RS
2019-06176). De delar som refereras till har kommer ur detta arende. Dar finns ocksa
djupare forklaring till de finansiella méalen.

6.7.1 Hallbar ekonomisk utveckling

Enligt kommunallagen ska en regions budget uppréttas sa att intdkterna éverstiger
kostnaderna. For att uppna god ekonomisk hushallning pa lang sikt racker dock inte ett
resultat pa eller precis 6ver noll. Ett dverskott behévs exempelvis for att inflationsskydda
det egna kapitalet och for att finansiera investeringar och pensionsutbetalningar.

Ekonomiska marginaler behdvs ocksa for att méta konjunkturer, klara ovantade
kostnader och genomféra utvecklingsinsatser. En viktig forutséttning fér god ekonomisk
hushallning &r att bygga upp ekonomiska resurser under gynnsamma ar (exempelvis
genom avséttning till resultatutjmningsreserven) for att klara &r med vikande ekonomi.

For en hallbar ekonomisk utveckling kravs en langsiktigt hanterbar
nettokostnadsutveckling. | praktiken innebér det att takten fér nettokostnaderna inte ska
Overstiga prognoserna for intékter fran skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

6.7.2 Ekonomisk inriktning fér Véstra Goétalandsregionen

Den &vergripande ekonomiska inriktningen ar att Vastra Gétalandsregionen ska ha en
god resultatutveckling och finansiell kapacitet samt praglas av god ekonomisk
riskhantering och kontroll. Dessa &r tatt sammankopplade omréaden.

Ekonomiska 6verskott ar nédvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infor
kommande &r, och for att sékra en god resultatutveckling krévs en effektiv hantering av
uppkomna risker och kontroll dver den ekonomiska utvecklingen.

Har ar budgetfolisamhet och en &ndamalsenlig ekonomistyrning viktiga komponenter.
Den finansiella kapaciteten ar bland annat betydelsefull fér att Vastra Gétalandsregionen
ska kunna betala medarbetarnas framtida pensioner och ett visst dverskott i den
I6pande driften kravs for att investeringsutgifter inte ska leda till en allt f6r kraftig
skuldséttning.

6.7.3 Finansiella mal
- Kassalikviditeten ska &verstiga 100 procent

. Forvaltat pensionskapital ska pa sikt tdcka det totala pensionsatagandet

« Avskrivningskostnaderna som arlig andel av intakter fran skatt, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning ska inte éverstiga 6 procent under en rullande
tioarsperiod

« Budgetavvikelsen ska understiga en procent
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7. Ekonomitabeller

7.1 Resultatrakning

Resultatraknin

= 2024 2025 2026
(mnkr)
Yerk§amhetens in.tékter, 15150 15 529 15917
inkl riktade statsbidrag
varav riktade statsbidrag 2700 2754 2 809
Verksamhetens kostnader,
exkl av- och -76 395 -76 030 =77 221
nedskrivningar
Avskriv.nin.gar och 3397 3562 4 000
nedskrivningar
Verksamhetens -64 642 -64 063 -65 304
nettokostnad
Skatteintakter 54 285 56 923 59 564
Kommunalekonomisk
utjamning inkl generella 13 351 13 328 13 483
statsbidrag
varav generella 6 254 6 303 6 429
statsbidrag
Finansiella intékter 70 70 70
Finansiella kostnader -2 899 -1216 -911
ARETS RESULTAT 165 5 042 6 902
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7.2 Balansrakning

SKULDER

Balansrakning (mnkr) 2024 2025 2026
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1196 1337 1445
Byggnader och Mark 26 020 27 030 28 356
Maskiner och inventarier 12 465 13 835 16 192
Finansiella anlaggningstillgangar 1200 1235 1270
Summa anlaggningstillgangar 40 881 43 437 47 263
Bidrag till infrastruktur 358 313 268
Omsattningstillgangar

Forrad 600 600 600
Kortfristiga fordringar 7 300 7 500 7700
Kortfristiga placeringar 25 396 28 394 31611
Kassa och bank 500 500 500
Summa omséttningstillgdngar 33 796 36 994 40 411
SUMMA TILLGANGAR 75 035 80 744 87 942
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 165 5042 6 902
Ovrigt eget kapital 12 252 12 417 17 460
varav resultatutjamningsreserv 165 165 165
Summa eget kapital 12417 17 460 24 361
Avsattningar

Avsattning pensioner 36 661 38 374 39 005
Ovriga avsattningar 4 380 4230 4080
Summa avséttningar 41 041 42 604 43 085
Skulder

Langfristiga skulder 4 945 4 945 4 945
Kortfristiga skulder 16 632 15736 15 551
Summa skulder 21 577 20 681 20 496
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 75 035 80 744 87 942
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8. Beslutspunkter
Regionfullmaktige féreslas besluta féljande:

1. Regionfullméktige faststéller regionbidrag till styrelser, ndamnder och verksamheter for
2024 i enlighet med foreliggande forslag till budget.

2. Regionfullméktige faststéller den ekonomiska flerarsplanen for aren 2025 och 2026.

3. Regionfullmaktige faststaller i budgeten angivna prioriterade mal, fokusomraden med
uppdrag samt finansiella mal.

4. Regionfullméktige faststaller skattesatsen for 2024 till 11:48 6re per skattekrona.

5. Regionstyrelsen bemyndigas att utifran investeringsram om 6000 mnkr faststélla
investeringsplan och fordela I&neramar for 2024.

6. Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag
till ndmnder och styrelser under forutséttning att arendena inte &r av principiell art.

7. Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststélla andra tidpunkter fér uppdrag och
detaljbudget.

8. Regionstyren bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om
overgripande ansvar for verksamheter i egen regi.

9. Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla fastighetsindex.

10. Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer for detaljpudgetarbetet till
namnder och styrelser for 2024, 2025 och 2026 med den av regionfullméktige faststallda
budgeten och flerarsplan som grund.

11. Operativa halso- och sjukvardsndmnden ska senast 30 oktober 2023 fatta beslut om
uppdrag, finansiering med mera till vardens utférare férbudgetaret 2024 samt fér 2025
och 2026.

12. Milj6é- och regionutvecklingsnamnden, Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, och
kulturndmnden ska senast 30 oktober 2023 fatta beslut om uppdrag, finansiering med
mera till respektive verksamheter. Andra ekonomiska frdgor som paverkar annan
férvaltning ska vara hanterade senast 31 augusti.

13. Namnder och styrelser ska senast 30 november 2023 faststalla budget och
verksamhetsplan fér 2024 i enlighet med de uppdrag, inriktning och den finansiering
som faststallts.

14. Namnder och styrelser ska senast 30 november 2023 faststélla ekonomiska
flerarsplaner och verksamhetsplaner for aren 2025 och 2026 i enlighet med de uppdrag,
inriktning och den finansiering som faststallts.

15. Styrelsen for fastighet stéd och service och styrelsen for logistik ska senast den 30
oktober 2023 teckna servicedverenskommelser med berérda verksamheter.
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16. Regionstyrelsen far i uppdrag att, inom ramen for sin uppsiktplikt, félja och granska
hur styrelser och namnder genomfér sin budget fér 2024 och planer fér 2025 och 2026.

17. Regionfullméktige uppdrar at regionstyrelsen att pabdrja ett utvecklingsarbete for att
fa mer langsiktighet i planeringen med inriktningen att fasa ut den ettariga budgeten for
utforarstyrelserna. Uppdrag och ekonomiska férutsattningar ska istallet utga fran
flerarsplaneringen.

18. Regionfullmaktige faststaller ett koncernbidrag fran styrelsen fér Folktandvarden pa
25 mnkr samt fran styrelsen foér Narhalsan pa 25 mnkr.

19. Regionfullmaktige faststaller i 6vrigt i budgeten angivna mal och fokusomraden samt
inriktningar for 2024 samt plan for 2025-2026.
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