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1. Inledning

1.1 Foérord Gruppledare

Vi befinner oss fortsatt i en tid préglad av osdkerhet i var omvarld. Det sdkerhetspolitiska
laget har drastiskt férsamrats och Sveriges medlemskap i NATO staller hoga krav pa en
sakerhetsstruktur dar vi kan férsvara var frihet och demokrati. I detta lage &r det
avgorande att Vastra Gotalandsregionen prioriterar ratt och fokuserar resurserna dar de
gér mest nytta. Var utgangspunkt ar att resurserna ska anvandas dar de gér storst
skillnad fér invanarna. Vastra Gétalandsregionen behéver en politik som tar ansvar - som
inte bara méter dagens behov, utan ocksd bygger ett Vastra Gotaland for framtiden.
Darfor lagger Moderaterna fram en balanserad och framtidsinriktad budget fér 2026.

Vdstra Gotalandsregionens ekonomiska stéllning ar i grunden stark, men det kravs
politiskt mod for att bevara det. Det &r nédvandigt att jobba med ekonomisk hushallning,
effektivisering, 6kad produktivitet, minskad administration samt minskad
nettokostnadsdkning for att invanarna framéver ska kunna tillférsakras bade god vard
och férsvarbar regionskatt.

De utmaningar som regionen, och framfor allt sjukv@rden star infér med 6kade vardkder
och betydande ekonomiska underskott &r ingenting att ta latt pa. Det kraver ett politiskt
ledarskap och handlingskraft med tydliga prioriteringar dar resurserna anvands dar
behoven &r som storst. Vi moderater &r alltid redo att ta pa oss ledartrdéjan. Darfor gor vi
riktade satsningar till ambulans- och akutsjukvé’]rden, upphandling av psykiatrisk vard for
barn och unga samt for att korta de 18nga vardkderna regionen samlat pa sig. Istallet for
att bygga nya vantrum bygger vi kapacitet.

Tillsammans kan och skall vi méta de utmaningar som ligger framfdr oss. Politiken
behdver fortsatt vara beredd att fatta tuffa beslut och géra det som ar nédvandigt for att
sakerstilla en stabil och hallbar framtid for Vastra Gétaland. Vi moderater kommer
arbeta konstruktivt, ansvarsfullt och malinriktat for att vdanda den negativa trend som vi
ser i regionen, och se till att vi fortsatter vara en region som ar val rustad fér att hantera
framtida utmaningar.

Vi lagger en budget med ett resultat som féljer vad kommunallagen och dess férarbeten
stipulerar. Det stéller i sin tur krav pa en ansvarsfull politisk styrning. Budgeten fér 2026
visar att Moderaterna tar ansvar for regionen. Vi lovar inte allt till alla, utan vi prioriterar
det som &r viktigast fér vara invanare. Det &r sa man bygger fértroende och langsiktig
hallbarhet. For att |6sa framtidens utmaningar kan vi inte fastna i gdrdagens lésningar.
Vart budgetférslag for ar 2026 blickar framat - med fokus pa det som gér skillnad.

Det ar vart |6fte till Vastra Gotalandsregionens invanare.

s
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’ j,,m N Regionstyrelsens vice ordforande
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1.2 Om budgeten och dess roll i styrmodellen

Budgeten ar den medellangsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av de
maldokument och planer som regionfullméktige har antagit. Budgeten férmedlar vidare
den strategiska inriktningen for Vastra Goétalandsregionen under den kommande
tredrsperioden och utgér ett underlag for operativa vagval i den fortsatta
planeringsprocessen via uppdrag, detaljbudgetar och verksamhetsplaner.

Den budget regionfullmaktige antar utgor det ramverk som anger inom vilka granser
verksamheten for det aktuella aret ska bedrivas. Har véager politiken ambitioner kring
malsattningar och ekonomi gemensamt inom de omraden regionen 3tagit sig att bedriva
verksamhet.

I del Ai reglementena framgér namnder och styrelsers fbrhéllningssétt till olika ramverk.
De anges i ordning utifrdn dess relevans och aktualitet fér verksamheten.
Styrelsen/Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade:

e Folja vad som anges i lag eller annan forfattning.

e Fodlja det fullmaktige i reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt
beslut har bestamt att Styrelsen/Namnden ska fullgdra.

e Verka for att faststallda mal uppnads och i dvrigt félja givna uppdrag och angivna
riktlinjer.

e Fdlja de riktlinjer, rutiner och anvisningar som regionstyrelsen lamnar i sin roll att
samordna och ha uppsikt 6ver Vastra Goétalandsregionens verksamheter.

1.3 Den nya politiska organisationen

Utgangspunkten for den nya politiska organisationen var en tydligare styrning, farre
regionala aktorer involverade samt renodlade ansvar och roller i syfte att skapa
effektivitet, tydlighet, helhetsperspektiv och 6kad synergi. Okad tydlighet och genomslag
for den strategiska inriktningen och mer av 13ngsiktighet i planeringen av verksamhet
och ekonomi har varit centrala delar nar organisationen utformades- detta galler sarskilt
inom halso- och sjukvarden. Att utforma en ny styrning kommer att ta tid och kréver att
nya arbetssatt och metoder efterhand kommer pa plats.

Styrningen i den nya politiska organisationen utévas i fem nivder och kan ses som
skedesindelad/sekventiell:

¢ Regiongemensam agarstyrning.

e Strategiska maldokument och handlingsplaner.

e Operativa beslut om uppdrag och resurser som féljer de strategiska dokumenten.
e Utférarna verkstaller de operativa besluten.

e Delregional nivd "vakar" éver lokalt genomslag for fattade beslut.

Aven om styrningen kan ses som sekventiell innebdr ju inte att allt arbete och alla beslut
fattas i en férutbestamd ordning. Vad galler uppféljningen ar huvudinriktningen att varje
"nivd" foljer upp det man &r ansvarig for, férutom regionstyrelsen som ska rapportera till
regionfullmaktige och utdva sin uppsynsplikt.




1.4 Langsiktighet i den ekonomiska och verksamhetsmadssiga planeringen

Fokus i arbetet med budget och uppdrag/6verenskommelser har i valdigt stor
utstrackning varit p& kommande verksamhetsdr. Darmed har planering och atgérder ofta
skett med ett kortsiktigt perspektiv. Den nya politiska organisationen syftar bland annat
till att flytta fokus till mer strategiska fragor med ett mer 18ngsiktigt perspektiv. Det
innebér att styrelsers och namnders flerarsplanering med budget och genomférande av
givna uppdrag, béde den ekonomiska och verksamhetsmassiga, ska ges ett stdrre
utrymme. Det innebar bland annat att anpassningar av verksambhet till givna uppdrag,
ekonomiska resurser och inriktning ska beskrivas i flerarsplaneringen.

1.5 Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Namnder och styrelser ska i tillampliga delar bryta ner de mal och inriktningar som
regionfullmaktige ger i denna budget och planera sin verksamhet i linje med dessa.
Regionstyrelsen ska, under sin uppsiktsplikt, félja hur namnders och styrelsers arbete
fortskrider med genomfdrande av budget 2026 och planer fér 2027 och 2028.

1.6 Budgetens langsiktiga mal

Sammanstillning av budgetens mal och fokusomraden

Prioriterade mal for 2026-2027 Fokusomraden 2026

e Starka tillgéangligheten och korta
véntetiderna for bdde férstabesdk och
behandling genom 6kad produktivitet

e Minska beldggningsgraden pa
regionens vardplatser

Invadnarnas tillgadng till den vard de e Starka halsoframjande och
behover ska dka sjukdomsférebyggande arbete for att

darigenom bidra till en mer effektiv
vard och anvandning av resurser

e Utférarna ska ha forutsattningar for att
med en ekonomi i balans tillgodose
invanarnas behov av hélso- och
sjukvard

o Oka tillgangligheten till ambulans och
korta installelsetider for priol-larm
inom ambulanssjukvarden.

e Stotta barns psykiska halsa genom att
arbeta personcentrerat i ett
sammanhallet system

« Oka tillgangligheten till vard for
inv@nare med psykisk ohadlsa genom




En hdlso- och sjukvard som arbetar for
en okad psykisk halsa

att skapa fungerande samverkan
mellan olika aktoérer

Méjligheten till tidiga insatser och
tillgangligheten till BUP ska dka

Invdnarna ska fa en god vard pa ratt
vardniva

Oka takten i omstéllningen till néra
vard

Fortsatta utveckla priméarvarden till
den naturliga ingdngen for patienten
till hélso- och sjukvarden

Starka mobila arbetssatt

Verka for ett vardutbud som &r mer
digitalt och utifr@n invdnarens behov

Utveckla egenvard samt patienternas
medskapande

Fortsatta utvecklingen av

o o .
vardsamverkan pa lokal, delregional
samt l&nsniva

Oka méjligheterna till
bokning/avbokning/ombokning pa
natet genom Oppna tidbdcker

Vastra Gotalandsregionen ska verka for
en minskad miljo- och klimatpaverkan i
Vastra Gotaland

Den biologiska mangfalden ska starkas

Oka takten i det klimatstrategiska
arbetet pa kort och 18ng sikt fér att
minska utslappen

Starka innovationskraften - for ett
hallbart och konkurrenskraftigt
naringsliv i framkant

Kraftsamla for elektrifiering
Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller

Framja foretagsamhet och kapacitet
for fornyelse

Oka inkluderingen - for tillit och
sammanhalining

Kraftsamla for fullféljda studier

Starka dialog med det civila samhallet

Utveckla attraktiv kollektivtrafik som
bidrar till geografisk tillganglighet och
jamlika férutsattningar

Kollektivtrafiken i kombination med
andra fardmedel ska vara
resurseffektiv, klimatsmart och robust

Andelen hallbara resor ska 6ka i hela
Vastra Gotaland samt ha okad
marknadsandel




Knyta samman Vastra Goétaland - for
hallbar och forbattrad tillganglighet

Arbeta for 6kad sjalvfinansieringsgrad i
kollektivtrafiken

Utveckla infrastruktur for ett
transporteffektivt och uppkopplat
Vdstra Gotaland

Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela
Vdstra Gotaland

Stark VGR:s arbete med demokrati
och yttrandefrihet

Kulturen ska nd och tillgangliggéras for|
fler i hela Vastra Gétaland

Stark kulturens infrastruktur

Digitalisering ska bidra till
organisationens formdaga att mota
framtidens utmaningar

Skapa férutsattningar fér en god
digital infrastruktur som moéter
kommande krav och behov, méjliggér
att dela data och anvénda modern
teknik

Utveckla de administrativa
processerna for att skapa god digital
arbetsmiljo

Medarbetares arbetsmiljo ska
forbattras genom satsningar pa en
hallbar arbetsmiljo och organisatoriska
friskfaktorer

Anvand kompetens ratt genom
uppgiftsvaxling och prioritering av
arbetsuppgifter

Forbattra arbetsmiljon genom 3atgarder
som utgar fran evidens

Forenkla och underlatta administrativa
arbetsuppgifter genom digitalisering

Arbeta mer aktivt med Vastra
Gotalandsregionens beredskap

Intensifiera arbetet med
beredskapsfragorna for
sjukvardsmaterial, tvéatt och livsmedel.




2. Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Vastra Gotalandsregionen bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom nedanstdende fyra
omraden. Grunden fér ambitionerna och inriktningen inom dessa utgar fran de strategier
och planer som fastslagits inom respektive omrade. Det &r utifrdn dessa som mal,
ambitioner, aktiviteter och dtgérder ska planeras och riktas mot.

3. Halso- och sjukvard

3.1 Strategi for framtidens hédlso- och sjukvard

Véstra Gotalandsregionen &r med svenska matt métt en stor region befolkningsmassigt
och verksamhetsmassigt. Det ger goda férutsattningar i form av stabila skatteintakter
och en bred kompetensbas. Regionens storlek och bredd ger ocksd méjligheter till
samordningsvinster, dar regionen kan hantera och driva férandringar inte bara i den egna
organisationen, utan ocksd i samhallet i stort. Samtidigt finns stora utmaningar avseende
demografi, kompetensférsérjning och tillganglighet. Det @r synnerligen viktigt att arbeta
med standiga férbattringar, benchmarking, saval internt som nationellt och
internationellt, samt med att sprida goda exempel och best practice.

N&r andelen &ldre blir stoérre 6kar vdrdbehoven samtidigt som en mindre andel i arbetsfor
alder innebér att farre individer bAde kommer bidra i arbetet med att producera och
finansiera halso- och sjukvarden. Det kommer att markas i en 6kad konkurrens om
arbetskraften och resurserna vilket innebar att det pa sikt inte gar att rdkna med fler
medarbetare inom halso- och sjukvarden. Darfoér &r det nédvandigt med féréandrade
arbetssétt, att arbeta personcentrerat och som ett sammanhallet halso- och
sjukvardssystem att vaga géra nytt och annorlunda samt att ldra av varandra.

Att nyttja digital teknik och att utveckla digitala beslutssystem ar en viktig del i detta
vilket innebar att en stérre andel av de ekonomiska resurserna kommer att behdva
ldggas pa digitala Idsningar. Det &r till gagn for patienten som kan fa sin vard i, eller
ndrmare, hemmet men det innebar ocksa att personalens tid kan ldggas pa de patienter
som har stérst behov och att vardplatser frigérs.

De utmaningar som regionen och sjukvarden star infor, vardkder och ekonomiska
underskott, kraver politiskt ledarskap, handlingskraft och tydliga prioriteringar med fokus
pa att starka och varna kdrnverksamheten. Fér oss kommer karnverksamheten och
sjukvarden alltid férst och vi vidhaller att det finns andra atgarder att vidta i regionen
som helhet, &n att spara p& ambulans- och akutsjukvard. Det handlar t ex om att 6ka
kollektivtrafikens sjélvfinansieringsgrad, sa att andelen skattesubventionering fran
regionen inte ska dverstiga halften av den faktiska biljettkostnaden och att avsluta
dtagandet kopplat till Folkteatern som skulle frigéra cirka 63 miljoner.

Samtidigt kommer tydligare prioriteringar ocksd behdva géras inom ramen for
karnverksamheten. Ddrmed maste alla krafter och aktorer utnyttjas for att leverera
valfard och vard till inv@narna. Vi ser det som synnerligen angeldget att intensifiera
arbetet med att effektivisera arbetssatt, processer och patientfléden samt vidta
strukturella atgarder som sanker kostnadsnivan for att langsiktigt kunna erbjuda béasta
méjliga vard till patienterna och na en ekonomi i balans.

God tillganglighet till halso- och sjukvard ar en av Véastra Gétalandsregionens viktigaste
fragor. Den strategi for halso- och sjukvardens omstéllning som Regionfullméktige antagit
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syftar till att starka halso- och sjukvarden ur ett tydligt inv@nar- och patientperspektiv.
Omstallningsarbetet &r en av de viktigaste insatserna for att 6ka tillgangligheten till vard
och behandling. Det &r angeldget att omstéllningen till ndra vard inte stannar av, utan
intensifieras. Vard som patienten behdver ofta ska finnas nara och arbetet med att stérka
tillgangligheten till primarvarden maste fortsatta dar vi ser fler digitala besdk kan bidra
till utvecklingen. Stort fokus maste laggas pa att skapa en samsyn tillsammans med
andra aktorer och vardgivare kring individen dér arbetet med det gemensamma hélso-
och sjukvardsavtalet utgér en viktig del, liksom &versynen och revideringen av krav —och
kvalitetsboken for Vardval Vardcentral och Vardval Rehab.

Férandringarna, for att nd ett sammanhallet hélso- och sjukvardssystem, utgar fran
Véstra Gotalandsregionens strategi for halso- och sjukvarden, arbetet med omstallningen
och Sveriges basta offentliga arbetsgivare samt arbetet med ett &ndamalsenligt stéd- och
IT system.

Vdstra Gotalandsregionen behéver ett adekvat journalsystem fér framtiden. For att
lyckas med férandringsprocesser, sarskilt i stora organisationer, kravs noggranna
forberedelser och stor férankring hos berérda medarbetare. Processerna och insatserna
infor dvergangen till Millennium var inte tillrackliga for att sdkerstalla ett hallbart och
ordnat inférande, att medarbetarna kande sig trygga och val forberedda i sitt arbete och
inférandet pausades. Det ar avgdrande att vi sakerstaller en trygg och stabil arbetsmiljo
och att framtida utbildningar starker b&de kunskap och fértroende hos vara medarbetare
for att kunna arbeta effektivt och patientsdkert.

Ett sammanhallet halso- och sjukvardssystem &r en nyckel fér att nd malen satta i
strategierna och férandringarna som strategierna innebar ar beroende av varandra.
Héalso- och sjukvardssystemet &r stérre an Véstra Gotalandsregionen, vilket kréaver
samverkan i utvecklingen tillsammans med kommuner, privata vardgivare och det civila
samhallet. Aven om manga viktiga beslut fattats, saknas delar och vi ser behov av att
intensifiera arbetet fér 6kad genomférandekraft med patienten i centrum. For att klara
omstallningsarbetet och framtida utmaningar, i form av 6kade medicinska- och
medicintekniska mdjligheter, ett dkat vardbehov och svarigheter att rekrytera rétt
medarbetare, krdvs omfattande insatser for att effektivisera och 6ka produktiviteten.

2018 beslutade regionfullmaktige att samla Alingsas lasarett, Angereds narsjukhus,
Hogsbo narsjukhus och Kungalvs sjukhus i den gemensamma férvaltningen Sjukhusen i
Véaster. Ett uppldgg som vi d@ hade hégre forvantningar, och férhoppningar pa. I
budgeten for 2025 foreslog vi tillsattandet av en utredning med medel med syfte att
utreda organisering och styrning, samt vad for alternativa l6sningar det finns fér
framtiden. Hégsbo narsjukhus togs i drift i mitten av december 2023. De uppféljningar
som vi har tagit del av visar pa tillkortakommanden avseende remissflédet och
produktionen. Det &r angeldget att regionen nyttjar sina resurser vél och pa basta sétt
for att skapa nytta for invanarna. Den nuvarande formen fér hur Hégsbo sjukhus drivs
tycks inte na detta varfor vi foreslar att vard vid Hogsbo narsjukhus upphandlas. Detta
till gagn for patienterna.

Tillganglig och trygg halso- och sjukvard

God tillgénglighet till hilso- och sjukvard &r en av Vastra Gétalandsregionens viktigaste
fragor. Alla inv@nare ska fa b&de den akuta och planerade vard de behéver i rétt tid.

Genom strategin for halso- och sjukvdrdens omstallning finns ett ramverk for hur Véstra
Gotalandsregionen ska moéta beskrivna utmaningar och behov av reformer. Det handlar
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om att utveckla den néra varden, koncentrera vard for battre kvalitet och tillganglighet,
utveckla digitala vardformer och tjanster, samt fokusera p& kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling och att sakra barnuppdraget.

En vl fungerande primarvard &r en forutsattning for att 6ka tillgangligheten. Fér
Narhalsan aterinfors ett avkastningskrav motsvarande 50 miljoner kronor.
Avkastningskravet &r ett ekonomiskt mal som Narhilsan maste uppnas syftande till att
sakerstilla likvardiga konkurrensvillkor inom vardvalet och en forbattrad ekonomi.

Ett annat viktigt verktyg &r digitalisering av arbetssatt och vardutbud. Erbjudandet av
vardtjanster ska ske enligt principen digitalt nar det gar och fysiskt nér det behdvs. Det
overgripande malet for halso- och sjukvarden i Vastra Gétalandsregionen &r att erbjuda
en tillgénglig hélso- och sjukvard som &r sammanhallen, patientséker och av hégsta
kvalitet, och som alltid utgar fran den enskilde patientens behov och erfarenheter.

Vi vet att varden fungerar bést nar den leds nédra verksamheten. Darfér vill vi att fler
ldkare ska kunna ta steget till att driva sina egna vardcentraler. Det skapar mojligheter
att forma varden och skapa starka patientrelationer. Det &r centralt att de som arbetar i
varden ocksa far leda varden. Likare som driver egna mottagningar ges en storre frihet
att organisera arbetet effektivt och inféra egna arbetssatt for att 6ka antalet
konsultationer utan att det ska paverka kvaliteten. Det leder till 6kad tillganglighet och
kortare vantetider, vilket ar helt avgérande foér patienternas trygghet.

For att patienten ska fa ratt vard i tid &r det viktigt att effektivisera och optimera fléden.
Genom att tillse att patienten traffar ldkare med ritt kompetens sa snabbt som méjligt,
och att olika professioner och vardnivaer samverkar kring patienten minskar vi risken for
felaktiga diagnoser och sakerstaller ddrmed en snabbare och mer effektiv behandling.
Detta leder i sin tur till att varden blir mer kostnadseffektiv, dd det kan minska behovet
av upprepade besdk och undersékningar.

Genom att fokusera p& patientens vég till ratt diagnos kan vi skapa en mer effektiv och
kvalitativ vard for patienterna samtidigt som vi optimerar resursanvéndningen inom
varden. En VGR-gemensam remissportal och kdhantering bor snarast implementeras for
att lotsa patienten till det sjukhus med kortast kder. Det skulle kunna bidra till att
invanarna far ratt vard i tid oavsett var i regionen man bor.

Under pandemin avstod manga &ldre frén att scka vard, vilket har lett till ett uppdamt
vardbehov och langre véntetider. Det &r viktigt att personer i behov av hérapparater far
hjalp i tid.

Okad tillgidnglighet till primérvard och en utbyggd och sammanhallen nira vard

Under den ndrmaste tiodrsperioden férvantas primarvarden utvecklas fér att utgdra en
betydligt stérre andel av halso-och sjukvarden. En éversyn och revidering av krav- och
kvalitetsboken dar vi menar att arbetet bor inriktas mot forenkling, att minska upplevd
omfattning och komplexitet som ger upphov till onédigt krdngel i arbetet med
omstallningen.

Fokus ska ligga pa tillganglighet och kvalitet, pa férenkling och 6kade méjligheter till
differentiering av krav och ersattningsmodeller for att t ex mota de geografiska och/eller
socioekonomiska skillnaderna. Genom 6kat fokus pd primérvarden, pa utvecklingen av
den néra varden och narsjukhus samt pa férstarkning av mobil vard ska vard som
patienterna behéver ofta finnas s& ndra som méjligt. Invanarna ska ha tillgéng till vard i
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tid och med kvalitet oavsett var man bor i regionen. Okat fokus ska ocksa ligga pa det
preventiva och halsofrdmjande arbetet. De justerade patientavgifterna ska bidra till att
styra vardkonsumtionen till ratt vardniva.

Samverkan mellan regionen och kommunerna kring fardigbehandlade patienter behéver
fortsatta utvecklas. Det &r till gagn fér saval patienten som fér samhallet i stort att
varden ges pa ratt niva. Inrattandet av mellanvardsformer ska bidra till att avlasta
sjukhusen och frigéra vardplatser. Vi stravar efter att etablera en vardkontakt och
vardlots inom primarvarden for att skapa en sammanhallen vardupplevelse for patienten
och underlétta vagledning till ratt vardniva. Detta ar sarskilt viktigt for patienter som
regelbundet &r i kontakt med varden, sarskilt dldre och multisjuka, dar behovet av
kontinuitet och samordning ar som storst.

Konkurrensen om vardpersonal &r stor. Gemensamma mellanvardsformer och ett dkat
samarbete mellan regionen och kommunerna med patienten i centrum kan bidra till ett
effektivare resursutnyttjande. Som patient ska du inte sjdlv behdva navigera mellan olika
vardnivaer eller bli skickad fram och tillbaka mellan olika instanser. Varden ska ocksa i
hogre grad kunna utféras i hemmet eller det kommunala boendet genom besdk av
mobila sjukvardsteam och l&kare. Vi ser garna fler mobila team och bedémningsbilar som
kan avlasta sjukhusen. Det uppnas genom att tillse att det finns ratt kompetenser och att
primarvarden har ett lokalomradesuppdrag som ocksa innefattar hélsoframjande arbete.

For att forbattra tillgangligheten och kvaliteten inom varden ar det viktigt att bevara
kompetensen inom primarvarden. Detta kan dstadkommas genom att erbjuda
kombinationstjdnster, genom att omstrukturera medarbetarstrukturen och genom att
framja samarbete med andra vardgivare och huvudman. En utveckling av primarvarden
skulle ocksa bidra till att skapa en mer jamlik vard, vilket skulle innebéra att alla
patienter, oavsett bostadsort, har tillgdng till en primarvardscentral.

Idag ser vi hur telefontider pd vardcentralerna ofta tar slut redan tidigt p@ morgonen. Det
skapar frustration hos patienter som inte lyckas nd sin vf:’]rdgivare och riskerar att 6ka
vardbehoven i andra delar av systemet. For att primarvarden ska kunna vara navet i den
nédra varden maste tillgdngligheten forbattras — bade fysiskt, och digitalt. Darfor behdvs
utokade dppettider, kontakttider och méjlighet till drop-in besdk, men framfor allt maste
patienterna sjalva kunna boka, avboka och omboka tider via natet - genom 6ppna
tidbocker. Enligt genomférandeplanen fér omstéliningen ska vardutbudet vara mer
digitalt, anpassat fér invanarens behov och tillgédngligt nar patienten behéver det. I en
framtid dar digitaliseringen spelar en allt storre roll kan en mer tillganglig och effektiv
vard skapas for alla. Genom att prioritera digitala 16sningar som férstahandsval, med en
app eller telefonkonsultation, kan varden bli mer tillgénglig och flexibel for patienterna.

Det finns dven en stor potential med att integrera artificiell intelligens (AI) i varden for
att effektivisera ytterligare. Al-teknik kan anvdndas for att automatisera och férbattra
administrationen, vilket frigor tid och resurser for vardpersonalen. Med hjalp av Al-teknik
kan patienterna fa en aktivare roll, dar de ges verktyg fér egenkontroll och ett 6kat
engagemang i sin egen vard. Teknologin spelar en central roll i att géra varden mer
patientcentrerad och effektiv.
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Trygghetssatsning

Karnverksamhet och akutsjukvard utgér ryggraden i halso- och sjukvardssystemet.
Arbetet med att minska ambulanssjukvardens utryckningstider maste fortsatta och
koncepten Samverkande sjukvard, I Vantan P& Ambulans (IVPA), bedémningsbilar, SMS
livraddare och dronare med hjértstartare ska utvecklas vidare. Ratt insats pa ratt plats i
ratt tid ska genomsyra hela halso- och sjukvardsverksamheten. Ambulanssjukvarden &r
idag likstalld med en mobil akutmottagning, dar patienten kan fa en kvalificerad
beddmning och omedelbar behandling pa plats. N&r olyckor intraffar eller akuta
medicinska tillstdnd uppstar, ar det ambulanssjukvarden som utgér den férsta linjen av
livraddande insatser. Snabb och effektiv ambulanssjukvard kan vara skillnaden mellan liv
och dod fér den enskilde patienten.

Trygghetssatsningen fokuserar pa att férstarka akutambulansen, lattv@rdsambulanser for
transport mellan vardinrattningar for att avlasta akutambulansen samt bedémningsbilar.
Satsningen ska stdrka ambulanssjukvarden med 780 mnkr for 2026 - 2028, fordelat dver
260 mnkr per ar. Resurserna tacker drift och personal fér ambulans, bedémningsbil och
en riktad personalsatsning till vara akutmottagningar.

Trots Véastra Gotalandsregionens ambitidsa mal om att nd 90 procent av de mest akuta
larmen inom 20 minuter, har instéllelsetiderna forsdmrats under de senaste aren.
Instéllelsetiderna varierar och vi ser ett behov av att forstarka ambulanssjukvarden for
att sakerstalla snabbare responstider dver hela regionen fér invanarnas sékerhet.

En viktig del av trygghetssatsningen innefattar utbildning fér distriktslakare och
forstarkning av bemanningen pa vara akutmottagningar med malet att 6ka antalet
underskoterskor, sjukskdterskor och ldkare. Avgérande for att akutsjukvarden ska
fungera tryggt och effektivt ar darfér goda arbetsférhallanden och att ratt kompetens
finns p@ akutmottagningen. Detta &ar en riktad satsning och det &r upp till varje
sjukhusférvaltning att géra en bedémning av behovet av fordon och hemstdlla om medel
fran operativa halso- och sjukvardsnamnden.

En trygg arbetsmiljé fér blaljuspersonal &r en grundférutsattning for att upprétthalla en
fungerande och effektiv akutsjukvard. Ambulanssjukvardare, medarbetare pa
akutmottagningar och utryckande enheter verkar ofta under pressade férhallanden och
maste kunna utféra sitt uppdrag utan att utsattas for hot, vald eller andra
sakerhetsrisker. Regionen ska verka for att starka tryggheten genom férebyggande
dtgarder, samverkan med andra samhallsaktérer samt rutiner fér hantering av incidenter.
Det &r av hdgsta vikt att medarbetare som arbetar i akuta vardmiljéer ges rétt
forutsattningar, stod och skydd for att kunna utfora sitt uppdrag pa ett sdkert och
professionellt satt.

Kvinnors hdlsa

Kvinnors hélsa &r en av vara framsta prioriteringar néar det kommer till att utforma och
forbattra sjukvarden. Forskning och vard relaterad till kvinnors halsa bér ges dkad vikt
for att adressera specifika behov och utmaningar inom detta omrade.

Hormonella fordndringar i samband med forklimakteriet och klimakteriet paverkar
kvinnor i &ldern kring 40 - 60 ar, medan det hos andra gar obemarkt férbi. Symptomen
varierar och vissa far stor paverkan pa livet. Vastra Gotalandsregionen &r en stor
offentlig arbetsgivare med manga kvinnliga medarbetare. For att varna vara
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medarbetare, minska besvaren hos den enskilda kvinnan och méjliggéra att hon kan
arbeta kvar i var verksamhet vill vi att den friskvardssatsning pa kvinnors halsa som
Moderaterna initierade fortsatter. Vi ser behov av att stérka sjukvdrdens och
medarbetarnas kunskaper om besvar férknippade med klimakteriet - hjalp och
behandling finns Det &r en del i att vara en attraktiv arbetsgivare, men insatsen &r ocksa
viktig ur ett samhallsekonomiskt perspektiv - manga kvinnliga medarbetare riskerar att
bli Iangtidssjukskrivna om de inte far hjélp med att komma tillrdtta med sina besvar.

Det &r viktigt att flickor och kvinnor som utsatts for kénsstympning kan identifieras sa
tidigt som méijligt. Aven flickor som riskerar att utsattas fér kénsstympning ska
identifieras tidigt. Har spelar utbildning och kunskapshdjning gentemot berdrd personal
en viktig roll. Utbildningsbehovet i regionen &r stérre &n vad som kan forvéantas ingd i
Vulvamottagningens uppdrag att vara kunskapsbarare inom omradet.

Det ar viktigt att Vulvamottagningen kvarstar som kunskapsbarare men att samverkan
med ett kompetenscentrum etableras for att pa sa satt kunna méta det utbildningsbehov
som finns. Strategiska halso- och sjukvdrdsnamnden har fatt i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att omhanderta det regionala utbildningsbehovet och
kompetensutvecklingen inom omradet kvinnlig kénsstympning genom ett regionalt
kompetenscentrum som samverkar med Vulvamottagningen. Det ar viktigt att félja hur
arbetet fortgar.

Under férra mandatperioden tog vi initiativ till att starta Agnesmottagningen for att
utveckla férlossningsvarden inom dppenvarden. Agnesmottagningen riktar sig for
narvarande till patienter inom Géteborgsomradet. Malet med mottagningen har varit att
minska belastningen pa specialistvdrden och akutmottagningen fér gravida och nyférlésta
pd Ostra Sjukhuset genom att erbjuda vard inom dppenvarden. Patienter som inte &r
svart eller akut sjuka upplever ofta 1anga vantetider pa akutmottagningen for gravida och
nyforlésta. En betydande foérbattring fér dessa patienter ar att bli hanvisade till
Agnesmottagningen. Dar undviker de att sta i samma k& som livshotande sjuka och i
stéllet f& vard snabbare och mer effektivt.

Mottagningen har visat sig vara en framgangsrik modell for att 6ka tillgdngligheten till
varden fér gravida och nyforldsta. Vi vill fortsatta driva utvecklingen av
forlossningsvarden och det &r gladjande att Regionfullmé&ktige har fattat beslut om att
utreda majligheterna till att utvidga Agnesmottagningen till att omfatta stoérre delar av
regionen. Detta &r en viktig atgard for att framja jamstalld vard i regionen och
sakerstalla att vard ges pa lika villkor.

Varje ar far drabbas flera hundra kvinnor i Sverige av livmoderhalscancer, ofta i ung
dlder. Cancern orsakas i de flesta fall av humant papillomvirus (HPV) och resulterar i att
det 3r|igen dér omkring 150 kvinnor. HPV vaccinationen ing%r i det allmanna
barnvaccinationsprogrammet men nasta steg i arbetet ar nu att inféra avgiftsfri
vaccination mot HPV foér personer oavsett kén upp till 26 ar som ett catch-up program.

Kvinnosjukvarden har ldnge varit eftersatt och behdver prioriteras och starkas. Flera
delar i kedjan brister bl a tillgangligheten till gynekologi, liksom eftervdrden. Vi ser ett
behov att agera och gér en riktad satsning om 100 mnkr for att stérka vardkedjan,
forbattra tillgdngligheten och dppna upp for fler aktdrer for 6kad valfrihet. Vi maste
sakerstilla att kvinnor far den vard de behdver i tid.
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En trygg forlossningsvard

N&r beslutet togs att flytta forlossningsverksamheten fran Mélndal till Ostra sjukhuset,
var tanken att skapa tre forlossningsavdelningar med olika inriktningar for att ge
blivande féraldrar mdéjlighet att valja den miljé som passade dem bast. Dock, trots dessa
ambitioner, har denna plan inte uppfyllts.

For oss handlar det om att valfrihet for blivande féraldrar ska utgd frén
patientperspektivet och personalens kompetens. Vi maste stréva efter en vard déar
patienternas behov och valméjligheter star i centrum och dar organisationen anpassar sig
efter dessa behov, inte tvartom. En god férlossningsvard maste givetvis vara
patientsdker, men maste ocksa préglas av en stor lyhérdhet fér individuella behov
upplevda kadnslor och eventuella radslor for att ge den nya lilla familjen goda
forutsattningar i livet.

Vi foreslar att skapa tre avdelningar som inriktar sig pa olika behov och preferenser hos
blivande féraldrar dar en avdelning kan vara avsedd for riskpatienter, en avdelning med
den traditionella modellen fér férlossningsvard och en avdelning med en mer
hemliknande miljé for forlossning. Detta foreslar vi for att bejaka patienternas behov och
valmaéjligheter och &ven medarbetarnas synpunkter. Fér att sakerstalla en hallbar
forbattring av forlossningsvarden ar det nédvéndigt att ta hansyn till medarbetarnas
synpunkter och ge dem mdjlighet till 6kat inflytande 6ver arbetsrelaterade beslut. Att
skapa en attraktiv arbetsmiljé &r ocksa av betydelse for att behdlla vara kompetenta och
engagerade medarbetare.

Foérlossningsvarden ska goras tryggare genom en sammanhallen vardkedja. Samma
vardteam ska folja den gravida kvinnan genom hela graviditeten och férlossningen. Det
kraver ett 6kat samspel mellan den 6ppna modravarden och dygnet-runt-varden pa
sjukhusens férlossningsavdelningar. Férlossningsskadorna maste minska. Kvinnor med
forlossningsskador ska fa battre mojligheter till ratt behandling och rehabilitering.

Det &r viktigt att fortsatt ha fokus pa en sémlés vardkedja fér kvinnosjukvard samt
modra- och férlossningsvard. Detta kan ske genom att bland annat framja olika
evidensbaserade metoder och driftsformer i férvaltningarna som ger dkad kontinuitet och
inflytande for kvinnan éver sin vard. Arbetet med att minska férlossningsskador har gett
resultat, men antalet férlossningsskador minskar inte langre i énskad takt. Arbetet maste
darfor fortsatta med malet att minimera antalet férlossningsskador och erbjuda en jamlik
forlossningsvard i hela regionen.

Auroravarden i regionen har en viktig roll i att stédja kvinnor med forlossningsréadsla och
skapa trygghet infér férlossningen. Det &r darfér avgdrande att auroravarden &r
individuellt anpassad, professionell och tillganglig i tid. Samtidigt visar patienters
erfarenheter att det finns férbattringspotential. Fér att skapa trygghet behéver varden
utvecklas i ndra dialog med patienterna, dar deras upplevelser tas pa allvar och anvénds
som grund for férbattringsarbete. Regionen bdr darfér prioritera att utveckla
auroravarden sa att den méter kvinnors faktiska behov och férvantningar. Fokus bér ligga
pa okad tillgdnglighet, forbattrad kontinuitet och stérkt kompetens inom bemétande och
kommunikation.

En trygg férlossningsupplevelse bérjar I1angt fore férlossningen — och auroravarden ar ett
avgérande steg pa vagen. Tillgdngligheten till eftervard inom férlossningsvarden &r av
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stor betydelse fér bade den nyblivna mamman och det nyfédda barnet och behéver
forbattras ytterligare. En god eftervard kan bidra till att férebygga komplikationer och
stddja den nya familjen under den forsta tiden efter forlossningen. Det ska inte spela
ndgon roll var i regionen man bor utan blivande foréldrar och familjer ska fa ratt stod
exempelvis genom utékade hembesdk. Vi ser positivt pa att mojliggéra ett utdkat
hembesdksprogram, motsvarande eller liknande den modell som i finns i
Goteborgsomradet, som kan implementeras for att tédcka behoven av tidiga insatser i
hela Vastra Goétalandsregionen och som kan vara ett vardefullt stod till nyblivna
foraldrar.

Patienthotell

Vardplatssituationen med &verbeldggningar eller patienter som inte far en plats pa ratt
v§rdavde|ning ar en stor utmaning for regionen som kraver insatser inom flera omraden.
Inte minst maste samarbetet med kommunerna fér hemtagning av fardigbehandlade
patienter fungera béattre. Ett annat satt att frigéra vardplatser och samtidigt skapa en
modern, flexibel och bekvdmare vardmiljo kan vara att inféra patient-/vardhotell.

Patienthotell kan vara en lamplig I16sning for patienter som genomg%r langre
behandlingar, nyopererade patienter, nyféridsta patienter eller de som inte har ett
oavbrutet behov av sjukhusets resurser sdsom lakare och sjukskdterskor. Aven anhériga
kan dra nytta av en sddan facilitet. Ett exempel &r SAS Hotell vid Sédra Alvsborgs
Sjukhus som &r ett komplement till sjukhusets vardavdelningar. I en trivsam miljo
erbjuds service och medicinsk trygghet och for nyfériosta familjer finns behov av en
mjukare dvergdng till det fortsatta vardagslivet hemma vilket ocksd kan avlasta behovet
av vardplats. Inte minst maste samverkan med kommunerna fér hemtagning av
fardigbehandlade patienter ske.

Ur ett patientperspektiv skulle ett patienthotell erbjuda en unik trygghet fér de som ar
nyopererade eller nybehandlade och har Iangt att 8ka till och fra@n sjukhuset. Att ha
mojligheten att bo nara sjukhuset under sin aterhdmtningsperiod kan vara av stor
betydelse for valbefinnandet och den fysiska rehabiliteringen. Dessutom skulle narheten
till sjukhuset underlatta for patienter att fa den uppféljning och vard de behdver utan
onddigt krédngel och férlust av tid och energi pa resor.

Att inféra patienthotell vid vara sjukhus skulle inte bara erbjuda en mer bekvam och
flexibel vardmiljo for patienter och deras anhdériga, utan dven frigéra vardplatser pa
avdelningar och darmed minska risken for éverbeldggningar. Patienthotell kan aven vara
mer kostnadseffektiva for patienter som &r nyopererade men inte behéver ligga inne pa
en avdelning som kostar tusentals kronor per natt. Det kan i sin tur bidra till en mer
effektiv anvdndning av sjukhusets resurser och en mer hallbar vardorganisation. Vi ser
ocksa férdelar med att lata externa aktorer driva patienthotell i ndra anslutning till
sjukhusen, likt patienthotell i Stockholmsomradet.

Regionfullméktige har pa initiativ av Moderaterna beslutat att ge strategiska halso- och
sjukvdrdsndmnden i uppdrag att utreda méjligheterna for etablering av patienthotell i
extern regi i nara anslutning till Sahlgrenska Universitetssjukhuset och att sondera
intresset hos privata aktérer for detta &ndamal. Utredningen ska inkludera behovsanalys
och finansieringsperspektiv.

Mindre vantan och kortare kéer till specialiserad vard

14




Vastra Gotalandsregionens stérsta utmaning handlar om att komma till ratta med
vardkderna. Kéerna till varden maste bli kortare och den lagstadgade vardgarantin
uppfyllas. Det finns behov av att fortsatta arbetet for att ka vardproduktionen och
minska kdéerna men inte minst den demografiska utvecklingen med en allt stérre andel
ildre innebéar en 6kad konkurrens om savél arbetskraft som resurser.
Kompetensfoérsdriningen &r darfér fortsatt en hégt prioriterad strategisk fraga, liksom
fokus pa insatser for ratt anvand kompetens, kompetensférsorining av teamet och
implementeringen av nya och effektivare arbetssatt.

Regionens sjukhus har under langre tid haft problem med dalig tillgdnglighet och ldnga
kder. Trots att betydande ekonomiska resurser har tillférts levererar inte
sjukhusforvaltningarna enligt de produktionsplaner som uppréttas och nar inte upp till
den vardproduktion som planeras. Att fortsatta tillféra betydande ekonomiska resurser &r
darfor inte 16sningen pa utmaningarna. Istéllet maste Vastra Gotalandsregionen p& kort
sikt ta hjalp av fristdende sjukvardsaktérer, samtidigt som det krdvs omfattande insatser
for att effektivisera och 6ka produktiviteten inom halso- och sjukvarden. Detta behéver
ske samtidigt som arbetsmiljon och utvecklingsmdéjligheterna for regionens medarbetare
forbattras.

N&r tusentals patienter har vantat for 1ange pa vard behdver fler 16sningar évervégas. Vi
tilldelar 500 miljoner kronor till den operativa hélso- och sjukvardsndmnden for att
upphandla vardkapacitet i syfte att férbattra tillgédngligheten, korta kéerna och 6ka
maluppfyllelsen fér vardgarantin. Varje dag av onédig vantan ar en dag av onddigt
lidande for patienten. Malsattningen &r en kofri vard dér varje patient far ratt vard i ratt
tid.

Genom samarbete mellan regionen och externa utférare kan vi sakerstélla att vi tar
tillvara pa alla tillgéngliga och till buds stdende resurser. Alla insatser behévs, och om
antalet utférare i varden okar, kan vantetiderna for besdk och behandlingar kortas, till
gagn for patienterna. En jamférande studie, som Sirona har gjort pa Vardféretagarnas
uppdrag, visar att anvandandet av privata vérdgivares fulla kapacitet skulle ge mer vard
&n om operationerna gérs pa regionernas egna sjukhus. Nar det galler hoftproteser kan
uppemot 50 % fler patienter f& operation hos privata vardgivare féor samma kostnad. N&r
det géller grd starr handlar det om &nnu fler patienter. Darfér har vi gemensamt med
partierna i GrénBI& Samverkan lagt férslag och motioner om en stérre andel upphandlad
vard inom égonsjukvard, ortopedi och gynekologi av externa vardgivare for att férbattra
tillgangligheten och maluppfyllelsen fér vardgarantin liksom vardval inom barn- och
ungdomspsykiatrin., Vi avser lagga ytterligare forslag for att tillforsdkra invanarna en
vard utan onédiga vantetider, genom att féresld vardval inom specialistvarden.

Samtidigt som arbetet med att bygga ut den néra varden fortsétter behéver den
hégspecialiserade varden som patienten behéver séllan, fortsatta att koncentreras for att
uppratthdlla medicinsk kvalitet och den unika kompetensen fér avancerade behandlingar.
Patienter som behdver hégspecialiserad vard ska fa hogsta méjliga kvalitet pa sin
behandling.

Socialstyrelsens har beslutat att ge Vastra Gotalandsregionen fyra nya tillstdnd for
nationell hégspecialiserad vard, inklusive kénsdysfori, uttag av pacemakerutrustning,
medfédd metabol sjukdom och epilepsikirurgi. om Vastra Gétalandsregionen och évriga
regioner bér arbeta for tillstand fér nationell hégspecialiserad vard inom de omraden déar
man ligger i framkant. Det &r positivt fér och till gagn fér invanare och patienter.
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For att oka maluppfyllelsen avseende vardgarantin behdver sjukhusen sakerstilla sina
planeringsprocesser for att redan vid remissens ankomst antingen ge patienterna en tid
for besok eller behandling inom vardgarantins grans eller, om sa inte kan ske, hanvisa till
annan vardgivare med béttre tillgdnglighet. Den inrattade centrala enheten
vardgarantiservice ska kunna hjalpa patienter att hitta var den fér narvarande kortaste
kon finns.

Aven om Vastra Goétalandsregionens sjukhus fortsatt ska spela den viktigaste rollen for
att arbeta bort de kder som finns till besdék och behandling, ska fortsatt vardproduktion
av fristaende aktérer upphandlas for att 6ka tillgéngligheten och minska kéerna. Fler
mobila operationsteam som kan utféra dagkirurgiska ingrepp dar det finns lediga
operationssalar hjalper till att hdja nyttjandegraden och korta operationskberna.

Uteblivha besdk som ar planerade leder till hdga och onédiga kostnader fér hdlso- och
sjukvarden. Genom ett utvecklat digitalt system for kallelser, pAminnelser och avgifter
blir det lattare att lamna aterbud och antalet patienter som uteblir kan minskas.

P& akutmottagningarna &r det viktigt att ha bade erfarna ldkare och lakare under
utbildning med férm&gan att géra snabba och effektiva bedémningar av patienter. Denna
formaga kréver kunskap och erfarenhet inom akutsjukvard, samt férmagan att snabbt
identifiera och behandla akuta sjukdomar och skador. Det ar viktigt att lakare under
utbildning, d v s tjanstgdrande ldkare som inte har specialistkompetens, far méjlighet att
arbeta tillsammans med erfarna ldkare, sa att de kan léra av varandra och utvecklas i sin
yrkesroll. P38 sa satt kan akutmottagningarna sikerstélla hdgsta kvalitet pa varden och
snabba bedémningar av patienterna.

Battre fldden pa akutmottagningarna kraver att bakomliggande service, sdsom
exempelvis vardplatser och réntgenutrustning, finns tillgédnglig. Arbetet med att minska
antalet dverbeldggningar pa sjukhusen maste fortsatta och resurser allokeras pa réatt
plats. Det kraver bade ett fortsatt utvecklingsarbete pa sjukhusen med fokus pa att
skapa fler tillgangliga och bemannade vardplatser men ocksa en utvecklad samverkan
mellan primérv%rd, kommuner och sjukhus, till exempel genom former for
narvardssamverkan.

For att sakerstélla en trygg och patientsaker vard ar det viktigt att patienter vardas pa
ratt vardniva. Nar patienter &r medicinskt fardigbehandlade men kvarstannar pa sjukhus
i vantan p& kommunal mottagning, uppstar en belastning pa specialistvarden samtidigt
som patienten vistas i en miljo som inte ldngre &r anpassad efter vardbehovet. Det kan
forsdmra aterhamtningen, dka risken fér komplikationer och férdréja insatser for andra
patienter i behov av akut eller planerad sjukhusvard. Férutsattningar bér darfor skapas
for att erbjuda korttidsplatser i dvergangen till kommunal vard, vilket starker
patientperspektivet, frigor vardplatser, méjliggér ett mer effektivt patientfldde och bidrar
till att avlasta vadrdens medarbetare.

En hdlsoframjande och forebyggande hdlso- och sjukvard

Folkhalsoarbetet ar grundldaggande for att starka manniskors halsa, dar individens egna
val och férutsattningar har stor paverkan pa hur 1dngt vi ndr i det halsoframjande
arbetet. Arbetet med att motverka vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck liksom ett starkt omhéndertagande av dem som utstatt sexuellt vald.

16




Inom hélso- och sjukvardsomradet samt inom folkhalsa &r det de delregionala
ndmnderna som har ansvar for att uppréatthdlla en dialog med kommuner,
intresseorganisationer och civilsamhallet. Dessa namnder féljer noga utvecklingen inom
halso- och sjukvarden i sitt geografiska omrade, och sérskilt med fokus pad den nira
varden, barn och ungdomars psykiska halsa och de mest sjuka aldre.

Syftet med detta ar att kunna samordna dialogen mellan hélso- och sjukvardens utférare
och kommunerna, och darigenom sékerstélla en hég kvalitet pa varden fér invanarna i
omradet. Genom att halla en I16pande dialog med relevanta parter kan ndamnderna
identifiera behoven och utmaningarna som finns inom omradet och arbeta for att
utveckla och forbattra hélso- och sjukvarden fér alla invanare. Det finns ocksa behov av
att fortsatta utveckla och tilldmpa evidensbaserade halsofrédmjande och
sjukdomsférebyggande metoder och verktyg, integrerat i vardarbetet.

En moderniserad cancervard

Regeringen har inlett ett arbete med att uppdatera den nationella cancerstrategin vilket
vi valkomnar. Sverige behdver en ny och samlad nationell cancerstrategi som utgar fran
modern forskning och att patienter ska férsdkras tidig upptackt och diagnostisering for
ratt vard i tid samt en stérkt rehabilitering. Digitala beslutsstéd behéver utvecklas i
primarvarden for en dkad systematik och jamlikhet i arbetet att diagnostisera patienter
och med riskprofilering av patienter som I6per dkad risk att drabbas av cancer.
Eftervarden och uppféljningen efter cancerbehandlingar behéver utvecklas for att
mdjliggéra atergang till en normal tillvaro efter sjukdom liksom insatser fér en
decentraliserad och personcentrerad cancervard dar vard ocksa kan utféras i hemmet.

Rehabiliteringen &r idag ojamn i var region. Arbetet med att 6ka jamlikheten i regionen
avseende vard, behandling och rehabilitering maste intensifieras. Trots att det inte borde
fa hdnda drabbas alltfér manga barn varje ar av allvarliga sjukdomar och cancer. For att
erbjuda bésta tankbara vard vill vi ytterligare utveckla vardkedjorna fér dessa barn. De
ska sd 1angt det ar moijligt fa en “réd matta” till och genom sjukvarden fér att snabbt 3
de utredningar och behandlingar som de behéver fér att tillfriskna och kunna leva
fullvardiga liv utan men.

Psykiatrisk vard grundad i evidensbaserad kunskap

Arbetet med att forbattra tillgéangligheten fér personer med psykisk sjukdom och psykisk
ohalsa har hég prioritet dar sarskilt fokus bér ligga pa att stérka insatserna kring forsta
linjens sjukvard for psykisk ohélsa, d v s vardcentralen, rehab, ungdomsmottagningar,
elevhélsan och 1177. Samarbeten och samverkan kring suicidprevention &r ocksa viktigt.
Den psykiska ohadlsan bland barn och unga kraver ett férdjupat samarbete med
kommunerna, med skolan och elevhalsan. Inom Vardval Vardcentral finns idag méjlighet
till tilaggsuppdrag i form av UPH (ungas psykiska hadlsa) med férdjupad kompetens for
bedémning, behandling och konsultation inom primérvard fér barn och unga med psykisk
ohélsa.

En princip om réatt vardniva ska anvandas for att minska antalet patienter som behdver
specialistvard och for att férbattra tillgdngligheten fér patienter som kan behandlas inom
primarvarden.

For att sakerstélla en psykiatrisk vdrd som grundar sig pa evidensbaserad kunskap,
behdvs kraftfulla och 1&ngsiktiga satsningar pa att férbattra kompetensférsdrjningen inom
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psykiatrin for flera olika personalgrupper. Inom heldygnsvarden bér evidens, kompetens,
bemétande och vardmiljo forbattras for att personalen ska ha de basta forutsattningarna
att arbeta utifr@n den senaste kunskapen och tillampa de lampligaste
behandlingsmetoderna. Det &r ocksd nodvandigt att 6ka kunskapen om neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF-diagnoser) for att férbattra bemdétandet av dessa grupper
inom alla regionens verksamheter.

For att stdrka patienternas inflytande 6ver sin egen vard behéver samverkan mellan
patienter, narstdende och vardinstansen utvecklas ytterligare. Vidare bor den kroppsliga
halsan hos patienter inom specialistpsykiatrin fortsatt framjas, med malet att 6ka
medellivslangden for de som lider av samsjuklighet.

Korta kderna till barn- och ungdomspsykiatrin

Det behovs tidiga och forebyggande insatser for att ge barn och unga férutsattningar fér
ett friskt och halsosamt liv. De forsta aren i livet borjar redan under graviditeten dar
insatser vid behov ska erbjudas och kan s3 fortsatta under spad- och smabarnstiden. For
att moéta behoven hos barn och unga med psykisk ohalsa ar det viktigt att erbjuda
kompetenta insatser i tid. Detta kraver korta kétider till bedémning och behandling, samt
Okade resurser for tidiga insatser for att undvika att problemen blir stérre.

For att uppna detta maste samarbetet mellan olika vardnivder och specialiseringar inom
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) starkas och forbattras. Det ar viktigt att man arbetar
med tidiga insatser och férebyggande insatser parallellt. Mobila team ska kunna stétta
upp skolhélsovarden och i ett tidigt skede méta upp behov pa skolorna. Ett
kunskapscentrum boér 6évervagas med syfte att 6ka kunskapen och séka skapa en samsyn
i samhallet kring ungas psykiska halsa.

Nu infér vi vardval inom BUP for att 6ka valmdjligheterna for patienter och deras familjer.
Inférandet av vardval inom BUP kommer att bidra till 6kad tillgdnglighet och nara vard
for patienterna. Att erbjuda fler valmadjligheter och mdéjligheter till specialisering kan
forbattra tillgdngen till barn- och ungdomspsykiatrisk vard och méta barnens specifika
behov pd ett mer individanpassat sétt.

Vi ser ett behov av att den operativa hélso- och sjukvardsndmnden upphandlar
psykiatrisk vard fér barn och unga under en évergangsperiod, i vantan pa att vardval
BUP trader i kraft senast den 1 januari 2028. Syftet ar att férbattra tillgangligheten och
sakerstilla att fler barn och unga far den vard de behéver i tid. Operativa hélso- och
sjukvardsndmnden tilldelas 230 mnkr i syfte att 6ka upphandlingen av psykiatrisk vard
for barn och unga.

En av férdelarna med fler vardgivare &r att det kan bidra till kortare vantetider och
snabbare tillgang till vard. Att sprida belastningen éver flera vardgivare gér det méjligt
att mota det 6kade behovet av barn- och ungdomspsykiatrisk vard mer effektivt och
darmed minska vantetiderna for patienterna. Genom en mangfald av vardgivare dkar
ocksd méijligheterna till fler kreativa och effektivare satt att bedriva varden pa for 6kad
produktivitet till gagn ocksa fér dem som bor i avldgsna omraden eller har svart att resa
l&nga strackor. Det &r i linje med ambitionerna i omstéliningen fér halso- och
sjukvarden.

I takt med att psykisk ohdlsa bland unga vuxna dkar, finns ett vaxande behov av att
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sakerstélla kontinuitet i vardkedjan under en sérskilt kénslig livsfas. Overgdngen fran
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) till vuxenpsykiatrin sker i dag ofta vid 18 &rs alder,
samtidigt som manga unga star infor stora livsférandringar kopplade till studier, intrade
pd arbetsmarknaden och andra avgérande végval. For att mota behoven pa ett mer
dndamalsenligt satt ska en dversyn genomfdras av nuvarande aldersgréns féor BUP, med
syfte att utreda méjligheten till férlangd tillgang fér unga vuxna. En sadan &versyn bér
inkludera bdde medicinska, organisatoriska och socioekonomiska perspektiv, med fokus
pd 6kad kontinuitet, battre behandlingsresultat och ett férbattrat psykosocialt stéd under
en kritisk period i livet.

Det har varit en prioritering att starka stodet for barn och unga med psykisk ohdlsa,
sarskilt med tanke pa att dagens vardresurser inte racker till fér att méta behoven. En
annan viktig atgard har varit att forbattra primarvdrdens formaga att ta hand om
patienter med mildare psykisk ohalsa, vilket kan minska trycket p& bade barn- och
ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin. For att underlatta varden har det
regiongemensamma uppdraget "En vag in" samordnat kontaktvagar och egenremisser till
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). Det ar viktigt att fortsatta forbattringsarbetet av
primarvardens hantering av psykisk ohélsa, dar digitala verktyg kommer att spela en allt
viktigare roll, liksom méjligheterna for internetbaserad KBT fér barn, ungdomar och
vuxna for dkad tillganglighet.

Vdstra Gotalandsregionen ska fortsatta att forstarka den narliggande somatiska och
psykiatriska specialistvdrden fér barn och ungdomar samtidigt som insatser fér barn med
stdrst behov samordnas. Det ar viktigt att koordinerande roller tydliggérs fér barn inom
barn- och ungdomsmedicinska och barn- och ungdomspsykiatriska mottagningar som har
flera vardkontakter, men ocksa vid évergangen fran barn- och ungdomspsykiatrin till
vuxenpsykiatrin.

For att tidigt identifiera och stétta ungdomar i riskzonen fér allvarligt normbrytande
beteende har Region Stockholm etablerat en ny enhet i ndara samverkan med BUP,
socialtjanst, polis och skola. Samverkan mellan olika aktorer ar viktig for att mdjliggora
tidiga och férebyggande insatser. Vi avser att félja utvecklingen av pilotprojektet i
Stockholm och verka for att se dver forutsattningarna for en liknande enhet i Vastra
Gotalandsregionen.

S13 vakt om valfriheten och varna goda komplement

I Vastra Gétaland finns manga vardgivare inom den offentligt finansierade varden, vilket
framjar utveckling, valfrihet och patientinflytande. Det ger medarbetare inom bland
annat vardyrket stérre valmojligheter nar det kommer till val av arbetsgivare.

Vardval vardcentral har varit en framgang och antalet vardcentraler och tillgéngligheten
har 6kat. Vardval vardcentral har lyckats genom en kombination av etableringsfrihet och
ett beléningssystem som uppmuntrar enheter att prioritera vardtunga grupper och
socioekonomiskt utsatta omraden. Man ska ocksa se till att alla har lika tillgang till
primarvard, oavsett var i ldnet man bor. Genom att fokusera pa kdrnverksamheten och
skapa en mer digitaliserad och patientcentrerad vard skapar vi en mer effektiv och
tillganglig halso- och sjukvard for alla.

Aven Vardval rehab har visat pa goda resultat. Tidig rehabilitering &r viktigt for den
enskilda individen men &ven for sjukvarden och samhéllet i stort. Vi ser emellertid behov
av att fortsatta arbetet med att sdkerstalla ett effektivt resursutnyttjande och
kostnadskontroll.
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Vélutformade vardval ger mer personlig valfrihnet och 6kad mangfald bland vardgivare,
vilket gynnar bade vardpersonal och patienter. Arbetet med att stirka patienternas
valfrihet ska fortsatta genom att ta fram en modell for att hitta vArdomrdden som &r
lampliga fér vardval.

For att moéta vardbehoven i regionen behévs fler vardval som komplement till den
offentliga varden. Bade offentliga och privata vardgivare kan bidra till att forbattra
tillgangligheten, minska vantetiderna och 6ka valfriheten fér patienterna. Forslag om att
infora fler vardval inom specialistvarden avses att tas fram. Vardval med I6pande
ersattning per utférd vardinsats ger i manga fall battre kostnadskontroll jamfért med
upphandlade avtal med fasta volymer, da ersattningen foljer faktisk produktion och
efterfrdgan. Detta gor vardval till ett mer flexibelt och kostnadseffektivt styrinstrument
inom specialistvarden.

Fler alternativ skapar ékad kapacitet och kan korta kderna, sarskilt d@ privata aktorer
ofta erbjuder specialiserad vard med kortare véantetider. For att 8stadkomma verklig
forbattring kravs att alla aktorer bidrar. Befintliga och nya vardgivare i regionen kan ha
madjlighet att ta emot en del av de volymer som sjukhusen i egen regi inte hinner med.

For att vardvalen ska fungera pa ett &ndamalsenligt satt behdver de omges av tydliga
krav pa tillgdnglighet, medicinsk kvalitet och uppféljning. Samtliga vardgivare, oavsett
driftsform, ska leva upp till samma hoga krav pd patientsakerhet och resultat. Regionen
ska ha ett tydligt uppdrag att folja upp vardens utfall och kontinuerligt sakerstalla att
patienterna far likvardig vard — oavsett vilken vardgivare de viljer.

For att minska kderna till specialiserad vard &r var bedémning att mer vardproduktion
behdver upphandlas av fristdende aktérer. Alla insatser behdvs, och om antalet utférare i
varden okar, kan vantetiderna for besok och behandlingar kortas, till gagn for
patienterna. Sjukhusen fortsatter att spela en central roll fér att minska kderna till besdk
och behandling, som har blivit l&ngre pa grund av pandemin. Upphandlingen av vard fran
fristdende aktérer kan avlasta sjukhusen och ge vardpersonalen en vélbehévlig
dterhdmtning efter ett tufft ar.

Avtal och takpris som anvéands vid upphandlingar av vard bér justeras for fler utférare
och starkt konkurrens. Begransningen kring ett max antal aktdrer bér till exempel tas
bort, avtalstiden forldangas for att mdjliggéra planerbarhet och investeringar liksom tiden
mellan avtalstecknande och driftstart. Det handlar ocksd om att omformulera krav for att
underlatta for nya verksamheter att kvalificera sig.

Mer tid till patienten och dkad effektivitet

For att klara omstallningsarbetet och framtida utmaningar, i form av 6kat vardbehov och
svarigheter att rekrytera medarbetare, behévs omfattande insatser for att effektivisera
och 6ka produktiviteten. Detta behdver ske samtidigt som att arbetsmiljén och
utvecklingsmoéjligheterna for Vastra Gotalandsregionens medarbetare férbattras.
Lésningarna finns i stor utstréckning pa varje sjukhus, inom varje verksamhet eller pd
den enskilda va@rdavdelningen varfor ansvar, makt och befogenheter att na saval
ekonomiska som verksamhetsmassiga mal maste decentraliseras till férsta linjens chefer
och deras medarbetare.

Minskad administration och ratt anviand kompetens
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Pandemin har inneburit ett uppdamt vardbehov dér uppskjuten vard och behandlingar
maste betas av. Vi ser ett behov av att sjukhusen darfor tydligt fokuserar pa den faktiska
sjukvarden och prioriterar patientnéra aktiviteter, pd en battre arbetsmiljo for
medarbetarna och en 6kad effektivitet. Vi &r 6vertygade om att sjukvdrden kan bli
effektivare och leverera den vard méanniskor har ratt till, i tid, utan att medarbetarna ska
springa snabbare. Det handlar om strukturella fragor, nya metoder och féréndrade
arbetssatt.

Vi ser behov av att minska icke nédvandiga administrativa uppgifter och onédig
byrakrati. Det handlar inte om att minska den administrativa personalen som stottar det
patientnara arbetet. En minskad administrativ bérda kan bidra till en mer effektiv
sjukvard dar mer tid och resurser kan ldggas pa patientnédra vard. Genom att infora
digitala 16sningar och effektivisera administrativa processer kan sjukvarden anvédnda sina
resurser och medarbetarnas kompetens pa ett mer effektivt satt och ge patienterna
snabbare tillgang till vard och behandling. Det kommer att kréva tydlig styrning, minskad
administration och 1angsiktig personalférankring. Ratt anvénd kompetens och
uppgiftsvaxling, det vill sdga éverlamning av ansvar och uppgifter mellan olika
yrkesgrupper &r en viktig del av vardprocessen. Medel som frigérs genom att minska
administration och byrdkrati ska omférdelas till den néra varden.

Genom att sakerstélla att uppgiftsvaxlingen sker pa ett strukturerat och effektivt satt
frigors tid for sjukvardspersonalen att fokusera pa karnverksamheten och darmed
forbattra vardkvaliteten. Fér att minimera risker och dka patientsakerheten &r det viktigt
att det finns tydliga rutiner for uppgiftsvaxling och att dessa féljs noggrant. Vidare ar det
viktigt med tillgdng till 1ampliga kommunikationsverktyg och informationssystem for att
underlatta en smidig och saker uppgiftsvaxling.

Fortsatt utveckling av teknik, digitala vardformer och tjanster

Inom hélso- och sjukvarden &ar det viktigt att kontinuerligt sdka efter nya tekniska
I6sningar som kan underlatta och minska arbetsbelastningen for personalen. Flaskhalsar
och ineffektiviteter kan uppstd i varden pa grund av komplexa processer och
resursbegrénsningar. Ett sétt att hantera dessa utmaningar och optimera varden &r att
implementera Artificiell Intelligens (AI) och digitala beslutssystem 6ver hela halso- och
sjukvardssektorn. Syftet &r att eliminera flaskhalsar och ineffektiviteter genom att
optimera resursanvandning och férutsaga och hantera problem i realtid samtidigt som
patientfloden effektiviseras.

Att anvanda Al och digitala beslutssystem inom varden kan drastiskt forbattra bade
vardprocesser och patientupplevelsen. Al har féSrmagan att analysera omfattande
mangder hdlso- och patientdata for att férutsaga och hantera potentiella flaskhalsar i
vardsystemet innan de uppstar. Det gor att vardpersonal kan vidta atgarder i forvag for
att undvika onddiga férseningar eller problem. Resultatet &r smidigare vardprocesser och
minskad véntetid for patienterna, vilket i sin tur férbattrar deras upplevelse av varden.
Kontinuerlig dvervakning och anpassning till férandringar i vardbehov och patientfléden
med dessa teknologier sékerstéller optimal anvandning av varje vardavdelning och
resurs, vilket férhindrar éverbelastning och méjliggoér hdogkvalitativ vard nar det &r mest
nédvandigt.

Vi behéver vara lyhérda foér savél vardpersonalens behov, som medarbetardrivna
innovationsidéer, och arbeta aktivt for att infora tekniska l6sningar, hjalpmedel och
former som kan bidra till att effektivisera och foérbattra vardprocessen, inte minst genom
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innovationsplattformen, vardval och upphandlingar. 1177 ska kontinuerligt utvecklas for
att gora tjansten &nnu mer anvandarvénlig och tillgénglig fér invanarna. Det &r
avgorande att accelerera den digitala transformationen for att méta framtidens behov. Att
infora modern teknik, digitala verktyg och hjélpmedel kan effektivisera vardprocessen
och avlasta vardpersonalen arbetsuppgifter t ex genom automatiska ldkemedelsmoduler
och blodtrycksmétare men det gér det ocksd méjligt fér patienterna att ta en mer aktiv
roll i sin egen vard.

Detta kan exempelvis innebdara att patienter kan ta del av sin vardplan och resultat fran
undersdkning pa distans, vilket i sin tur kan frigora tid fér sjukvardspersonalen att
fokusera pa kdrnverksamheten. Att sétta patienten i centrum kan skapa en mer jamlik
vard, dar alla patienter har samma méjlighet att ta del av den vard de behéver pa
distans. Genom att fokusera pa kdrnverksamheten och skapa en mer digitaliserad och
patientcentrerad vard kan vi skapa en mer effektiv och tillgénglig hélso- och sjukvard for
alla.

Digitaliseringen innebar ett behov av att medarbetarna tillférsdkras kompetensutveckling
pd omradet sd att de digitala vrdtjansterna kan nyttjas fullt ut bade som stédsystem
och utifran utdkad delaktighet samt tillgdnglighet for patienter och vdrdtagare, men
digitaliseringen 6ppnar ocksa upp for flexibla och effektiva méjligheter till méten och
fortbildning fér medarbetarna.

Okat fokus pa patientsidkerhet for battre vardkvalitet

Digitaliseringen innebar ett behov av att medarbetarna tillférsakras kompetensutveckling
pd omradet sd att de digitala vardtjansterna kan nyttjas fullt ut bade som stédsystem
och utifran utdkad delaktighet samt tillgédnglighet for patienter och vardtagare.
Digitaliseringen dppnar ocksa upp for flexibla och effektiva méjligheter till méten och
fortbildning fér medarbetarna. Arbetet med patientsakerhet ska starkas, och detta ska
vara en central del i halso- och sjukvardens ledningssystem. Alla delar av verksamheten
ska arbeta malinriktat, systematiskt och Iangsiktigt fér att minska oénskad variation och
sakerstalla att basta mdjliga kunskap anvands i varje patientmoéte. Genom en
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och fokus pa standiga forbattringar ska
medarbetarnas kompetens och vilja att utveckla halso- och sjukvarden tillvaratas. Det
kraver att chefer och medarbetare ges tid, kunskap och redskap foér att arbeta med
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling. Att hitta andra indikatorer fér att mata och driva
pd arbetet for 6kad patientsakerhet, forutom utfall, &r viktigt.

Arbetet ska ha ett férebyggande synsatt, grundas pa fakta och framja samverkan. Varje
sjukvardsskada ska rapporteras och féljas upp for att ldra sig hur de uppstar och hur de
kan undvikas. Sjukvarden ska ha en sédkerhetskultur som férebygger felhantering. Fér att
minska risken for lakemedelskomplikationer ska regelbundna ldkemedelsgenomgangar
utféras for aldre personer, oavsett om de bor pd egen hand eller i sérskilda boenden. Det
ar viktigt att fortsatta arbeta for att minska felaktig anvandning av lakemedel i bade
primarvarden och sjukhusvarden. Personer som anvénder flera lakemedel ska fa s&rskild
uppmarksamhet. Lakemedelsdokumentation ska félja patienten genom hela varden.
Regionen bér samarbeta med akademiska institutioner och féretag for att driva forskning
och utveckling av sakerhetsfragor inom sjukvarden.

Okat lokalutnyttjande

En betydelsefull faktor fér att optimera anvandningen av befintliga lokaler ar ett effektivt
lokalutnyttjande. Genom att géra en lokalbehovsanalys och faststédlla det faktiska
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behovet kan man anvéanda befintliga lokaler pa ett optimalt satt och skapa en effektiv
miljé som uppfyller behoven hos bdde medarbetare och patienter.

For att 6ka nyttjandegraden av befintliga operationssalar ska Vastra Goétalandsregionen
hyra ut operationssalar med 18g nyttjandegrad eller 6ka sjukhusens egen anvdndning av
operationssalar. Dessutom kan fler mobila operationsteam hjalpa till att héja
nyttjandegraden och korta operationskderna.

Som ett led i arbetet for 6kad effektivitet, behéver anvandningen av sjukhusens egna
behandlings- och operationslokaler 6ka. Genom att genomféra redan beslutade
omflyttningar av vard i Géteborgsomradet och utménstra gamla, inte lika effektiva,
behandlingsmetoder kan praktiskt effektiviseringsarbete ske.

Forskning i framkant

Vi stravar efter att vara i forskningens framkant for att dagens forskning ska bli
morgondagens rutin. Vastra Gétalandsregionen bor arbeta aktivt fér att 6ka resurserna
for forskning och utveckling inom lénet. M3let &r att skapa en forskningsmiljé som lockar
till sig de basta forskarna och gor lanet till en ledande region inom internationell
forskning.

Fokus ligger pa att stdrka Vastra Goétalandsregionens position inom life science-sektorn.
For att detta ska ske behoévs fler samarbeten med andra aktdrer. Sverige har en life
science-strategi som regionen maste folja. Genom samverkan med externa aktérer inom
life science-klustret kan klinisk forskning mdéjliggéras och testmiljéer 6kas for
entreprendrer inom omradet. Detta stérker inte bara halso- och sjukvarden utan skapar
ocksa jobb i en véxande sektor.

Sahlgrenska Life ar ett viktigt projekt for Vastsverige och planeringen och projekteringen
av det bor fortsatta i oférminskad takt fér att regionen ska kunna bibehalla sin
internationella position inom life science. Samverkan som sker i projektet ger ocksa
forutsattningar for att ytterligare ta tillvara resurser i EU:s forskningsprogram. Inom
hélso- och sjukvarden har Vastra Gétalandsregionen uppdraget att ansvara for forskning
och utveckling.

Detta innebér att sjukvarden &r en plats dar forskning sker i samverkan med universitet,
hégskola och naringsliv. For att forbattra méjligheten till forskning pa primarvardsniva,
behdver kompetensférsdrjningen inom primérvarden 6ka pa 1&8ng sikt. Vi vill framja
forskning inom omradet for kvinnosjukdomar for att ka forstaelsen och foérbéattra
vardens kvalitet.

Tandvard

Vard som patienten behéver ofta ska finnas ndra och den i den néra varden ingar ocksa
tandvarden. Tandvarden ska ges mer efter behov och ha fokus pa de grupper som inte
fullt ut far ta del av en generell utveckling mot en béttre tandhélsa samt pa barn och
ungas tandhalsa.

Folktandvarden ar konkurrensutsatt vilket underlattar ocksa fér mindre aktérer att vara
med och leverera tandvard till regionens invanare. Det ger dessutom méjligheter att hitta
mer flexibla I6sningar for glesbygden respektive storre tatorter. Styrelsen for
folktandvarden ska vara lyhord, folja status pa munhalsa och att tillse en god “tdckning” i
regionen samt vidta atgdrder och nya arbetssétt t ex mobila team, néar sa kravs.
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4. Regional utveckling

4.1 Regional utvecklingsstrategi

Det regionala utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland ar 18ngsiktigt strategisk och omfattar
utveckling inom naringsliv, forskning och utbildning, social hallbarhet, miljé samt
infrastruktur. Arbetet sker i ndra samverkan med naringsliv, akademi, det civila samhallet
och offentlig sektor. Lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar lagger grunden for
Vastra Goétalandsregionens uppdrag inom regional utveckling och férordningen om
regionalt tillvaxtarbete faststaller den regionala utvecklingsstrategins roll for
utvecklingsarbetet i Vastra Gétaland.

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 (RUS:en) pekar ut
riktningen for Vastra Gétalands utveckling. En éversyn av RUS:en &r pabdrjad med
malsattningen att uppdateras i bérjan av 2026. I den aktualiserade strategin &r det av
stor vikt att ett storre fokus laggs pa tillvéxt och néringsliv. Strategin bestdr idag av fyra
I&ngsiktiga prioriteringar som beskriver omraden dér aktérer i Vastra Goétaland behdver
samverka och genomféra gemensamma insatser for att stalla om Vastra Gétaland till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle:

o starka innovationskraften

e bygga kompetens

e Oka inkluderingen

e knyta samman Vastra Goétaland

Strategin pekar ocksa ut fyra véstsvenska kraftsamlingar inom omraden som vi
tillsammans i Vastra Gotaland behdver forstirka arbetet kring de ndrmaste aren. Dessa
l6per tvars genom de fyra langsiktiga prioriteringarna och ar fullféljda studier,
digitalisering, elektrifiering och cirkuldra affarsmodeller.

Den uppdaterade strategin ska brytas ner i ett konkretiserat styrdokument fér Vastra
Goétalandsregionen. Syftet &r att konkretisera de omraden som Vastra Gétalandsregionen
ska prioriterade framéver.

Regional utveckling

Vastra Goétaland ska vara en region dar manniskor vill bo, se sina barn vaxa upp och
forverkliga sig sjalva. For att regionen ska fortsatta att utvecklas behéver manniskors
mojlighet till entreprenérskap, utbildning och arbete sattas an mer i fokus. Det ska vara
en sjalvklarhet fér den som valjer att flytta hit eller stanna kvar att man kanner och ser
mojligheten till ett gott liv, bade for sig sjélv och sin familj.

Vastra Goétaland ska ligga i topp i den nationella och nordiska tillvaxtligan, bland annat
genom jobbskapande insatser som kan bidra till nya féretag och att befintliga foretag
vaxer. Férutsattningarna for industrin behéver férbattras, inte minst genom investeringar
i infrastruktur. Samtidigt finns det ett behov av att utveckla naringslivet med fler
branscher, stdrka de tunga industrindringarna som fordonsindustrin, men aven
basnaringar, s8 som fiske-, jordbruk- och skogsnéring. Vi vill ocksd se att innovationer
premieras och nyttiggoérs i stérre utstrackning.

Vdstra Gotalandsregionen ska bidra till att skapa forutsattningar for féretagande och
etableringar, inte minst inom valfardssektorn, samt agera brygga mellan olika aktérer dar
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det behdvs. Vastra Goétalandsregionen ska ha en hég ambitionsniva nar det galler tillvéxt
och féretagande for att bli en stark tillvaxtregion. Darfor ar det viktigt att attityden
gentemot foéretagen &r positiv. Hdga ambitionsnivaer vad galler tillvaxt och féretagande
ska dock inte nédvandigtvis férvaxlas med 6kade projektstdéd inom ramen for miljé- och
regionutvecklingsnamndens arbete, da dessa inte sallan resulterar i en oklar langsiktigt
nytta for regionen.

Regionens uppdrag inom regional utveckling

Inom ramen for de prioriteringar som presenteras i budgeten kommer samtliga av de
fyra 1dngsiktiga prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin paverkas av att
miljé- och regionutvecklingsndmnden, likt 6vriga ndamnder och styrelser, maste bli mer
effektiva nar det kommer till att anvanda skattemedel pa ett satt som gor att
skattepengar inom regional utveckling faktiskt leder till resultat som ar av gagn for
regioninvanarna. De nédvéandiga prioriteringar som gérs i budgeten kommer inte bara att
paverka de omraden som namns under féregdende rubrik, utan ocksd de uppdrag som
regionen tagit pa sig inom regional utveckling. Vastra Goétalandsregionen ska uppfylla
sina dtaganden, men effektiviseringar och prioriteringar kommer behéva géras.

Projektanslag och dess resultat for den regionala utvecklingen

I miljé- och regionutvecklingsnamndens budget finns s6kbara projektmedel,
verksamhetsbidrag, féretagsstdéd och uppdrag till egenagda bolag, stiftelser och
forvaltningar.

Projektstdd ska endast beviljas om det utifrdn goda grunder kan bedémas sannolikt att
resultatet ar positivt for Vastsveriges tillvaxt, innovation och naringsliv. Detta betyder att
miljo- och regionutvecklingsnamnden och dévriga namnder som betalar ut stéd och bidrag
behdver stélla hogre krav pa faktisk nytta och effekt. Fler kvalitativa indikatorer behévs i
syfte att géra det méjligt att félja utfallet av de projektanslag som betalas ut. Hardare
prioriteringar av utbetalningar av anslag kommer behdvas for att se till att vi varnar om
skattebetalarnas pengar, hdller nere kostnader och sakerstéller nyttan i
skattefinansierade projekt. Vastra Gotalandsregionens finansiering av den totala
projektkostnaden ska begransas till 40 %, undantaget forskningsstdd och
projektansékningar dar 1:1-krav fran staten eller EU féreligger. Antalet beviljade
utbetalningar av projektmedel, verksamhetsbidrag och foretagsstod kan darfér komma
att minska under budgetperioden.

Syftet med att vi inom ramen fér denna budget aktivt verkar for ett mer effektivt
innovations- och tillvaxtframjande arbete i regionen ar att sakerstdlla att
skattebetalarnas pengar férvaltas ansvarsfullt. I de fall dar ett projekt i framtiden kan
forvantas leda till en innovation eller verksamhet som kan bedrivas p& marknadsmassiga
grunder bor privata investeringar utgéra merparten av finansieringen. I de fall
naringslivet inte investeringar i innovationsprojekt pa grund av oklar nytta bér regionen
avsta fran att investera med skattemedel. Vi staller oss mycket positiva till att regionala
medel anvands till att utveckla en infrastruktur som skapar gynnsamma férutsattningar
for Vastsveriges innovation, tillvaxt och utveckling.

Infrastruktursatsningar i Vastsverige

Med sina drygt 9,5 miljoner pendlare per ar &r Géteborg-Boras en av landets allra mest
trafikerade pendlingsstrackor. D& det i dagsldget saknas jarnvdag som kan méta
resebehoven utférs den absoluta majoriteten av resorna med hjalp av bil eller buss.
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Avtalet fér att férverkliga den gemensamma strackningen Géteborg-Boras och bibana
Mélnlycke som undertecknades under 2024 ar viktigt for att méjliggéra en storre
arbetsmarknadsregion och for att méta kraven pa en starkt transportinfrastruktur.
Goteborg-Landvetter flygplats fortsatta verksamhet &r utifran ett 1dngsiktigt
tillvaxtperspektiv av stor vikt for Vastsverige. Att en direkt jarnvagsforbindelse sakrats i
anslutning till flygplatsen - vilket blir resultatet av en jarnvagsutbyggnad Géteborg-Boras
- innan 2050 &r avgdrande for att sakra flygplatsverksamheten, d& den annars faller ur
EU:s transportnatverk TEN-T.

N&r strackningen Goéteborg-Bords och bibana Mélnlycke star klar maste nésta avgérande
steg bli utbyggnaden av dubbelspdr pa Véastra Stambanan. Det stérker ett av Sveriges
viktigaste pendlingsstrak, 6kar kapaciteten for gods till och fr&n Goéteborgs hamn och
binder samman arbetsmarknadsregioner. Investeringen ar avgorande for klimatet,
tillvaxten och manniskors vardag.

Véstra stambanan kopplar med jarnvég ihop landets tva storsta stader, och &r av stor
vikt for godstrafiken till och fran Géteborgs hamn. Jarnvégsstrackan Goteborg-Alingsas
langs Véstra stambanan lider idag av betydande kapacitetsbrist och &r hart belastad, och
Moderaterna vill understryka vikten av kapacitetshéjande atgarder. Som planerat i
projektet ska tva spar bli fyra spar.

Vastra Gotalandsregionen bér ocksa ta ett samlat grepp och driva pa arbetet kring en
utbyggnad av jarnvdgen mellan Géteborg-Oslo. Denna utbyggnad hade inte bara knutit
samman dessa tva stader, utan hade ocksa inneburit en fortsattning pa strackan mellan
Hamburg och Képenhamn. Ett dubbelspar mellan Géteborg och Oslo ligger i Véstra
Gotalandsregionens intresse, och férutsattningar fér att samarbeta brett dver
partigrénserna i fragan &r goda.

For att starka Vastra Goétalands innovationskraft, tillvaxt och beredskap behéver
Trollhattan-Vanersborgs flygplats I&ngsiktigt sdkras som en strategisk infrastrukturresurs.
Flygplatsen ar viktig fér regionens naringsliv, inte minst fér industrins behov av snabba
transporter av hdgvardesgods och tillgang till internationella marknader. Den bidrar till
att behalla och skapa arbetstillfdllen, bade direkt och genom att dka attraktionskraften
for foretagsetableringar i omradet. Dartill kan flygplatsen ha en viktig roll i totalférsvar
och krisberedskap, vilket gér den till en nyckelpunkt i ett alltmer osékert omvarldslage.

Utdver ovan namnda infrastruktursatsningar vill vi belysa vikten av att vagnatet i
regionen inte gléms bort. Den stora majoriteten av transporterna i Vastra Goétaland sker
via vdg, och dven om ambitionen &r att utéka resandet pa vara jarnvégar sa rader det
inga tvivel om att savél bil- som lastbilstransporter &ven i framtiden kommer vara av stor
betydelse for Vastsverige och ett omrade regionen bér vara med och bidra. I en
geografiskt stor region som Vastra Goétaland har bilen stor betydelse fér person- och
godstransporter. M@nga vagar &r idag undermaliga och viktiga strackor outbyggda t ex
Rv40 till lansgransen mot Jonkoping. De stoérre vagarna behdver byggas ut och
fardigstdllas samtidigt som det mindre vagnatet rustas upp.

For att finansiera framtida infrastruktursatsningar i Sverige och Vastsverige ska
méjligheterna till alternativ finansiering 6ka; till exempel medfinansiering fran
naringslivet. Detta kan i sin tur leda till 6kad innovation, effektivitet och ge 6kade
incitament att leverera i tid och inom budget.

En framtidssakrad energiforsorjning i Vastra Gotaland

26




Elektrifieringen ar en stor méjlighet for Vastra Gétaland som med redan befintlig industri
och kompetens bade sikrar och skapar nya arbetstillfallen i regionen. Denna omstéllning
medfér dock utmaningar som en kraftigt 6kad efterfragan pa fossilfri el. Véastra
Gotalandsregionen behdver darfér bedriva ett gediget paverkansarbete pa nationellt plan
mot inte minst Svenska Kraftnat, sa att den tidigare ndamnda efterfragan kan métas.

Alla energislag behévs nar vi nu stravar efter en sa skyndsam utbyggnad av el- och
energiproduktion, utdver att aktivt verka fér en utdkad energiproduktion &r det ocksa
angelaget att det finns ett helhetsperspektiv som inkluderar 6kad energi- och
resurseffektivitet. Fjarr- och kraftvdrme &r ndgra i raden av redan anvéanda
energitekniker som aven i framtiden kan spela en roll i ett mer resurseffektivt
energisystem.

Det &r viktigt att kostnader och paverkan pa energibalanseringssystemet alltid tas i
beaktning infoér yttranden géllande etablering av energiproduktionsanlaggningar. Som
region ar vi positivt instdllda till etableringar av gasturbiner i syfte att 6ka den reglerbara
elproduktionen i regionen, fér att moéjliggora effektiveten i eventuell satsning kravs en
oversyn av LNG-terminaler i regionen. Vi vill aven att Vastra Gétalandsregionen ser éver
hur den kan bidra till ett genomférande av dessa etableringar.

Ett effektivt jordbruk rustat for framtiden

Digitalisering och robotisering medfér stora mdéjligheter for Vastra Goétalands
livsmedelsproducenter att géra sin verksamhet mer Idnsam och hallbar. Genom
anvandning av till exempel sensorer, GPS och drdonare kan jordbrukare samla in data om
markférhallanden, véxttillvaxt och skadedjur pa ett noggrannare satt. Denna information
mojliggdr forbattrad planering och resurshantering, vilket kan minska éveranvandning av
gddsel och bekdmpningsmedel samt 6ka skérdarna. Det bidrar ocksa till att jordbruket
kan minska sin miljé- och klimatpdverkan.

For att det ska vara mojligt for bonder och lantbrukare i Vastra Goétaland att dra férdel av
digitalisering och teknologiska framsteg kravs det att mojligheten till tillrackligt snabb
natuppkoppling finns p& samtliga platser i regionen. Har bér regionen malmedvetet
tillsammans med berdrda parter verka for att f& nédvandig infrastruktur pa plats.

5. Kollektivtrafik

Kollektivtrafikens huvudsyfte ar att underldtta for arbets- och studiependlare att inom
rimliga tider kunna ta sig fran hemmet till arbetsplatsen eller skolan, vilket gér att den
fungerar som en viktig tillvdxtmotor fér regionen. Aven om det gjorts flera férdndringar
och férenklingar inom regionen avseende zon- och biljettsystem behdver férenklingarna
fortsatta. Bil och cykel ar viktiga delar i resekedjan och fungerar som ett komplement till
kollektivtrafiken. Givet regionens geografiska forutsattningar kommer bilen som
transportmedel vara oumbdrlig fér vara invanare bade idag och i framtiden. Vastra
Goétalandsregionen ska darfor verka for en god tillgang till pendelparkeringar i anslutning
till hallplatser och resecentrum, dven pa gles- eller landsbygd med ett Iampligt
resenarsunderlag.

Idag har vi en val utbyggd kollektivtrafik inom de stdérre tatorterna, men det ar viktigt att
dven landsbygden har tillgang till en fungerande kollektivtrafik. Okad mobilitet &r ett
ledord som innebar att det ska vara enkelt att byta mellan olika trafikslag.
Kollektivtrafiken ska upplevas som trygg och resan ska ske i trivsamma fordon fria frén
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skadegdrelse. Vi vill 6ka de olika trygghetshdjande insatserna genom att utéka
kameradvervakningen i fordon, samt vid knutpunkter, perronger och héllplatser. Det
arbete som kontrollanterna idag utfor vill vi vidga till att dven handla om att vara trivsel-
och trygghetsvardar.

Autonoma fordon ar en lovande teknologi och integrationen i kollektivtrafiken kraver
noggranna tester av sdkerhet, drift och regelverk. Vi ska méjliggéra en balanserad
utveckling dar tekniska framsteg kombineras med operativa och samhalleliga krav.
Genom detta kan regionen skapa mer effektiva och hallbara transportlésningar, sarskilt i
omraden dar traditionell kollektivtrafik &r svar att uppratthalla.

Oavsett ekonomiska férutsattningar galler det att prioritera ratt nar det kommer till
anvandandet av skattemedel. Kostnaderna for regionens kollektivtrafik vantas 6ka till
foljd av stora satsningar och investeringar. Darfor ar en 6kad sjalvfinansieringsgrad for
kollektivtrafiken i regionen nédvéndig. Biljettpriserna i kollektivtrafiken bér arligen réknas
upp pa ett satt som sakrar en I&ngsiktig och stabil finansiering for Vasttrafik. Aren innan
coronapandemin 2020 hade Vasttrafik en sjalvfinansieringsgrad pa drygt 50 procent som
idag ligger pa 47,2 procent. Atgarder bor darfér genomféras amnade att aterigen hoja
Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad till minst 50 procent. Fér att kunna erbjuda attraktiva
priser och bra service behdver Vasttrafik aven accelerera arbetet for att 6ka
reklamintakterna och ddrmed inte arbeta med att begrénsa innehdllet i reklamen. Genom
att Vasttrafik arbetar aktivt med att identifiera nya reklamytor kan Vasttrafik skapa
mojligheter for 6kade intakter.

Inférandet av permanenta civila biljettkontrollanter i kollektivtrafiken ar viktigt fér
bolagets intaktssakring. Arligen forloras betydande summor pd grund av obetalda resor.
De goda resultaten av inférandet i zon A leder nu till att de civila biljettkontrollanter
utdkas zon B och C vilket ligger i linje med var Moderata politik. I syfte att 6ka
forsaljningen och férsaljningsintakterna bor ocksd mojligheten att 1dna ut redan képta
biljetter till andra resenarer tas bort. Daremot skulle man kunna se 6ver eventuell
delning som i huvudsak kan tilldtas mellan personer folkbokférda pa8 samma adress, for
att forhindra att biljetter anvands kommersiellt av privata aktorer.

5.1 En kollektivtrafik med fokus p3d arbets- och studiependling

Huvudsyftet med kollektivtrafiken i Vastra Gétalandsregionen ar arbets- och
studiependling. For att fler ska ha mdjlighet att ta sig till sin arbetsplats med hjalp av
kollektivtrafik bor det sakerstallas att platser med en hég koncentration av industrier och
andra typer av naringsverksamhet har goda férbindelser med en turtathet som goér att
fler kan resa kollektivt. Under processen dar man arbetar fram planer for
trafikférbindelser till dessa typer av omraden bor det géras i ndra dialog med de
arbetsgivare som bedriver verksamhet pa plats. Platser och omrdden likt de som ndmns
ovan har ofta féretag med en hég andel yngre personer anstallda. Dessa saknar inte
sallan korkort, och ar darfér generellt mer beroende av kollektivtrafiken for att ta sig till
och frén jobbet.

5.2 Trafikforsérjningsprogram for Vastra Gotaland

Enligt kollektivtrafiklagen ska Vastra Gotalandsregionen, i rollen som regional
kollektivtrafikmyndighet, ta fram ett trafikférsorjningsprogram. Nuvarande
trafikférsérjningsprogram 2021-2025, beslutades av regionfullmaktige i maj 2021.
Trafikforsérjningsprogrammet ar tillsammans med regionfullmaktiges budget det
Overgripande styrdokumentet fér kollektivtrafikens utveckling i lanet. Revidering av nu
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gallande program ar padgaende.

Trafikférsérjningsprogrammets langsiktiga mal innebér att andelen hallbara resor ska 6ka
i hela Vastra Gotaland. Antalet kollektivtrafikresor och marknadsandelen jamfért med bil
ska 6ka till minst de nivaer som radde innan pandemin (2019). Tre malomraden
beskriver ambitionerna kring geografisk tillganglighet, enkel, trygg och inkluderande
kollektivtrafik samt minskad miljdpaverkan fran kollektivtrafiken.

Inom ramen for arbetet med ett nytt trafikférsdrjningsprogram ska det tas fram atgéarder
som syftar till att effektivisera regionens befintliga kollektivtrafik parallellt med att
Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad ékar. Vi ska ocksd strava efter att inom
trafikférsérjningsprogrammet upphandla standardiserade bussmodeller fér att sanka
kostnader, och strava efter en 6kad livsldngd pa bussflottan hos Vasttrafik. I malen for
det reviderade trafikférsérjningsprogrammet ska det finns tydligare skrivhingar om att
resor med kollektivtrafik ska dka i andel i relation till resor som idag gérs med bil.

I det regionala utvecklingsuppdraget ingar att Vastra Gotalandsregionen, pd uppdrag av
regeringen, upprattar en plan for den regionala transportinfrastrukturen. Utifran de
regionala férutsattningarna prioriteras har vilka atgarder och insatser som &r aktuella att
genomfdra. Vastra Goétalandsregionen samordnar tillsammans med kommunalférbunden

ocksa regionens prioriteringar och synpunkter pa den nationella infrastrukturplanen.
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6. Kultur

Kultur, konst och kulturell utbildning bidrar till att utveckla vart samhalle och social
utveckling. Med det féljer utveckling av mangfald, innovation och kreativitet. Den
moderata kulturpolitiken lyfter tradition, ett bevarat kulturarv och stéd fér vara
etablerade kulturella institutioner. Institutioner som har byggts under 13ng tid och kraver
sin omsorg och systematisk utveckling d& risken om detta ansvar inte tas, &r att de
hamnar i en negativ utveckling. Som ett starkt komplement till var regions engagemang
skall marknadsdrivet stéd och privata initiativ uppmuntras och partnerskap stkas.

Ett levande kulturliv &r en drivkraft for innovation, entreprendrskap och att utveckla vara
foretag i regionen. Kreativa miljoer inspirerar till nya idéer, stérker konkurrenskraften och
gér var region attraktiv for bade féretag och manniskor. Kulturen skapar métesplatser
dér nya samarbeten och idéer fods — mellan konstnarer, artister, kreattrer, forskare,
entreprendrer och affarsutvecklare. Ett rikt kulturliv bidrar till att manniskor vill bo, verka
och besdka Vastra Gotaland. Dar kulturen frodas, vaxer ocksa framtidens idéer.

Kulturens spets och bredd fér alla aldrar ska utvecklas. Samtidigt som verksamheter ska
starkas med utmarkt kvalitet och stor lyskraft, ska kulturen vara tillganglig och na alla
regionens invanare. Det ska uppnds i samverkan med civilsamhéllets aktdrer sdsom
foreningslivet och idrotten. Vi ser ett behov av att 6ka likvérdigheten i hur och i vilken
omfattning regionen ger bidrag, utifran nytta, réckvidd, besékare och omfattning av
verksamheten. Allt fler invanare behéver ha mojligheten att ta del av kulturen. Darfor
ska Vastra Gotalandsregionen utreda hur manga av lanets invanare tar del av
kulturnéamndens medel.

Idag finns det stora skillnader i vilken sjalvfinansieringsgrad regionens
kulturverksamheter, bade interna verksamheter och bidragstagande verksamheter, har.
For att 6ka likvardigheten bér andelen regionfinansiering tas i beaktning vid beviljande av
ytterligare eller fortsatt finansiellt stod till de verksamheter som riktar sig till en
betalande deltagargrupp eller publik.

Regionens kulturverksamheter, b&de egna och stédmottagare, har idag olika
forutsattningar nar det galler sjalvfinansiering. Vi varnar om en stark och levande
kultursektor, men ser samtidigt att det nuvarande bidragssystemet ibland skapar
beroende och osdkerhet fér manga aktorer.

Barn och unga ska kunna ta del av kulturen inom regionen. Stddet till skolor i form av
rese- och arrangérsstdd &r viktigt. Vi vill arbeta for att 6ka lasférmgan och
lasforstdelsen hos barn, unga och vuxna. Forskning visar ocksd p& kulturens positiva
effekter for manniskans halsa, och vi bor anvanda kultur som ett medel i bland annat
dldrevarden och inom psykiatrin.

De kulturella och kreativa branscherna bidrar till ett levande samhalle som attraherar
invanare, turister och féretag med kreativitet och skaparkraft. En region som préglas av
ett rikt kulturliv &r berikande fér bade invanare och besékare och lockar dessutom till
investeringar i regionen. Vi vill stérka regionen som ett turistmal genom att utveckla och
oka tillgdngligheten till regionala kulturverksamheter och vara kultur- och
naturarvsmiljoer.

Precis som inom andra omraden vill vi se ett stdrre utbyte och samverkan mellan olika
aktorer sa att kultur, kunskap och teknik kan utvecklas och spridas till fler. Det &r en
viktig forutsattning for att till exempel dataspelsutvecklingen, techféretagandet och Film i
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Vast ska fortsatta utvecklas. Vastra Gotalandsregionen ska i stérsta allmanhet varna och
stodja naringsidkare och egenféretagare verksamma inom kulturomradet och pd sd sétt
framja ett gott kulturutbud.

En kultur med kraft att std pd egna ben

Ju mer en kulturverksamhet kan std pd egna ben, desto friare kan den ocksd verka.
Vastra Gotalandsregionens utgifter inom kulturomradet éverstiger idag Sveriges vriga
regioner. Darfor ska ett stérre fokus ldggas pa att s8 manga verksamheter som méjligt
pa sikt kraftigt 6kar sin sjélvfinansieringsgrad. Detta &r ocksa en viktig atgérd fér en
Okad likvardighet. Idag har vissa verksamheter proportionerligt en hégre
regionfinansiering an andra.

En hogre sjalvfinansieringsgrad forutsatter att manniskor som tar del av och konsumerar
olika kulturformer till en hégre grad betalar fér dem. I dagslaget finns det flera exempel
pa verksamheter som vénder sig till betalande besdkare, men som trots detta har en
mycket 13g sjalvfinansieringsgrad. Dessa bér i sina verksamhetsstrategier till en hégre
utstrackning inkludera ambitioner om att bli mindre beroende av verksamhetsstdd
och/eller offentliga medel.

Prioritera och vdrna de regiondgda kulturbolagen

Det finns idag ett flertal kulturverksamheter som arbetar pd uppdrag av Véstra
Gotalandsregionens kulturnamnd. Nagra verksamheter ar Vastra Gétalandsregionen
dgare av och nagra har andra huvudman. For att sdkra hog kvalitet och utveckling for
fyra omraden har regionen valt att driva prioriterade verksamheter i bolagsform dar
regionen ar agare eller deldgare. Bolagen ar idag uppskattade kulturinslag i
regioninvanarnas tillvaro, och sa bér det ocksa vara i framtiden.

Den tidigt gjorda prioriteringen av dessa omraden vid regionens bildande ska hedras
genom att sakerstdlla att de regionagda bolagens verksamhet och kvalitet varnas i en tid
nar omprioriteringar gérs inom ett flertal politiska omrdden. Detta forutsatter att de
resurser som Vastra Goétalandsregionen lagger pa kulturverksamhet i férsta hand riktas
till de tidigare namnda regionala bolagen. Det ar darutéver 6nskvart att dessa
verksamheter pa sikt verkar for en héjd sjélvfinansieringsgrad i den man det &r méjligt.

En symfoniorkester for hela Vastra Gétaland

Varje ar samlas barn och unga fran hela varlden for att vara en del av Side by Side -
varldens stérsta musiklager och dar Symfonikerna star som huvudarrangér sedan 2016.
Musik férenar och bygger broar mellan manniskor, kulturer och kontinenter. Att som barn
och ungdomar kanna delaktighet och att tillhéra en gemenskap ar oerhért viktigt under
ett antal formativa ar.

Musik forenar och skapar en meningsfull fritid for barn och unga i Vastra Goétaland. Med
ytterligare en riktad satsning pa barn- och ungdomsmusiken kan symfonikerna starka sin
verksamhet och erbjuda unga en gemenskap de annars kanske inte hade fatt uppleva.
Musiken bidrar inte bara till att halla vara barn och ungdomar borta fran negativa
influenser, den ger dem ocksa verktyg fér personlig utveckling.

En forstarkning av ungdomsidrotten
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Utdver att den agerar folkhalsofrémjande kan ungdomsidrotten spela en viktig roll for att
skapa en meningsfull fritid fér barn och unga i Vastra Gétaland. Pa nationell niva vidtar
regeringen en mangd atgarder for att starka polis och rattsvasende, och darfor ser vi en
mojlighet att pd regional nivd komplettera dessa med férebyggande insatser i syfte att
vanda utvecklingen. Att investera i ungdomsidrott kommer gynna vart samhalle i det
l&nga loppet och hjilpa oss att méta de utmaningar som finns idag.

Med uttkade tillskott kan idrottsféreningar i utsatta omraden stéarka sin verksamhet och
erbjuda hundratals unga en gemenskap och ett meningsfullt sammanhang att vistas i.
Idrotten bidrar inte bara till att hdlla ungdomar borta fran negativa influenser, utan ger
dem ocksd verktyg fér personlig utveckling och ansvarstagande, dér de lar sig att
samarbeta och verka mot ett gemensamt mal. Idrotten verkar inte bara som en positiv
kraft for den fysiska halsan, utan ocksa den psykiska.

Lasframjande insatser for unga

Lasning lagger grunden fér barn och unga att forma och utveckla sina sprakkunskaper.
Tyvarr har skillnaderna i ungas ldsande 6kat under ett antal &r, vilket riskerar att f3
konsekvenser for saval skolresultat som den personliga sprakutvecklingen. Tidigare har
en satsning pa lasframjande insatser fér unga i Vastra Gétalandsregionen inférts. Detta
ar en satsning som Moderaterna ser ett stort varde i, och a@mnar vidareutveckla.

Kulturstrategi for Vastra Gotaland

Kulturstrategins innehall regleras i sin tur delvis av férordningen (2010:2012) om
fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet dér det fastslas att det
statliga stédet ska fordelas till sju olika konst- och kulturomraden.
Kultursamverkansmodellen, som ar en viktig del i samverkan mellan stat, regioner,
kommuner, det civila samhéllet och de professionella kulturskaparna, haller pa att
utredas.

Vastra Goétalandsregionens arbete inom kultur sker i ndra samarbete med akademi,
naringsliv, offentliga aktdrer och det civila samhallet. Samverkan sker lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt. Utgdngspunkten foér arbetet &r den regionala kulturstrategin
som dels lyfter prioriteringar inom de olika konst- och kulturomradena, dels pekar ut fem
strategiska omraden fér samverkan: vidgat deltagande, gynna nyskapande, utveckla
kapaciteter, nyttja tekniken och dka internationalisering.

7. Vastra Gotalandsregionens ledningsfunktioner

For att bedriva &ndamalsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga ansvarsomraden
finns ett antal stod- och ledningsfunktioner. Dessa ska bistd organisationen att uppna
ambitionerna inom dessa omraden pa ett kostnadseffektivt sétt, i linje med vad
kommunallagen stipulerar.

7.1 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar Vastra Gétalandsregionens ledande politiska forvaltningsorgan. Den
ska vara val informerad om och ha ansvaret for hela organisationens utveckling samt
folja de fragor som kan inverka pa dess utveckling. Regionstyrelsen bevakar utifran sin
uppsiktsplikt att néamnder och styrelser fullgér sina uppgifter inom olika
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verksamhetsomraden utifran regionfullméktiges beslut och vad som enligt lag och andra
forfattningar vilar pd Vastra Gétalandsregionen.

7.2 Fastigheter

Styrelsen for fastighet, stdd och service svarar for fastighetsférvaltning och
lokalforsorjning samt att utveckla och sakerstalla effektivt lokalutnyttjande inom
regionen. Styrelsen ansvarar ocksa for leverans av stéd- och servicetjénster at ndmnder
och styrelser samt at de aktiebolag dar Vastra Gétalandsregionen dger mer &n halften av
aktierna. I ansvaret ligger att utveckla och effektivt utnyttja de synergier och skalférdelar
som finns inom och mellan de ingdende verksamhetsomradena i fastighet, stéd och
service.

Véastra Gétalandsregionens lokaler ska vara dndamalsenliga och utgd fran
verksamheternas behov. Framtidens sjukvard behover lokaler som klarar av att stodja
hélso- och sjukvardens omstallning, &r 1angsiktigt hallbara och &r tillrackligt flexibla for
att méta kraven fran framtidens sjukvard.

Det ar viktigt att investeringar vid de enskilda sjukhusen ligger i linje med omstallningen
i varden och det samlade behovet i ett helhetsperspektiv av sjukvarden i Véstra
Gétaland. Planer kring sjukvardens omstélining maste ga hand i hand med planeringen
av nya vardbyggnader och aterinvesteringar i nuvarande sjukhus. Miljdmal 2030 stéller
krav pa ett hallbart byggande. Det pdgar manga projekt inom byggbranschen for att nd
ett hdllbart byggande. Véstra Goétalandsregionen ska stétta och vara delaktiga i den
typen av projekt.

Véstra Gétalandsregionen ska vara en férebild for hallbar verksamhet, hallbar
omstéllning och 1&g miljé- och klimatpdverkan. Ar 2021 antog regionfullméktige Miljomal
2030 for regionens egna verksamheter. Regionens egna hogt uppsatta mal driver pa
kostnader och skapar bekymmersam och kranglig byrakrati. Vdstra Gétalandsregionen
ska pa ett 6vergripande plan félja de mal som regering och riksdag faststéller.

Investeringsberedningen maste utgd frdn regiongemensamma behov. Lokalbehovsplaner
med tillhérande investeringsbehov ska varje ar faststéllas i utforarstyrelser i samrad med
bestéllarna och pa sd satt ingd som en férutsattning i det &rshjul som géller for
investeringsberedningen. Vid renovering och nybyggnation uppstar evakueringsbehov
som i storre utstréckning ska l6sas genom att ta befintliga resurser i ansprak. Det kan
innebara att tillfalligt flytta verksamheter till andra férvaltningar inom Vastra
Gotalandsregionen.

Moderna lokaler

Regionfullmaktige ger i de ekonomiska ramarna uttryck fér en ambitids investeringsplan
for sjukhusen och det finns dven inom vissa fastigheter ett stort underhallsbehov. P&
Véastra Gotalandsregionens skolor foreligger ett generellt behov av underhall.

Vastra Goétalandsregionen arbetar idag med att minska sin energiférbrukning och arbetet
med energieffektivisering och energiomstallning behdver utvecklas ytterligare. Berdrda
verksamheter ska involveras vid ny- och ombyggnationer.

Inom Vastra Gétalandsregionens avsatts upp till 1% av investeringsbeloppet foér
fastigheter till konstnarlig gestaltning. Vid eventuella férdyrningar av projekt ska
avsattningen inte indexeras upp. For att sakerstélla att resurserna anvénds pa ett
effektivt och &ndamalsenligt satt finns dven ett behov av att genomlysa omfattningen av
avsattningarna till konstnérlig gestaltning. En sadan analys kan bidra till en béttre
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helhetsbild av hur medlen férdelas och vilket varde de tillfér i det regionala
investeringsarbetet. Vastra Gotalandsregionen ska strava efter att halla nere kostnader
for investeringar.

7.3 Service

Inom omradet service ansvarar styrelsen for logistik for enhetlig, sammanhallen, hallbar
och resurseffektiv logistik och férsérjning av varor och tjanster inom Vastra
Gotalandsregionen och enligt sarskilda 6verenskommelser till Ianets kommuner. Ansvaret
for patientmaltider och tvétteri &r ocksa viktiga delar fér en god vard pa vara sjukhus.

Styrelsen har ett 18ngsiktigt strategiskt uppdrag att utveckla logistik- och varuférsdrjning
med tillhérande tjanster till stéd for Vastra Gotalandsregionens utférarverksamheter.
Styrelsen ansvarar for att ta fram forslag till och genomféra strategiska planer inom
logistik- och forsérjning. Styrelsen ansvarar ocksa for utvecklingen av ett regionalt
optimerat sortiment i samrad med utférarstyrelser och regionstyrelsen. I arbetet med
sortimentsfragor far styrelsen stéd av regionstyrelsens i upphandlings- och andra
kommersiella fragor.

Arbetet med kostnadsbesparande sortimentsoptimering behover paskyndas

Beredskap for kris och krig stéller nya krav pa en séker férsérjning av material till
sjukvarden. En anpassning till statliga krav och saker leverans inom hela regionen &r ett
prioriterat arbete framéver. Det ar ocksa darfor viktigt att vi fordelar om medel till
forman for beredskapslager bade vad géller kvalitet och kvantitet for att sakerstélla
livsmedelsférsdrjning.

Genom sina serviceverksamheter har Vastra Gétalandsregionen goda mdéjligheter att
skapa en kostnadseffektiv organisation s& att hela sjukvardskedjan fungerar pa ett bra
satt. Service- och fastighetsverksamheten far i huvudsak sina intékter via avtal och
betalning fran olika utférare inom regionen for de tjdnster som tillhandahalls.

I serviceuppdraget ingar att avlasta varden. Tillsammans med sjukhusen kan detta
uppfyllas genom att utveckla den vdrdnéra servicen sd att vdrdens resurser i hégre grad
kan anvandas till vardproduktion. Sjukvardens kompetens ska anvéndas pa ratt satt och
det behdver renodlas vilka arbetsuppgifter som servicepersonal utfér. Arbetet med
uppgiftsvaxling och riktlinjer fér arbetsférdelning mellan vardpersonal och
servicepersonal behéver darfér utvecklas.

En tillforlitlig logistik- och forsdrjningsstrategi ar av stor betydelse for en effektiv
sjukvard. Inférandet av en vidareutvecklad modell fér materialférsérjning (MiV 2.0) for
mottagningar och vardavdelningar &r en prioriterad del av logistik- och
forsorjningsstrategin.

Till stérsta delen genomférs serviceverksamheterna i egen regi men ocksa genom
upphandling och i samarbetet med kommuner. Strategiskt viktiga verksamheter kan
utforas i egen regi men tjanster som beddéms kunna utféras av annan ska upphandlas.
God kvalitet och kostnadseffektivitet ska alltid prioriteras.

Det finns ett bra samarbete med kommunerna i Vastra Goétaland. Det galler bland annat

hjalpmedelcentralerna samt leverans av lakemedelsnara produkter och valfardsteknik
med digitala produkter.
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7.4 Inkop

Vastra Goétalandsregionen ar en av Sveriges storsta inkdpare, vilket skapar mdéjligheter
att koncentrera sig pa kvalitet, hallbarhet och kostnadseffektivitet. Det centrala ansvaret
for inkop skapar ett starkare och mer strategiskt fokus pa inkdpsfragor. Det &r angelédget
att det finns ett anvandarvanligt inképssystem for att alla som avropar varor och tjanster
kan arbeta smidigt. Det &r ocksd angeldget att sparbarheten i fakturahanteringen kan
dka samt att fokus fortsatt ar starkt pa avtalstrohet.

Den nuvarande malsattningen om att en viss andel av regionens livsmedelsinkdp ska
vara ekologiska ar kostnadsdrivande for regionens verksamheter trots att det inte
noédvandigtvis ar miljo- och klimatmassigt férdelaktigt. I dagslaget har Vastra
Gétalandsregionen mal om 55 % ekologiska livsmedel till 2025 och 60 % till 2030. P3
grund av bland annat 6kade livsmedelspriser ar det svart fér maltidsverksamheterna att
nd dessa mal. Inkdp av ekologiska livsmedel &r positivt om de dessutom &r nar- eller
svenskproducerade da dessa kan fylla en viktig funktion kopplat till svensk beredskap och
sjalvforsérjning. Malet om en specifik andel ekologiska livsmedelsinkép ska avskaffas.

Sedan 2016 ar Vastra Gotalandsregionen en Fairtrade Region. Flera forskare menar att
det saknas belégg for att Fairtrade bidrar till minskad fattigdom och pekar till exempel pa
att smaskaliga och fattiga jordbrukare riskerar att missgynnas. Darfor ska regionen
overvaga att lamna Fairtrade-samarbetet och i stéllet fokusera pa att gynna de
smaskaliga lantbrukarnas arbetsvillkor pa andra sétt.

7.5 Sakerhet och beredskap

De senaste arens omvaérldsutveckling har gjort att sdkerhet- och beredskapsfragorna
vuxit i omfattning och betydelse. Europas sékerhetspolitiska l&dge har p& senare tid
kraftigt forsdmrats. Sarbarheter har ocksa stéllts pa sin spets, till exempel elférsérjning,
har bidragit till en 6kad statlig ambitionsniva inom omradet. Detta stéller hoga krav pa
beredskapsutveckling inom regionens samtliga verksamhetsomraden. Sveriges
totalférsvarsformaga ska 6ka och det svenska medlemskapet i Nato stéller krav pd civil
beredskap, vilket paverkar Véstra Gétalandsregionens verksamheter. Investeringar i den
europeiska férsvarsindustrin ska mdjliggéras under forutsattning att dessa investeringar
sker i enlighet med demokratiska och etiska principer samt framjar en starkt europeisk
sakerhetsstruktur.

Lagstiftning inom omradet har de senaste aren skérpts, exempelvis
sakerhetsskyddslagstiftningen, GDPR (Dataskyddsférordningen) och Lag om
informationsséakerhet fér samhallsviktiga och digitala tjanster och &r pa vag att
ytterligare skarpas. Investeringar inom saval fastigheter som digital infrastruktur och
system kommer framéver att pd ett annat satt an tidigare behéva beakta sakerhet och
beredskapsaspekter.

7.6 IT och digitalisering

Att aktivt jobba med digitalisering for att forbattra, effektivisera och utveckla regionens
verksamheter ar ett viktigt verktyg. For att moéta morgondagens utmaningar ar det
nodvandigt att utveckla och férandra de invanda arbetssatten vi idag har och utmana det
befintliga systemet. Har 6ppnar en dkad digitalisering av valfardstjansterna upp fér dkad
effektivitet och battre kvalitet.

Under den 6verskadliga framtiden kommer Al att paverka regionens verksamheter i
grunden. Det innebér att vi kommer att kunna utveckla nya Iésningar inom omraden som
varden och kollektivtrafiken. Anvandningsomradet kommer vara, och &r mangfacetterat
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for att analysera stora mangder data, férutsaga handelser, fatta beslut och automatisera
uppgifter.

Vastra Goétalandsregionen ska ligga i framkant av innovation och utveckling, dar IT och
digitalisering ska vara ett verktyg och stdéd for verksamheterna med ett tydligt
invanarperspektiv. Darfor dr det ocksd viktigt att regionen staller om pa alla satt vi kan.

I takt med att digitaliseringens utveckling, nya digitala verktyg och Al bér regionen
avveckla faxen som en “saker kommunikationsvag”. I dag finns det 529 aktiva
faxmaskiner inom Vastra Goétalandsregionen. Sedan den férsta mars 2022 finns
mojligheten att ansluta sig till SDK, saker digital kommunikation, vars ansvar idag ligger
hos Digg (Myndigheten for digital forvaltning). Detta kommunikationsmedel ar tankt att
ersatta faxen som ett sakert kommunikationsmedel inom offentlig forvaltning. Vastra
Gotaland, som pd organisationsniva &r ansluten till den nationella SDK-federationens
produktionsmiljd, ska gora ytterligare anstrangningar for att skynda p@ omstélliningen till
digital saker kommunikation inom verksamheterna genom att pa ett bredare plan
implementera SDK.

8. Vastra Gotalandsregionens medarbetare

Vdstra Gotalandsregionen behdver vara en attraktiv arbetsgivare fér att kunna rekrytera
och behdlla medarbetare 18ngsiktigt. Som arbetsgivare har regionen satt ett hégt mal
som uttrycks i ambitionen att uppfattas som Sveriges basta offentliga arbetsgivare 2027
och ar gemensamt foér hela koncernen.

Bilden av Vdstra Gotalandsregionen som en bra arbetsgivare spelar en avgérande roll for
att kunna rekrytera den kompetens som kravs samt for att skapa engagemang och fa
medarbetare att vilja stanna kvar inom organisationen. Det ar ocksa avgérande fér om
medarbetare eller andra externa intressenter valjer att rekommendera Vastra
Goétalandsregionen som arbetsgivare till vanner eller kollegor.

Vastra Goétaland har generellt sett inte problem med att rekrytera personal, utan
utmaningen &r framst att medarbetare véljer att sluta pa grund av brister i den
organisatoriska arbetsmiljon. Darfér behdver regionen arbeta mer fokuserat med att
behdlla medarbetare, och fokusera pd att det goda ledarskapet maste fortsatta utvecklas.
Regionen maste sarskilt arbeta &nnu mer fokuserat med att behalla medarbetare genom
en god organisatorisk arbetsmiljé. I tydlighets- och transparenssyfte bér
arbetsgivaravgiften finnas med pa regionmedarbetares I6nespecifikation.

Kompetensforsorjning pa kort och 13ng sikt

Bemanningsléget ar pa vissa hall bekymmersamt och det finns kompetensobalanser som
maste adresseras. For dkad kontinuitet och stdrkta méjligheter till kompetensférsérjning
kravs en framatsyftande medarbetarpolitik som fortsatter pa den av GronBI& Samverkan
inslagna vagen med fortsatt fokus p& sdval konkurrenskraftiga I6ner som goda
arbetsvillkor. For att 1dngsiktigt kunna behalla och rekrytera medarbetare och ratt
kompetens maste Véstra Gétalandsregionen vara en attraktiv arbetsgivare. Erfarenhet,
ansvar och kompetens maste avspeglas i Iéneutveckling och I6nespridning.

Det krévs ett fortsatt arbete kring foréandrade arbetssatt med ett tydligt fokus pa
bemanning- och kompetensplanering bade for att stédja arbetet med omstéllningen inom
sjukvgrden och utifran ett verksamhetsperspektiv. Viktigt ar en 6kad systemforstaelse;
att se over vilka yrkeskategorier och kompetenser som behdvs liksom eventuella behov
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av nya, férandrade eller farre subspecialiseringar, 6kad samverkan mellan befintliga och
nya yrkeskategorier, uppgiftsvéxling samt matchning bade pa verksamhets- och
individniva. Arbetet med uppgiftsvéaxling dar inférandet av servicemedarbetare bidragit
till att avlasta bland annat sjukskdterskors arbetsuppgifter i form av exempelvis
forradshantering och matdistribution till patienter, behéver fortsatta och formaliseras.

Ett storre fokus pa att kompetensplanera teamet genom till exempel ett forstérkt arbete
kring schemaldaggning, kan bidra till 6kad kontinuitet och trygghet, vilket inverkar positivt
pd den upplevda arbetsmiljon. Véstra Goétalandsregionen ska centralt verka for att
intensifiera arbetet med att sprida goda exempel pa arbetstidsmodeller och
halsoframjande schemaldggning som stédjer kontinuiteten i teamet.

Tillit och frihet &r viktigt att uppratthalla och utveckla fér att vi ska kunna ta tillvara
medarbetarnas engagemang och idéer, forbattra arbetsmiljon och f8 medarbetare att
vilja sbka sig till, stanna kvar och utvecklas i Vastra Gétalandsregionen. Den
utvecklingskraft och férmaga till omstallning avseende organisation, arbetssatt och
samarbeten som verksamheterna och medarbetarna visade pa under Covid-19 pandemin
ar viktigt att fortsatt bejaka.

Attraktiva anstdllningar, villkor och ersattningar

Kontinuitet ar ett viktigt ledord for trygghet och stabilitet pa arbetsplatsen. Vastra
Gotalandsregionen ska darfér erbjuda attraktiva arbetsplatser med konkurrenskraftiga
villkor och goda méjligheter till karridr- och kompetensutveckling sa att medarbetare
valjer att soka sig till och stanna kvar i Vastra Goétalandsregionen.

Foérbattrings- och utvecklingsarbetet &r en stéandigt pagdende process i ndra samverkan
mellan chefer och medarbetare som ska utga fran verksamhetens behov. Helhetssyn och
samverkan ska pragla verksamheten och genom tillitsstyrning kan handlingsutrymmet
for medarbetarna 6ka. Det ar viktigt att tillvarata medarbetarnas idéer och initiativ som
kan bidra till férbattrad arbetsmiljo och minskad administration bland annat genom en
administrativ prévningsratt, och hégre produktivitet. For att mdjliggéra lokalt
forbattringsarbete pa varje enskild arbetsplats ska dessa ges resurser for
utvecklingsarbete och alla chefer utbildning i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling.

Det krédvs ocksa ett fortsatt arbete med I6nesattningen. Att tillférsdkra en god
l6neutveckling under hela arbetslivet ska ha hég prioritet och fokusera pd att starka
kopplingen mellan karriarutveckling, kontinuitet och yrkesskicklighet med sarskilt fokus
pa de grupper som uppbér den kliniska verksamheten inom hélso- och sjukvarden. Vi har
bidragit till flera omfattande I6nesatsningar och héjda ersattningar for medarbetarna i
varden. Sammanstalld I6nestatistik visar att satsningarna har varit framgangsrika men
det finns vardnara yrkesgrupper dar Vastra Gotalandsregionen har svarigheter att behdlla
och rekrytera medarbetare och som bdér prioriteras vidare.

Resultatet av tidigare grénbld satsningar ar kraftigt hjda medelléner for svarrekryterade
grupper inom hélso- och sjukvarden. Utgdngspunkten var och &r att kompetens och
erfarenhet och ansvarstagande ska aterspeglas i ldnekuvertet och att det ska finnas en
|6nespridning. Medarbetarpolitiken maste fortsatt fokusera pa att skapa forutsattningar
for 6kad kontinuitet och starkta mdjligheter till kompetensférsérjning genom
konkurrenskraftiga l16ner och goda arbetsvillkor. Det finns ytterligare vardnara
yrkesgrupper dar regionen som arbetsgivare har svarigheter att behalla och rekrytera
personal och som bdr prioriteras i nasta steg. Det ar viktigt att fortsatt utveckla
incitament fér att ta de tunga arbetspassen eller att utbilda sig inom sjukvardens
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bristyrken.

Systematiken och systemforstdelsen i arbetet med I6neséttning, en dkad I6nespridning
samt jamstallda I6ner boér intensifieras och tydliggdras dar |6nestrukturen ska stimulera
till férbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet samt bidra till
att arbetsgivaren nar malen fér verksamheten. Léneutvecklingen ska vara hégre fér de
prioriterade grupperna an for évriga. Lonesattningen maste samtidigt hallas inom
tilldelad budgetram.

Karridrmdjligheter och tjansteutbud behdver utvecklas sd att medarbetare kan vaxa och
utvecklas i sina yrken. Regionen behdver anstallningsformer som fungerar och uppfattas
som attraktiva for medarbetare i olika faser av livet. Att méjliggéra och arbeta fram
modeller fér kombinations- och/eller rotationstjanster dar medarbetaren kan arbeta inom
oppen- och slutenvard, rotera och byta mellan olika arbetsplatser internt och externt,
liksom snabb- och beredskapsutbildningar, kan ge goda synergier, och bidra till att 6ka
robustheten i sjukvardssystemet.

Satsningen pa forstarkt IVA-vard 8r 2022-2024 som GronBl& Samverkan startade har,
genom forstarkning av intensivvarden med 70 forstarkningssjukskéterskor och 70
forstarkningsunderskoterskor, haft som mal att skapa en robust och hallbar struktur vid
extraordinara situationer och sarskilda handelser

Medarbetarpooler, som erbjuder fasta anstallningar, fungerar som alternativ till inhyrd
personal och som en intern 16sning for att avlasta medarbetare vid arbetstoppar eller
sjukdom. Det ar samtidigt en flexibel anstdllningsform fér kunniga medarbetare som vill
ha omvaxling och utmaningar.

Bristande tillgang till ratt kompetens &r en av de stérsta utmaningarna som varden har
for att mota r&dande behov. Detta problem finns inom alla verksamhetsomraden, men &r
sarskilt tydliga i vissa specialiteter och kan paverka bdde lakare och sjukskéterskor. Idag
tilldter nuvarande regelverk exempelvis inte att lakare som vill ta extrapass far géra sa
pa egen klinik (sd kallad internstafett). Det innebar att de individer som har méjlighet,
lust och vilja att bidra med sin kompetens, p& sin ordinarie arbetsplats, inte har mojlighet
att gora det pd grund av interna regler. I stéllet hanvisas dessa till att utfora detta arbete
pad andra hall, exempelvis hos andra regioner. Darfér har vi féreslagit en éversyn av
géllande regler fér hur medarbetare anstéllda i Véstra Gétalandsregionen medges sa
kallad bisyssla i form av anstallning i bemanningsféretag.

Aldre, seniora medarbetare bar pa stor kunskap och erfarenhet och bidrar till trygghet for
nya oerfarna medarbetare. De kan dértill ocksa efter pensionering fungera som
beredskapspersonal under semestrar och arbetstoppar. Ett aldersmedvetet
forhallningssatt i verksamheten med insatser for att locka &ldre, erfarna medarbetare att
arbeta kvar inom sjukvarden med till exempel méjlighet till flexiblare anstallningar och
handledar- och mentorsuppdrag, ska fortsatta och utvecklas. En bifallen motion fran
Moderaterna om att hdja ersattningen motsvarande den besparing som den lagre
arbetsgivaravgiften medfor for Vastra Gétalandsregionen, for de medarbetare som
arbetar kvar fran och med det ar de fyller 67 ar, kan komma att premiera dessa
medarbetare.

Ett hallbart arbetsliv

Med begransade resurser ar det viktigt med ratt anvéand kompetens. Arbetet med
forandrade arbetssétt, uppgiftsvaxling och avlastning maste darfor fortsatta. Det handlar
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till exempel om ett 6kat samarbete dver organisatoriska granser dar medarbetarna ses
som en resurs mellan avdelningar och verksamheter. Fler arbetsuppgifter bér ocksa
overforas till servicemedarbetare, inte minst inom stad- och maltidsverksamhet samt
materialhantering.

P& regiondvergripande niva finns ett ansvar i att underlatta bemanningen genom att séka
undanrdja hinder samt skapa goda ramverk och villkor fér verksamheter och
medarbetare, bland annat for regler for bisysslor och karens och ett synsatt dar andra
sjukvardsgivare ses som goda komplement till Vastra Gotalandsregionens egen
verksamhet. Helgtjanstgéringen handlar om madjligheterna att bemanna dygnet-
runtverksamheterna men &r samtidigt en faktor som paverkar attraktiviteten for att
arbeta inom halso- och sjukvarden. Aven om ersattningarna hojts foér de tyngre passen
sa finns det, for att klara bemanningen, behov av en 6versyn kring ytterligare atgarder
och en dialog och samverkan med de fackliga organisationerna.

Utbildningsplatser for framtida medarbetare

Utifran nuvarande och framtida kompetensbehov &r det nédvandigt med ett strategiskt
arbete med utbildning och kompetensutveckling, men ocksa en kraftsamling kring
utbildningsuppdraget for att locka dagens unga att bli framtidens medarbetare i Vastra
Gotalandsregionen. Satsningarna p& betald vidareutbildning till specialistsjukskéterska
fortsatter, liksom satsningarna pa kompetensutvecklingsinsatser och
introduktionsutbildningar.

Vdstra Gotalandsregionens kapacitet att ta emot studerande fér utbildning, praktik eller
motsvarande, maste vara tillfyllest, nyttjas optimalt och av hog kvalitet. Under de
kommande aren férandras lakarutbildningen successivt. For att klara
kompetensforsériningen av specialistldkare inom identifierade bristspecialiteter utifran
kompetensforsorjningsplanen behdvs en noggrann uppfoljning och ett tydligare ansvar
for styrning och prioritering, dimensionering och finansiering av AT, ST och BT.
Listningskravet per ST-ldkare bor ses 6ver, for att underlatta méjligheterna till
vidareutbildning i hela regionen.

Idag rader en brist pa specialister i allmdnmedicin vilket paverkar primarvarden och
utbyggnaden av den néra varden negativt. Fér att méta behoven och férbattra varden
behdver antalet utbildningsplatser 6ka, likasa insatserna att locka fler att utbilda sig till
specialister inom allmanmedicin.

Stort fokus maste laggas pa att 8ka genomstrémningen av studenter samtidigt som
kvaliteten bibehalls. Ett uppddmt behov av verksamhetsférlagd utbildning (VFU) i
kombination med att uppskjuten planerad vdrd m&ste omhé&ndertas stéller krav pa nya
rutiner och arbetssétt for att nyttja alla tillgangliga resurser i form av handledning pa
basta sétt t ex grupphandledning, pa samordning och samverkan i befintliga strukturer
och utveckling av nya larmiljder, sdsom till exempel simuleringscenter och
utbildningsvardcentraler. I detta arbete kan senior kompetens vara en viktig del men
aven deltidsanstallningar for till exempel sjukskoéterskestudenter under utbildningstiden.

Handledningen bdr ocksa premieras fér att méjliggdra en positiv utveckling av kvalitet
och kompetens. Det skulle gynna hela produktionskedjan i varden. Det krévs en nara
dialog med saval primarvarden, sjukhusen, som kommunerna och privata vardgivare, for
att finna mdjliga samverkansmadjligheter gdllande utbildning och auskultation.
Digitaliseringens méjligheter ska nyttjas for ett effektivare resursutnyttjande till exempel
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avseende handledarskap och inom PLUS, med syftet att méta behovet av
utbildningsplatser.

9. Hallbarhet

Véstra Gotalandsregionens hallbarhetsmal 2030 (Mal fér social hallbarhet 2030 och
Miljémal 2030) utgar ifran de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Malen faststaller
att Vastra Goétalandsregionen framjar god halsa och valbefinnande, arbetar fér jamlikhet
och lika rattigheter, skapar tillit, trygghet och delaktighet, arbetar resurseffektivt och
giftfritt, stéller om till 1&g klimatpaverkan samt framjar biologisk mangfald och
ekosystem. Hallbarhetsarbetet i regionen har bérjat inkludera den ekonomiska aspekten i
sina bedémningar men det finns ett fortsatt behov av att prioritera och arbeta med den
ekonomiska dimensionen i drendebedémningen. Ekonomisk hallbarhet &r en forutsattning
for att regionen ska ha méjlighet att uppfylla malen inom évriga hallbarhetsomraden.

Véstra Gotalandsregionen &r en region med stora tillgdngar i form av en 1&ng kuststrécka
och ett rikt utbud av sj6- och vattennara miljder. Ett av de stérsta hoten mot var miljo i
Vastra Gotaland &r plast samt mikroplaster i vara hav och sjoar. Det &r darfor viktigt att
regionen fortsatt arbetar med dessa fragor. Ett annat angeldget &mne som hotar bade
dricksvattenférsérjningen samt mat fran havet &r PFAS, arbetet med att minska halterna
behdver ske i samverkan med kommunerna och de reglerade nivder som lagstadgats.
Regionen behdver i samverkan med kommunerna se dver arbetet och behovet fér att
gemensamt beddma vart eventuella insatser kravs.

For att nd malen om 1&g klimatpaverkan, starkt biologisk mangfald och en trygg
livsmedelsférsérjning behdver Vastra Gotalandsregionen ocksd utveckla sin
livsmedelsstrategi med fokus pa lokal och hallbar produktion. Att framja konsumtionen
av lokalt producerat naturbeteskoétt och narodlade livsmedel ar inte bara ett satt att
minska klimatavtrycket genom kortare transportkedjor och ett mer resurseffektivt
jordbruk - det &r &ven en strategisk fraga for regional beredskap och matséakerhet.
Naturbetesmarker bidrar till att bevara vardefulla ekosystem och hotade arter, samtidigt
som de mojliggdr en klimatsmart animalieproduktion. Genom att starka och utveckla
samarbetet med lokala producenter som framjar ekologisk och narproducerad mat, kan
regionen bade minska sin klimatpaverkan och skapa robustare livsmedelssystem som
star starkare i kriser och stérningar i globala leveranskedjor. Detta ligger helt i linje med
de globala malen i Agenda 2030 samt Véstra Gétalandsregionens egna
hallbarhetsambitioner.

10. Vastra Gotalandsregionens ekonomi

Véstra Gotalandsregionen har med genom det Grénblda styret (2014-2022) haft goda
ekonomiska resultat vilket gett en forbattrad finansiell kapacitet. Fér &r 2026 lagger
Moderaterna fram med en framtidsinriktad budget som ser till nuvarande finansiella
behov och tar héjd fér framtida utmaningar. I budgetférslaget fortsatter vi att prioritera
och effektivisera inom omrdden som har véxt sig alldeles for stora, och gér dessutom
riktade satsningar inom halso- och sjukvarden for att lyckas vanda den negativa trend vi
ser inom framfor allt kdbildning, tillganglighet till barn- och ungdomspsykiatri och
instéllelsetider for ambulans. Var budget tar ansvar fér datid, nutid och framtid med en
hallbar ekonomisk inriktning och en fortsatt férbattrad soliditet i Véstra
Gotalandsregionen.
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10.1 Ekonomisk utblick

Den globala ekonomiska utvecklingen praglas fortsatt av stor osakerhet till féljd av
héndelser i var omvérld och tillvaxten i varidsekonomin dampas. Lagkonjunkturen i
Sverige ser ut att bli mer I18ngvarig an tidigare, och véntas kvarstd dven nasta ar (Kalla:
SKR). Den samlade ekonomiska utvecklingen har justerats ned fér innevarande och
kommande ar, vilket bland annat aterspeglas i en svagare BNP-tillvéxt och en stigande
arbetsloshet. Trots att inflationen och pensionskostnaderna sjunker, innebar det en
fortsatt anstrangd ekonomisk situation fér regionerna vars resultat férsamrats kraftigt de
senaste dren. Vardbehovet dkar i takt med en véxande andel dldre befolkning samtidigt
som vi star infér andra utmaningar.

Utdver den osakra ekonomiska framtiden kommer kompetensférsdrjningen

fortfarande att vara den stora utmaningen, vilket férklaras av den demografiska
utvecklingen som medfor en lagre tillvaxt av sysselsatta. Samtidigt finns motverkande
utveckling och trender som kan lindra problemen, till exempel att allt fler férlanger sitt
arbetsliv och potentialen i nya arbetssatt och ny teknik.

Pensionskostnaderna, som under ett par ar varit hdga, vantas falla tillbaka pd en mer
normal niva ar 2026.

Osakerheterna paverkar férutsattningarna for finansiering och planering. Tidplanen for
regionens budget behéver balansera behovet av tidiga forutsattningar for forvaltningar
och bolag mot behovet av att kunna styra om resurser om férutsattningarna férandras
fort. Det innebar att ett budgetbeslut i juni kan behéva kompletteras

med kompletterande beslut under hosten 2026.

10.2 Skatteintidkter och generella statsbidrag

I reala termer vantas skatteunderlaget 6ka med 2,2 procent under perioden 2025-2028.
Det aterstéller dock inte urholkningen som skedde ar 2023-2024. Skatteunderlaget &r
nedreviderat med anledning av att den samre konjunkturutvecklingen minskat antalet
arbetade timmar.

De generella statsbidragen ingar i systemet for kommunalekonomisk utjamning

som tillsammans med skatter férdelas till regionbidrag i samband med
regionfullmaktiges budgetbeslut. I regeringens budgetproposition fér 2025 foérdelas 2,9
miljarder kronor ar 2026 i riktade statsbidrag.

Utdver generella statsbidrag beslutar staten @ven om riktade statsbidrag. I
budgetpropositionen for 2025 aviserade regeringen om ett flertal riktade statsbidrag for
2025 och plandren 2026-2027. En sarskild satsning gérs inom psykiatrin for att forbattra
tillgéngligheten till barn- och ungdomspsykiatrin samt fér att starka det nationella
arbetet med psykisk halsa och suicidprevention. Fran och med 2026 avséatter regeringen
50 mnkr per ar fér specialiseringstjénstgéring for legitimerade sjukhusfysiker.

10.3 Forandringar i internhandeln

Férandringar i hanteringen av internhandeln innefattar en ny styrmodell for
digitaliseringsdverenskommelsen (DOK) fran och med &r 2026 som berér sjukhusen,
Regionhdlsan samt Habilitering och Hélsa. Den nya styrmodellen innebar att
regionstyrelsen tillhandahaller IS/IT-tjanster for obligatoriska tjanster. Med anledning av
forandringen genomfors en regionbidragsvaxling avseende fasta kostnader pa cirka 1 285
mnkr fran operativa hélso- och sjukvardsndmnden till regionstyrelsen. Den minskade
uppdragsersattningen till sjukhusen kompenseras i sin tur genom minskade kostnader.
Utdver digitaliseringsdéverenskommelsen fordandras aven internhandeln avseende bland
annat konferensverksamhet och VGR-akademin som ar med i foreslagen budget.
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10.4 Personalpolitiska anslaget

Under flera &r har vissa budgetposter inom verksamheterna finansierats av
personalutskottet. Malsattningen att i sd stor utstrackning som méjligt integrera dessa
kostnader i de uppdragsgivande namndernas ordinarie ersattning till utférarna. Detta
gors for att tydliggdra ansvarsfordelningen i den politiska organisationen och samtidigt
minska antalet finansidrer. Darfér genomfors en teknisk justering dar en stor del av
personalutskottets regionbidrag omfordelats till ett antal néamnder och styrelser. Det
regionbidrag som flyttas ar finansiering av verksamhet som ar av bestandig karaktar.

10.5 Fordelning av regionbidrag och satsningar under perioden

Namnder- och styrelsers regionbidrag fér ar 2026 och plandren 2027-2028 riknas
generellt upp med upprakningsfaktorn 2 procent per &r for perioden. En sadan
upprékning innebar att utgdngspunkten for Vastra Gotalandsregionens budget 2026 &r
ett dverskott pd 1 364 mnkr. Det innebdar att vi pd forhand gar in i 2026 med ett positivt
resultat. Det 6ppnar ocksa upp for specifika satsningar inom framst halso- och
sjukvarden. Vissa omraden inom regionen har dock redan véxt sig alldeles for stora och
vi kommer att fortsatta med prioriteringar och effektiviseringar inom dessa omraden.
Budgeten fér 2026 har ett forvantat resultat pd 1 364 med ett planerat 6verskottsmal for
2026 om 1,89 %. Nedan redovisas riktade ramférandringar fér 2026:

Strategiska héalso- och sjukvardsnamnden
Namnden foreslds f& 139,5 mnkr i regionbidrag for ar 2026.

Operativa hdlso- och sjukvadrdsnamnden

Namnden féreslas fa 56 089,2 mnkr i regionbidrag fér ar 2026. De riktade satsningarna
inom ramen for operativa halso- och sjukvardsnamnden é&r tillgénglighet, upphandling av
psykiatrisk vard fér barn och unga, starkning av v§rdkedjan inom gynekologi samt
ambulans- och akutvdrd. Ndmnden tillférs dven medel fér bland annat
ldkemedelsleveranser, NIPT, HPV-vaccination och catch-up, TBE-vaccination, utrotning av
livmoderhalscancer, tarmcancerscreening, utdkad koloskopiverksamhet och
prostatacancerscreening.

Delregionala namnderna
Nadmnderna foéresl|ds fa 166,8 mnkr i regionbidrag fér &r 2026. De delregionala
namnderna tillférs 10 mnkr fér att foérstarka sitt folkhalsoarbete.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden

Namnden foreslas fa 843,6 mnkr i regionbidrag for ar 2026, dar effektiviseringskrav
aterfinns om 204 mnkr. Ndmndens upprakning uteblir. Ndmnden tilldelas medel for
ranteeffekt hyreskostnad Botaniska och kompensation for kostnader fér Naturbruk,
Botaniska, Folkhégskolefdrvaltningen och Stenebyskolan.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden

Namnden féreslas fa 6 282,6 i regionbidrag for ar 2026, med ett effektiviseringskrav pa
150 mnkr samt Vasttrafiks bedémning av det sankta behovet av driftsbidrag med
anledning av uppdaterad I&ngtidsprognos. Namndens upprékning uteblir.

Kulturnamnden
Nadmnden foéres|ds f& 1 145,5 mnkr i regionbidrag fér &r 2026, med ett
effektiviseringskrav pa 62 mnkr samt att avsluta dtagandet kopplat till Folkteatern pa 63
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mnkr. Namndens upprakning uteblir. Namnden tilldelas medel fér 6kade hyres- och
personalkostnader samt avskrivningskostnader gdllande teatersystem

(Goéteborgsoperan).

Styrelsen for fastighet, stéd och service
Styrelsen féreslas fa 1 280,8 mnkr i regionbidrag for ar 2026.

Styrelsen for logistik

Styrelsen foreslas fa 49,2 mnkr i regionbidrag fér ar 2026.

Namnd Halsan och Stressmedicin
Styrelsen foreslds fa 26,2 mnkr i regionbidrag fér ar 2026.

Regionfullmaktige

Regionfullméktige féreslds fa 142,8 mnkr i regionbidrag for ar 2026.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen foreslas fa 3 243,9 mnkr i regionbidrag for ar 2026, med ett

effektiviseringskrav pa 200 mnkr. Regionstyrelsen tillférs 59 mnkr fér sdkerhet och

beredskap.

Personalutskottet

Personalutskottet féreslas fa 199,9 mnkr for ar 2026.

Hallbarhetsutskottet

Hallbarhetsutskottet foreslds fa 30,7 mnkr fér &r 2026.

Revisorskollegiet

Regionfullmaktiges presidium bereder revisionens regionbidrag. Férslaget ér 28,8 mnkr

for ar 2026.

Patientnamnderna

Patientndmnderna foreslds fa& 30,2 mnkr fér ar 2026. Patientndmnderna tillférs 1 mnkr

for att starka insatserna kring stddpersoner.

Moderforvaltningen

Regionbidraget till moderférvaltningen &r 2 749,3 mnkr fér &r 2026, inkluderat
medfinansiering for Géteborg-Boras.

10.5.1 Tabellverk regionbidrag

Budget Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028
2025 Regionbidrag Regionbidrag Regionbidrag
Regionbidrag
Halso- och Sjukvérd 53 642,1 56 395,6 57 533,0 58 594,1
Strategisk SN 136,8 139,5 142,3 145,1
Operativ SN 53 351,5 56 089,2 57 220,4 58 275,3
Delregionala 153,8 166,8 170,1 173,5
namnderna
DRN Norra 26,2 27,9 28,4 29

43




DRN Sddra 21,0 23,2 23,6 24,1
DRN Ostra 29,7 26,8 27,3 27,9
DRN Vastra 21,9 31,1 31,8 32,4
DRN Goéteborg 54,9 57,7 58,8 60
Regional utveckling 8 615,7 8 271,8 8 706,9 9 238,4
Miljo- och 999,8 843,6 852,7 866,2
regionutvecklingsnamnden

Infrastruktur- och 6 368,6 6 282,6 6 696,6 7 209,6
kollektivtrafiknamnden

Kulturnamnden 1247,2 1 145,5 1157,5 1162,5
Serviceverksamheter 1146,2 1 356,3 1425,8 1503,7
Styrelsen for fastighet, stéd | 1 057,3 1 280,8 1 353 1425
och service

Styrelsen for logistik 67,5 49,2 45,9 50,6
Namnd Halsan & 21,5 26,2 26,8 27,3
Stressmedicin

Regiongemensamt 7 316,7 6 123,8 6 653,1 7 216,9
Regionfullmaktige 138,6 142,8 145,7 148,6
Regionstyrelsen 3 996,1 3 474,6 3542,1 3613
Regionstyrelsen 2 068,4 3243,9 3 299,6 3 365,6
Personalutskottet 1891,4 199,9 203,9 208
Hallbarhetsutskottet 36,3 30,7 38,5 39,3
Revisorskollegiet 28,1 28,8 29,3 29,9
Patientnamnderna 28,4 30,2 31,0 31,9
Arkivnamnden

Koncernbanken -302,1 -302,1 -302,1 -302,1
Moderforvaltningen 3427,6 2 749,3 3 206,9 3 695,3
Summa 70 720,6 72 147,5 74 318,8 76 553,0

10.6 Fordelning av riktade statsbidrag

De riktade statsbidrag som regionen mottar huvudsakligen hanteras av de hamnder som
ager att fordela dem till regionens verksamheter.
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10.7 Investeringar

Vastra Gotalandsregionen star infor stora investeringar kommande &r. For perioden
2026-2035 finns ett behov av investeringar pa cirka 100 miljarder kronor. Utdver nya
investeringar tillkommer &ven reinvesteringar, och andra ataganden som exempelvis
medfinansieringen i en ny jarnvég. Investeringsbudgeten i sig &r en arlig
utgiftsrestriktion. Darfor beror det faktiska utfallet gentemot budget pd om
investeringarna haller tidplan och kan genomféras i tid. Under de senaste dren har
forskjutningar Véstra Gotalandsregionen i stérre projekt gjort att budgeten inte uppnatts
vilket ger en férskjutning pa den bedémda 6kningen av avskrivningskostnaderna.

For perioden 2026 - 2035 bygger bedémningen pa det 18ngsiktiga investeringsbehovet
pa férvaltningar och bolags inskickade investeringsbehov, inklusive en indikativ utblick
frdn Fastighet, stéd och service om kommande behov av reinvesteringar i det samlade
fastighetsbestdndet. Enligt Koncernkontorets berdkningar &r 58 miljarder kronor for
perioden 2026-2035 ett foreslaget utgiftstak for kommande beredningar och beslut.

Den demografiska utvecklingen paverkar kommande planerade investeringar i Véstra
Gotalandsregionen. Det stéller krav pa att prioritera investeringar utifran faktisk nytta
och 18ngsiktig ekonomisk hallbarhet och stéller &ven krav pa en mer aktiv styrning och
ledning av investeringsverksamheten d& behoven kommande ar kan forandras.

Sahlgrenska Life ar ett viktigt projekt och kommer bidra i utvecklingen till framtidens
sjukvard. Regionen ska std som hyresgést av hus 2 och 3, detta for att fa till en bra
samverkan mellan alla olika parter i projektet. Investeringen bér inte laggas in i ordinarie
investeringsram da detta kan komma att leda till undantrangningseffekter av befintliga
investeringar.

10.8 Pensionsatagandet

Pensionskostnaderna, framfor allt avsattningen till den formansbestdmda
avtalspensionen, paverkas till stor del av inflationen och darav féljer att det &r stora
svangningar mellan 8ren och att prognoserna ar mycket osikra. Det nya pensionsavtalet,
som boérjade galla 1 januari 2023, innebér att pensionsavsattningen i balansrékningen pa
sikt kommer fasas ut, i stallet kommer ett helt premiebaserat avtal inféras successivt och
gélla bade fér nuvarande anstallda som véljer att ga éver till det nya avtalet och for alla
nyanstallda medarbetare. Avgifterna kommer bli hégre men avtalet kommer innebara
mer forutsagbara kostnader och lagre kostnader for inflationsskydd av pensionsskulden.

Genom PO-palagget pa anstalldas I6ner (personalomkostnadspalégg) ska
verksamheterna finansiera regionens kostnader fér pensionsavgifter och formansbestamd
avtalspension. Den finansiella kostnaden och kostnaden fér ansvarsférbindelsen (pension
intjdnad fore 1998) finansieras av moderfdrvaltningen. Fér att undvika ryckighet for
utforarstyrelserna och inte héja PO-palagget s@ mycket som egentligen skulle krévas for
att ticka de héga kostnaderna fér den férmansbestamda avtalspensionen, har
regionfullmdktige beslutat att finansiera en stdrre del av pensionskostnaderna centralt.

10.9 God ekonomisk hushallning

Regionfullméktige antog i maj 2020 riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. En éversyn
av nuvarande riktlinjer pagar med inriktningen att en ny policy ska antas av
regionfullmdktige efter sommaren 2025.

10.9.1 Hallbar ekonomisk utveckling

Enligt kommunallagen ska en regions budget uppréttas s att intékterna dverstiger
kostnaderna. Budget i balans récker dock inte for att sakerstélla en l1angsiktig ekonomisk
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stabilitet. /&rliga Overskott skapar en buffert fér samre tider, och kan anvandas for att
finansiera kommande investeringar och andra oférutsedda kostnader som kraftiga
okningar i pensionskostnader.

Ekonomiska marginaler behdvs ocksa for att méta konjunkturer och genomféra
utvecklingsinsatser. En viktig férutséttning fér god ekonomisk hushlining &ar att bygga
upp ekonomiska resurser under gynnsamma ar, exempelvis genom avséttning till
resultatreserven, for att klara &r med vikande ekonomi.

For en hallbar ekonomisk utveckling kréavs en langsiktigt stabil nettokostnadsutveckling. I
praktiken innebar det att takten for nettokostnaderna inte ska dverstiga prognoserna for
intakter fran skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

10.9.2 Ekonomisk inriktning for Vastra Gotalandsregionen

Den dvergripande ekonomiska inriktningen ar att Vastra Goétalandsregionen ska ha en
god resultatutveckling och finansiell kapacitet samt praglas av god ekonomisk
riskhantering och kontroll. Dessa &r titt sammankopplade omraden.

Ekonomiska 6verskott ar nédvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infor
kommande &r, och for att sidkra en god resultatutveckling kravs en effektiv hantering av
uppkomna risker och kontroll dver den ekonomiska utvecklingen.

H&r &r budgetféljsamhet och en andamalsenlig ekonomistyrning viktiga komponenter.
Den finansiella kapaciteten ar bland annat betydelsefull for att Vastra Gotalandsregionen
ska kunna betala medarbetarnas framtida pensioner och ett visst 6éverskott i den I6pande
driften kravs for att investeringsutgifter inte ska leda till en allt fér kraftig skuldsattning.

10.9.3 Finansiella mal

Mal Fokusomraden

e L3g andel 1&ngsiktigt

God finansiell flexibilitet och bindande kostnader
styrning e God budgetfdljsamhet
e Stabil kostnadsutveckling
God finansiell stabilitet och balans e Positiva ekonomiska
resultat

e God kortsiktig

God finansiell kapacitet betalningsberedskap

e Tryggat pensionsatagande
e Positiv soliditet

11. Ekonomitabeller

11.1 Resultatrdkning

Resultatrakning (mnkr) 2026 2027 2028
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Verksamhetens intakter, inkl riktade 16 904 17 411 17 933
statsbidrag

varav riktade statsbidrag 3 000 3 000 3 000
Verksamhetens kostnader, exkl av- och -85 128 -87 430 -89 064
nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar -3 680 -4 050 -4 400
Verksamhetens nettokostnad -71 904 -74 069 -75 531
Skatteintakter 59 658 62 353 65 086
Kommunalekonomisk utjamning inkl 13 853 13 517 13 748
generella statsbidrag

varav generella statsbidrag 6 569 6 354 6 577
Finansiella intakter 304 304 304
Finansiella kostnader -547 -554 -1 326
ARETS RESULTAT 1364 1551 2 281

11.2 Balansrdkning

Balansrakning (mnkr) 2026 2027 2028
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar 1467 1579 1 555
Immateriella anldggningstillgangar 13 619 16 074 17 743
Byggnader och Mark 27 955 29 530 31 587
Maskiner och inventarier 13 619 16 074 17 743
Finansiella anlaggningstillgangar 1100 1100 1120
Summa anldggningstillgdngar 44 141 48 283 | 52 005
Bidrag till infrastruktur 2 270 2072 1875
Omsattningstillgdngar

Forrad 900 918 936
Kortfristiga fordringar 7 600 7 700 7 900
Kortfristiga placeringar 22 887 19 832 18 919
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgdngar 31 887 28 950 | 28 255
SUMMA TILLGANGAR 78298 | 79305 | 82135
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Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 1 364 1551 2 281
Ovrigt eget kapital 14 458 15 822 17 373
Varav resultatutjamningsreserv 82 82 82
Summa eget kapital 15 822 17 373 | 19 654
Avsattningar

Avsattningar pensioner 39 448 40 390 41 369
Ovriga avséttningar 4 700 4 800 4 900
Summa avsattningar 44 148 45 190 46 269
Skulder

Langfristiga skulder 4 945 4 945 4 945
Kortfristiga skulder 13 383 11 797 11 267
Summa skulder 18 328 16 742 16 212
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 78 298 79 305 | 82135
OCH SKULDER

12.

Beslutspunkter

Regionfullmaktige faststéller regionbidrag till namnder och styrelser for 2026 i
enlighet med féreliggande férslag till budget.

Regionfullmé&ktige faststéller den ekonomiska flerarsplanen fér aren 2027 och
2028.

Regionfullméktige faststéller i budgeten angivna mal och fokusomraden.
Regionfullmaktige faststaller skattesatsen for 2026 till 11:48 6re per skattekrona.

Regionfullméktige faststaller investeringsramen fér perioden 2026-2035 till 58
miljarder kronor.

Regionstyrelsen bemyndigas att utifr@n investeringsramen faststélla
investeringsplan.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av
regionbidrag till namnder och styrelser under férutsattning att arendena inte ar av
principiell art.
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststadlla andra tidpunkter fér uppdrag
och detaljbudget.

Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderférvaltningen i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften
om oOvergripande ansvar fér verksamheter i egen regi.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststalla fastighetsindex.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer fér detaljbudgetarbetet till
namnder och styrelser for 2026-2028 med den av regionfullmaktige faststallda
budgeten och flerarsplanen som grund.

Operativa hélso- och sjukvardsndmnden, kulturndmnden, miljo- och
regionutvecklingsndmnden och infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden far i
uppdrag att omhanderta budgetens mal och fokusomraden i de uppdrag som ges
till utférarstyrelserna.

Operativa hélso- och sjukvardsnadmnden, kulturndamnden, miljo- och
regionutvecklingsnamnden och infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden ska
senast den 31 oktober 2025 fatta beslut om uppdrag, finansiering med mera till
utférarstyrelser fér budgetaret 2026 samt fér planaren 2027 och 2028.

Namnder och styrelser ska senast 28 november 2025 faststdlla budget och
verksamhetsplan fér 2026 samt medelldngsiktig inriktning for verksamhet och
ekonomi fér aren 2027 och 2028 i enlighet med de uppdrag, inriktning och den
finansiering som faststallts.

Regionstyrelsen, styrelsen fér fastighet stdd och service och styrelsen fér logistik
ska senast den 31 oktober 2025 teckna digitaliseringsdéverenskommelser samt
fastighets- och servicebverenskommelser med berérda verksamheter.

Styrelserna for Narhalsan och Folktandvarden ges ett 6kat avkastningskrav till
moderférvaltningen pa 5,7 respektive 4,4 miljoner kronor avseende minskade
kostnader for konferensverksamhet och VGR-akademin.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att starka agarstyrningen avseende de tjanster
inom digitalisering, konferensverksamhet och VGR-akademin som i och med detta
budgetbeslut finansieras med regionbidrag.

Regionstyrelsen far i uppdrag att, inom ramen fér sin uppsiktplikt, félja och
granska hur styrelser och nhamnder genomfor sin budget for 2026 och planer fér
2027 och 2028.

Regionfullméaktige beslutar att finansieringen av OB-satsningen, som flyttas frén
personalutskottet till operativa hélso- och sjukvardsnamnden, fr&n och med 2027
raknas upp med den upprakningsfaktor som tas fram av operativa hadlso- och
sjukvardsnamnden.
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