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Initiativarende om stiarkt medarbetarinflytande pa Nérhélsans vardcentraler samt
inforande av intraprenad som mdjlig driftsform

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att

1) Regiondirektdren ges i uppdrag att aterkomma med forslag till hur medarbetarinflytandet 6ver
Nérhélsans vardcentraler kan 6ka for vidare stéllningstagande och beslut.

2) Regiondirektoren ges i uppdrag att forbereda ett pilotprojekt och infora intraprenad som
mdjlig driftsform for Nérhélsans enheter samt sékerstiller genomforandet genom
tillforsdkrande av bland annat utbildning i hur man bedriver intraprenad.

Bakgrund

Varje r betygsétter patienterna vardcentralerna i Véstra Gotalandsregionen, genom den nationella
patientenkéten frin SKR. Helhetsbetyget dr baserat pd patientens upplevelse av virden som helhet.
Bland annat om véntetider, hur man blev bemétt av ldkaren och om man kénde sig lyssnad pé. I ar
toppas helhetsbetyget helt av privata alternativ dér 16 av de 20 hdgst rankade vérdcentralerna drivs
i privat regi. Dessa uppenbara skillnader mellan vardcentralerna dr anmérkningsvirda i sig. Alla
invanare i Véstra Gotaland ska kunna forvénta sig samma hoga kvalitet, samma tillgédnglighet och
samma kontinuitet oavsett var man bor i regionen eller vilken vardcentral man véljer.

Naér kvalitet och tillgidnglighet varierar kraftigt mellan olika vardcentraler riskerar vi att skapa en vard
som inte dr jaimlik. For manga patienter dr vardcentralen ocksa den forsta véigen in till sjukvarden for
att fa vard. Om inte vardcentralen fungerar, sé ar det inte sa svart att forsta om patienten véljer att
soka sig vidare. Konsekvensen av det blir att man soker sig till akuten, och dé antingen blir sittandes i
timtal alternativt upptar akutsjukvardens resurser som hade kunnat anvéndas till att omhénderta
allvarliga tillstand.

Medarbetarna dr den viktigaste resursen. Regionen, star som andra regioner, infér utmaningar som
handlar om att attrahera personal till verksamheterna, men framfor allt att behélla kunniga
medarbetare. En viktig nyckel for att klara detta, och utveckla verksamheten, handlar om att ta tillvara
den kunskap och det engagemang som medarbetarna besitter.

Vi moderater dr dvertygade om att det finns ménga eldsjélar i vara verksamheter och ett stort
engagemang fran medarbetarna. Vi tror att 6kat ansvar och storre delaktighet véardesitts hogt av
medarbetarna och att det hojer kvaliteten. Det ar tillitsstyrning. Med anledning av det vill vi ge
medarbetarna vid Nérhilsans vardcentraler mojligheten att ta ett storre inflytande 6ver den
verksamhet de arbetar i. Ett exempel kan vara att ge anstéllda mojlighet att bedriva verksamheten pé
intraprenad. P4 sé sitt far de ta ansvar for enhetens ekonomi och budget, verksamhet och personal.
Det kan 6ka mandverutrymmet och inflytandet for medarbetarna ver hur resurserna bor fordelas men



kortar ocksa beslutsvégar och later medarbetare och chefer prova nya arbetssétt och metoder. Dar
finns goda exempel pé hur styrningen av vardcentraler sker i Danmark som har ldkarledda
vérdcentraler.

For ett lyckat genomforande ska ansvarig forvaltning aktivt bistd och underlétta 6vergangen genom
underlag och stod.
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