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1. Inledning

1.1 Forord Gruppledare

Vi lever fortsatt i en tid préglad av osdkerhet i var omvaérld. Det sakerhetspolitiska ldget
har férsamrats och stéller hogre krav pa samhéllets motstandskraft och beredskap. I en
sadan tid blir det &nnu viktigare med ansvarstagande politiskt ledarskap, 1angsiktiga
prioriteringar och en stark samhallsekonomi som klarar av att méta bade dagens och
morgondagens utmaningar.

Mandatperioden gar mot sitt slut. Bakom oss lamnar vi en period dar Véastra
Gotalandsregionen statt infor betydande utmaningar, inte minst inom sjukvarden och
regionens ekonomi. Tyvarr har vi inte sett den utveckling som inv@narna har rétt att
forvanta sig. Vardkderna ar fortsatt 1anga, tillgdngligheten brister och de ekonomiska
underskotten &r omfattande. F6r manga invanare har skillnaden mellan politiska 16ften
och verkligheten blivit allt tydligare.

Moderaternas utgangspunkt ar att varje skattekrona ska anvandas dar den gér storst
nytta for invanarna. Det kréver tydliga prioriteringar, ansvarstagande och ett politiskt
ledarskap som vagar fatta nédvandiga beslut. Ett vaxande vardbehov och utmaningar
med kompetensférsérjningen stéller stora krav pa regionens ekonomi. Darfér maste vi
varna om vara gemensamma resurser for att ta ett ansvar bade fér dagens invanare och
for kommande generationer.

Regionens resurser ska ga till kdrnverksamheten och inte till véixande administration
eller kostsamma projekt utan tydlig nytta. Vi prioriterar darfoér atgarder som stérker
vardkapaciteten, kortar vardkderna och som forbattrar tillgangligheten for patienterna.
Vi vill se en region dar fler far vard i tid, dar medarbetare far battre forutsattningar att
utfora sitt arbete och dar vdra gemensamma resurser anvands mer effektivt.

For att starka tillgangligheten och korta vdrdkderna behéver Vastra Gotalandsregionen
ocks3 battre ta tillvara all kapacitet som finns. Det viktiga &r inte vem som driver
verksamheten utan att invanarna far vard i tid med hég kvalitet och effektiv anvéndning
av skattebetalarnas pengar.

Budgeten for 2027 &r darfér mer éan en ekonomisk plan. Den ar ett uttryck for vara
prioriteringar och var vilja att ta ansvar for Véstra Gotalandsregionens framtid.
Moderaterna lovar inte allt till alla, men vi lovar att satta invanarnas behov forst, varna
skattebetalarnas pengar och att arbeta malmedvetet for en starkare region.

Vi ar beredda att ta ansvar och leda Vastra Goétalandsregionen i en ny riktning. Det ar
o as . . . . . o
vart 16fte till Vastra Goétalandsregionens invanare.

Lars Holmin

Regionstyrelsens vice ordforande
& gruppledare for Moderaterna




1.2 Om budgeten och dess roll i styrmodellen

Budgeten ar den medellangsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av de
maldokument och planer som regionfullméktige har antagit. Budgeten férmedlar vidare
den strategiska inriktningen for Vastra Gotalandsregionen under den kommande
tredrsperioden och utgér ett underlag fér operativa vagval i den fortsatta
planeringsprocessen via uppdrag, detaljbudgetar och verksamhetsplaner.

Den budget regionfullmaktige antar utgér det ramverk som anger inom vilka granser
verksamheten fér det aktuella aret ska bedrivas. Har véager politiken ambitioner kring
malsattningar och ekonomi gemensamt inom de omraden regionen atagit sig att bedriva
verksamhet.

I del A i reglementena framgar namnder och styrelsers férhallningssétt till olika ramverk.
De anges i ordning utifr@n dess relevans och aktualitet for verksamheten.
Styrelsen/Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade:

Fbélja vad som anges i lag eller annan férfattning.

Folja det fullmaktige i reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt beslut har
bestamt att Styrelsen/Namnden ska fullgora.

Verka for att faststédllda mal uppnas och i dvrigt félja givna uppdrag och angivna
riktlinjer.

Fdlja de riktlinjer, rutiner och anvisningar som regionstyrelsen [amnar i sin roll att
samordna och ha uppsikt dver Vastra Goétalandsregionens verksamheter.

1.3 Den nya politiska organisationen

Infér mandatperioden 2022-2026 genomfordes ett flertal omfattande foréandringar i
Vastra Gotalandsregionens politiska organisation, férvaltningsorganisation och
styrmodell. I allt vasentligt ligger denna organisatoriska modell fast. Under
mandatperioden har den politiska organisationen foljts I6pande och vissa justeringar har
gjorts.

Styrningen i den politiska organisationen utévas i fem nivaer och kan ses som
skedesindelad.

Regiongemensam agarstyrning.

Strategiska maldokument och handlingsplaner.

Operativa beslut om uppdrag och resurser som foljer de strategiska dokumenten.
Utforarna verkstdller de operativa besluten.

Delregional niva "vakar" éver lokalt genomslag for fattade beslut.

De delregionala ndmnderna (DRN) har varit foremal for diskussion och ett antal
fortydliganden har gjorts foér att konkretisera rollen ytterligare.

Under mandatperioden har fragor kring digitalisering och styrningen av densamma
kommit att aktualiseras. Denna frdga omhé&ndertas och bereds i ett separat spar med
syfte att nd en andamalsenlig politisk styrning inom omradet.

Slutligen ska det understrykas att det star ndmnder och styrelser fritt att inrédtta de
utskott och/eller beredningar som anses kravas fér att utéva en andamalsenlig styrning,
ledning och uppfdljning av organisationen och den verksamhet namnden eller styrelsen
svarar for.

1.4 Langsiktighet i den ekonomiska och verksamhetsmassiga
planeringen

Fokus i arbetet med budget och uppdrag/éverenskommelser har i valdigt stor
utstréckning varit pa kommande verksamhetsar. Ddrmed har planering och atgarder ofta
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skett med ett kortsiktigt perspektiv. Den nya politiska organisationen syftar bland annat
till att flytta fokus till mer strategiska fragor med ett mer langsiktigt perspektiv. Det
innebér att styrelsers och ndmnders flerarsplanering med budget och genomférande av
givna uppdrag, bdde den ekonomiska och verksamhetsmassiga, ska ges ett storre
utrymme. Det innebar bland annat att anpassningar av verksamhet till givha uppdrag,
ekonomiska resurser och inriktning ska beskrivas i flerdrsplaneringen.

1.5 Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Namnder och styrelser ska i tillampliga delar bryta ner de mal och inriktningar som
regionfullmaktige ger i denna budget och planera sin verksamhet i linje med dessa.
Regionstyrelsen ska, under sin uppsiktsplikt, félja hur namnders och styrelsers arbete
fortskrider med genomfdrande av budget 2027 och planer fér 2028 och 2029.

1.6 Budgetens langsiktiga mal

Sammanstallning av budgetens mal och fokusomraden

Prioriterade mal for 2027-2028 Fokusomraden 2027

e Starka tillgangligheten och korta
vantetiderna for bade forstabesék
och behandling genom 6kad
produktivitet

e Minska beldggningsgraden pa
regionens vardplatser

e Stdrka halsoframjande och

Invanarnas tillgang till den vard de siukdomsforebyggande arbete for

behdver ska oka att darigenom bidra till en mer
effektiv vard och anvéndning av
resurser

e Utférarna ska ha forutsattningar for
att med en ekonomi i balans
tillgodose invanarnas behov av
halso- och sjukvard

o Oka tillgdngligheten till ambulans
och korta installelsetider for prio 1-
larm inom ambulanssjukvarden

e Starka barns psykiska halsa genom
att arbeta personcentrerat i ett
sammanhallet system

En hilso- och sjukvard som arbetar « Oka tillgangligheten till vard for
for en 6kad psvkisk hilsa invanare med psykisk ohdlsa genom
psy att skapa fungerande samverkan

mellan olika aktdrer
e Mdjligheten till tidiga insatser och
tillgangligheten till BUP ska dka




Invdnarna ska fa en god vard pa ratt
vardniva

Oka takten i omstéllningen till néra
vard

Fortsatta utveckla priméarvarden till
den naturliga ingdngen for patienten
till halso- och sjukvarden

Starka mobila arbetssatt

Verka for ett mer digitalt vardutbud
utifrén invanarens behov

Utveckla egenvard samt
patienternas medskapande
Fortsatta utvecklingen av
vardsamverkan pa lokal, delregional
samt l&dnsniva

Oka méjligheterna till
bokning/avbokning/ombokning pa
natet genom Oppna tidbocker

Vastra Gotalandsregionen ska verka
for en minskad miljo- och
klimatpdverkan i Vastra Gotaland

Stérka den biologiska mangfalden
Oka takten i det klimatstrategiska
arbetet for att minska utslappen

Starka innovationskraften - for ett
hallbart och konkurrenskraftigt
ndringsliv i framkant

Kraftsamla for elektrifiering
Kraftsamla for cirkulara
affarsmodeller

Framja féretagsamhet och kapacitet
for fornyelse

Oka inkluderingen - for tillit och
sammanhallning

Framtidsrusta barn och unga

Knyta samman Vastra Gétaland - for
hallbar och forbattrad tillganglighet

Utveckla attraktiv kollektivtrafik
som bidrar till geografisk
tillganglighet och jamlika
forutsattningar

Kollektivtrafiken i kombination med
andra fardmedel ska vara
resurseffektiv, klimatsmart och
robust

Andelen hallbara resor ska tka i
hela Vastra Goétaland samt ha dkad
marknadsandel

Arbeta for dkad
sjalvfinansieringsgrad i
kollektivtrafiken

Utveckla infrastruktur for ett
transporteffektivt och uppkopplat
Vastra Goétaland

Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i
hela Vastra Gotaland

Kulturen ska nd och tillgéngliggoras
for fler i hela Vastra Gotaland
Stark kulturens infrastruktur

Skapa forutsattningar fér en god
digital infrastruktur och méjliggér




Digitalisering ska bidra till
organisationens formdaga att mota
framtidens utmaningar

delning av data samt anvandning av
modern teknik

Digitalisering ska skapa varde fér
anvandarna och vara en modern
och hallbar digital miljé fér invanare
och medarbetare

Medarbetares arbetsmiljo ska
forbattras genom satsningar pa en
hallbar arbetsmiljo och
organisatoriska friskfaktorer

Starka moéjligheter till alternativ
arbetstidsférlaggning samt
alternativa arbetssatt som
exempelvis kombitjanster.
Férbattra arbetsmiljon genom
atgarder som utgar fran evidens

Arbeta mer aktivt med Vastra
Gotalandsregionens beredskap

Vastra Gotalandsregionen ska ha
formagan att bedriva samhéllsviktig
verksamhet i handelse av krig eller
kris




2. Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Véstra Gétalandsregionen bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom nedanstdende fyra
omraden. Grunden fér ambitionerna och inriktningen inom dessa utgar fran de strategier
och planer som fastslagits inom respektive omrade. Det &r utifran dessa som mal,
ambitioner, aktiviteter och dtgarder ska planeras och riktas mot.

3. Halso- och sjukvard

3.1 Strategi for framtidens hilso- och sjukvard

Véstra Goétalandsregionen &r med svenska matt matt en stor region befolkningsméssigt
och verksamhetsmadssigt. Det ger goda forutsattningar i form av stabila skatteintakter
och en bred kompetensbas. Regionens storlek och bredd ger ocksa méjligheter till
samordningsvinster, dar regionen kan hantera och driva forandringar inte bara i den
egna organisationen, utan ocksa i samhaéllet i stort. Samtidigt finns stora utmaningar
avseende demografi, kompetensférsorjning och tillganglighet. Det @r synnerligen viktigt
att arbeta med standiga férbattringar, benchmarking, savél internt som nationellt och
internationellt, samt med att sprida goda exempel och best practice.

N&r andelen &ldre blir stérre 6kar vardbehoven samtidigt som en mindre andel i
arbetsfor dlder innebér att farre individer bAde kommer bidra i arbetet med att
producera och finansiera hélso- och sjukvarden. Det kommer att mérkas i en 6kad
konkurrens om arbetskraften och resurserna vilket innebér att det pa sikt inte gar att
rakna med fler medarbetare inom halso- och sjukvarden. Darfor &r det nédvandigt med
forandrade arbetssétt, att arbeta personcentrerat, och som ett sammanhallet halso- och
sjukvardssystem att vaga géra nytt och annorlunda samt att lra av varandra. Att nyttja
digital teknik och att utveckla digitala beslutssystem ar en viktig del i detta.

De utmaningar som regionen och sjukvarden star infor, vardkder och ekonomiska
underskott, kraver politiskt ledarskap, handlingskraft och tydliga prioriteringar med
fokus pd att stdrka och varna kadrnverksamheten. For oss kommer kdrnverksamheten
och sjukvarden alltid férst och vi vidhaller att det finns andra 3tgarder att vidta i
regionen som helhet, &n att spara p& ambulans- och akutsjukvard. Det handlar
exempelvis om att 6ka kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad, sa att andelen
skattesubventionering fran regionen inte ska dverstiga hélften av den faktiska
biljettkostnaden och att avsluta dtagandet kopplat till Folkteatern som skulle frigéra cirka
63 miljoner.

Samtidigt kommer tydligare prioriteringar ocksd behéva géras inom ramen for
karnverksamheten. Darmed maste alla krafter och aktérer nyttjas for att leverera vélfard
och vard till invdnarna. Vi ser det som synnerligen angeldget att intensifiera arbetet med
att effektivisera arbetssatt, processer och patientfldden samt vidta strukturella atgérder
som sanker kostnadsnivan for att langsiktigt kunna erbjuda basta méjliga vard till
patienterna och nd en ekonomi i balans.

God tillganglighet till halso- och sjukvard &r en av Véastra Gotalandsregionens viktigaste
fragor. Den strategi for hélso- och sjukvardens omstalining som regionfullméktige
antagit syftar till att starka hélso- och sjukvarden ur ett tydligt invénar- och
patientperspektiv. Omstallningsarbetet @r en av de viktigaste insatserna fér att 6ka
tillgéngligheten till vdrd och behandling. Det &r angelédget att omstallningen till nara vard
inte stannar av, utan intensifieras. Vard som patienten behéver ofta ska finnas nara och
arbetet med att starka tillgdngligheten till primarvdrden maste fortsatta dar vi ser fler
digitala besék kan bidra till utvecklingen. Stort fokus maste ldggas pa att skapa en
samsyn tillsammans med andra aktérer och vardgivare kring individen d&r arbetet med
det gemensamma hélso- och sjukvardsavtalet utgér en viktig del, liksom dterkommande
éversyn och revidering av krav —och kvalitetsboken fér vardvalen.
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Férandringarna for att nd ett sammanhallet hdlso- och sjukvardssystem utgar fran
Vastra Gotalandsregionens strategi for halso- och sjukvarden, arbetet med
omstallningen och Sveriges basta offentliga arbetsgivare samt arbetet med ett
dndamalsenligt stéd- och IT system. Samtidigt &r ett sammanhallet hilso- och
sjukvardssystem en nyckel for att nd malen satta i strategierna, och férandringarna som
strategierna innebar, &r beroende av varandra. Hélso- och sjukvardssystemet &r stérre
an Vastra Gotalandsregionen, vilket kraver samverkan i utvecklingen tillsammans med
kommuner, privata vardgivare och det civila samhallet. Aven om manga viktiga beslut
fattats saknas delar och vi ser behov av att intensifiera arbetet for dékad
genomfdrandekraft med patienten i centrum. For att klara omstallningsarbetet och
framtida utmaningar, i form av 6kade medicinska- och medicintekniska mdojligheter, ett
dkat vardbehov och svarigheter att rekrytera ratt medarbetare, krdvs omfattande
insatser for att effektivisera och 6ka produktiviteten.

Vastra Gotalandsregionen behover ett adekvat journalsystem for framtiden. For att
lyckas med férandringsprocesser, sarskilt i stora organisationer, kravs noggranna
forberedelser och stor férankring hos berérda medarbetare. Mot bakgrund av de
allvarliga brister som uppmarksammats har Vastra Goétalandsregionen beslutat att inte
ga vidare med Millennium och att i stéllet ga éver till en modulbaserad strategi dar varje
modul utvecklas utifran verksamheternas behov. I det fortsatta arbetet med ett nytt
vardinformationssystem behéver rekommendationerna i KPMG-rapporten, tillsammans
med medarbetarnas erfarenheter, omhandertas for att sakerstalla att patient- och
medarbetarperspektivet ar i centrum. Det inkluderar bland annat omfattande
utbildningsinsatser och en 6éppen kultur dar risker kan lyftas i tid.

Hogsbo narsjukhus togs i drift i mitten av december 2023. De uppfdljningar som vi har
tagit del av visar pa tillkortakommanden avseende remissflédet och produktionen. Det &r
angeléget att regionen nyttjar sina resurser pa basta satt for att skapa nytta for
invdnarna. Den nuvarande formen fér hur Hégsbo sjukhus drivs tycks inte nd detta
varfor vi féresldr att vard vid Hégsbo narsjukhus upphandlas.

Tillgdanglig och trygg héalso- och sjukvard

God tillganglighet till halso- och sjukvard ar en av Véstra Gétalandsregionens viktigaste
fragor. Alla invanare ska fa bade den akuta och planerade vard de behéver i ratt tid.
Genom strategin for halso- och sjukvdrdens omstélining finns ett ramverk fér hur Véstra
Gotalandsregionen ska moéta beskrivha utmaningar och behov av reformer. Det handlar
om att utveckla den néara varden, koncentrera vard for battre kvalitet och tillgénglighet,
utveckla digitala vardformer och tjénster, samt fokusera pa kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling och att sakra barnuppdraget.

En véal fungerande priméarvard &ar en forutsattning for att 6ka tillgdngligheten. Fér
Narhdlsan aterinfors ett avkastningskrav motsvarande 50 miljoner kronor.
Avkastningskravet ar ett ekonomiskt mal som Narhalsan maste uppnds syftande till att
sakerstilla likvardiga konkurrensvillkor inom vardvalet och en férbattrad ekonomi.

Ett annat viktigt verktyg &r digitalisering av arbetssatt och vardutbud. Erbjudandet av
vardtjénster ska ske enligt principen digitalt ndr det gar och fysiskt nar det behévs. Det
overgripande malet for halso- och sjukvarden i Vastra Gétalandsregionen &r att erbjuda
en tillganglig hélso- och sjukvard som &r sammanhallen, patientsaker och av hégsta
kvalitet, och som alltid utg%r fran den enskilde patientens behov och erfarenheter.

Vi vet att vdrden fungerar bast nar den leds nédra verksamheten och att de som arbetar i
varden ocksa ges ett stort inflytande 6ver verksamheten. Darfor vill vi att fler lakare ska
kunna ta steget till att driva sina egna vardcentraler. Det skapar mojligheter att forma
vdrden och skapa starka patientrelationer. Lakare som driver egna mottagningar ges en
storre frihet att organisera arbetet effektivt och inféra egna arbetssatt for att 6ka antalet
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konsultationer utan att det ska paverka kvaliteten. Det leder till 6kad tillgdnglighet och
kortare vantetider, vilket ar helt avgérande foér patienternas trygghet.

For att patienten ska fa ratt vard i tid &r det viktigt att effektivisera och optimera fléden.
Genom att tillse att patienten traffar ldkare med ratt kompetens sa snabbt som méjligt,
och att olika professioner och vardnivder samverkar kring patienten minskar vi risken for
felaktiga diagnoser och sékerstaller ocksa en snabbare och mer effektiv behandling.
Detta leder i sin tur till att varden blir mer kostnadseffektiv, d& det kan minska behovet
av upprepade besdk och undersékningar.

Genom att fokusera pa patientens vég till ratt diagnos kan vi skapa en mer effektiv och
kvalitativ vard for patienterna samtidigt som vi optimerar resursanvdndningen inom
varden. Arbetet med en VGR-gemensam remissportal och kdhantering bér padskyndas
och snarast implementeras for att lotsa patienten till det sjukhus med kortast kder. Det
skulle kunna bidra till att invdnarna far ratt vard i tid oavsett var i regionen man bor.
Under pandemin avstod manga aldre fran att séka vard, vilket har lett till ett uppdamt
vardbehov och ldngre véantetider. Det &r viktigt att personer i behov av hérapparater far
hjalp i tid.

Okad tillgénglighet till primérvard och en utbyggd och sammanhallen nira vard

Under de narmaste aren férvantas primarvarden utvecklas for att utgéra en betydligt
stdrre andel av halso-och sjukvarden. Det &r en medveten strategi som syftar till att den
vard som patienten behdver ofta, ska finnas nira. Utveckling mojliggérs av en medicinsk
och teknisk utveckling. Krav- och kvalitetsboken bor férenklas, for att minska upplevd
omfattning och komplexitet som ger upphov till onédigt krangel i arbetet med
omstallningen.

Fokus ska ligga pa tillganglighet och kvalitet, pa férenkling och 6kade méjligheter till
differentiering av krav och ersattningsmodeller fér att t ex mota de geografiska och/eller
socioekonomiska skillnaderna. Genom 6kat fokus pd primérvarden, pa utvecklingen av
den néra varden och narsjukhus samt pa forstarkning av mobil vard ska vard som
patienterna behdver ofta finnas sa nara som méjligt. Invdnarna ska ha tillgang till vard i
tid och med kvalitet oavsett var man bor i regionen. Okat fokus ska ocksa ligga pa det
preventiva och hdlsofrédmjande arbetet. De justerade patientavgifterna ska bidra till att
styra vardkonsumtionen till ratt vardniva.

Samverkan mellan regionen och kommunerna kring fardigbehandlade patienter behéver
fortsatta utvecklas. Det &r till gagn for sdvél patienten som for samhéllet i stort att
varden ges pa ratt niva. Inrattandet av mellanvardsformer ska bidra till att avlasta
sjukhusen och frigéra vardplatser men bidrar ocksa till 6kad redundans vid kris. Vi
stravar efter att etablera en vardkontakt och vardlots inom priméarvarden for att skapa
en sammanhallen vardupplevelse for patienten och underlatta vagledning till ratt
vardnivd. Detta ar sarskilt viktigt for patienter som regelbundet &r i kontakt med varden,
sarskilt aldre och multisjuka, dar behovet av kontinuitet och samordning ar som storst.

Konkurrensen om vardpersonal ar stor. Gemensamma mellanvardsformer och ett dkat
samarbete mellan regionen och kommunerna med patienten i centrum kan bidra till ett
effektivare resursutnyttjande. Som patient ska du inte sjdlv behdva navigera mellan
olika vardnivaer eller bli skickad fram och tillbaka mellan olika instanser. Varden ska
ocksa i hégre grad kunna utféras i hemmet eller det kommunala boendet genom besék
av mobila sjukvardsteam och lékare. Vi ser garna fler mobila team och bedémningsbilar
som kan avlasta sjukhusen. Det uppnds genom att tillse att det finns ratt kompetenser
och att priméarvarden har ett lokalomradesuppdrag som ocksa innefattar halsoframjande
arbete.

For att forbattra tillgangligheten och kvaliteten inom varden &r det viktigt att bevara
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kompetensen inom priméarvarden. Detta kan dstadkommas genom att erbjuda
kombinationstjanster, genom att omstrukturera medarbetarstrukturen och genom att
framja samarbete med andra vardgivare och huvudman. En utveckling av primarvarden
skulle ocksd bidra till att skapa en mer jamlik vard, vilket skulle innebara att alla
patienter, oavsett bostadsort, har tillgang till en primarvardscentral.

Idag ser vi hur telefontider pa vardcentralerna ofta tar slut redan tidigt p@ morgonen.
Det skapar frustration hos patienter som inte lyckas na sin vardgivare och riskerar att
oka vardbehoven i andra delar av systemet. Fér att primarvarden ska kunna vara navet i
den néra varden maste tillgdngligheten forbattras - bade fysiskt och digitalt. Darfor
behdvs utbkade 6ppettider, kontakttider och méjlighet till drop-in besdk. Enligt
genomfdrandeplanen fér omstéllningen ska vardutbudet vara mer digitalt, anpassat for
inv@narens behov och tillgangligt nar patienten behdver det. I en framtid dar
digitaliseringen spelar en allt stérre roll kan en mer tillganglig och effektiv vard skapas
for alla. Genom att prioritera digitala I16sningar som forstahandsval, med en app eller
telefonkonsultation, kan varden bli mer tillgénglig och flexibel for patienterna.

Det maste ocksd bli enklare fér patienter att komma i kontakt med varden och hantera
sina vardtider. Oppna tidbocker, dar patienter nar det ar medicinskt lampligt sjélva kan
boka, omboka och avboka tider digitalt, bor inforas. I dag leder uteblivha besok till
betydande kostnader och ineffektivt resursutnyttjande, samtidigt som patienter riskerar
att inte fa vard i tid. Okade méjligheter for patienter att ta ansvar for sin egen vard kan
bidra till battre tillganglighet, kortare vardkder och ett mer effektivt nyttjande av
resurser. Digital bokning ar en sjdlvklar del av en modern och patientcentrerad halso-
och sjukvard och bor darfér prioriteras.

Alltfér manga méanniskor uteblir fran sina vardbesok. Uteblivna besdk kostar varden. Ar
2024 var det drygt totalt 116 000 uteblivna besék pa sjukhusférvaltningarna, till en
kostnad p& omkring en halv miljard kronor. Det &r ett sléseri med bade skattemedel och
vardens kompetens, samtidigt som andra patienter far vénta ldngre pd vard. Darfor
behdver 3tgarder vidtas for att minska uteblivna besok. Avgiften for vuxna, som utan
giltig anledning, uteblir fran ett bokat vardbesok ska betala en patientavgift pa 1 500
kronor.

Det finns situationer dar en patient har giltiga skal att utebli fran ett planerat vardbesok
eller en operation. Hansyn behéver tas till om franvaron har en tydlig koppling till
patientens sjukdomstillstand, exempelvis inom psykiatrin. Aven plétslig egen sjukdom,
sjuka barn eller férseningar pa grund av utebliven sjuk- eller fardtjanst kan vara giltiga
orsaker. I bedémningen bér det ocksd végas in om patienten har meddelat, eller forsokt
meddela, sitt férhinder innan besbdket. Det ska samtidigt bli enklare for patienterna att
gora ratt genom enklare méjligheter att avboka eller omboka sin tid. Pa sa satt kan fler
vardtider anvéndas effektivt, kderna kortas och mer resurser frigoras till varden.

Vi har tagit initiativ till en genomlysning av de vardcentraler i regionens egen regi som
uppvisar svagast resultat. Initiativet grundar sig i resultaten fran den nationella
patientenk&ten, som visar pa tydliga skillnader i patientnéjdhet mellan vdrdcentraler -
dar vardcentraler i egen regi &r dverrepresenterade bland de med lagst resultat. Syftet
ar att analysera orsakerna till de svaga resultaten, sakerstadlla efterlevnad av gallande
regelverk och avtalskrav samt identifiera vilka atgarder som krévs for att starka kvalitet,
tillgénglighet och ekonomisk hallbarhet. En sddan genomlysning &r nédvéndig for att
skapa en mer jamlik primarvard, dar patienter kan kdnna samma trygghet och & vard
av hdg kvalitet oavsett driftsform.

For att stirka kvaliteten i primdrvdrden och méta utmaningarna i
kompetensférsdrjningen vill vi méjliggdra intraprenad som driftsform inom Narhalsan.
Genom att ge medarbetare ett stérre inflytande éver verksamhet, ekonomi och
utveckling skapas battre férutsattningar att ta tillvara engagemang och kompetens.
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Kortare beslutsvagar och dkat lokalt handlingsutrymme ger verksamheterna majlighet
att utveckla varden utifran lokala behov och prioritera resurser mer effektivt. Samtidigt
bidrar detta till en battre arbetsmiljé och stirker méjligheten att rekrytera och behalla
personal.

Det finns dven en stor potential med att integrera artificiell intelligens (AI) i varden fér
att effektivisera ytterligare. Al-teknik kan anvdndas for att automatisera och forbattra
administrationen, vilket frigor tid och resurser for vardpersonalen. Med hjdlp av Al-
teknik kan patienterna fa en aktivare roll, dar de ges verktyg fér egenkontroll och ett
okat engagemang i sin egen vard. Teknologin spelar en central roll i att géra varden mer
patientcentrerad och effektiv.

Trygghetssatsning

Karnverksamhet och akutsjukvard utgér ryggraden i halso- och sjukvardssystemet.
Arbetet med att minska ambulanssjukvardens utryckningstider maste fortsatta och
koncepten Samverkande sjukvard, I Vantan P& Ambulans (IVPA), bedémningsbilar, SMS
livraddare och drénare med hjartstartare ska utvecklas vidare. Rétt insats pa ratt plats i
ratt tid ska genomsyra hela halso- och sjukvardsverksamheten. Ambulanssjukvarden &r
idag likstalld med en mobil akutmottagning, dar patienten kan fa en kvalificerad
bedémning och omedelbar behandling pa plats. Nar olyckor intréffar eller akuta
medicinska tillstdnd uppstar, &r det ambulanssjukvarden som utgér den férsta linjen av
livraddande insatser. Snabb och effektiv ambulanssjukvard kan vara skillnaden mellan liv
och déd for den enskilde patienten.

For att sakerstélla att IVPA-verksamheten uppratthalls foreslds att sjukhusens
budgetramar justeras sa att kostnaderna i stéllet belastar operativa halso- och
sjukvardsndmnden. Genom att flytta de budgeterade kostnaderna fran sjukhusen
minskar risken att verksamheten prioriteras bort i sjukhusens interna budgetarbete IVPA
ar en viktig del av den akuta vardkedjan, sarskilt i omraden dér insatstiderna annars
riskerar att bli langre. Operativa halso- och sjukvardsnamnden far darfér i uppdrag att
genomfdra den budgettekniska férdelningen. 20 miljoner kronor avsatts fér denna
satsning.

Trygghetssatsningen fokuserar pd att forstarka akutambulansen, lattvardsambulanser
for transport mellan vardinrattningar for att avlasta akutambulansen samt
beddmningsbilar. Totalt avsatts 300 miljoner kronor under perioden 2027-2029 foér
trygghetssatsningen, motsvarande 100 miljoner kronor arligen. Resurserna tacker drift
och personal for ambulans, bedémningsbil och en riktad personalsatsning till vara
akutmottagningar.

Trots Véastra Gotalandsregionens mal om att nd 90 procent av de mest akuta larmen
inom 20 minuter, har instéllelsetiderna forsdmrats under de senaste aren.
Instéllelsetiderna varierar och vi ser ett behov av att forstarka ambulanssjukvarden for
att sakerstélla snabbare responstider éver hela regionen fér invdnarnas sédkerhet.

Den geografiska jamlikheten i Vastra Gétalandsregionen vad géller akutsjukvard behdver
forbattras genom en utékad ambulanshelikopterverksamhet. Idag skiljer sig
insatstiderna kraftigt mellan olika delar i regionen. Fér invanare i den norra delen av
regionen kan tiden till avancerad akutsjukvard, vid exempelvis stroke eller allvarliga
olyckor, vara livsavgérande. Tillgang till snabb, avancerad vard ska inte bero pa vart
man bor i regionen. Darfér vill vi se en utdkad verksamhet med en ny
ambulanshelikopterbas i norra delen av Vastra Gotalandsregionen. Det ar en viktig
satsning for att sakerstalla en mer jamlik vard. Det finns dven ett tydligt
beredskapsperspektiv i en utdkad helikopterkapacitet. En ytterligare bas skulle starka
regionens redundans, forbattra transportkapaciteten vid stérre handelser och bidra till en
robust sjukvdrdsberedskap. 65 miljoner kronor avsatts for denna satsning.

En viktig del av trygghetssatsningen innefattar utbildning for distriktsldkare och
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forstarkning av bemanningen pa vara akutmottagningar med malet att 6ka antalet
underskéterskor, sjukskéterskor och ldkare. Avgérande for att akutsjukvarden ska
fungera tryggt och effektivt &r darfér goda arbetsférhallanden och att ratt kompetens
finns pd akutmottagningen. Det &r en riktad satsning och det &r upp till varje
sjukhusférvaltning att géra en bedémning av behovet av fordon och hemstalla om medel
frdn operativa halso- och sjukvardsndmnden.

En trygg arbetsmiljo for blaljuspersonal ar en grundférutsattning for att uppratthalla en
fungerande och effektiv akutsjukvard. Ambulanssjukvardare, medarbetare pa
akutmottagningar och utryckande enheter verkar ofta under pressade férhallanden och
maste kunna utféra sitt uppdrag utan att utsattas fér hot, vald eller andra
sakerhetsrisker.

Med anledning av det tragiska dadet i Gavleborg understryks vikten av en trygg
arbetsmiljo féor ambulanspersonal. Ambulanssjukvarden &r en central del av halso- och
sjukva@rden, men hot och vald har blivit ett allt vanligare inslag i deras vardag. For att
starka sdkerheten vill vi inféra ett flaggningssystem dar risk for hot eller vald kan
identifieras redan vid larm, vilket m&jliggor battre planering och att polis kan tillkallas
vid behov. Vi vill dven se dver behovet av skyddsutrustning, utbildning och starkt
samverkan med Polismyndigheten. Personalens trygghet ar en grundférutsattning for att
kunna ge patienter en siker och fungerande vard och maste darfor prioriteras.
Regionen ska verka for att stirka tryggheten genom férebyggande atgérder, samverkan
med andra samhallsaktérer samt rutiner fér hantering av incidenter. Det ar av hogsta
vikt att medarbetare som arbetar i akuta vardmiljder ges ratt forutsattningar, stéd och
skydd fér att kunna utféra sitt uppdrag pa ett sdkert och professionellt sétt.

Kvinnors halsa

Kvinnors hélsa ar en av vara framsta prioriteringar nar det kommer till att utforma och
forbattra sjukvarden. Kvinnors hélsa ska prioriteras genom hela livet. Sjukdomar och
halsobesvar som framst drabbar kvinnor har under 1ang tid fatt for lite uppméarksamhet
och resurser inom bade forskning och sjukvard. Moderaterna vill starka varden for
kvinnor genom 6kad tillganglighet, kortare vantetider och battre kunskap om kvinnors
sjukdomar och halsa i hela vardkedjan. Det géller bland annat endometrios, PCOS,
klimakteriebesvar, migran, infertilitet, och osteoporos, omraden dar manga kvinnor
fortfarande upplever I&nga véntetider, bristande kunskap och sena diagnoser. Kvinnor
ska métas av en vard med hog kvalitet och ratt kompetens, fr&n ungdomsaren till
graviditet, forlossning, fertilitetsvard och klimakteriet. V3rden behéver bli battre pa att
upptacka, utreda och behandla kvinnosjukdomar i tid, samtidigt som forskningen och
kompetensen inom kvinnors halsa ska starkas.

Ofrivillig barnldéshet drabbar ungefar ett av sex par och kan innebara stor psykisk, social
och ekonomisk pafrestning for den som langtar efter barn. Tillgdngen till
fertilitetsbehandling ska vara jamlik och inte avgoéras av privatekonomi eller bostadsort.
Den moderatledda regeringen starker nu mdjligheterna till fler offentligt finansierade
IVF-férsok och infér aven kostnadsfria IVF-forsdk for syskonbehandlingar. Det ar viktiga
reformer for att fler ska fa mojlighet att bilda den familj de énskar. I Vastra Gotaland har
vi tagit initiativ till att upphandla IVF-behandlingar fér att korta vantetiderna och dka
tillgéngligheten. Fertilitetsvarden ska préglas av hég kvalitet, god tillgédnglighet och
kortare koer s3 att fler far hjalp i tid.

Hormonella féréandringar i samband med férklimakteriet och klimakteriet paverkar
kvinnor i 8ldern kring 40 - 60 &r, medan det hos andra gar obemaérkt forbi. Symptomen
varierar och vissa far stor paverkan pa livet. Vastra Gétalandsregionen &r en stor
offentlig arbetsgivare med manga kvinnliga medarbetare. Fér att varna vara
medarbetare, minska besvaren hos den enskilda kvinnan och méjliggéra att hon kan
arbeta kvar i var verksambhet vill vi att den friskvardssatsning pa kvinnors hélsa som
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Moderaterna initierat fortsatter. Vi ser behov av att starka sjukvardens och
medarbetarnas kunskaper om besvar forknippade med klimakteriet - hjalp och
behandling finns. Det &r en del i att vara en attraktiv arbetsgivare, men insatsen ar
ocksa viktig ur ett samhallsekonomiskt perspektiv — manga kvinnliga medarbetare
riskerar att bli langtidssjukskrivha om de inte far hjalp med att komma tillrdtta med sina
besvar.

Det &r viktigt att flickor och kvinnor som utsatts for kénsstympning kan identifieras sa
tidigt som maéjligt. Aven flickor som riskerar att utsattas fér kénsstympning ska
identifieras tidigt. Har spelar utbildning och kunskapshéjning gentemot berérd personal
en viktig roll. Utbildningsbehovet i regionen &r stérre &n vad som kan forvantas inga i
Vulvamottagningens uppdrag att vara kunskapsbarare inom omradet.

Det &r viktigt att Vulvamottagningen kvarstar som kunskapsbarare men att samverkan
med ett kompetenscentrum etableras for att pa sa satt kunna méta det utbildningsbehov
som finns. Strategiska halso- och sjukvardsndmnden har fatt i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att omhanderta det regionala utbildningsbehovet och
kompetensutvecklingen inom omradet kvinnlig kbnsstympning genom ett regionalt
kompetenscentrum som samverkar med Vulvamottagningen. Det ar viktigt att félja hur
arbetet fortgar.

Under férra mandatperioden tog vi initiativ till att starta Agnesmottagningen for att
utveckla férlossningsvarden inom 6ppenvarden. Agnesmottagningen riktar sig for
narvarande till patienter inom Géteborgsomradet. Malet med mottagningen har varit att
minska belastningen pa specialistvarden och akutmottagningen fér gravida och
nyforlosta pd Ostra Sjukhuset genom att erbjuda vard inom 6ppenvarden. Patienter som
inte ar svart eller akut sjuka upplever ofta Ianga véantetider pa akutmottagningen for
gravida och nyforldésta. En betydande forbattring for dessa patienter ar att bli hanvisade
till Agnesmottagningen. Dar undviker de att st i samma k6 som livshotande sjuka och i
stillet fa vard snabbare och mer effektivt.

Mottagningen har visat sig vara en framgéngsrik modell for att dka tillgangligheten till
varden for gravida och nyforlsta. Vi vill fortsitta driva utvecklingen av
forlossningsvarden och det &r gladjande att regionfullméktige har fattat beslut om att
utreda moéjligheterna till att utvidga Agnesmottagningen till att omfatta stérre delar av
regionen. Detta &r en viktig atgard for att framja jamstalld vard i regionen och
sakerstélla att vard ges pa lika villkor.

Varje &r far drabbas flera hundra kvinnor i Sverige av livmoderhalscancer, ofta i ung
dlder. Cancern orsakas i de flesta fall av humant papillomvirus (HPV) och resulterar i att
det arligen dér omkring 150 kvinnor. HPV vaccinationen ingar i det allménna
barnvaccinationsprogrammet men fradn och med januari 2026 erbjuder Véstra
Goétalandsregionen gratis HPV-vaccination fér alla folkbokférda personer fédda 1999-
2008 (18-26 ar), oavsett kdn, som inte tidigare vaccinerats, som ett catch-up program.

Kvinnosjukvarden har lange varit eftersatt och behdver prioriteras och starkas. Flera
delar i kedjan brister bl a tillgédngligheten till gynekologi, liksom eftervarden. Ma@nga
kvinnor dras med Iéngvariga besvar av férlossningsskador som p%verkar livet negativt.
Att férebygga skador &r viktigt, men det &r ocksa viktigt att 6ka kunskapen och erbjuda
hjélp om férlossningsskador uppstatt. Den gynekologiska varden i Véstra
Gotalandsregionen préaglas i dag av 18nga vantetider, bristande tillgénglighet och
valfrihet. F6r manga kvinnor innebéar detta att utredning och behandling férdréjs, vilket
pdverkar bdde halsa och livskvalitet. Vi vill darfér 6ppna upp for upphandling enligt lag
(2008:962) om valfrihetssystem (LOV) inom kvinnosjukvarden. Fler vdrdgivare kan bidra
till att korta kéerna och 6ka tillgangligheten. Att prioritera den gynekologiska varden ar
nodvandigt for att sdkerstélla en jamlik och tillganglig vard for alla kvinnor. En
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forstarkning om 100 miljoner kronor avsatts for att upphandla gynekologisk vard och
starka tillgangligheten till kvinnosjukvard i Vastra Gétaland.

En trygg forlossningsvard

Infor flytten till det nya huset for férlossning och neonatalvdrd 2028 utvecklas
verksamheten mot en mer differentierad och patientanpassad vard, dar vardnivan kan
anpassas i varje enskilt rum. Det pagar ett arbete med att vidare utveckla framtidens
forlossningsvard i ndra samarbete med relevanta aktérer i regionen, med fokus pa
patientsakerhet, differentierade vardnivaer och 6kad valfrihet. En 18ngsiktig
handlingsplan tas fram p& Sahlgrenska Universitetssjukhuset med tydliga milstolpar och
en tidsplan fram till att den nya vardbyggnaden tas i drift 2028.

For oss handlar det om att valfrihet for blivande foéraldrar ska utgd fran
patientperspektivet och personalens kompetens. Vi maste strava efter en vard dar
patienternas behov och valméjligheter star i centrum och dar organisationen anpassar
sig efter dessa behov, inte tvartom. En god forlossningsvard maste givetvis vara
patientsaker, men maste ocksa praglas av en stor lyhérdhet fér individuella behov
upplevda kanslor och eventuella radslor for att ge den nya lilla familjen goda
forutsattningar i livet.

Forlossningsvarden ska goras tryggare genom en sammanhallen vdrdkedja. Samma
vardteam ska félja den gravida kvinnan genom hela graviditeten och férlossningen. Det
kraver ett 6kat samspel mellan den 6ppna médravarden och dygnet-runt-varden pa
sjukhusens férlossningsavdelningar. Férlossningsskadorna méste minska. Kvinnor med
forlossningsskador ska fa battre mojligheter till ratt behandling och rehabilitering.

Det &r viktigt att fortsatt ha fokus pa en sémlos vardkedja for kvinnosjukvard samt
mddra- och férlossningsvard. Detta kan ske genom att bland annat framja olika
evidensbaserade metoder och driftsformer i férvaltningarna som ger 6kad kontinuitet
och inflytande fér kvinnan éver sin vard. Arbetet med att minska férlossningsskador har
gett resultat, men antalet férlossningsskador minskar inte langre i 6nskad takt. Arbetet
maste darfor fortsitta med malet att minimera antalet férlossningsskador och erbjuda
en jamlik f('jrlossningsvé’lrd i hela regionen.

Auroravarden i regionen har en viktig roll i att stédja kvinnor med férlossningsréadsla och
skapa trygghet infér férlossningen. Det &r darfor avgorande att auroravarden &r
individuellt anpassad, professionell och tillgénglig i tid. Samtidigt visar patienters
erfarenheter att det finns forbattringspotential. For att skapa trygghet behéver varden
utvecklas i ndra dialog med patienterna, dar deras upplevelser tas pa allvar och anvands
som grund for férbattringsarbete. Regionen bor darfor prioritera att utveckla
auroravarden sd att den méter kvinnors faktiska behov och férvantningar. Fokus bér
ligga pa 6kad tillgdnglighet, forbattrad kontinuitet och starkt kompetens inom
bemdétande och kommunikation.

En trygg forlossningsupplevelse bérjar 1angt fore forlossningen, och auroravarden &r ett
avgorande steg pa végen. Tillgdngligheten till eftervdrd inom férlossningsvarden &r av
stor betydelse fér bade den nyblivna mamman och det nyfédda barnet och behéver
forbattras ytterligare. En god eftervard kan bidra till att férebygga komplikationer och
stddja den nya familjen under den forsta tiden efter forlossningen. Det ska inte spela
ndgon roll var i regionen man bor utan blivande foréldrar och familjer ska fa ratt stod
exempelvis genom utdkade hembesdk. Vi ser positivt pa att méjliggéra ett utdkat
hembesdksprogram, motsvarande eller liknande den modell som i finns i
Goteborgsomradet, som kan implementeras for att ticka behoven av tidiga insatser i
hela Vastra Goétalandsregionen och som kan vara ett vardefullt stdd till nyblivha
foraldrar.
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Patienthotell

Vardplatssituationen med &verbeldggningar eller patienter som inte far en plats pa ratt
vardavdelning &r en stor utmaning fér regionen som kréver dtgarder. Inte minst maste
samarbetet med kommunerna fér hemtagning av fardigbehandlade patienter fungera
battre. Ett annat satt att frigéra vardplatser och samtidigt skapa en modern, flexibel och
bekvdmare vardmiljoé kan vara att infora patient-/vardhotell.

Patienthotell kan vara en lamplig och trygg |6sning fér patienter som genomgar langre
behandlingar och/eller har l1angt att aka till och fran sjukhuset, nyopererade patienter,
nyforlosta patienter eller de som inte har ett oavbrutet behov av sjukhusets resurser
sasom lakare och sjukskdterskor. Aven anhériga kan dra nytta av en sadan facilitet. Ett
exempel &r SAS Hotell vid Sédra Alvsborgs Sjukhus som &r ett komplement till
sjukhusets vardavdelningar. Dessutom skulle nérheten till sjukhuset underlatta for
patienter att fa den uppfdljning och vard de behéver utan onddigt krangel och férlust av
tid och energi pa resor.

Att inféra patienthotell vid vara sjukhus skulle kunna frigéra vardplatser pa avdelningar
och déarmed minska risken for éverbelaggningar. Det kan i sin tur bidra till en mer
effektiv anvdndning av sjukhusets resurser och en mer hallbar vardorganisation. Vi ser
ocksa fordelar med att |3ta externa aktorer driva patienthotell i ndra anslutning till
sjukhusen.

P& initiativ av Moderaterna har strategiska halso- och sjukvardsnamnden fatt i uppdrag
att genomféra en forstudie for att inratta patienthotell i ndra anslutning till Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, i extern regi och att sondera intresset hos privata aktérer for
detta &ndamal.

Mindre vantan och kortare kéer till specialiserad vard

Vastra Gotalandsregionens stoérsta utmaning handlar om att komma till ratta med
vardkéerna. Kderna till vdrden maste bli kortare och den lagstadgade vardgarantin
uppfyllas. Det finns behov av att fortsatta arbetet for att 6ka vardproduktionen och
minska kdéerna men inte minst den demografiska utvecklingen med en allt stérre andel
aldre innebéar en 6kad konkurrens om savél arbetskraft som resurser.
Kompetensforsériningen ar darfor fortsatt en hogt prioriterad strategisk fraga, liksom
fokus pa insatser for ratt anvand kompetens, kompetensférsdrijning av teamet och
implementeringen av nya och effektivare arbetssatt.

Regionens sjukhus har under langre tid haft problem med dalig tillganglighet och Idnga
koer. Trots att betydande ekonomiska resurser har tillférts levererar inte
sjukhusfdrvaltningarna enligt de produktionsplaner som uppréttas och nar inte upp till
den vardproduktion som planeras. Att fortsétta tillféra betydande ekonomiska resurser
ar darfor inte 16sningen pad utmaningarna. Istallet maste Vastra Goétalandsregionen ta
hjalp av fristdende sjukvardsaktorer, samtidigt som det krdvs omfattande insatser for att
effektivisera och 6ka produktiviteten inom halso- och sjukvarden. Detta behéver ske
samtidigt som arbetsmiljon och utvecklingsméjligheterna fér regionens medarbetare
forbattras.

N&r tusentals patienter har vantat for lange pa vard behéver fler I16sningar évervégas. Vi
tilldelar 250 miljoner kronor till den operativa hélso- och sjukvardsndmnden for att
upphandla vardkapacitet i syfte att forbattra tillgangligheten, korta kderna och 6ka
maluppfyllelsen fér vardgarantin. Varje dag av onédig vantan &r en dag av onddigt
lidande for patienten. Malsattningen &r en kofri vard dar varje patient far ratt vard i ratt
tid.

Genom samarbete mellan regionen och externa utférare kan vi sakerstalla att vi tar
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tillvara pa alla tillgédngliga och till buds stdende resurser. Alla insatser beh&vs, och om
antalet utférare i varden 6kar, kan véntetiderna for besék och behandlingar kortas, till
gagn for patienterna. En jamférande studie, som Sirona har gjort pa Vardféretagarnas
uppdrag, visar att anvandandet av privata vardgivares fulla kapacitet skulle ge mer vard
4n om operationerna goérs pa regionernas egna sjukhus. Nar det géller hoftproteser kan
uppemot 50 % fler patienter fa operation hos privata vardgivare féor samma kostnad. N&r
det galler grd starr handlar det om &nnu fler patienter. Darfér har vi gemensamt med
partierna i GrénBI3 Samverkan lagt forslag och motioner om en stérre andel upphandlad
vard inom 6gonsjukvard, ortopedi och gynekologi av externa vardgivare for att forbattra
tillgangligheten och maluppfyllelsen fér vardgarantin liksom vardval inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Vi avser lagga ytterligare forslag for att tillférsakra inv@narna en
vard utan onédiga vantetider, t ex genom att féresla vardval inom specialistvarden.

Samtidigt som arbetet med att bygga ut den néra varden fortsitter behéver den
hégspecialiserade varden som patienten behéver sallan, fortsétta att koncentreras for att
uppréatthalla medicinsk kvalitet och den unika kompetensen fér avancerade

behandlingar. Patienter som behéver hégspecialiserad vard ska f& hogsta méjliga kvalitet
pa sin behandling.

Socialstyrelsens har beslutat att ge Vastra Gétalandsregionen nya tillstdnd foér nationell
hogspecialiserad vard, inklusive kdnsdysfori, uttag av pacemakerutrustning, medfédd
metabol sjukdom, epilepsikirurgi och viss vard vid analcancer. Om Véstra
Gotalandsregionen och dvriga regioner bor arbeta for tillstand fér nationell
hégspecialiserad vard inom de omraden dar man ligger i framkant. Det &r positivt for
och till gagn fér invanare och patienter.

For att 6ka maluppfyllelsen avseende vardgarantin behéver sjukhusen sikerstalla sina
planeringsprocesser for att redan vid remissens ankomst antingen ge patienterna en tid
for besok eller behandling inom vé’rdgarantins grans eller, om s inte kan ske, hdnvisa
till annan vardgivare med béttre tillgdnglighet. Den inrdttade centrala enheten
vdrdgarantiservice ska kunna hjélpa patienter att hitta var den for narvarande kortaste
kdn finns.

Aven om Véstra Gétalandsregionens sjukhus fortsatt ska spela den viktigaste rollen fér
att arbeta bort de kder som finns till besdék och behandling, ska fortsatt vardproduktion
av fristdende aktérer upphandlas for att 6ka tillgadngligheten och minska kderna. Fler
mobila operationsteam som kan utféra dagkirurgiska ingrepp dar det finns lediga
operationssalar hjalper till att héja nyttjandegraden och korta operationskéerna.

P& akutmottagningarna &r det viktigt att ha bade erfarna ldkare och lakare under
utbildning med férmagan att géra snabba och effektiva bedémningar av patienter.
Denna férmaga kraver kunskap och erfarenhet inom akutsjukvard, samt form&gan att
snabbt identifiera och behandla akuta sjukdomar och skador. Det ar viktigt att lakare
under utbildning, d v s tjdnstgérande lakare som inte har specialistkompetens, far
méjlighet att arbeta tillsammans med erfarna lakare, sd att de kan ldra av varandra och
utvecklas i sin yrkesroll. P38 sa satt kan akutmottagningarna sakerstélla hégsta kvalitet
pa varden och snabba bedémningar av patienterna.

Battre fldden pa akutmottagningarna kraver att bakomliggande service, sdsom
exempelvis vardplatser och réntgenutrustning, finns tillganglig. Arbetet med att minska
antalet dverbeldggningar pa sjukhusen maste fortsatta och resurser allokeras pa ratt
plats. Det kraver bade ett fortsatt utvecklingsarbete pa sjukhusen med fokus pa att
skapa fler tillgangliga och bemannade vardplatser men ocksa en utvecklad samverkan
mellan primérvé’nrd, kommuner och sjukhus, till exempel genom former for
narvardssamverkan.

For att sakerstélla en trygg och patientsaker vard &r det viktigt att patienter vardas pa
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ratt vardniva. Nar patienter ar medicinskt fardigbehandlade men kvarstannar pa sjukhus
i vantan pa kommunalt mottagande, uppstar en belastning pa specialistvarden samtidigt
som patienten vistas i en miljé som inte langre ar anpassad efter vardbehovet. Det kan
forsamra aterhamtningen, 6ka risken for komplikationer och férdréja insatser for andra
patienter i behov av akut eller planerad sjukhusvard. Férutsattningar bér darfér skapas
for att skapa olika mellanvardsformer och korttidsplatser i évergangen till kommunal
vard. Det starker patientperspektivet, frigdr vardplatser, mojliggor ett mer effektivt
patientfldde och bidrar till att avliasta vardens medarbetare.

En hdlsoframjande och forebyggande hélso- och sjukvard

Folkhalsoarbetet ar grundlaggande for att starka manniskors halsa, dar individens egna
val och férutsattningar har stor paverkan pa hur Iangt vi ndr i det hélsofréamjande
arbetet. Arbetet med att motverka vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck liksom ett starkt omhandertagande av dem som utstatt sexuellt vald.

Inom hélso- och sjukvardsomradet samt inom folkhalsa &r det de delregionala
namnderna som har ansvar for att uppratthalla en dialog med kommuner,
intresseorganisationer och civilsamhallet. Dessa namnder féljer noga utvecklingen inom
halso- och sjukvarden i sitt geografiska omrade, och sérskilt med fokus pad den néra

o . . . .
varden, barn och ungdomars psykiska halsa och de mest sjuka aldre.

Syftet &r att kunna samordna dialogen mellan halso- och sjukvardens utférare och
kommunerna, och darigenom sakerstélla en hdg kvalitet pa varden for invanarna i
omradet. Genom att halla en Idpande dialog med relevanta parter kan ndmnderna
identifiera behoven och utmaningarna som finns inom omradet och arbeta for att
utveckla och forbattra halso- och sjukvarden fér alla invanare. Det finns ocksd behov av
att fortsatta utveckla och tilldmpa evidensbaserade halsoframjande och
sjukdomsférebyggande metoder och verktyg, integrerat i vardarbetet, liksom att sprida
goda exempel och projekt

En moderniserad cancervard

En uppdaterad nationell cancerstrategi har publicerats, vilket vi vdlkomnar. Sverige
behdver en ny och samlad nationell cancerstrategi som utgar fr&n modern forskning och
att patienter ska forsakras tidig upptéckt och diagnostisering for ratt vard i tid samt en
starkt rehabilitering. Digitala beslutsstdd behdver utvecklas i primarvarden for en 6kad
systematik och jamlikhet i arbetet att diagnostisera patienter och med riskprofilering av
patienter som Idper 6kad risk att drabbas av cancer. Eftervarden och uppféljningen efter
cancerbehandlingar behéver utvecklas for att méjliggéra atergdng till en normal tillvaro
efter sjukdom liksom insatser for en decentraliserad och personcentrerad cancervard dar
vard ocksa kan utféras i hemmet.

Rehabiliteringen &r idag ojamn i var region. Arbetet med att 6ka jamlikheten i regionen
avseende vard, behandling och rehabilitering maste intensifieras. Trots att det inte borde
fa handa drabbas alltfér manga barn varje ar av allvarliga sjukdomar och cancer. Fér att
erbjuda bésta tdnkbara vard vill vi ytterligare utveckla vardkedjorna fér dessa barn. De
ska sd 1angt det &r mojligt f& en “rod matta” till och genom sjukvarden for att snabbt fa
de utredningar och behandlingar som de behdéver for att tillfriskna och kunna leva
fullvardiga liv utan men.

Vi vill se ett pilotprojekt fér cancervdrd ndrmare patienternas hem. Syftet &r att 6ka
tillgangligheten och férbéattra patienternas upplevelse av varden genom att flytta delar
av behandlingen frén sjukhusen till mer nira och tillgédngliga vardformer. Erfarenheter
fran andra regioner visar att viss onkologisk och hematologisk behandling kan ges tryggt
och effektivt utanfér traditionella sjukhusmiljéer, med goda medicinska resultat och hdg
patientnéjdhet. Fér manga patienter innebér resor till sjukhus en stor belastning, sérskilt
under pagdende behandling. Genom att préva nya arbetssétt dar varden kommer

18




ndrmare patienten kan bade livskvaliteten férbattras och vardens resurser anvandas mer
effektivt, samtidigt som sjukhusen avlastas.

Psykiatrisk vard grundad i evidensbaserad kunskap

Arbetet med att férbattra tillgangligheten for personer med psykisk sjukdom och psykisk
ohélsa har hég prioritet dar sarskilt fokus bor ligga pa att stirka insatserna kring forsta
linjens sjukvard fér psykisk ohélsa, d v s vardcentralen, rehab, ungdomsmottagningar,
elevhilsan och 1177. Samarbeten och samverkan kring suicidprevention &r ocksa viktigt.
Den psykiska ohalsan bland barn och unga kraver ett fordjupat samarbete med
kommunerna, med skolan och elevhilsan. Inom Vardval Vardcentral finns idag méjlighet
till tilldggsuppdrag i form av UPH (ungas psykiska halsa) med férdjupad kompetens for
bedémning, behandling och konsultation inom priméarvard fér barn och unga med psykisk
ohalsa.

En princip om réatt vardniva ska anvandas for att minska antalet patienter som behéver
specialistvard och for att forbattra tillgdngligheten fér patienter som kan behandlas inom
primérvarden.

For att sdkerstélla en psykiatrisk vard som grundar sig pa evidensbaserad kunskap,
behdvs kraftfulla och I&ngsiktiga satsningar pd att forbattra kompetensférsorjningen
inom psykiatrin for flera olika personalgrupper. Inom heldygnsvarden bér evidens,
kompetens, bemé&tande och vardmiljo forbattras for att personalen ska ha de basta
forutsattningarna att arbeta utifrdn den senaste kunskapen och tillampa de lampligaste
behandlingsmetoderna. Det &r ocksa nédvandigt att 6ka kunskapen om
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF-diagnoser) for att forbattra bemdétandet
av dessa grupper inom alla regionens verksamheter.

For att stérka patienternas inflytande 6ver sin egen vard behéver samverkan mellan
patienter, ndrstdende och vardinstansen utvecklas ytterligare. Vidare bér den kroppsliga
halsan hos patienter inom specialistpsykiatrin fortsatt framjas, med malet att dka
medellivslangden fér de som lider av samsjuklighet.

Vi har tagit initiativ till att tillsdtta en oberoende kriskommission for psykiatrin i Vastra
Gotalandsregionen. Bakgrunden &r en rad allvarliga héndelser, aterkommande brister i
tillganglighet samt signaler om en pressad arbetsmiljé och tystnadskultur inom delar av
verksamheten. Initiativet syftar till att ta ett samlat grepp om situationen och analysera
grundorsakerna till problemen, snarare an att fortsatta med enskilda punktinsatser. En
kriskommission ska samla professionen och relevanta aktorer for att genomlysa
styrning, prioriteringar och vardkedjor samt ta fram konkreta atgérder for att starka
patientsidkerheten, forbattra arbetsmiljon och sakerstélla att patienter far vard i tid.
Psykiatrin behdver ett strukturerat omtag med fokus pa helhet, ansvar och l&8ngsiktiga
I6sningar.

Korta kderna till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

Det behdvs tidiga och férebyggande insatser foér att ge barn och unga férutsattningar for
ett friskt och halsosamt liv. De férsta aren i livet bérjar redan under graviditeten dar
insatser vid behov ska erbjudas och kan sa fortsétta under spad- och smabarnstiden. For
att moéta behoven hos barn och unga med psykisk ohdlsa ar det viktigt att erbjuda
kompetenta insatser i tid. Samtidigt som kapaciteten inom BUP maste férbéttras kravs
for att minska inflédet, ett stort fokus pa sjukdomsférebyggande arbete mot psykisk
ohalsa hos barn och unga. Det sker framst genom att starka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer via skolan, féréldrastéd och tidiga insatser inom halso- och sjukvarden t ex
genom att framja goda levnadsvanor (sémn, fysisk aktivitet), antimobbningsprogram
och trygga vuxenrelationer. Men det kraver samtidigt kortare koétider till bedémning och
behandling, samt 6kade resurser for tidiga insatser for att undvika att problemen blir
storre.
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For att uppnd detta maste samarbetet mellan olika vardnivaer och specialiseringar inom
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) starkas och férbattras. Det ar viktigt att man arbetar
med tidiga insatser och férebyggande insatser parallellt. Mobila team ska kunna stoétta
upp skolhélsovarden och i ett tidigt skede méta upp behov pa skolorna. Ett
kunskapscentrum boér dvervagas med syfte att 6ka kunskapen och sdka skapa en
samsyn i samhallet kring ungas psykiska halsa.

P& initiativ fran Grénbld samverkan, arbetar regionen med att inféra vardval BUP for att
oka valméjligheterna for patienter och deras familjer. Inférandet av vardval inom BUP
kommer att bidra till 6kad tillgdnglighet och nara vard fér patienterna. Att erbjuda fler
valméjligheter och méjligheter till specialisering kan férbattra tillgdngen till barn- och
ungdomspsykiatrisk vard och méta barnens specifika behov pa ett mer individanpassat
satt.

Vi ser ett behov av att den operativa halso- och sjukvardsndmnden upphandlar
psykiatrisk vard fér barn och unga under en évergangsperiod, i vantan pa att vardval
BUP trader i kraft senast den 1 januari 2028. Syftet ar att férbattra tillgangligheten och
sakerstélla att fler barn och unga far den vard de behdver i tid. Operativa halso- och
sjukvardsnamnden tilldelas 100 mnkr i syfte att 6ka upphandlingen av psykiatrisk vard
for barn och unga.

En av fordelarna med fler vardgivare &r att det kan bidra till kortare véntetider och
snabbare tillgdng till vard. Att sprida belastningen &ver flera vardgivare gér det méjligt
att mota det 6kade behovet av barn- och ungdomspsykiatrisk vard mer effektivt och
darmed minska véntetiderna for patienterna. Genom en mangfald av vardgivare ékar
ocksd méjligheterna till fler kreativa och effektivare satt att bedriva varden pa for 6kad
produktivitet till gagn ocksa for dem som bor i avldgsna omraden eller har svart att resa
I&nga strackor. Det &r i linje med ambitionerna i omstéliningen fér halso- och
sjukvarden.

I takt med att psykisk ohdlsa bland unga vuxna &kar, finns ett véxande behov av att
sakerstélla kontinuitet i vardkedjan under en sarskilt kénslig livsfas. Overgdngen fran
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) till vuxenpsykiatrin sker i dag ofta vid 18 ars alder,
samtidigt som m&nga unga star infor stora livsforandringar kopplade till studier, intréde
pad arbetsmarknaden och andra avgérande végval. For att mota behoven pa ett mer
andamalsenligt satt ska en dversyn genomfdras av nuvarande aldersgrans for BUP, med
syfte att utreda mojligheten till férlangd tillgdng fér unga vuxna. En sddan éversyn bor
inkludera bade medicinska, organisatoriska och socioekonomiska perspektiv, med fokus
pa dkad kontinuitet, battre behandlingsresultat och ett forbattrat psykosocialt stod under
en kritisk period i livet.

Det har varit en prioritering att starka stédet for barn och unga med psykisk ohalsa,
sarskilt med tanke p& att dagens vardresurser inte racker till for att mota behoven. En
annan viktig atgard har varit att forbattra primarvardens férmaga att ta hand om
patienter med mildare psykisk ohélsa, vilket kan minska trycket p& b&de barn- och
ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin. Fér att underlatta varden har det
regiongemensamma uppdraget "En vag in" samordnat kontaktvégar och egenremisser
till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). Det ar viktigt att fortsatta forbattringsarbetet av
primarvardens hantering av psykisk ohélsa, dar digitala verktyg kommer att spela en allt
viktigare roll, liksom madjligheterna for internetbaserad KBT fér barn, ungdomar och
vuxna fér 6kad tillganglighet.

Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta att forstarka den narliggande somatiska och
psykiatriska specialistvarden fér barn och ungdomar samtidigt som insatser fér barn med
storst behov samordnas. Det ar viktigt att koordinerande roller tydliggdrs fér barn inom
barn- och ungdomsmedicinska och barn- och ungdomspsykiatriska mottagningar som
har flera vardkontakter, men ocksa vid évergdngen fran barn- och ungdomspsykiatrin till
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vuxenpsykiatrin.

For att tidigt identifiera och stétta ungdomar i riskzonen for allvarligt normbrytande
beteende har Region Stockholm etablerat en ny enhet i ndra samverkan med BUP,
socialtjanst, polis och skola. Samverkan mellan olika aktérer ar viktig fér att mojliggéra
tidiga och férebyggande insatser. Vi avser att félja utvecklingen av pilotprojektet i
Stockholm och verka for att se 6ver férutsattningarna for en liknande enhet i Vastra
Gotalandsregionen.

Atstdrningar &r bland de allvarligaste psykiska sjukdomstillstanden. De drabbar unga och
vuxna, ofta under 1ang tid, och kréver en vard som &r sammanhallen, specialiserad och
tillganglig nar behovet uppstar. Den senaste regiongemensamma rapporten om
atstorningsvarden visar pa stora bekymmer. Brist pa vardplatser,
bemanningssvarigheter, otydliga vardfléden och bristande kontinuitet som innebér att
patienter bollas mellan olika nivder. Atstorningsvarden maste forma att méta patientens
behov och skéra patienter ska inte riskera avbrott i sin behandling. Olika
behandlingsmetoder passar olika patienter. Det kommande vardvalet inom barn-och
ungdomspsykiatrin &r en viktig del av 16sningen, da det ger fler barn och unga méjlighet
att fa vard i tid.

S13 vakt om valfriheten och varna goda komplement

I Vastra Gétaland finns manga vardgivare inom den offentligt finansierade varden, vilket
framjar utveckling, valfrihet och patientinflytande. Det ger medarbetare inom bland
annat vardyrket stérre valméjligheter nar det kommer till val av arbetsgivare.

Vardval vardcentral har varit en framgang och antalet vdrdcentraler och tillgdngligheten
har 6kat. Vardval vardcentral har lyckats genom en kombination av etableringsfrihet och
ett beléningssystem som uppmuntrar enheter att prioritera vardtunga grupper och
socioekonomiskt utsatta omraden. Man ska ocksa se till att alla har lika tillgang till
primarvard, oavsett var i lanet man bor. Genom att fokusera pa kdrnverksamheten och
skapa en mer digitaliserad och patientcentrerad vard skapar vi en mer effektiv och
tillgénglig halso- och sjukvard for alla.

Aven V3rdval rehab har visat pd goda resultat. Tidig rehabilitering &ar viktigt fér den
enskilda individen men &ven for sjukvdrden och samhéllet i stort. Vi ser emellertid behov
av att fortsdtta arbetet med att sakerstalla ett effektivt resursutnyttjande och
kostnadskontroll.

Valutformade vardval ger mer personlig valfrihet och 6kad mangfald bland vardgivare,
vilket gynnar b&de vardpersonal och patienter. Arbetet med att starka patienternas
valfrihet ska fortsitta genom att ta fram en modell for att hitta vardomrdden som &r
lampliga for vardval.

For att mota vardbehoven i regionen behévs fler vardval som komplement till den
offentliga varden. Bade offentliga och privata vardgivare kan bidra till att forbattra
tillgangligheten, minska vantetiderna och dka valfriheten fér patienterna. Forslag om att
inféra fler vardval inom specialistvarden avses att tas fram. Vardval med I6pande
ersattning per utférd vardinsats ger i manga fall battre kostnadskontroll jamfort med
upphandlade avtal med fasta volymer, da ersattningen foljer faktisk produktion och
efterfragan. Detta gér vardval till ett mer flexibelt och kostnadseffektivt styrinstrument
inom specialistvarden.

Fler alternativ skapar 6kad kapacitet och kan korta kderna, sarskilt da privata aktorer
ofta erbjuder specialiserad vard med kortare vantetider. Fér att dstadkomma verklig
forbattring krévs att alla aktérer bidrar. Befintliga och nya vardgivare i regionen kan ha
madjlighet att ta emot en del av de volymer som sjukhusen i egen regi inte hinner med.
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For att vardvalen ska fungera pa ett &ndamalsenligt satt behdver de omges av tydliga
krav pa tillgdnglighet, medicinsk kvalitet och uppféljning. Samtliga vardgivare, oavsett
driftsform, ska leva upp till samma hoga krav pa patientsdkerhet och resultat. Regionen
ska ha ett tydligt uppdrag att félja upp vardens utfall och kontinuerligt sakerstélla att
patienterna far likvardig vard oavsett vilken vardgivare de viljer.

For att minska kéerna till specialiserad vard ar var bedémning att mer vardproduktion
behdver upphandlas av fristdende aktérer. Alla insatser behdvs, och om antalet utférare
i vdrden 6kar, kan vantetiderna for besok och behandlingar kortas, till gagn for
patienterna. Sjukhusen fortsatter att spela en central roll for att minska kderna till besék
och behandling som har blivit l&ngre pa grund av pandemin. Upphandlingen av vard fran
fristdende aktdrer kan avlasta sjukhusen och ge vdrdpersonalen vélbehévlig
dterhamtning.

Avtal och takpris som anvénds vid upphandlingar av vard bér justeras fér fler utférare
och starkt konkurrens. Begransningen kring ett max antal aktorer bér till exempel tas
bort, avtalstiden forldangas for att mdjliggéra planerbarhet och investeringar liksom tiden
mellan avtalstecknande och driftstart. Det handlar ocksd om att omformulera krav for att
underlatta for nya verksamheter att kvalificera sig.

Mer tid till patienten och 6kad effektivitet

For att klara omstéllningsarbetet och framtida utmaningar, i form av ékat vardbehov och
svarigheter att rekrytera medarbetare, behdvs omfattande insatser for att effektivisera
och 6ka produktiviteten. Detta behéver ske samtidigt som att arbetsmiljon och
utvecklingsmojligheterna for Vastra Goétalandsregionens medarbetare forbattras.
Lésningarna finns i stor utstréckning pa varje sjukhus, inom varje verksamhet eller pa
den enskilda vardavdelningen varfér ansvar, makt och befogenheter att nd saval
ekonomiska som verksamhetsméassiga mal maste decentraliseras till férsta linjens chefer
och deras medarbetare.

Minskad administration och ratt anvand kompetens

Fortfarande finns ett uppdadmt vardbehov efter pandemin dar uppskjuten vard och
behandlingar maste betas av. Vi ser ett behov av att sjukhusen darfér tydligt fokuserar
pd den faktiska sjukvarden och prioriterar patientnara aktiviteter, en béattre arbetsmiljo
for medarbetarna och en dkad effektivitet. Vi r 6vertygade om att sjukvarden kan bli
effektivare och leverera den vard méanniskor har ratt till, i tid, utan att medarbetarna ska
springa snabbare. Det handlar om strukturella frdgor, nya metoder och férandrade
arbetssatt.

Vi ser behov av att minska icke nédvéandiga administrativa uppgifter och onédig
byrdkrati. Det handlar inte om att minska den administrativa personalen som stéttar det
patientnara arbetet. En minskad administrativ bérda kan bidra till en mer effektiv
sjukvard dar mer tid och resurser kan ldggas pa patientnédra vard. Genom att infora
digitala I6sningar och effektivisera administrativa processer kan sjukvarden anvénda sina
resurser och medarbetarnas kompetens pa ett mer effektivt satt och ge patienterna
snabbare tillgdng till vdrd och behandling. Det kommer att kréva tydlig styrning,
minskad administration och langsiktig personalférankring. Ratt anvdnd kompetens och
uppgiftsvaxling, det vill saga 6éverlamning av ansvar och uppgifter mellan olika
yrkesgrupper &r en viktig del av vardprocessen. Medel som frigérs genom att minska
administration och byrdkrati ska omférdelas till den nara varden.

Genom att sékerstélla att uppgiftsvéxlingen sker pa ett strukturerat och effektivt satt
frigors tid for sjukvardspersonalen att fokusera pa karnverksamheten och darmed
forbattra vardkvaliteten. Fér att minimera risker och 6ka patientsdkerheten ar det viktigt
att det finns tydliga rutiner for uppgiftsvaxling och att dessa féljs noggrant. Vidare ar det
viktigt med tillgdng till lampliga kommunikationsverktyg och informationssystem for att
underlatta en smidig och saker uppgiftsvaxling.
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Fortsatt utveckling av teknik, digitala vardformer och tjanster

Inom hélso- och sjukvarden &r det viktigt att kontinuerligt séka efter nya tekniska
I6sningar som kan underlatta och minska arbetsbelastningen fér personalen. Flaskhalsar
och ineffektiviteter kan uppsta i v@rden pa grund av komplexa processer och
resursbegransningar. Ett satt att hantera dessa utmaningar och optimera varden &r att
implementera Artificiell Intelligens (AI) och digitala beslutssystem 6ver hela halso- och
sjukvardssektorn. Syftet ar att eliminera flaskhalsar och ineffektiviteter genom att
optimera resursanvandning och férutsaga och hantera problem i realtid samtidigt som
patientfloden effektiviseras.

Att anvanda Al och digitala beslutssystem inom varden kan drastiskt férbattra bade
vardprocesser och patientupplevelsen. Al har form&gan att analysera omfattande
mangder hadlso- och patientdata for att forutsaga och hantera potentiella flaskhalsar i
vardsystemet innan de uppstar. Det gor att vardpersonal kan vidta atgarder i forvag for
att undvika onddiga férseningar eller problem. Resultatet &r smidigare vardprocesser och
minskad vantetid for patienterna, vilket i sin tur férbattrar deras upplevelse av varden.
Kontinuerlig évervakning och anpassning till férandringar i vardbehov och patientfléden
med dessa teknologier sikerstéller optimal anvdndning av varje vardavdelning och
resurs, vilket férhindrar éverbelastning och méjliggér hogkvalitativ vard nér det &r mest
nédvandigt.

Vi behéver vara lyhérda for saval vardpersonalens behov, som medarbetardrivna
innovationsidéer, och arbeta aktivt for att infora tekniska l6sningar, hjédlpmedel och
former som kan bidra till att effektivisera och férbattra vardprocessen, inte minst genom
innovationsplattformen, vardval och upphandlingar. 1177 ska kontinuerligt utvecklas for
att gora tjansten annu mer anvandarvéanlig och tillganglig fér invanarna. Det ar
avgobrande att accelerera den digitala transformationen for att moéta framtidens behov.
Att infora modern teknik, digitala verktyg och hjalpmedel kan effektivisera
vardprocessen och avlasta vardpersonalen arbetsuppgifter t ex genom automatiska
ldkemedelsmoduler och blodtrycksmatare men det gor det ocksa méjligt for patienterna
att ta en mer aktiv roll i sin egen vard.

Detta kan exempelvis innebéra att patienter kan ta del av sin vardplan och resultat fran
undersdkning pa distans, vilket i sin tur kan frigora tid for sjukvardspersonalen att
fokusera pa kdrnverksamheten. Att sitta patienten i centrum kan skapa en mer jamlik
vard, dar alla patienter har samma méojlighet att ta del av den vard de behdver pa
distans. Genom att fokusera pa kdrnverksamheten och skapa en mer digitaliserad och
patientcentrerad vard kan vi skapa en mer effektiv och tillgdnglig halso- och sjukvard for
alla.

Okat fokus pa patientsikerhet for battre vardkvalitet

Digitaliseringen innebar ett behov av att medarbetarna tillférsékras kompetensutveckling
pa omradet sd att de digitala vardtjansterna kan nyttjas fullt ut bAde som stédsystem
och utifrdn utdkad delaktighet samt tillgédnglighet for patienter och vardtagare.
Digitaliseringen 6ppnar ocksa upp foér flexibla och effektiva méjligheter till méten och
fortbildning for medarbetarna. Arbetet med patientsdkerhet ska stdarkas, och detta ska
vara en central del i halso- och sjukvardens ledningssystem. Alla delar av verksamheten
ska arbeta malinriktat, systematiskt och I&ngsiktigt fér att minska oénskad variation och
sakerstdlla att basta mdjliga kunskap anvands i varje patientmdte. Genom en
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och fokus pa standiga férbattringar ska
medarbetarnas kompetens och vilja att utveckla halso- och sjukvarden tillvaratas. Det
kraver att chefer och medarbetare ges tid, kunskap och redskap fér att arbeta med
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling. Att hitta andra indikatorer fér att mata och driva
pa arbetet for 6kad patientsakerhet, forutom utfall, &r viktigt.

Arbetet ska ha ett forebyggande synséatt, grundas pa fakta och framja samverkan. Varje
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sjukvardsskada ska rapporteras och féljas upp for att lara sig hur de uppstar och hur de
kan undvikas. Sjukvarden ska ha en sakerhetskultur som forebygger felhantering. For
att minska risken for [dkemedelskomplikationer ska regelbundna
lakemedelsgenomgangar utféras for dldre personer, oavsett om de bor pa egen hand
eller i sarskilda boenden. Det ar viktigt att fortsatta arbeta foér att minska felaktig
anvéndning av ldkemedel i bade primarvdrden och sjukhusvarden. Personer som
anvander flera lakemedel ska fa sarskild uppméarksamhet. Likemedelsdokumentation
ska félja patienten genom hela varden. Regionen bér samarbeta med akademiska
institutioner och féretag fér att driva forskning och utveckling av sékerhetsfragor inom
sjukvarden.

Okat lokalutnyttjande

En betydelsefull faktor for att optimera anvandningen av befintliga lokaler ar ett effektivt
lokalutnyttjande. Genom att gora en lokalbehovsanalys och faststalla det faktiska
behovet kan man anvanda befintliga lokaler pd ett optimalt satt och skapa en effektiv
miljé som uppfyller behoven hos bade medarbetare och patienter.

For att 6ka nyttjandegraden av befintliga operationssalar ska Vastra Gotalandsregionen
hyra ut operationssalar med 18g nyttjandegrad eller 6ka sjukhusens egen anvandning av
operationssalar. Dessutom kan fler mobila operationsteam hjélpa till att héja
nyttjandegraden och korta operationskderna.

Som ett led i arbetet for 0kad effektivitet, behdver anvéndningen av sjukhusens egna
behandlings- och operationslokaler 6ka. Genom att genomféra redan beslutade
omflyttningar av vard i Géteborgsomradet och utménstra gamla, inte lika effektiva,
behandlingsmetoder kan praktiskt effektiviseringsarbete ske.

Robust sjukvard i en osidker omvarild

I en allt mer orolig omvéarld maste beredskapen i samhéllet stirkas. Sveriges
medlemskap i Nato innebér nya férutsattningar och hégre krav pa var formaga att
hantera kris och krig. Civilférsvaret behdver byggas upp och utvecklas, och halso- och
sjukvarden &r en central del i detta. Vastra Gotalandsregionen, som en av landets
stdrsta aktorer, har ett sarskilt ansvar att bidra till en robust och uthallig vardstruktur.
Det handlar om att sdkerstalla att varden fungerar &ven under extraordinéra
forhallanden, med tillrdcklig kapacitet, fungerande ledning, god samverkan och
beredskap att snabbt stdlla om verksamheten. For oss ar detta en tydlig prioritering:
varden ska vara stark i vardagen, men ocksa redo nadr samhéllet stélls infor sin stérsta
provning.

Vi vill darfér utreda majligheten att utveckla mindre sjukhus i regionen till
totalférsvarssjukhus. I ett forsamrat sdkerhetsldge behdver halso- och sjukvarden ha
formaga att fungera dven under kris och krig. Mindre sjukhus har ofta bade geografiska
och organisatoriska forutsattningar att spela en viktig roll i det civila férsvaret. En sddan
utredning boér belysa hur dessa verksamheter kan stdllas om vid hdjd beredskap, hur
lagerhallning av kritiska resurser kan stiarkas samt hur samverkan mellan sjukhus,
priméarvdrd, kommunal v8rd och andra aktérer inom totalférsvaret kan utvecklas bl a
genom utbildning och évningar. Syftet ar att starka regionens beredskap, 6ka
robustheten i vdrdsystemet och sakerstalla att vard kan ges dven i ett anstréngt lage.

Forskning i framkant

Vi stravar efter att vara i forskningens framkant for att dagens forskning ska bli
morgondagens rutin. Vastra Goétalandsregionen bor arbeta aktivt for att 6ka resurserna
for forskning och utveckling inom lanet. Malet &r att skapa en forskningsmiljé som lockar
till sig de basta forskarna och gor lanet till en ledande region inom internationell
forskning.

Fokus ligger pa att stdrka Vastra Gotalandsregionens position inom life science-sektorn.
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For att detta ska ske behovs fler samarbeten med andra aktérer. Sverige har en life
science-strategi som regionen maste folja. Genom samverkan med externa aktérer inom
life science-klustret kan klinisk forskning mdjliggéras och testmiljoer 6kas for
entreprendrer inom omradet. Detta starker inte bara hilso- och sjukvarden utan skapar
ocksa jobb i en vdxande sektor.

Sahlgrenska Life ar ett viktigt projekt for Vastsverige och planeringen och projekteringen
av det bor fortsatta i oférminskad takt fér att regionen ska kunna bibehélla sin
internationella position inom life science. Bygget av hus ett har startat och
upphandlingen fér hus tva och tre pagar. Samverkan som sker i projektet ger ocksa
forutsattningar for att ytterligare ta tillvara resurser i EU:s forskningsprogram. Inom
halso- och sjukvarden har Vastra Gotalandsregionen uppdraget att ansvara for forskning
och utveckling.

Detta innebér att sjukvarden &r en plats dar forskning sker i samverkan med universitet,
hégskola och néaringsliv. For att forbattra méjligheten till forskning pa primarvardsniva,
behéver kompetensférsérjningen inom primérvarden éka pa 1ang sikt. Vi vill framja
forskning inom omradet for kvinnosjukdomar for att 6ka forstdelsen och forbattra
vardens kvalitet.

Krafttag mot vilfardsbrottslighet i hdlso-och sjukvarden

Valfardsbrottslighet inom hélso- och sjukvarden &r en stéld fran samhallet och fran
skattebetalarna - inte minst fran dem som &r i stérst behov av vard och stéd. Valfarden
ska vara till for dem som har réatt till den, och darfér maste alla former av missbruk av
systemen bekadmpas konsekvent. Tillslag fran Polismyndigheten, Skatteverket och IVO
har visat pa misstankt vélfardskriminalitet kopplad till vdrdverksamheter, dar grova
skattebrott och penningtvatt forekommer. Det ar oacceptabelt. Den kriminella ekonomin
ska strypas genom att forhindra att féretag anvands som brottsverktyg, starka arbetet
mot otilldten paverkan fran kriminella aktdrer och sakerstélla att skarpare och mer
effektiva sanktioner anvands. Konsekvenserna av att missbruka valfardssystemen ska
vara tydliga, kannbara och omedelbara. Samtidigt ska tryggheten starkas fér patienter
och anhdriga genom att sakerstalla att valfarden bedrivs av seritésa aktérer och att
skattebetalarnas pengar anvands pa ratt satt.

Tandvard

Vard som patienten behdver ofta ska finnas néra och den i den nara varden ingar ocksa
tandvarden. Tandvarden ska ges mer efter behov och ha fokus p& de grupper som inte
fullt ut far ta del av en generell utveckling mot en battre tandhélsa samt pa barn och
ungas tandhalsa.

Folktandvarden &r konkurrensutsatt vilket underlattar ocksa fér mindre aktérer att vara
med och leverera tandvard till regionens invanare. Det ger dessutom méjligheter att
hitta mer flexibla |6sningar for glesbygden respektive stdrre tatorter. Styrelsen for
folktandvarden ska vara lyhérd, félja status pa munhélsa och att tillse en god "tdckning”
i regionen samt vidta atgarder och nya arbetssétt t ex mobila team, nar sa krévs.
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4. Regional utveckling

4.1 Regional utvecklingsstrategi

Det regionala utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland ar 18ngsiktigt strategisk och omfattar
utveckling inom néringsliv, forskning och utbildning, social hallbarhet, miljé samt
infrastruktur. Arbetet sker i nédra samverkan med naringsliv, akademi, det civila
sambhallet och offentlig sektor. Lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar lagger
grunden for Vastra Gotalandsregionens uppdrag inom regional utveckling och
forordningen om regionalt tillvaxtarbete faststéller den regionala utvecklingsstrategins
roll for utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland.

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Goétaland 2021-2030 (RUS:en) pekar ut
riktningen for Vastra Gotalands utveckling. Den dversyn som genomférts av RUS:en har
nu antagits och &r aktualiserad, Strategins malsattning inom regional utveckling har
identifierat fyra 6vergripande och I%ngsiktiga prioriteringar som regionen aktivt behdver
jobba med:

e starka innovationskraften

e bygga kompetens

e Oka inkluderingen

¢ knyta samman Vastra Goétaland

Strategin pekar ut tre véstsvenska kraftsamlingar inom omraden som vi tillsammans i
Véstra Gétaland behdver férstarka arbetet kring de ndrmaste aren. Dessa I6per tvérs
genom de fyra l&ngsiktiga prioriteringarna och &r framtidsrusta barn och unga, industrins
gréna omstallning och ékad robusthet genom samverkan i samhallsplanering.

Den uppdaterade strategin vill vi ska brytas ned i ett konkretiserat styrdokument for
Véstra Goétalandsregionen. Syftet &r att klargéra och starka de omraden som Véastra
Gotalandsregionen ska prioriterade framéver.

Regional utveckling

Vastra Gotaland ska vara en region dar manniskor vill bo, arbeta och se sina barn vaxa
upp. For att regionen ska fortsatta utvecklas behéver méjligheterna till entreprendrskap,
arbete och utbildning sattas i annu stérre fokus. Den som valjer att bosatta sig har ska
kanna tilltro till att det finns goda méjligheter till ett tryggt och meningsfullt liv, bade for
sig sjalv och sin familj. Darfoér ar det viktigt att skapa goda forutsattningar till ett
meningsfullt liv dar regionen rustar barn och unga for framtiden, genom satsningar pa
fullféljda studier som sakrar framtidens arbetskraft och resurser.

Vastra Gotaland ska ligga i topp i den nationella och nordiska tillvaxtligan genom
insatser som bidrar till nya féretagsetableringar och skapar arbetstillfallen s3a att
befintliga féretag kan vaxa. Férutsattningarna fér industrin behdver férbattras, inte
minst genom investeringar i infrastruktur. Det finns ett behov av att utveckla
naringslivet, starka de tunga industrinaringarna som fordonsindustrin, men aven
basnaringar, sa som fiske-, lant- och jordbruk- samt skogsnaringen.

For att klara livsmedelsférsérjningen och sta starkt i tider av osdkerhet maste
ekosystemen vara robusta, jordarna friska och vattnet rent. Det férutsatter att
naringsidkare inom gréna och bla naringar ges ritt verktyg genom forskning,
investeringar och andamalsenlig infrastruktur.
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Moderaterna ser flera utmaningar fér basnaringarna, sdsom generationsskiften, brister i
bredbands- och elndt som hammar teknisk omstallning, samt behovet av starkt
infrastruktur for de gréna och bld naringarna - dar landningsméjligheter for fisk,
foradling och distribution kan 6ka regional tillvaxt och beredskap. Samtidigt kravs
riktade utbildningsinsatser for att sdkra kompetensférsérjningen. Bade for att stirka
branschernas utveckling och den regionala livsmedelsforsérjningen, behdver regionen
inom sitt uppdrag, bidra till innovation och kompetensutveckling inom Vastra Gotaland.
Och att vi som region kan bidra till att upphandla mer regionalt producerade livsmedel.
Vdastra Gotalandsregionen ska bidra till att skapa och férbattra forutsattningar for
naringslivet och foretagsetableringar, inte minst inom valfardssektorn, samt agera
brygga mellan olika aktorer dar det behoévs. Vastra Gotalandsregionen ska ha en hog
ambitionsniva nar det géller tillvéxt for att bli en stark tillvéxtregion.

Regionens uppdrag inom regional utveckling

Budgetens prioriteringar innebar att miljé- och regionutvecklingsnamnden, liksom oOvriga
namnder, behéver anvanda skattemedel mer effektivt sa att insatser inom regional
utveckling ger tydliga resultat fér inv@narna. Regionen ska fullfélja sina ataganden, och
det kraver skarpare prioriteringar.

Projektanslag och dess resultat for den regionala utvecklingen

I miljé- och regionutvecklingsnamndens budget finns sékbara projektmedel,
verksamhetsbidrag, féretagsstdd och uppdrag till egendagda bolag, stiftelser och
forvaltningar.

Projektstdd kan beviljas nar nyttan for tillvaxt, innovation och naringsliv ar tydlig och val
underbyggd. Det kraver hogre krav pa resultat och effekt, samt battre uppféljning
genom relevanta indikatorer. Det beh&vs skarpare prioriteringar for att sakerstalla att
skattepengar anvands ansvarsfullt och ger verklig nytta. Vastra Goétalandsregionens
finansiering av den totala projektkostnaden ska begransas till 40 %, undantaget
forskningsstéd och projektansdkningar dar 1:1-krav fran staten eller EU foreligger.
Projektmedel, verksamhetsbidrag och féretagsstéd kan darfér komma att minska under
budgetperioden.

Syftet med att vi inom ramen fér denna budget aktivt verkar for ett mer effektivt
innovations- och tillvaxtframjande arbete i regionen ar att sakerstdlla att
skattebetalarnas pengar férvaltas ansvarsfullt. I de fall dar ett projekt i framtiden kan
forvantas leda till en innovation eller verksamhet som kan bedrivas p& marknadsmassiga
grunder boér privata investeringar utgéra merparten av finansieringen. Regionala medel
kan anvdndas till att utveckla en samhallsinfrastruktur som bér skapa gynnsamma
forutsattningar for Vastsveriges innovation, tillvaxt och utveckling.

Infrastruktursatsningar i Vastsverige

Med sina drygt 9,5 miljoner pendlare per ar &r Géteborg-Bords en av landets allra mest
trafikerade pendlingsstrackor. D& det i dagsldget saknas jarnvdg som kan méta
resebehoven utférs den absoluta majoriteten av resorna med hjalp av bil eller buss.
Avtalet for att férverkliga den gemensamma strackningen Géteborg-Boras och bibana
Mélnlycke som undertecknades under 2024 ar viktigt for att méjliggéra en storre
arbetsmarknadsregion och fér att méta kraven pa en starkt transportinfrastruktur.
Géteborg-Landvetter flygplats fortsatta verksamhet &r utifran ett Iangsiktigt
tillvaxtperspektiv av stor vikt for Vastsverige. Att en direkt jarnvagsforbindelse sakrats i
anslutning till flygplatsen - vilket blir resultatet av en jarnvagsutbyggnad Goéteborg-
Boras - innan 2050 &r avgdrande for att sakra flygplatsverksamheten, d& den annars
faller ur EU:s transportnatverk TEN-T.

Infrastruktursatsningarna i Véstsverige tar nu viktiga steg framat. Géteborg-Boras,

inklusive bibanan till MéInlycke, har fatt besked om byggstart och i den nationella planen
prioriteras dven utbyggnaden av jarnvdgen mellan Goéteborg och Alingsds langs Véstra

27




stambanan. Strackan &r idag hart belastad med stora kapacitetsbrister, och
utbyggnaden fran tva till fyra spar &r avgérande for att stirka ett av Sveriges viktigaste
gods- och pendlingsstrak. Det stdrker kapaciteten for gods till och fran Géteborgs hamn
samt bidrar till att binda samman fler arbetsmarknadsregioner. De kapacitetshdjande
atgarder som beslutats for Géteborg-Alingsas &r viktiga investeringar fér naringslivet och
tillvéxten samt invanares arbets- och studiependling.

Vastra Gotalandsregionen ska driva pa arbetet kring en utbyggnad av jarnvagen mellan
Goteborg-Oslo, dar satsning for att utdka transport av gods pa rals &r viktig for att knyta
samman arbetsmarknadsregioner. Denna utbyggnad hade inte bara knutit samman
dessa tva stdder, utan hade ocksa inneburit en fortsattning pa strackan mellan Hamburg
och Képenhamn. Ett dubbelspdr mellan Géteborg och Oslo ligger i Véastra
Gotalandsregionens intresse, och férutsattningar for att samarbeta brett 6ver
partigranserna i fragan &r goda.

For att starka Vastra Gotalands innovationskraft, tillvaxt och beredskap behdver
Goteborg Stallbacka flygplats I8ngsiktigt sékras som en strategisk infrastrukturresurs.
Flygplatsen ar viktig fér regionens naringsliv, inte minst for industrins behov av snabba
transporter av hdgvardesgods och tillgang till nationella och internationella marknader.
Den bidrar till att behalla och skapa arbetstillféllen, bade direkt och genom att 6ka
attraktionskraften for foretagsetableringar i omradet. Dartill kan flygplatsen ha en viktig
roll i totalférsvar och krisberedskap, vilket gor den till en nyckelpunkt i ett alltmer
osakert omvarldslage.

Moderaterna vill betona vikten av val fungerande vatten- och vagnat. Majoriteten av
transporterna i Vastra Goétaland sker via vég eller vatten och var ambition &r att 6ka
transporter via jarn- och sjofart. Vi kommer fortsatt vara beroende av bil- och
lastbilstransporter i Vastsverige. Det &r ett omrdde som regionen behéver ha ett
overgripande helhetsperspektiv pa och bevaka. I en geografiskt stor region som Véstra
Gotaland har bil, lastbil och b3t en stor betydelse fér person- och godstransporter.
Manga transportvédgar &r idag i behov av att rustas upp. De storre vdgarna och slussarna
behdver byggas ut eller renoveras, samtidigt som det mindre vagnatet bér rustas upp.

For att finansiera framtida infrastruktursatsningar i Sverige och Vastsverige ska
mdjligheterna till alternativ finansiering 6ka genom exempelvis medfinansiering fran
naringslivet. Detta kan i sin tur leda till 6kad innovation, effektivitet och ge 6kade
incitament att leverera i tid och inom budget.

En framtidssakrad energiforsorjning i Vastra Goétaland

Elektrifieringen ar en stor méjlighet for Vastra Gotaland som med redan befintlig industri
och kompetens bade sikrar och skapar nya arbetstillfillen i regionen. Omstallning
medfér en kraftig 6kad efterfrdgan pa fossilfri el. Vastra Gétalandsregionen behéver
bedriva ett pdverkansarbete pa nationellt plan mot exempelvis Svenska Kraftnét.

Alla energislag behdvs nar vi stravar efter en skyndsam utbyggnad av el- och
energiproduktion, det &r angelaget att det finns ett helhetsperspektiv som inkluderar
dkad energi- och resurseffektivitet. Fjarr- och kraftvdrme &r nagra i raden av redan
anvanda energitekniker som kan spela en roll i ett mer resurseffektivt energisystem.

Det &r viktigt att kostnader och paverkan pa energibalanseringssystemet alltid tas i
beaktning infér yttranden gallande etablering av energiproduktionsanlaggningar. Som
region ar vi positivt instéllda till etableringar av gasturbiner i syfte att 6ka den reglerbara
elproduktionen i regionen. Fér att méjliggéra effektiveten i eventuell satsning pa
gasturbiner kravs en 6versyn av och tillgang till LNG/LBG-terminaler i regionen. Vi vill
aven att Vastra Goétalandsregionen ser 6ver hur den kan bidra till ett genomférande av
dessa etableringar.

Ett effektivt jordbruk rustat féor framtiden
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Digitalisering och robotisering medfér stora mdjligheter for Vastra Gétalands
livsmedelsproducenter att géra sin verksamhet mer I6nsam och hallbar. Genom
anvandning av till exempel sensorer, GPS och drénare kan jordbrukare samla in data om
markférhallanden, vaxttillvaxt och skadedjur pa ett effektivt satt. Denna information
mojliggoér forbattrad planering och resurshantering, vilket kan minska éveranvandning av
gddsel och bekdampningsmedel samt 6ka skdrdarna. Det bidrar ocksa till att jordbruket
kan minska sin miljé- och klimatpdverkan.

For att det ska vara mojligt fér bonder och lantbrukare i Vastra Gotaland att dra fordel
av digitalisering och teknologiska framsteg kravs det att mdjligheten till tillrackligt snabb
natuppkoppling finns pd samtliga platser i regionen. Har ska regionen malmedvetet
tillsammans med berdrda parter verka for att f& nodvéandig infrastruktur pd plats.
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5. Kollektivtrafik

Kollektivtrafikens huvudsyfte ar att vara ett konkurrenskraftigt och tidseffektivt
alternativ foér arbets- och studiependlare, och darigenom bidra till regionens tillvaxt.
Aven om det gjorts flera féréandringar och férenklingar inom regionen avseende zon- och
biljettsystem behdver férenklingarna fortsatta. Bil samt gdng- och cykel &r viktiga delar i
resekedjan och fungerar som ett komplement till kollektivtrafiken. Givet regionens
geografiska forutsattningar kommer bilen som transportmedel vara viktig fér vara
invanare bade idag och i framtiden. Véastra Gotalandsregionen ska darfér ha en god
tillgang till pendelparkeringar i anslutning till hallplatser och resecentrum, dven pa gles-
eller landsbygd.

Kollektivtrafikens forutsattningar skiljer sig at i regionen och politiken maste utgd frén
lokala behov. Moderaterna vill 6ka utbudet och starka attraktiviteten genom anpassade
I6sningar. I staderna handlar det om att minska tréangseln, korta restiderna och battre
nyttja kapaciteten, bland annat genom att utveckla vattenvagar med skytteltrafik med
elfarjor. P& landsbygden &r fokus att sdkra ett grundutbud, skapa trygga resor och
starka kopplingarna via knutpunkter.

Idag finns ett utbyggt linjenat i kollektivtrafiken i de stoérre tatorterna, men det ar viktigt
att aven landsbygden har tillgang till en fungerande kollektivtrafik. Okad mobilitet ar ett
ledord som innebar att det ska vara enkelt att byta mellan olika trafikslag.
Kollektivtrafiken ska upplevas som trygg och resan ska ske i trivsamma fordon fria fran
skadegoérelse. Vi vill 6ka de olika trygghetshbjande insatserna genom att utdka
kameradvervakningen i fordon, samt vid knutpunkter, perronger och hallplatser. Arbetet
med att sdkra betalande resendrer maste aktivt fortsatta och vi ser darfor mojlighet att
potentiellt kunna vidga biljettkontrollanternas roll. Genomférda biljettkontroller leder till
okad trygghet och rattvisa, dar skulle en méjlighet vara att komplettera deras roll att
ocksad vara trivsel- och trygghetsvéardar.

Nya tekniker i kollektivtrafiken kraver noggranna tester av sdkerhet, drift och regelverk.
Vi ska mojliggdra en balanserad utveckling dar tekniska framsteg kombineras med
operativa och samhaéllsverkliga krav. Genom att satsa och utveckla dessa nya tekniker
kan regionen skapa nya hallbara transportlésningar, sarskilt i omraden dar traditionell
kollektivtrafik ar svar att uppréatthalla.

Kostnaderna for regionens kollektivtrafik vantas oka till foljd av stora investeringar.
Biljettpriserna i kollektivtrafiken bor arligen réknas upp pa ett satt som sakrar en
I1&ngsiktig och stabil finansiering for Vasttrafik. For att kunna erbjuda attraktiva priser
och bra service behdver Vasttrafik dven accelerera arbetet for att 6ka reklamintékterna.
Genom att Vasttrafik arbetar aktivt med att identifiera nya reklamytor kan Vasttrafik
skapa mdjligheter for dkade intakter.

Inférandet av permanenta civila biljettkontrollanter i kollektivtrafiken ar viktigt for
bolagets intaktssakring. Arligen forloras betydande summor pa grund av obetalda resor
vilket drabbar de betalande resenarerna. De goda resultaten av inférande av civila
biljettkontrollanter i zon A leder nu till att det ska utdkas nu aven i zon B och C vilket vi
védlkomnar. I syfte att 6ka forsaljningen och férsaljningsintidkterna bér ocksd mojligheten
att 13na ut redan képta biljetter till andra resenérer begransas och vi vill inféra en
delningsbar familjebiljett, for att férhindra att biljetter anvands kommersiellt av privata
aktorer eller saljas vidare pa en svart andrahandsmarknad.

5.1 En kollektivtrafik med fokus pa arbets- och studiependling

Syftet med kollektivtrafiken i Vastra Goétalandsregionen ar att méjliggéra god arbets- och
studiependling. For att fler ska kunna resa kollektivt behéver omrdden med manga och
stora arbetsplatser och industrier ha goda férbindelser med hdg turtathet, planerade i
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nara dialog med berdrda arbetsgivare. En tillganglig och kapacitetsstark kollektivtrafik
Okar attraktiviteten att képa bostad, underlattar fér yngre och de utan kérkort.
Kollektivtrafiken ska utvecklas och planeras in i tidigt skede vid nybyggnation av
bostadsomraden och arbetsplatser. Kollektivtrafiken i befintliga bostadsomraden ska
uppréatthallas och utvecklas for att sakerstélla likvardiga férutsattningar och 18ngsiktig
tillganglighet i hela regionen.

5.2 Trafikforsorjningsprogram for Vastra Gotaland

Enligt kollektivtrafiklagen ska Vastra Gotalandsregionen, som regional
kollektivtrafikmyndighet, ta fram ett trafikférsérjningsprogram. Ett nytt
trafikforsérjningsprogram 2026-2029 ar antaget av regionfullmaktige i november 2025.

Trafikforsdriningsprogrammets I&ngsiktiga mal innebar att andelen hallbara resor ska
Oka i hela Vastra Gotaland och att minst fyra av tio motoriserade resor ska ske med
kollektivtrafiken. Tre malomraden beskriver ambitionerna kring geograﬂsk tlllgangllghet
enkel, trygg och inkluderande kollektivtrafik samt minskad miljopaverkan fran
kollektivtrafiken.

Det nya trafikférsérjningsprogrammet syftade till att effektivisera regionens befintliga
kollektivtrafik parallellt med att Vasttrafiks sjalvforsorjningsgrad och intdktssakring. Det
nya trafikférsérjningsprogrammet ska strava efter att upphandla standardiserade
bussmodeller fér att sdnka kostnader, och stréva efter en ékad livslangd pd bussflottan
hos Vasttrafik. I malen for det nya programmet finns det malsattning om att 6ka
resandet med kollektivtrafiken och 6ka trygghetsatgéarderna.

Utifran de regionala forutsattningarna prioriteras har vilka atgarder och insatser som &r
aktuella att genomféra. Vastra Gétalandsregionen samordnar tillsammans med
kommunalférbunden ocksa regionens prioriteringar och synpunkter pa den nationella
infrastrukturplanen.

En region, en zon

Moderaterna vill skapa en attraktiv kollektivtrafik foér hela Vastra Gétaland. En region ska
ha en zon, inte tre och dagens zonsystem har skapat prisskillnader dar korta resor éver
en zongrans kan bli oproportionerligt dyra fér resendren. Ett exempel ar att en resa med
pendeltdg fran Partille till Lerum kostar 76 kronor, medan en resa med samma avstand
fran Partille till Géteborg kostar 38 kronor. Trots att restiden och avstandet &r likvardiga
skiljer sig priset markant. Med Moderaternas férslag om en zon for hela regionen skulle
samma biljett gélla oavsett om resan gar till Lerum, Goteborg eller ndgon annan del av
Vastra Goétaland.

Ett enhetligt zonssystem gér kollektivtrafiken enklare att anvanda och fler manniskor
kan pendla till arbete och studier utan att begrénsas av krangliga zoner, likt systemet i
Stockholm. F6r Moderaterna ar detta en viktig rattvisereform fér regionens pendlare, nar
samma biljett galler fér hela regionen oavsett vart du bor. Det dppnar upp Vastra
Gotaland som en arbetsmarknad- och studiearena, dar manniskor enklare kan resa till
jobb, utbildning och praktik.

For att mojliggéra en utveckling mot ett mer sammanhallet zonsystem avsatts medel i
budgeten fér 2027. Reformen beddéms pa sikt bidra till 6kat resande och stéarka
kollektivtrafikens intakter. Moderaterna ser samtidigt ett behov av att Vasttrafik arbetar
mer aktivt med intaktssékring, bade genom att &ka resandet och genom att utveckla
mojligheterna till reklamintakter inom kollektivtrafiken. Mot bakgrund av féreslagen
inriktning ska uppdraget att utreda Vastra Gotalandsregionens zonsystem anses
avslutat.
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6. Kultur

Kultur, konst och kulturell bildning bidrar till att utveckla vart samhélle. Med det féljer
utveckling av mangfald, innovation och kreativitet. Den moderata kulturpolitiken lyfter
tradition, ett bevarat kulturarv och stdd for vara etablerade kulturella institutioner. Som
ett starkt komplement till v@r regions engagemang skall marknadsdrivet stéd och privata
initiativ uppmuntras och partnerskap stkas.

Ett levande kulturliv &r en drivkraft for innovation, entreprenérskap och att utveckla vara
foretag i regionen. Kreativa miljoer inspirerar till nya idéer, starker konkurrenskraften
och goér var region attraktiv for bade féretag och ménniskor. Kulturen skapar
motesplatser dér nya samarbeten och idéer féds - mellan konstnérer, artister, kreatorer,
forskare, entreprendrer och affarsutvecklare. Ett rikt kulturliv bidrar till att manniskor vill
bo, verka och besdka Véastra Gétaland. Dar kulturen frodas, vaxer ocksa framtidens
idéer.

Kulturens spets och bredd for alla aldrar ska utvecklas. Samtidigt som verksamheter ska
stiarkas med utmarkt kvalitet och stor lyskraft, ska kulturen vara tillgidnglig och na alla
regionens invanare. Det ska uppnds i samverkan med civilsamhéllets aktdrer sdsom
foreningslivet och idrotten. Vi ser ett behov av att 6ka likvardigheten i hur och i vilken
omfattning regionen ger bidrag, utifran nytta, riackvidd, besdkare och omfattning av
verksamheten. Allt fler inv@nare, speciellt barn och unga, behéver ha méjligheten att ta
del av kulturen. Darfor ska Vastra Gotalandsregionen utreda pa vilket satt och hur
manga av regionens invanare som tar del av kulturndmndens medel.

Sjalvfinansieringsgraden varierar kraftigt mellan regionens kulturverksamheter. For att
Oka likvardigheten bor graden av regional finansiering vagas in vid beslut om nytt eller
fortsatt stdd till verksamheter som vander sig till en betalande publik.

Regionens kulturverksamheter, bdde egna och stédmottagare, har idag olika
forutsattningar nar det galler sjalvfinansiering. Vi varnar om en stark och levande
kultursektor, men ser samtidigt att det nuvarande bidragssystemet ibland skapar
beroende och osakerhet for manga aktorer.

Barn och unga ska kunna ta del av kulturen inom regionen. Stédet till skolor i form av
rese- och arrangdrsstdd ar viktigt. Vi vill arbeta for att 6ka lasférmagan och
lasférstaelsen hos barn, unga och vuxna. Forskning visar ocksa p& kulturens positiva
effekter for manniskans halsa, vi bér anvanda kultur som ett medel i bland annat
dldrevarden och inom psykiatrin for att stirka arbetet mot psykisk ohalsa och ofrivillig
ensamhet.

De kulturella och kreativa branscherna bidrar till ett levande samhalle som attraherar
invanare, turister och foretag med kreativitet och skaparkraft. En region som praglas av
ett rikt kulturliv r berikande for bade invanare och bestkare samt lockar investeringar i
regionen. Vi vill starka regionen som ett turistmal genom att utveckla och 6ka
tillgéngligheten till regionala kulturverksamheter samt vara kultur- och
naturarvsmiljber.

Moderaterna vill se ett stérre utbyte och samverkan mellan olika aktérer sd att kultur,
kunskap och teknik kan utvecklas och spridas till fler. Vastra Gotalandsregionen ska i
stdrsta allmanhet varna och stédja naringsidkare och egenféretagare verksamma inom
kulturomradet och pa sa satt framja ett gott kulturutbud.

6.1 En kultur med kraft att std pa egna ben

Kulturverksamheter som i stérre utstrdckning star pa egna ben kan verka friare. Darfor
ska ett storre fokus ldggas pa att s8 manga verksamheter som méjligt pd sikt kraftigt
dkar sin sjalvfinansieringsgrad. Detta &r ocksa en viktig atgard for en dkad likvardighet.
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Idag har vissa verksamheter proportionerligt en hégre regionfinansiering an andra.

En hogre sjalvfinansieringsgrad forutsatter att manniskor som tar del av och konsumerar
olika kulturformer till en hégre grad betalar fér dem. I dagslaget finns det flera exempel
pa verksamheter som vénder sig till betalande besdkare, men som trots detta har en
mycket 13g sjalvfinansieringsgrad. Dessa bér i sina verksamhetsstrategier till en hégre
utstrackning inkludera ambitioner om att bli mindre beroende av verksamhetsstod
och/eller offentliga medel.

Prioritera och varna de regiondgda kulturbolagen

Det finns idag ett flertal kulturverksamheter som arbetar pa uppdrag av Véstra
Gotalandsregionens kulturnamnd. N&gra verksamheter &r Vastra Goétalandsregionen
dgare av och nagra har andra huvudman. Fér att sdkra hog kvalitet och utveckling for
fyra omraden har regionen valt att driva prioriterade verksamheter i bolagsform dar
regionen ar agare eller deldgare. Bolagen &r idag uppskattade kulturinslag i
regioninvanarnas tillvaro, och sa bér det ocksa vara i framtiden.

Den tidigt gjorda prioriteringen av dessa omraden vid regionens bildande ska hedras
genom att sakerstalla att de regionagda bolagens verksamhet och kvalitet varnas i en tid
ndr omprioriteringar gérs inom ett flertal politiska omrdden. Detta forutsatter att de
resurser som Vastra Gotalandsregionen ldgger pd kulturverksamhet i férsta hand riktas
till de tidigare namnda regionala bolagen. Det ar darutéver onskvart att dessa
verksamheter p5 sikt verkar for en héjd sjalvfinansieringsgrad i den man det &r majligt.

Idag dger Goteborgs Stad operafastigheten samtidigt som Vastra Goétalandsregionen bar
huvudmannaskapet for verksamheten och driver den framgangsrikt. Ett fullt &garskap i
regional regi skulle kunna ge flera verksamhetsvinster, exempelvis tydligare
ansvarslinjer, mer I8ngsiktig investeringsplanering, effektivare lokalférsérjning samt
forbattrade forutsattningar fér utveckling och underhall utan onédiga gréansdragningar
mellan hyresvard och hyresgast. Mot denna bakgrund bér man préva om dagens
dgarstruktur &r andamalsenlig.

En symfoniorkester for hela Vastra Gétaland

Varje &r samlas barn och unga fran hela varlden for att delta i Side by Side - vérldens
stdrsta musiklager, dar Symfonikerna varit huvudarrangdr sedan 2016. Musik férenar
och bygger broar mellan méanniskor och kontinenter. Moderaterna vill darfoér framat
prioritera ett fortsatt ekonomiskt stéd till Goteborgs Symfoniker, sarskilt dronmarkt for
verksamhet riktad till barn och unga.

Musik forenar och skapar en meningsfull fritid fér barn och unga i Vastra Gotaland. Med
ytterligare en riktad satsning pa barn- och ungdomsmusiken kan symfonikerna starka
sin verksamhet och erbjuda unga en gemenskap de annars kanske inte hade fatt
uppleva. Musiken bidrar inte bara till att halla vdra barn och ungdomar borta frén
negativa influenser, den ger dem ocksa verktyg for personlig utveckling.

En ledande och konkurrenskraftig filmregion

Film i Vast har etablerat sig som en av Europas mest framstaende filmregioner, med en
stark position inom produktion, kompetensforsérjning och internationella samarbeten.
Verksamheten bidrar till regional tillvaxt, arbetstillfallen och dkad attraktionskraft,
samtidigt som den starker Vastsveriges varumarke globalt. Denna position har byggts i
nara samverkan med filmbranschen, en inriktning Moderaterna vill fortsatta varna och
utveckla genom I‘a’mgsiktiga villkor och en tydlig strategisk riktning som starker tillvaxten
i branschen.

Moderaterna vill prioritera filmbranschen. Men fér att sdkerstalla en 1angsiktigt hallbar
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utveckling vill vi att en stérre andel av medel riktas mot filmer med hég publik relevans,
produktioner som méter efterfragan hos svenska biobesdkare och har férutsattningar att
na en bred publik. Det starker branschens konkurrenskraft, bidrar till 6kad
sjalvfinansiering och sakerstaller att offentliga investeringar ger tydlig nytta for
invanarna.

En forstarkning av ungdomsidrotten

Utdver att den agerar folkhalsoframjande kan ungdomsidrotten spela en viktig roll fér att
skapa en meningsfull fritid for barn och unga i Vastra Gétaland. P& nationell niva vidtar
regeringen en mangd atgarder for att starka polis och rittsvdasende, och darfér ser vi en
mojlighet att pa regional nivd komplettera dessa med férebyggande insatser i syfte att
vdnda utvecklingen. Att investera i ungdomsidrott kommer gynna vart samhaélle i det
I&nga loppet och hjalpa oss att méta de utmaningar som finns idag.

Med utokade tillskott kan idrottsféreningar i utsatta omraden stérka sin verksamhet och
erbjuda hundratals unga en gemenskap och ett meningsfullt sammanhang att vistas i.
Idrotten bidrar inte bara till att hdlla ungdomar borta fran negativa influenser, utan ger
dem ocksd verktyg for personlig utveckling och ansvarstagande, dar de lar sig att
samarbeta och verka mot ett gemensamt mal. Idrotten verkar inte bara som en positiv
kraft for den fysiska halsan, utan ocksd den psykiska.

Bygg kompetens infor framtiden

Lasning lagger grunden fér barn och unga att forma och utveckla sina sprakkunskaper.
Tyvarr har skillnaderna i ungas lasande 6kat under ett antal ar, vilket riskerar att fa
konsekvenser for saval skolresultat som den personliga sprakutvecklingen. En satsning
pa lasframjande insatser fér unga i Vastra Gotalandsregionen inférts. Detta &r en
satsning som Moderaterna ser ett stort varde i, och amnar vidareutveckla.

Kulturstrategi for Vastra Gétaland

Kulturstrategins innehdll regleras i sin tur delvis av férordningen (2010:2012) om
fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet déar det fastslas att det
statliga stodet ska fordelas till sju olika konst- och kulturomrdden.
Kultursamverkansmodellen, som ar en viktig del i samverkan mellan stat, regioner,
kommuner, det civila samhéllet och de professionella kulturskaparna, haller pa att
utredas.

Vastra Gotalandsregionens arbete inom kultur sker i ndra samarbete med akademi,
naringsliv, offentliga aktdrer och det civila samhallet. Samverkan sker lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt. Utgdngspunkten for arbetet &r den regionala
kulturstrategin som dels lyfter prioriteringar inom de olika konst- och kulturomradena,
dels pekar ut fem strategiska omraden fér samverkan: vidgat deltagande, gynna
nyskapande, utveckla kapaciteter, nyttja tekniken och dka internationalisering.
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7. Vastra Gotalandsregionens ledningsfunktioner

For att bedriva &ndamalsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga ansvarsomraden
finns ett antal stéd- och ledningsfunktioner. Dessa ska bistd organisationen att uppna
ambitionerna inom dessa omraden pa ett kostnadseffektivt satt, i linje med vad
kommunallagen stipulerar.

7.1 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar Vastra Gotalandsregionens ledande politiska férvaltningsorgan. Den
ska vara val informerad om och ha ansvaret for hela organisationens utveckling samt
folja de fragor som kan inverka pa dess utveckling. Regionstyrelsen bevakar utifran sin
uppsiktsplikt att namnder och styrelser fullgér sina uppgifter inom olika
verksamhetsomraden utifrdn regionfullmaktiges beslut och vad som enligt lag och andra
forfattningar vilar pd Vastra Gétalandsregionen.

7.2 Fastigheter

Styrelsen for fastighet, stdéd och service svarar for fastighetsférvaltning och
lokalférsdrjning samt att utveckla och sakerstalla effektivt lokalutnyttjande inom
regionen. Styrelsen ansvarar ocksa for leverans av stéd- och servicetjinster at namnder
och styrelser samt at de aktiebolag dér Vastra Gétalandsregionen dger mer &n hélften av
aktierna. I ansvaret ligger att utveckla och effektivt utnyttja de synergier och
skalférdelar som finns inom och mellan de ingdende verksamhetsomradena i fastighet,
stdd och service.

Vastra Gotalandsregionens lokaler ska vara andamalsenliga och utgd fran
verksamheternas behov. Framtidens sjukvadrd behdver lokaler som klarar av att stodja
halso- och sjukvardens omstéllning, &r I1angsiktigt hallbara och ar tillrackligt flexibla for
att mota kraven fran framtidens sjukvard.

Det ar viktigt att investeringar vid de enskilda sjukhusen ligger i linje med omstallningen
i vArden och det samlade behovet i ett helhetsperspektiv av sjukvarden i Véstra
Goétaland. Planer kring sjukvdrdens omstéllning maste ga hand i hand med planeringen
av nya vardbyggnader och aterinvesteringar i nuvarande sjukhus. Miljémal 2030 staller
krav pa ett hallbart byggande. Det pdgdr manga projekt inom byggbranschen fér att nd
ett hallbart byggande. Véstra Goétalandsregionen ska stétta och vara delaktiga i den
typen av projekt.

Lokalfr@gorna har varit en dterkommande utmaning under mandatperioden, med
betydande brister pa flera hall i regionen. Sarskilt tydligt &r detta inom psykiatrin, dar
manga verksamheter bedrivs i dldre och i vissa fall otidsenliga lokaler som inte &r
anpassade for dagens vardbehov. Bristande underhall och otillrdcklig planering riskerar
att paverka bdde arbetsmiljoé och patientsakerhet, och kan i férldangningen dven férsamra
vardens kvalitet och effektivitet. Det &r darfér avgérande att regionen har en aktuell och
samlad bild av lokalbestdndet, prioriterar nédvandigt underhdll och sakerstéller att
lokalerna stodjer en modern, tillgénglig och saker vard.

Véstra Goétalandsregionen ska vara en forebild for hallbar verksamhet, hallbar
omstallning och 1&g miljé- och klimatpaverkan. Ar 2021 antog regionfullméktige Miljomal
2030 for regionens egna verksamheter. Regionens egna hégt uppsatta mal driver pa
kostnader och skapar bekymmersam och kranglig byrakrati. Véstra Gétalandsregionen
ska pa ett dvergripande plan félja de mal som regering och riksdag faststaller.

Investeringsberedningen maste utgd fran regiongemensamma behov. Lokalbehovsplaner
med tillhérande investeringsbehov ska varje ar faststallas i utférarstyrelser i samrad
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med bestallarna och pa sa satt ingd som en forutsattning i det arshjul som géller for
investeringsberedningen. Vid renovering och nybyggnation uppstar evakueringsbehov
som i stérre utstriackning ska lésas genom att ta befintliga resurser i ansprak. Det kan
innebara att tillfalligt flytta verksamheter till andra férvaltningar inom Vastra
Gotalandsregionen.

Moderna lokaler

Regionfullmdktige ger i de ekonomiska ramarna uttryck fér en ambitids investeringsplan
for sjukhusen och det finns &ven inom vissa fastigheter ett stort underhallsbehov. P3
Véastra Goétalandsregionens skolor féreligger ett generellt behov av underhall.

Vastra Gotalandsregionen arbetar idag med att minska sin energiférbrukning och arbetet
med energieffektivisering och energiomstallning behdver utvecklas ytterligare. Berdrda
verksamheter ska involveras vid ny- och ombyggnationer.

Inom Vastra Goétalandsregionens avsatts upp till 1% av investeringsbeloppet for
fastigheter till konstnarlig gestaltning. Vid eventuella férdyrningar av projekt ska
avsattningen inte indexeras upp. For att sdkerstalla att resurserna anvands pa ett
effektivt och &ndamalsenligt satt finns dven ett behov av att genomlysa omfattningen av
avsattningarna till konstnarlig gestaltning. En sadan analys kan bidra till en béattre
helhetsbild av hur medlen férdelas och vilket varde de tillfér i det regionala
investeringsarbetet. Vastra Gétalandsregionen ska strava efter att halla nere kostnader
for investeringar.

7.3 Service

Inom omradet service ansvarar styrelsen for logistik fér enhetlig, sammanhallen, hallbar
och resurseffektiv logistik och forsdrjning av varor och tjanster inom Vastra
Gotalandsregionen och enligt sarskilda éverenskommelser till lanets kommuner.
Ansvaret for patientmaltider och tvétteri ar ocksa viktiga delar fér en god vard pa vara
sjukhus.

Styrelsen har ett 18ngsiktigt strategiskt uppdrag att utveckla logistik- och varuférsérjning
med tillhérande tjanster till stdéd fér Vastra Goétalandsregionens utférarverksamheter.
Styrelsen ansvarar for att ta fram forslag till och genomféra strategiska planer inom
logistik- och férsorjning. Styrelsen ansvarar ocksa for utvecklingen av ett regionalt
optimerat sortiment i samrad med utforarstyrelser och regionstyrelsen. I arbetet med
sortimentsfragor far styrelsen stéd av regionstyrelsens i upphandlings- och andra
kommersiella fragor.

Arbetet med kostnadsbesparande sortimentsoptimering behover paskyndas

Beredskap for kris och krig stéller nya krav pd en saker férsérjning av material till
sjukvarden. En anpassning till statliga krav och sdker leverans inom hela regionen &r ett
prioriterat arbete framéver. Det &r ocksa darfor viktigt att vi fordelar om medel till
forman for beredskapslager bade vad géller kvalitet och kvantitet for att sakerstélla
livsmedelsférsérjning.

Genom sina serviceverksamheter har Vastra Goétalandsregionen goda madjligheter att
skapa en kostnadseffektiv organisation sa att hela sjukvardskedjan fungerar pa ett bra
satt. Service- och fastighetsverksamheten far i huvudsak sina intdkter via avtal och
betalning fran olika utférare inom regionen for de tjanster som tillhandahalls.

I serviceuppdraget ingdr att avlasta varden. Tillsammans med sjukhusen kan detta
uppfyllas genom att utveckla den vardnéra servicen sa att vdrdens resurser i hégre grad
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kan anvandas till vardproduktion. Sjukvardens kompetens ska anvandas pa rétt satt och
det behdver renodlas vilka arbetsuppgifter som servicepersonal utfér. Arbetet med
uppgiftsvaxling och riktlinjer fér arbetsférdelning mellan vardpersonal och
servicepersonal behdver darfor utvecklas.

En tillforlitlig logistik- och férsérjningsstrategi ar av stor betydelse for en effektiv
sjukvard. Inférandet av en vidareutvecklad modell fér materialférsérijning (MiV 2.0) for
mottagningar och vardavdelningar ar en prioriterad del av logistik- och
forsérjningsstrategin.

Till stérsta delen genomférs serviceverksamheterna i egen regi men ocksa genom
upphandling och i samarbetet med kommuner. Strategiskt viktiga verksamheter kan
utféras i egen regi men tjanster som bedéms kunna utféras av annan ska upphandlas.
God kvalitet och kostnadseffektivitet ska alltid prioriteras.

Det finns ett bra samarbete med kommunerna i Vastra Gotaland. Det galler bland annat
hjalpmedelcentralerna samt leverans av lakemedelsndra produkter och valfardsteknik
med digitala produkter.

7.4 Inkop

Vastra Gotalandsregionen ar en av Sveriges storsta inkdpare, vilket skapar mdjligheter
att koncentrera sig pa kvalitet, hallbarhet och kostnadseffektivitet. Det centrala ansvaret
for inkoép skapar ett starkare och mer strategiskt fokus pa inkdpsfragor. Det &r angelaget
att det finns ett anvandarvanligt inkdpssystem for att alla som avropar varor och
tjanster kan arbeta smidigt. Det &r ocksd angelédget att sparbarheten i
fakturahanteringen kan 6ka samt att fokus fortsatt &r starkt pa avtalstrohet.

Den nuvarande malsattningen om att en viss andel av regionens livsmedelsinkép ska
vara ekologiska ar kostnadsdrivande foér regionens verksamheter trots att det inte
noédvandigtvis ar miljo- och klimatmassigt fordelaktigt. I dagslaget har Vastra
Gotalandsregionen mal om 60% ekologiska livsmedel till 2030. P& grund av bland annat
dkade livsmedelspriser &r det svart fér maltidsverksamheterna att nd dessa mal. Inkép
av ekologiska livsmedel &r positivt om de dessutom &r nar- eller svenskproducerade da
dessa kan fylla en viktig funktion kopplat till svensk beredskap och sjalvférsérjning.
Malet om en specifik andel ekologiska livsmedelsinkép ska avskaffas.

Sedan 2016 &r Vastra Gétalandsregionen en Fairtrade Region. Flera forskare menar att
det saknas beléagg for att Fairtrade bidrar till minskad fattigdom och pekar till exempel
pa att smaskaliga och fattiga jordbrukare riskerar att missgynnas. Darfor ska regionen
dvervaga att lamna Fairtrade-samarbetet och i stéllet fokusera pa att gynna de
smaskaliga lantbrukarnas arbetsvillkor pa andra satt.

7.5 Sdkerhet och beredskap

De senaste arens omvérldsutveckling har gjort att sékerhet- och beredskapsfragorna
vuxit i omfattning och betydelse. Europas sakerhetspolitiska lage har pa senare tid
kraftigt forsamrats. Sarbarheter har ocksa stallts pa sin spets, till exempel elférsérjning,
har bidragit till en ékad statlig ambitionsniva inom omradet. Detta staller héga krav pa
beredskapsutveckling inom regionens samtliga verksamhetsomraden. Sveriges
totalférsvarsformaga ska 6ka och det svenska medlemskapet i Nato stéller krav pa civil
beredskap, vilket paverkar Véstra Gotalandsregionens verksamheter. P& initiativ fran
Moderaterna ar det nu mdéjligt for Vastra Goétalandsregionen att investera i europeisk
forsvarsindustri under férutsattning att dessa investeringar sker i enlighet med
demokratiska och etiska principer samt framjar en starkt europeisk sdakerhetsstruktur.
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Lagstiftning inom omradet har de senaste aren skérpts, exempelvis
sakerhetsskyddslagstiftningen, GDPR (Dataskyddsférordningen) och Lag om
informationssakerhet fér samhallsviktiga och digitala tjanster och &r pa vag att
ytterligare skérpas. Investeringar inom saval fastigheter som digital infrastruktur och
system kommer framéver att pa ett annat satt an tidigare behdva beakta sakerhet och
beredskapsaspekter.

7.6 IT och digitalisering

Att aktivt jobba med digitalisering for att forbattra, effektivisera och utveckla regionens
verksamheter ar ett viktigt verktyg. For att moéta morgondagens utmaningar ar det
noédvandigt att utveckla och férandra de invanda arbetssatten vi idag har och utmana det
befintliga systemet. Har 6ppnar en 6kad digitalisering av valfardstjansterna upp for okad
effektivitet och battre kvalitet.

Under den 6verskadliga framtiden kommer Al att paverka regionens verksamheter i
grunden. Det innebér att vi kommer att kunna utveckla nya ldsningar inom omraden
som varden och kollektivtrafiken. Anvdndningsomradet kommer vara, och ar
mangfacetterat for att analysera stora méngder data, forutsdga handelser, fatta beslut
och automatisera uppgifter.

Vdastra Gotalandsregionen ska ligga i framkant av innovation och utveckling, dar IT och

digitalisering ska vara ett verktyg och stdd for verksamheterna med ett tydligt
invanarperspektiv. Darfor ar det ocksa viktigt att regionen staller om p3 alla satt vi kan.
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8. Vastra Gotalandsregionens medarbetare

Vastra Gotalandsregionen behdéver vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera
och beh3lla medarbetare I3ngsiktigt. Som arbetsgivare har regionen satt ett hégt mal
som uttrycks i ambitionen att uppfattas som Sveriges basta offentliga arbetsgivare 2027
och ar gemensamt foér hela koncernen.

Bilden av Vastra Gotalandsregionen som en bra arbetsgivare spelar en avgdrande roll for
att kunna rekrytera den kompetens som kravs samt for att skapa engagemang och fa
medarbetare att vilja stanna kvar inom organisationen. Det ar ocksa avgérande fér om
medarbetare eller andra externa intressenter valjer att rekommendera Vastra
Gotalandsregionen som arbetsgivare till vanner eller kollegor.

Vastra Gotaland har generellt sett inte problem med att rekrytera personal, utan
utmaningen ar framst att medarbetare véljer att sluta pa grund av brister i den
organisatoriska arbetsmiljon. Darfor behdver regionen arbeta mer fokuserat med att
behdlla medarbetare, och fokusera p& att det goda ledarskapet maste fortsatta
utvecklas. Regionen maste sarskilt arbeta &nnu mer fokuserat med att beh3lla
medarbetare genom en god organisatorisk arbetsmiljé. I tydlighets- och
transparenssyfte bér arbetsgivaravgiften finnas med pa regionmedarbetares
I6nespecifikation.

Kompetensférsorjning pa kort och 1dng sikt

Bemanningsldget &r pa vissa hall bekymmersamt och det finns kompetensobalanser som
maste adresseras. For 6kad kontinuitet och stérkta mojligheter till kompetensférsodrjning
kravs en framatsyftande medarbetarpolitik som fortsatter p& den av GronBI& Samverkan
inslagna vdgen med fortsatt fokus pa saval konkurrenskraftiga Iéner som goda
arbetsvillkor. Fér att I13ngsiktigt kunna behalla och rekrytera medarbetare och rétt
kompetens maste Véstra Gétalandsregionen vara en attraktiv arbetsgivare. Erfarenhet,
ansvar och kompetens maste avspeglas i I6neutveckling och I6nespridning.

Det krévs ett fortsatt arbete kring forandrade arbetssatt med ett tydligt fokus pa
bemanning- och kompetensplanering bade for att stédja arbetet med omstéllningen
inom sjukvarden och utifrdn ett verksamhetsperspektiv. Viktigt &r en 6kad
systemforstaelse; att se 6ver vilka yrkeskategorier och kompetenser som behévs liksom
eventuella behov av nya, férandrade eller farre subspecialiseringar, 6kad samverkan
mellan befintliga och nya yrkeskategorier, uppgiftsvaxling samt matchning bade p3
verksamhets- och individniva. Arbetet med uppgiftsvaxling dar inférandet av
servicemedarbetare bidragit till att avlasta bland annat sjukskdterskors arbetsuppgifter i
form av exempelvis forrddshantering och matdistribution till patienter, behéver fortsatta
och formaliseras.

Ett storre fokus pa att kompetensplanera teamet genom till exempel ett forstarkt arbete
kring schemalaggning, kan bidra till 6kad kontinuitet och trygghet, vilket inverkar
positivt pa den upplevda arbetsmiljon. Vastra Gétalandsregionen ska centralt verka for
att intensifiera arbetet med att sprida goda exempel p& arbetstidsmodeller och
halsoframjande schemalaggning som stddjer kontinuiteten i teamet.

Tillit och frihet &r viktigt att uppratthalla och utveckla fér att vi ska kunna ta tillvara
medarbetarnas engagemang och idéer, férbattra arbetsmiljon och f8 medarbetare att
vilja sdka sig till, stanna kvar och utvecklas i Vastra Gétalandsregionen. Den
utvecklingskraft och férmaga till omstallning avseende organisation, arbetssatt och
samarbeten som verksamheterna och medarbetarna visade pa& under Covid-19 pandemin
ar viktigt att fortsatt bejaka.
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Att komma tillrdtta med tystnadskulturen inom Vastra Gétalandsregionen &r en
prioriterad fraga, sarskilt i ljuset av rapporter om bristande 6ppenhet och att anstallda
inte vagat lyfta problem. Detta géller t ex IT-systemet Millennium men &ven andra
signaler har kommit om en upplevd tystnadskultur. Fér att bryta denna kultur kravs
bade externa utredningar och interna kulturella férandringar. Det krévs ett aktivt
chefskap dar chefer lyssnar och uppmuntrar till dialog och delaktighet. Att skapa sdkra
kanaler for att rapportera missforhallanden utan rédsla foér repressalier kan bryta
tystnaden.

Attraktiva anstallningar, villkor och ersattningar

Kontinuitet &r ett viktigt ledord for trygghet och stabilitet pa arbetsplatsen. Véstra
Gotalandsregionen ska darfor erbjuda attraktiva arbetsplatser med konkurrenskraftiga
villkor och goda méjligheter till karriar- och kompetensutveckling sa att medarbetare
valjer att sdka sig till och stanna kvar i Vastra Goétalandsregionen.

Forbattrings- och utvecklingsarbetet &r en sténdigt padgdende process i ndra samverkan
mellan chefer och medarbetare som ska utga fran verksamhetens behov. Helhetssyn och
samverkan ska pragla verksamheten och genom tillitsstyrning kan handlingsutrymmet
for medarbetarna 6ka. Det &r viktigt att tillvarata medarbetarnas idéer och initiativ som
kan bidra till férbattrad arbetsmiljé och minskad administration bland annat genom en
administrativ prévningsratt, och hégre produktivitet. For att mdjliggéra lokalt
forbattringsarbete pa varje enskild arbetsplats ska dessa ges resurser for
utvecklingsarbete och alla chefer utbildning i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling.

Det krévs ocksa ett fortsatt arbete med lénesattningen. Att tillférsékra en god
ldneutveckling under hela arbetslivet ska ha hoég prioritet och fokusera pa att starka
kopplingen mellan karriarutveckling, kontinuitet och yrkesskicklighet med sarskilt fokus
pa de grupper som uppbér den kliniska verksamheten inom hélso- och sjukvarden. Vi
har bidragit till flera omfattande |6nesatsningar och hdjda ersattningar fér medarbetarna
i vArden. Sammanstalld I6nestatistik visar att satsningarna har varit framgangsrika men
det finns vardnéra yrkesgrupper dar Vastra Gotalandsregionen har svarigheter att
behdlla och rekrytera medarbetare och som bér prioriteras vidare.

Resultatet av tidigare grénbld satsningar &r kraftigt hojda medelloner for svarrekryterade
grupper inom hélso- och sjukvarden. Utgdngspunkten var och &r att kompetens och
erfarenhet och ansvarstagande ska aterspeglas i Idnekuvertet och att det ska finnas en
l6nespridning. Medarbetarpolitiken maste fortsatt fokusera pa att skapa férutsattningar
for 6kad kontinuitet och starkta mdjligheter till kompetensfdérsérjning genom
konkurrenskraftiga I6ner och goda arbetsvillkor. Det ar viktigt att fortsatt utveckla
incitament for att ta de tunga arbetspassen eller att utbilda sig inom sjukvardens
bristyrken.

Systematiken och systemfdrstaelsen i arbetet med I6nesattning, en dkad l6nespridning
samt jamstallda Iéner bér intensifieras och tydliggéras dar I6nestrukturen ska stimulera
till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet samt bidra till
att arbetsgivaren nar malen fér verksamheten. Léneutvecklingen ska vara hégre fér de
prioriterade grupperna an for dvriga. Lonesattningen maste samtidigt hallas inom
tilldelad budgetram.

Karriarmojligheter och tjansteutbud behdver utvecklas sa att medarbetare kan véxa och
utvecklas i sina yrken. Regionen behéver anstallningsformer som fungerar och uppfattas
som attraktiva for medarbetare i olika faser av livet. Att mdéjliggéra och arbeta fram
modeller fér kombinations- och/eller rotationstjanster dér medarbetaren kan arbeta
inom 6ppen- och slutenvard, rotera och byta mellan olika arbetsplatser internt och
externt, liksom snabb- och beredskapsutbildningar, kan ge goda synergier, och bidra till
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att 6ka robustheten i sjukvardssystemet.

Satsningen pa forstarkt IVA-vard ar 2022-2024 som GrénBl3 Samverkan startade har,
genom forstarkning av intensivvarden med 70 férstarkningssjukskéterskor och 70
forstarkningsunderskoterskor, haft som mal att skapa en robust och hallbar struktur vid
extraordinara situationer och sarskilda handelser.

Medarbetarpooler, som erbjuder fasta anstallningar, fungerar som alternativ till inhyrd
personal och som en intern 16sning for att avlasta medarbetare vid arbetstoppar eller
sjukdom. Det ar samtidigt en flexibel anstallningsform fér kunniga medarbetare som vill
ha omvaxling och utmaningar.

Bristande tillgang till ratt kompetens &r en av de stérsta utmaningarna som varden har
for att mota r@dande behov. Detta problem finns inom alla verksamhetsomraden, men ar
sarskilt tydliga i vissa specialiteter och kan paverka bade ldkare och sjukskéterskor. Idag
tilldter nuvarande regelverk exempelvis inte att ldkare som vill ta extrapass far géra sa
pa egen klinik (sd kallad internstafett). Det innebér att de individer som har méjlighet,
lust och vilja att bidra med sin kompetens, p& sin ordinarie arbetsplats, inte har
mojlighet att géra det pa@ grund av interna regler. I stillet hdnvisas dessa till att utfora
detta arbete pa andra hall, exempelvis hos andra regioner. Darfér har vi féreslagit en
Oversyn av gallande regler for hur medarbetare anstédllda i Vastra Gétalandsregionen
medges s3 kallad bisyssla i form av anstéllning i bemanningsféretag.

Aldre, seniora medarbetare bar pa stor kunskap och erfarenhet och bidrar till trygghet
for nya oerfarna medarbetare. De kan dartill ocksa efter pensionering fungera som
beredskapspersonal under semestrar och arbetstoppar. Ett 8ldersmedvetet
forhaliningssétt i verksamheten med insatser for att locka dldre, erfarna medarbetare att
arbeta kvar inom sjukvarden med till exempel méjlighet till flexiblare anstallningar och
handledar- och mentorsuppdrag, ska fortsatta och utvecklas. En bifallen motion fran
Moderaterna om att héja ersattningen motsvarande den besparing som den lagre
arbetsgivaravgiften medfor for Vastra Gétalandsregionen, fér de medarbetare som
arbetar kvar fran och med det ar de fyller 67 ar, kan komma att premiera dessa
medarbetare.

Ett hdllbart arbetsliv

Med begrdnsade resurser ar det viktigt med ratt anvdand kompetens. Arbetet med
forandrade arbetssatt, uppgiftsvaxling och avlastning maste darfér fortsatta. Det handlar
till exempel om ett dkat samarbete 6ver organisatoriska granser dar medarbetarna ses
som en resurs mellan avdelningar och verksamheter. Fler arbetsuppgifter bor ocksa
overforas till servicemedarbetare, inte minst inom stad- och maltidsverksamhet samt
materialhantering.

P& regiondvergripande niva finns ett ansvar i att underlatta bemanningen genom att
s6ka undanrdja hinder samt skapa goda ramverk och villkor fér verksamheter och
medarbetare, bland annat for regler for bisysslor och karens och ett synsatt dar andra
sjukvardsgivare ses som goda komplement till Vastra Gétalandsregionens egen
verksamhet. Helgtjanstgdringen handlar om mdjligheterna att bemanna dygnet-
runtverksamheterna men &r samtidigt en faktor som paverkar attraktiviteten for att
arbeta inom halso- och sjukvarden. Aven om erséttningarna héjts fér de tyngre passen
sa finns det, for att klara bemanningen, behov av en &versyn kring ytterligare atgarder
och en dialog och samverkan med de fackliga organisationerna.

Utbildningsplatser for framtida medarbetare

Utifran nuvarande och framtida kompetensbehov &r det nédvandigt med ett strategiskt
arbete med utbildning och kompetensutveckling, men ocksa en kraftsamling kring
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utbildningsuppdraget for att locka dagens unga att bli framtidens medarbetare i Vastra
Gotalandsregionen. Satsningarna pa betald vidareutbildning till specialistsjukskéterska
fortsatter, liksom satsningarna pa kompetensutvecklingsinsatser och
introduktionsutbildningar.

Vdastra Gotalandsregionens kapacitet att ta emot studerande for utbildning, praktik eller
motsvarande, maste vara tillfyllest, nyttjas optimalt och av hog kvalitet. Under de
kommande aren fordndras lakarutbildningen successivt dar AT fasas ut. For att klara inte
minst kompetensférsérjningen av specialistldkare inom identifierade bristspecialiteter,
behdvs en noggrann uppféljning, dimensionering och finansiering av AT, ST och BT, och
integrerade tjanster Listningskravet per ST-lakare bor ses dver, for att underlatta
mojligheterna till vidareutbildning i hela regionen.

Idag rader en brist pa specialister i allmadnmedicin vilket paverkar primarvarden och
utbyggnaden av den nara vdrden negativt. Fér att méta behoven och forbattra varden
behdver antalet utbildningsplatser 6ka, likasa insatserna att locka fler att utbilda sig till
specialister inom allmanmedicin.

Stort fokus maste laggas pa att 6ka genomstrémningen av studenter samtidigt som
kvaliteten bibehdlls. Ett uppdamt behov av verksamhetsférlagd utbildning (VFU) stéller
krav pa nya rutiner och arbetssatt for att nyttja alla tillgéngliga resurser i form av
handledning pa béasta sétt t ex grupphandledning, pa samordning och samverkan i
befintliga strukturer och utveckling av nya larmiljoer, sdsom till exempel
simuleringscenter och utbildningsvardcentraler. I detta arbete kan senior kompetens
vara en viktig del men dven deltidsanstéllningar for till exempel sjukskodterskestudenter
under utbildningstiden.

Handledningen bér ocksd premieras for att méjliggéra en positiv utveckling av kvalitet
och kompetens. Det skulle gynna hela produktionskedjan i varden. Det krévs en nara
dialog med saval primarvarden, sjukhusen, som kommunerna och privata vardgivare, for
att finna mdjliga samverkansmdéjligheter gallande utbildning och auskultation.
Digitaliseringens madjligheter ska nyttjas for ett effektivare resursutnyttjande till exempel
avseende handledarskap och inom PLUS, med syftet att moéta behovet av
utbildningsplatser.
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9. Hallbarhet

Véastra Goétalandsregionens hallbarhetsmal 2030 utgar ifrdn de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030. Hallbarhetsarbetet i regionen ska fortsatt arbeta med den ekonomiska
aspekten i sina beddmningar, dock identifierar vi att det finns ett behov av att prioritera
och arbeta med den ekonomiska dimensionen i drendebedémningen. Ekonomisk
hallbarhet &r en foérutsattning for att regionen ska ha méjlighet att uppfylla malen inom
ovriga hallbarhetsomraden.

Moderaterna ser att delar av de uppdrag som ligger under Hallbarhetsutskottet framst
bidrar till 6kad administration och skapar onddiga flaskhalsar i beslutsprocessen. Medel
som skulle kunna tillféras direkt till verksamheterna behdver forst behandlas av
utskottet, vilket fordrojer utbetalning av medel. Darfor vill vi satsa medel avsedda for
merkostnader kopplade till HVO-brénsle fran Hallbarhetsutskottet och i stéllet tillfora
dem direkt till ambulansverksamheten. Vastra Gétalandsregionen har antagit flera
policys for att starka hallbarhetsarbetet. Moderaterna ser dock att vissa riktlinjer riskerar
att hamma bade effektiviteten och medarbetarnas tidsanvéndning. I resepolicyn
prioriteras tag och buss, vilket &r positivt ur miljdsynpunkt men samtidigt bér flyg vara
ett mojligt alternativ ndr dessa fardmedel inte ar tidsmassigt &ndamalsenliga. En mer
flexibel tilldmpning kan bade effektivisera tjdnsteresor och bidra till flygets omstélining.

Vastra Gotalandsregionen ar en region med stora tillgdngar i form av en 18ng kuststréacka
och ett rikt utbud av sjé- och vattennira miljéer. Ett av de storsta hoten mot var miljo i
Véastra Gotaland &r plast samt mikroplaster i vara hav och sjoar. Det &r darfér viktigt att
regionen fortsatt arbetar med dessa fragor. Ett annat angeldget &mne som hotar bade
dricksvattenforsorjningen samt mat fran havet ar PFAS, arbetet med att minska halterna
behdver ske i samverkan med kommunerna och de reglerade nivder som lagstadgats.
Regionen behdver i samverkan med kommunerna se éver arbetet och behovet fér att
gemensamt beddéma vart eventuella insatser kravs.

For att nd malen om 1&g klimatpaverkan, starkt biologisk mangfald och en trygg
livsmedelsforsorjning har Vastra Gotalandsregionen bérjat utveckla en livsmedelsstrategi
med fokus p& lokal, regional och hallbar produktion. Att framja konsumtionen av lokalt
eller regionalt producerat naturbeteskétt och narodlade livsmedel ar inte bara ett satt att
minska klimatavtrycket genom kortare transportkedjor och ett mer resurseffektivt
jordbruk - det &r &ven en strategisk fraga for regional beredskap. Naturbetesmarker
bidrar till att bevara vardefulla ekosystem och hotade arter, samtidigt som de mdjliggér
en klimatsmart animalieproduktion. Genom att starka och utveckla samarbetet med
lokala producenter som framjar regionalt narproducerad mat, kan regionen bdde minska
sin klimatpaverkan och skapa robustare livsmedelssystem som star starkare i kriser och
stdérningar i globala leveranskedjor.
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10. Vastra Gotalandsregionens ekonomi

Moderaterna presenterar en langsiktig och framtidsinriktad budget fér &r 2027 som
moter dagens behov samtidigt som den rustar Vastra Goétalandsregionen fér framtida
utmaningar. Budgeten praglas av tydliga prioriteringar, effektiviseringar inom
verksamheter som vuxit sig for stora samt riktade satsningar inom halso- och
sjukvarden. Med en ansvarsfull och hallbar ekonomi lagger vi grunden fér en tryggare
och mer vélfungerande region — bade nu och fér framtida generationer.

10.1 Ekonomisk utblick

Den globala ekonomiska utvecklingen praglas fortsatt av stor osakerhet till féljd av
handelser i var omviérld. Den svenska konjukturuppgangen har skjutits fram nagot i tid,
aven om BNP-tillvaxten vantas vaxa snabbare 2026 an 2025 (Kalla: SKR). Samtidigt
dampas utvecklingen av en svag internationell konjunktur och fortsatt osakerhet kring
inflation, energipriser och vérldshandel. De senaste arens héga pensionskostnader har
pressat resultaten kraftigt, dven om kostnadsutvecklingen nu stabiliserats.

Utover den osakra ekonomiska framtiden kommer kompetensforsérjningen
fortfarande att vara den stora utmaningen, vilket forklaras av den demografiska
utvecklingen som medfor en lagre tillvaxt av sysselsatta. Samtidigt finns motverkande
utveckling och trender som kan lindra problemen, till exempel att allt fler férlanger sitt
arbetsliv och potentialen i nya arbetssatt och ny teknik.

Osakerheterna paverkar forutsattningarna for finansiering och planering. Tidplanen for
regionens budget behdver balansera behovet av tidiga forutsattningar for férvaltningar
och bolag mot behovet av att kunna styra om resurser om forutsattningarna forandras
fort. Det innebar att ett budgetbeslut i juni kan behéva kompletteras

med kompletterande beslut under hosten 2026.

10.2 Skatteintakter och generella statsbidrag

I reala termer véantas skatteunderlaget 6ka med 1,9 procent per &r under perioden
2026-2029. Trots detta kvarstar effekterna av den kraftiga urholkning som skedde
under 2023-2024, vilket innebér att nivan pa det reala skatteunderlaget fortsatt ar lagre
an tidigare.

De generella statsbidragen ingar i systemet féor kommunalekonomisk utjamning

som tillsammans med skatter férdelas till regionbidrag i samband med
regionfullmaktiges budgetbeslut. Utdver generella statsbidrag tillkommer riktade
statsbidrag inom flera omraden. I budgetpropositionen fér 2026 aviserade regeringen
om ett flertal riktade statsbidrag fér 2026 och plandren 2027-2028. Bland annat &r det
fortsatta satsningar inom psykisk ohédlsa och barn- och ungdomspsykiatri, vard for
flickors och kvinnors halsa, statligt finansierade IVF-férsok och svarbehandlade
atstérningar.

10.3 Forandringar i internhandeln

Fran och med 2026 infoérdes flera forandringar i hur varor och tjénster hanteras inom
regionen. Dels att digitaliseringséverenskommelsen (DOK) fér vissa tjanster avskaffades
och gradvis ersattes med en ny styrmodell, dels en évergang till anslagsfinansiering for
konferensservice, rekryteringscenter, larportalen och utbildningssamordning. I ett
arende till regionstyrelsen den 19 maj 2026 foreslog koncernkontoret en utékad andel
anslagsfinansiering fér dgarstyrda tjanster for ytterligare delar av DOK, delar av
servicedverenskommelsen (SOK) samt lokalkostnader fér delar av VGR:s administrativa
kontorslokaler fran och med 1 januari 2027.

Om beslutet blir enligt férslag kommer vaxlingar av regionbidrag att behdéva géras

mellan berérda namnder och styrelser. Uppdragsgivande namnder hanterar det i sin tur
genom minskade ersattningar i uppdragen till utférarstyrelserna, vilket kompenseras
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motsvarande i sin tur genom minskade kostnader.

Det finns fortfarande fragor, framst rérande konsekvenser, som behéver klargéras innan
dessa vaxlingar kan goras. Exakta volymer fér 2027 ar heller inte klara i tid for
budgetbeslutet, sa ett eventuellt beslut om véxlade belopp behdver i s3 fall fattas i den
budget som det nyvalda regionfullmaktige faststéller i november 2026.

10.4 Fordelning av regionbidrag och satsningar under perioden

Namnder och styrelsers regionbidrag fér ar 2027 raknas generellt upp med
upprakningsfaktorn 2 procent. Foér plandren 2028 och 2029 s3 har index satts till 1,0
procent for namnder och styrelser med vissa undantag. En sadan upprakning innebér att
utgangspunkten for Vastra Gétalandsregionens budget 2027 &r ett 6verskott pa 588,2
mnkr. Det innebar att vi pd férhand gdr in i 2027 med ett positivt resultat. Det 6ppnar
ocksad upp for specifika satsningar inom framst hélso- och sjukvarden. Vissa omraden
inom regionen har dock redan vaxt sig alldeles fér stora och vi kommer att fortsatta med
prioriteringar och effektiviseringar inom dessa omrdden. Budgeten fér 2027 har ett
forvantat resultat pa 588,2 mnkr med ett planerat éverskottsmal fér 2027 om 0,77%.
Nedan redovisas riktade ramférandringar for 2027:

Strategiska héalso- och sjukvardsnamnden
Namnden foreslds fa mnkr 143,8 mnkr i regionbidrag fér ar 2027.

Operativa hédlso- och sjukvdrdsnamnden

Namnden foreslds f& 58 590,3 mnkr i regionbidrag fér ar 2027. De riktade satsningarna
inom ramen for operativa halso- och sjukvardsnamnden &r tillgdnglighet, upphandling av
psykiatrisk vard for barn och unga, starkning av vardkedjan inom gynekologi, ny
ambulanshelikopterbas, IVPA samt ambulans- och akutvard. Ndmnden tillférs dven
medel for vaccinering av Covid, tarmcancerscreening, prostatacancerscreening, ST-
ldkare i allm&nmedicin, 16ner AT-ldkare, tkade ldkemedelskostnader och vardval BUP.
Namndens regionbidrag minskas med 9,426 mnkr i vaxling av regionbidrag for
Medicinhistoriska museet till Kulturnéamnden.

Delregionala namnderna
Nadmnderna féres|ds f& 168,5 mnkr i regionbidrag fér ar 2027. Namndernas upprékning
uteblir.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden
Namnden fores|ds f& 920,2 mnkr i regionbidrag foér ar 2027, dar effektiviseringskrav
dterfinns om 200 mnkr. Namndens upprikning uteblir.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden

Nadmnden féreslds f& 6 822 mnkr i regionbidrag fér ar 2027, med ett effektiviseringskrav
pa 100 mnkr samt Vasttrafiks bedémning av det sankta behovet av driftsbidrag med
anledning av uppdaterad I&ngtidsprognos. Namnden har &ven en riktad satsning for
férandring av zonsystemet pa 300 mnkr. Namndens upprékning uteblir.

Kulturnamnden

Nadmnden foreslds f& 1 190,6 mnkr i regionbidrag fér &r 2027, med ett
effektiviseringskrav pa 62 mnkr samt att avsluta atagandet kopplat till Folkteatern pd 63
mnkr. Nédmndens upprakning uteblir.

Styrelsen for fastighet, stéd och service
Styrelsen féreslas fa 1 392,4 mnkr i regionbidrag for ar 2027.
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Styrelsen for logistik

Styrelsen foreslas fa 98,9 mnkr i regionbidrag fér ar 2027.

Namnd Héalsan och Stressmedicin
Styrelsen foreslas fa 26,9 mnkr i regionbidrag fér ar 2027.

Regionfullmaktige

Regionfullmaktige foreslds f& 147,7 mnkr i regionbidrag for &r 2027.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen foreslas fa 3 751,4 mnkr i regionbidrag foér ar 2027, med ett
effektiviseringskrav pa 200 mnkr. Regionstyrelsen tillférs 100 mnkr fér digitalisering
(2028: +70 mnkr och 2029: +55 mnkr), 100 mnkr for sakerhet och civil beredskap
(2028: +50 mnkr och 2029: +20 mnkr) och 300 mnkr fér vardinformationsmiljé som
véxlas fran moderférvaltningen.

Personalutskottet

Personalutskottet foreslds fa 251,8 mnkr for ar 2027.

Hallbarhetsutskottet

Hallbarhetsutskottet foreslas fa 45,4 mnkr for ar 2027.

Revisorskollegiet

Regionfullmaktiges presidium bereder revisionens regionbidrag. Forslaget ar 29,6 mnkr

for ar 2027.

Patientnamnderna

Patientnamnderna foreslds fa 31 mnkr fér ar 2027.

Moderforvaltningen

Regionbidraget till moderférvaltningen &r 2 397,6 mnkr fér ar 2027.

10.5 Tabellverk regionbidrag

Budget Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
2026 Regionbidrag | Regionbidrag | Regionbidrag
Regionbidrag

Halso- och sjukvard 56 747,2 |58902,7 |59633,6 |60 376,9
Strategisk SN 141,0 143,8 145,2 146,7
Operativ.SN 56 437,6 58 590,3 593197 | 60 061,6
Delregionala 168,5 168,5 168,5 168,5
namnderna
DIRW el 28,2 28,2 28,2 28,2
DRI i8elE 23,4 23,4 23,4 23,4
AR LI 271 27,1 27.1 27,1
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DRN Vastra 31,4 31,4 31,4 31,4
DRN Goteborg 58,3 58,3 58,3 58,3
Regional utveckling 8 853,5 8 932,8 9617,3 10 150,3
Miljo-och 1109,7 920,2 937,7 937,7
regionutvecklingsnamnden

Infrastruktur- och

kollektivtrafiknamnden 6437,6 6822 7499 ® 022
Kulturnamnden 1 306,2 1190,6 1 190,6 1190,6
Serviceverksamheter 1 443,4 1518,4 1 552,3 1 622,6
Styrelsen for fastighet, stod 1 368.2 13924 14927 15719
och service ' ' ’ ’
Styrelsen for logistik 48,8 98,9 32,2 23
Namnd Halsan &

Stressmedicin 26,4 26,9 272 2705
Regiongemensamt 6 346,8 6 352,6 7 346,8 7 890,2
Regionfullmaktige 144.9 147.7 149 2 150,7
Regionstyrelsen 3 697,6 4 048,7 4 215,5 4 332,6
Regionstyrelsen 3 388,7 3 751,4 3 915,2 4 029,3
Personalutskottet 2518 251.8 254 .3 256,8
Hallbarhetsutskottet 57 1 45 4 459 46,3
Revisorskollegiet 289 29 6 299 30,2
Patientnamnderna 30.2 31 31.3 31.6
Koncernbanken -302,1 -302,1 -302,1 -302,1
Moderférvaltningen 2 747,3 2 397,6 3222,9 3647,1
SLHE 73390,8 |75706,6 |78 150 80 040,1

10.6 Fordelning av riktade statsbidrag

De riktade statsbidrag som regionen mottar huvudsakligen hanteras av de namnder som
ager att fordela dem till regionens verksamheter.
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10.7 Investeringar

Véastra Goétalandsregionen stdr infér stora investeringar kommande ar fér, utéver nya
investeringar, bland annat reinvesteringar och dkade krav pa sékerhet och beredskap.
For perioden 2027-2036 finns fortsatt ett behov av investeringar pa cirka 100 miljarder
kronor. Investeringsbudgeten i sig ar en arlig utgiftsrestriktion. Darfér beror det faktiska
utfallet gentemot budget pd om investeringarna haller tidplan och kan genomféras i tid.
Under de senaste aren har férskjutningar Vastra Gétalandsregionen i stérre projekt gjort
att budgeten inte uppnatts vilket ger en férskjutning pa den bedémda 6kningen av
avskrivningskostnaderna.

For perioden 2027-2036 bygger bedémningen pa det Iangsiktiga investeringsbehovet pa
forvaltningar och bolags inskickade investeringsbehov, inklusive en indikativ utblick fran
Fastighet, stéd och service om kommande behov av reinvesteringar i det samlade
fastighetsbestdndet. Framgent ska |&ngsiktigt bindande kostnader, det vill séga
avskrivningskostnaderna som helhet, maximalt uppga till i genomsnitt 6,5 procent éver
en rullande tio-ars period framat. De nuvarande behoven av investeringar éverskrider
taket vilket innebar att samtliga investeringar inte inryms i den befintliga
investeringsbudgeten.

Den demografiska utvecklingen paverkar kommande planerade investeringar i Vastra
Gotalandsregionen. Det stéller krav pa att prioritera investeringar utifran faktisk nytta
och I13ngsiktig ekonomisk hallbarhet och stéller dven krav pd en mer aktiv styrning och
ledning av investeringsverksamheten da behoven kommande &r kan férandras.

Sahlgrenska Life ar ett viktigt projekt och kommer bidra i utvecklingen till framtidens
sjukvard. Regionen ska st som hyresgést av hus 2 och 3, detta for att fa till en bra
samverkan mellan alla olika parter i projektet. Investeringen boér inte ldggas in i
ordinarie investeringsram da detta kan komma att leda till undantrangningseffekter av
befintliga investeringar.

10.8 Pensionsdtagandet

Pensionskostnaderna, framfér allt avsattningen till den formansbestdmda
avtalspensionen, paverkas till stor del av inflationen och darav foljer att det &r stora
svangningar mellan 8ren och att prognoserna ar mycket osakra. Genom PO-pdlagget pa
anstélldas I6ner (personalomkostnadspaldgg) ska verksamheterna finansiera regionens
kostnader for pensionsavgifter och férmansbestamd avtalspension. Den finansiella
kostnaden och kosthaden for ansvarsférbindelsen (pension intjanad fére 1998)
finansieras av moderforvaltningen. For att undvika ryckighet for utférarstyrelserna och
inte hdja PO-paldagget sd mycket som egentligen skulle krévas for att tacka de hoga
kostnaderna for den férmansbestamda avtalspensionen, har regionfullméktige beslutat
att finansiera en stdrre del av pensionskostnaderna centralt.

10.9 God ekonomisk hushallning

Regionfullmaktige antog i september 2025 en ny policy fér god ekonomisk hushallning
och ekonomistyrning i Vastra Gotalandsregionen som har ersatt tidigare riktlinje. Policyn
faststdller principer fér ekonomistyrning och finansiella mal och fokusomraden.

10.9.1 Hallbar ekonomisk utveckling

Enligt kommunallagen ska en regions budget uppréttas sa att intakterna dverstiger
kostnaderna. Budget i balans récker dock inte for att sakerstalla en langsiktig ekonomisk
stabilitet. Arliga 6verskott skapar en buffert for samre tider, och kan anvandas for att
finansiera kommande investeringar och andra oférutsedda kostnader som kraftiga
o6kningar i pensionskostnader.

Ekonomiska marginaler behévs ocksa for att méta konjunkturer och genomféra

utvecklingsinsatser. En viktig férutsattning for god ekonomisk hushallning &r att bygga
upp ekonomiska resurser under gynnsamma ar, exempelvis genom avséattning till
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resultatreserven, for att klara &r med vikande ekonomi.

Foér en hallbar ekonomisk utveckling krévs en |18ngsiktigt stabil nettokostnadsutveckling.
I praktiken innebar det att takten fér nettokostnaderna inte ska dverstiga prognoserna
for intakter fran skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

10.9.2 Ekonomisk inriktning for Vastra Gotalandsregionen

Den 6vergripande ekonomiska inriktningen ar att Vastra Goétalandsregionen ska ha en
god resultatutveckling och finansiell kapacitet samt praglas av god ekonomisk
riskhantering och kontroll. Dessa &r titt sammankopplade omraden.

Ekonomiska overskott ar noédvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infor
kommande ar, och fér att sdkra en god resultatutveckling krévs en effektiv hantering av
uppkomna risker och kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen.

H&r &r budgetfoljsamhet och en d&ndamalsenlig ekonomistyrning viktiga komponenter.
Den finansiella kapaciteten ar bland annat betydelsefull for att Vastra Goétalandsregionen
ska kunna betala medarbetarnas framtida pensioner och ett visst éverskott i den
I6pande driften kravs for att investeringsutgifter inte ska leda till en allt for kraftig
skuldsattning.

10.9.3 Finansiella mal

Mal Fokusomraden
God finansiell flexibilitet och Lag andel 18ngsiktigt bindande kostnader
styrning

God budgetféljsamhet

God finansiell stabilitet och balans Stabil kostnadsutveckling

Positiva ekonomiska resultat

God finansiell kapacitet Kortsiktig betalningsférmaga

Tryggat pensionsatagande

Positiv soliditet
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11. Ekonomitabeller

11.1 Resultatrdakning

Resultatrakning 2027 2028 2029
(mnkr)

Verksamhetens intakter, inkl

riktade statsbidrag 17375 17896 18 433
varav riktade statsbidrag 3300 3300 3300
Verksamhetens koana_der, .88 421 .90 044 -91 720
exkl av- och nedskrivningar

AVESVITITEET CE 7 -4108 -4 534 -4 901
nedskrivningar

Verksamhetens -75 154 -76 682 -78 188
nettokostnad

Sl e 61 656 64 364 67 067
AEMOTURE S EmemiE. 14 639 14 817 15 015
utjdmning inkl generella

statsbidrag

varav generella statsbidrag 6 953 2127 7 305
Finansiella intakter 138 138 138
Finansiella kostnader 691 -1 606 -1 991
ARETS RESULTAT 588 1031 2 041
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11.2 Balansrakning

Balansrakning (mnkr) 2027 2028 2029
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgéngar 93 164 228
Byggnader och Mark 29 109 31 502 33 419
Maskiner och inventarier 15 732 18 667 21 685
Finansiella anlaggningstillgangar 1 100 1100 1120
Summa anldaggningstiligangar 46 034 51 433 56 452
Bidrag till infrastruktur 2 270 2072 1 875
Omsattningstillgdngar

Férrad 900 918 936
Kortfristiga fordringar 6 400 6 528 6 659
Kortfristiga placeringar 20 761 16 263 15 273
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsadttningstillgdngar 28 561 24 209 23 368
SUMMA TILLGANGAR 76 865 77 714 81 695
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 588 1031 2 041
Ovrigt eget kapital 14 025 14 613 15 644
Varav resultatutjamningsreserv 43 43 43
Summa eget kapital 14 613 15 644 17 685
Avsattningar

Avsattningar pensioner 39 866 40 986 42 872
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Ovriga avsattningar

7 084 6 484 5 884
Summa avsattningar 46 950 47 470 48 756
Skulder
Langfristiga skulder 3 565 3 565 3 565
Kortfristiga skulder 11 737 11 035 11 689
Summa skulder 15 302 14 600 15 254
SUMMA EGET KAPITAL, 76 865 77 714 81 695

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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12. Beslutspunkter

Regionfullmaktige féresl@s besluta féljande:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Regionfullmaktige faststéller Vastra Gétalandsregionens budget innehallande mal,
fokusomraden och regionbidrag till naAmnder och styrelser fér budgetaret 2027
och planaren 2028-2029.

Regionfullmaktige faststaller skattesatsen for 2027 till 11:48 6re per skattekrona.
Regionfullmaktige faststaller investeringsramen fér perioden 2027-2036 till 66
miljarder kronor.

Regionfullmaktige faststéller fastighetsindex till tva procent.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststalla investeringsplan inom
investeringsramen enligt beslutspunkt tre.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av
regionbidrag till namnder och styrelser under férutsattning att arendena inte ar
av principiell art.

Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderfdrvaltningen i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften
om o6vergripande ansvar for verksamheter i egen regi.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer fér ndmnders och styrelsers
arbete med uppdrag och detaljbudget.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststalla férdelningen av regionbidragen till de
tva nya patientndmnderna utifran regionfullméktiges samlade ram till
patientnamnderna.

Regionstyrelsen ska senast den 30 oktober teckna
digitaliseringséverenskommelse med berérda verksamheter.

Styrelsen for fastighet stdéd och service och styrelsen for logistik ska senast den
30 oktober 2026 teckna fastighets- och serviceéverenskommelser med berérda
verksamheter.

Operativa halso- och sjukvardsndmnden, kulturndmnden, miljo- och
regionutvecklingsnamnden och infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden ska
senast den 30 oktober besluta om uppdrag till utférarstyrelser. I uppdragen ska
budgetens mal och fokusomraden omhandertas.

Namnder och styrelser ska senast den 14 december 2026 faststdlla detaljbudget i
form av plan for verksamhet och ekonomi fér 2027 samt inriktning foér
verksamhet och ekonomi for &ren 2028 och 2029 i enlighet med
regionfullmaktiges budget, regionstyrelsens riktlinjer och uppdragsnamnds
uppdrag.

Patientnamnd Goteborg, Patientndmnd norra, Patientnédmnd sddra, Patientnamnd
vastra och Patientndmnd 6stra exkluderas fran kravet pa beslut om detaljbudget
for 2027.

De tva nya patientnamnderna ska senast den 26 februari 2027 faststélla
detaljbudget i form av plan for verksamhet och ekonomi fér 2027 samt inriktning
for verksamhet och ekonomi fér &ren 2028 och 2029 i enlighet med
regionfullmaktiges budget och regionstyrelsens riktlinjer.
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