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Forord

Vi behover vanja oss vid att leva i en mer orolig omvarld. Samtidigt maste vi starka var
egen region for att kunna agera konsekvent och solidariskt gentemot andra. Ett samhalle
dar politikerna inte formar skapa enhet, tillit och stabilitet inom sina egna granser far
ocksa svarare att agera klokt utanfor dem.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina visar med brutal
tydlighet hur skor fred och sakerhet kan vara.
Konflikterna i Mellanostern praglas av djupa historiska
motsattningar och far konsekvenser langt utanfor
regionen, inte minst ekonomiskt och
sakerhetspolitiskt. I flera afrikanska lander bidrar
extremistisk och religiost motiverad terrorism till att
underminera staters stabilitet och manniskors
trygghet.

Vi behover alla i regionen - och inte minst vi folkvalda
- halla fast vid det som inte far relativiseras: respekten
for manniskovardet och de grundlaggande rattigheter som bar ett civiliserat samhalle.
Ratten till liv, frihet och sanning maste forsvaras. Inte bara i ord, utan genom konsekvent
politiskt ansvarstagande, samarbetsvilja, respekt, och solidaritet.

I Sveriges riksdag finns pa en vagg ett karnfullt citat av teologen och filosofen
Augustinus: "I det nodvandiga: enhet. I det osakra: frihet. I allt: karlek”

Det uttrycker en politisk hallning som ar sarskilt relevant i var tid: att halla samman
kring det grundlaggande, ge utrymme for legitim oenighet och samtidigt varna respekt,
ansvar och omtanke i det offentliga samtalet. Stora utmaningar kan sallan I6sas genom
kortsiktig konflikt eller symbolpolitik. De kraver breda dverenskommelser och ett
gemensamt ansvarstagande.

Utan ett starkt Vastra Gotaland blir var formaga att bidra begransad. En avgérande
faktor for regionens ekonomiska utveckling ar att fler manniskor kan och vill arbeta.
Men arbete uppstér inte i ett vakuum. Det forutsatter fungerande institutioner som
vard, skola och rattsvasende men ocksa samhallsfunktioner som kollektivtrafik,
naringsliv och kultur.

Ekonomisk utveckling ar darfor inte en isolerad fraga om sysselsattning eller tillvaxt.
Den vilar pa ett samspel mellan institutioner, sociala normer och ménniskors formaga
att bidra. Arbetsvilja, ansvarstagande, innovationskraft och kulturell vitalitet ar alla delar
av samma helhet. Ett samhalle utvecklas nar manniskor ges mojlighet att anvanda sina
formagor och upplever att deras insats spelar roll.

I grunden handlar detta om manniskosyn och etik. Hur vi ser pa varandra paverkar hur vi
organiserar arbete, vard, utbildning och gemenskap. Institutioner fungerar ytterst
genom fortroende, ansvar och 6msesidig respekt. Darfor ar samhallsutveckling inte bara
en fraga om resurser, utan ocksd om varderingar.



Forvaltarskapstanken ar central i kristdemokratisk politik. Den innebar att vi ska forvalta
- inte forbruka - de resurser vi fatt ansvar for, vare sig det galler miljo, ekonomi eller
gemensamma samhallsinstitutioner. Politikens uppgift ar inte bara att mota dagens
behov, utan ocksa att sikerstalla att framtida generationer har handlingsutrymme och
stabila samhallsstrukturer.

Ordning i finanserna ar inte ett tekniskt mal vid sidan av politiken, utan en férutsattning
for att politiken ska kunna vara trovirdig och uthéllig. Aterkommande underskott
riskerar att forsvaga regionens handlingskraft. Nar ekonomiska ramar inte respekteras
urholkas budgetens funktion som styrinstrument. Utan ekonomisk disciplin blir det
svarare att planera, folja upp och utveckla verksamheten.

God hushallning handlar ocksa om att anvanda skattemedel pa basta mojliga satt. Darfor
bor konkurrens i vissa delar av valfarden inte avfardas av princip, utan prévas som
verktyg. Med solidarisk finansiering som sjalvklar grund kan konkurrens bidra till 6kad
kvalitet, innovation och effektivitet - under forutsattning att den utformas med tydliga
krav, transparens och langsiktigt ansvar.

Vi fullféljer den inriktning vi haft i tidigare budgetar. Det innebdr att sjukvarden
prioriteras framst och att regional utveckling dirmed far sta tillbaka nigot. Inom
regional utveckling vill Kristdemokraterna ha ett storre fokus pa att framja fler foretag,
jobbskapande, goda kommunikationer, ett brett deltagande i kulturlivet,
utbildningsmojligheter samt effektiva miljo- och klimatinsatser. Vi vill ha en fortsatt
oversyn av onodig administration och kostsamma externa upphandlingar och
evenemang samt bristande effektivitet inom lokalférsorjningen. Likasa maste
sjukvardens produktivitet forbattras och icke-evidensbaserade behandlingsmetoder
fasas ut. Det mest akuta galler vardkoerna. Att korta kderna ar inte enbart en
organisatorisk fraga, utan en frdga om manniskovarde och tillganglighet.

For att minska vantetiderna kravs att hela vardkapaciteten anvands béttre. Regionen
behover i hogre grad ta tillvara den kompetens och kapacitet som finns hos externa
utforare, samtidigt som vardens organisation och arbetssatt utvecklas. Omstéllningen till
en mer sammanhéllen och effektiv halso- och sjukvard maste intensifieras.

Ett fungerande samspel mellan regionens egna verksamheter och privata vardgivare ar
centralt. Lika viktigt ar samarbetet mellan region och kommun. Nar patienter inte langre
behover specialistsjukvard maste dvergangen till kommunal vard och omsorg fungera
smidigt och tryggt. Det forutsatter god planering, tydliga ansvarsforhallanden och
kontinuerlig kompetensutveckling for kommunernas vardpersonal.

Aven samarbetet mellan regioner behéver stirkas. Vardkderna ser olika ut i landet, vilket
skapar majligheter till battre resursutnyttjande genom samordning och patientfléden
over regiongranser. En mer flexibel anvandning av vardkapacitet kan bidra till att fler
patienter far hjalp snabbare.

Malet ar en vard dar varje patient far ratt vard, av ratt kompetens, i ratt tid. En
kvalificerad och vardig vard fri fran farliga koer ska vara utgangspunkten for sjukvardens

organisering och prioriteringar.

Stefan Svensson, gruppledare



1Inledning

Politiken i Vastra Gotaland handlar ytterst om oss som bor har. Om barnet som behéver
snabb tillgang till specialistvard. Om den aldre som vill kinna trygghet i att varden finns
nara nar livet blir skort. Om sjukskoterskan, lakaren och underskoterskan som varje dag
bar upp varden med sitt yrkeskunnande, sitt talamod och sitt ansvarstagande.

Men politiken handlar ocksd om det som inte fungerar som det borde. Om
busschaufforen som varje morgon moter resenarerna med ett leende och lattar upp
stamningen pa strackan, men som ibland mots av hot och en otrygg arbetsmiljo. Om
kvinnan som tvekar infor att ta genvagen genom gangtunneln nir morkret faller och fa
manniskor ror sig ute. Om vardpersonalen pa en pressad avdelning dar larmet ringer
samtidigt i flera rum, dar tiden for aterhamtning ar knapp och dar ansvaret for
patienterna alltid méste ga forst.

Regionens beslut paverkar manniskors vardag varje dag; i varden, i kollektivtrafiken och i
det offentliga rummet. Darfoér handlar denna budget ytterst inte bara om siffror och
tabeller, utan om trygghet, ansvar och vardighet i manniskors liv.

Kristdemokratisk politik utgér fran allas lika och okrankbara manniskovarde. Varje
manniska ar unik och genuint vardefull. Samhallets institutioner - daribland var region -
har darfor ett stort ansvar att varna liv, halsa och trygghet i vardagen.

I budgetar och verksamhetsplaner formuleras ofta mal som beskriver hur vi vill att
samhallet ska fungera - en tillganglig vard utan langa vintetider, trygga resor i
kollektivtrafiken och arbetsplatser dir medarbetare har goda villkor. Sddana mal ar
nodvandiga for att ange riktning och ambition. Men det ar ocksa viktigt att skilja mellan
mal och verklighet. Att formulera héga ambitioner ar inte detsamma som att sopa
problemen under mattan som om de redan ar l6sta. En ansvarsfull politik maste darfor
bade vaga beskriva hur vi vill att samhéllet ska se ut och samtidigt vara arlig om de
brister och utmaningar som faktiskt finns.

Denna budget tar sin utgangspunkt i en enkel 6vertygelse: Vastra Gotaland ska vara en
region dar méanniskor kan kanna tillit till virden nar den behovs, till kollektivtrafiken i
vardagen och till att samhallet star pd deras sida nar utmaningar uppstar. Var region ska
ge forutsattningar for ett gott liv. Men det ar vars och ens ansvar att fylla det goda livet
med gott innehall.

Samtidigt star regionen infor betydande utmaningar. Vi maste hoja hilso- och
sjukvardens beredskap. Den maste fungera i fred som krig. Regeringen har skapat
incitament att korta sjukvirdskderna, men vi kan mer. Personalen upplever en pressad
arbetsmiljo. Nyrekrytering maste fungera langt battre och de ekonomiska
forutsattningarna har blivit mer anstrangda. Dessa problem kan inte motas med
kortsiktiga 10sningar utan kraver tydliga prioriteringar och langsiktigt ansvarstagande.

Vi utgar fran tre prioriteringar: att starka tillgangligheten i varden, att férbattra villkoren
for vardens medarbetare och att sakerstalla en ansvarsfull ekonomisk férvaltning av
skattebetalarnas pengar. Vi ar 6vertygade om att en region som satter manniskan i
centrum ocksé bygger en starkare och mer hallbar valfard.



1.10m budgeten och dess roll i styrmodellen

Budgeten &r ett grundlaggande styrinstrument. En budget ska innehdlla alla planerade
inkomster och utgifter. Den ger en helhetsbild 6ver regionens verksamheter och en
mojlighet att planera, styra, kontrollera och f6lja upp verksamheterna men ocksa att
prioritera battre. Denna budget for Vastra Gotaland innehaller de mal vi kristdemokrater
har och de prioriteringar vi vill gora for 2027 och planer for 2028 och 2029. Vi utgar ifran
de gemensamma mal och planer som regionfullmaktige har antagit. Budgeten formedlar
den strategiska inriktning for Vastra Gotalandsregionen som vi kristdemokrater vill se
under den kommande tredrsperioden och utgor ett underlag for styrning av den
fortsatta verksamheten och planeringen for namnder och styrelser.

Den budget regionfullmaktige antar utgér den ram som satter granser for verksamheten
infor nastkommande ar. Har visar vi kristdemokrater vara ambitioner med mal och
ekonomi inom saval de omraden VGR enligt lag ska bedriva verksamhet som inom andra
omraden VGR atagit sig.

1.2 Politiker och tjanstepersoner

Det ar viktigt att klargora skillnaderna i ansvar och uppdrag mellan folkvalda och de
personer som de folkvalda anstaller med skattemedlen. De folkvalda politikerna har
genom allmanna och fria val fatt fértroende och mandat av medborgare och andra
invanare att representera dem i politiska forsamlingar som beslutar om gemensamma
angelagenheter. For Vastra Gotalands del galler det regionfullmaktige som fungerar som
riksdagen pa den nationella nivan. Regionfullmaktige tar évergripande beslut om
regionens budget och verksamheter. Regionstyrelsen fungerar som en regering i Vastra
Gotaland.

For att genomfora de beslut de folkvalda politikerna fattar anstalls sakkunniga pa en rad
olika omraden. Dessa sakkunniga kan till exempel vara utredare, ekonomer, jurister,
lakare, sjukskoterskor, underskoterskor, busschaufforer. Uppdragen kan vara allt ifrdn
regiondirektor till stadpersonal. Alla ar viktiga for att verksamheterna ska fungera. Ingen
ar markvardigare an ndgon annan. De demokratiskt valda politikerna beslutar om mal,
budget och verksamhetsplanering utifran en valgrundad manniskosyn och etik. De
anstillda, tjanstepersonerna, gor verkstad av besluten utifrdn den kompetens och det
konkreta ansvar de har. Folkvalda politiker gar till val vart fjarde ar och valutslaget avgor
deras makt och ansvar. De anstallda tar ansvar for att genomfora sina uppdrag enligt lag,
reglemente och arbetsbeskrivningar.

Det ar avgorande att uppdelningen fungerar for att var demokrati ska kunna fungera
effektivt. Politiker ska inte dgna sig at detaljstyrning. Tjanstepersonerna ska inse att de
ar anstallda for att genomfora politiska beslut. Gar de utdver sina befogenheter
underminerar det var demokrati och leder till tjfAnstemannavalde utan ansvar infor
invanarna.

1.3 Langsiktighet i den ekonomiska och verksamhetsméssiga planeringen

Fokus i arbetet med budget och uppdrag/overenskommelser har tidigare i stor
utstrackning varit pad kommande verksamhetsar. Ddrmed har planering och atgarder
ofta skett med ett kortsiktigt perspektiv. Den nya politiska organisationen syftar bland
annat till att flytta fokus till mer strategiska fragor med mer langsiktigt perspektiv. Det
innebar att styrelsers och naimnders flerarsplanering med budget och genomférande av
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givna uppdrag, bade fér ekonomi och verksamhet, ska ges ett storre utrymme. Det
innebar bland annat att anpassningar av verksamhet till givna uppdrag, ekonomiska
resurser och inriktning ska beskrivas i flerarsplaneringen.

For att fa mer langsiktighet i planeringen ar inriktningen att fasa ut den ettariga
budgeten for utférarstyrelserna. Uppdrag och ekonomiska forutsattningar ska i stallet
utga fran flerarsplaneringen.

1.4 Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Namnder och styrelser ska i tillampliga delar bryta ner de mal och riktlinjer som
regionfullmaktige ger i sin budget och planera sin verksamhet i linje med dessa.
Regionstyrelsen ska, under sin uppsiktsplikt, f6lja hur namnders och styrelsers arbete
fortskrider med genomférande av budget 2027 samt planer fér 2028 och 2029.

1.5 Budgetens ideologiska forutsattningar

Vad ar ett politiskt mal? Ett politiskt parti med sjalvrespekt maste se till helheten och
inte gynna sarintressen eller egna positioner. I europeisk politisk filosofi har detta ofta
formulerats som stravan efter det gemensamma goda eller basta. Det ar ocksa
Kristdemokraternas dvergripande mal: att bidra till ett samhalle dar alla invanare, under
eget ansvar, ges reella forutsattningar att leva ett gott liv.

Men vad innebar dé ett gott liv? Finns det gemensamma forutsattningar for detta,
oberoende av kon, 1dggning, dlder eller livssituation? Ja, de handlar om sddant som inom
moralfilosofin brukar beskrivas som grundlaggande varden. Det ar varden som utgor
nodvandiga forutsattningar for manskligt blomstrande.

Till dessa hor exempelvis liv, halsa, frihet, kunskap, sanning, gemenskap och rattvisa. De
ar inte medel for andra mal, utan har varde i sig sjilva och fungerar samtidigt som motiv
och mal féor manskligt handlande. Att varna dessa varden - hos sig sjalv och hos andra -
foljer av en grundlaggande moralisk rationalitet och intuition hos manniskan. Samtidigt
finns det virden som ar instrumentella, sdésom makt, pengar och status. Dessa kan vara
legitima, men endast i den man de bidrar till att forverkliga de grundlaggande vardena.
De saknar egenvarde och kan darfor inte utgora politikens yttersta motiv och mal.

Ur denna vardegrund foljer en etik dar varden, rattigheter och skyldigheter hanger
samman. Om vissa virden ar grundlaggande, foljer ocksa att varje manniska har ratt att
forverkliga dem - och att andra har en skyldighet att respektera detta. Det ar dessa
egenvarden som ligger till grund fér de manskliga rattigheterna.

Denna etiska tradition kallas for naturratt. Med detta avses inte naturens lagar, utan de
normer som foljer av manniskans natur och hennes grundlaggande behov av att
utvecklas och leva ett vardigt liv. Naturratten utgor darmed en moralisk grund och
referensram for lagstiftning och politiska beslut. I modern tid har denna tradition
kommit till uttryck i centrala dokument som FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna, Europakonventionen och EU:s rattighetsstadga.



Dessa dokument konkretiserar de grundlaggande vardena i form av rattigheter som ska
respekteras av stater och institutioner.

For regional politik i Vastra Gotaland innebar detta att det dvergripande malet inte
enbart ar effektivitet eller tillvaxt, utan att skapa forutsattningar for ett gott liv for alla
invanare. Det giller sarskilt omradden som héalso- och sjukvard, utbildning, kultur och
infrastruktur, samhallsfunktioner som direkt paverkar manniskors mojligheter att
forverkliga de grundlaggande vardena. Nar sadana forutsattningar finns, skapas ocksa
utrymme for valbefinnande och livstillfredsstallelse, bade for individer och for de
gemenskaper de ingar i, sdsom familjer, foreningar och lokalsamhallen. Det ar en politik
for det gemensamma basta. Det ar forst nar alla invanare har forutsattningar att
forverkliga dessa varden som politiken kan forverkliga det gemensamma goda samhallet.

Hur mats da lycka i Vastra Gotaland? Nagot entydigt matt finns inte, men det finns
indikatorer som ger en rimlig bild av manniskors livsvillkor. Hit hér hur val sjukvarden
fungerar, dess formaga att radda liv, bota, lindra och trosta, liksom kvaliteten i
utbildning, den ekonomiska utvecklingen, fungerande infrastruktur och ett levande
kulturliv. Tillsammans speglar dessa faktorer viktiga dimensioner av manniskors
valbefinnande. Varldshalsoorganisationen (WHO) inom FN definierar halsa som “ett
tillstand av fullstandig fysiskt, mentalt och socialt vilméende.

Samtidigt kan lycka inte reduceras till yttre forhéllanden. Den férutsatter ocksa en
overtygelse och upplevelse av mening. Halsa, trygghet och materiella villkor ar
nodvandiga, men inte tillrackliga. Manniskor behover aven mening med livet for att
kunna leva och vaxa som manniska och bidra till samhallet. Denna andliga dimension,
respekterar och fangar WHO med "spiritual dimension” och begreppet “spiritual
wellbeing”. I vart sekuldra land talas det om “existentiell hilsa”. Det viktiga ar emellertid
inte att offentliga myndigheter propagerar den ena eller andra filosofiska eller religiosa
overtygelsen utan att man erkinner att denna dimension ar verklig i invanarnas liv och
vill man verka for det gemensamma goda sa ska myndigheter i sin utévning inte framja
eller bekampa det utan respektera det.

Denna andliga eller existentiella dimension ar svarare att mata, men handlar om mening
och syfte med livet, hopp och helhet, delaktighet och integration i samhallet samt tillit
och existentiell trygghet. Det handlar inte om ndgot slags kulturkamp utan om insikten
att aven den andliga /existentiella dimensionen har stor betydelse for bade individers
identitet, personutveckling, inre styrka, livskvalitet och samhéllets 1angsiktiga hallbarhet.

For politiken innebar detta en viktig insikt: &ven om regionens budget framst paverkar
yttre villkor, far den indirekta konsekvenser for manniskors inre liv. Ett samhalle som
framjar gemenskap, kultur, delaktighet och tillit starker ocksd méanniskors motivation
och livsmening.
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Kristdemokraternas utgangspunkt ar att politiken ska ta hansyn till hela manniskan -
kroppsliga, sociala och andliga/existentiella dimensioner. Detta kan uttryckas i olika
begreppsliga traditioner, sdsom personalism och naturratt, men kdrnan ar densamma:
varje manniska har ett okrankbart varde och ska ges forutsattningar att utvecklas som
person i gemenskap med andra.

En sddan manniskosyn far konkreta konsekvenser for prioriteringar i politiken. Den
innebar att vard, utbildning och sociala insatser inte enbart ska styras av effektivitet
eller nytta i snav mening, utan av respekt for varje manniskas okrankbara varde och
social integritet. Den ligger ocksa i linje med den etiska grund som redan kommer till
uttryck i svensk lagstiftning, exempelvis i hdlso- och sjukvardens prioriteringsprinciper.

En hallbar regional utveckling forutsatter darfor mer an ekonomisk tillvaxt. Den kraver
institutioner och verksamheter som starker manniskors halsa, relationer,
ansvarstagande och mojlighet att finna mening, sa att de genom sjalvinsikt, ansvar och
vardeforankring vaxer till i sin inre manniska och utvecklar en stabil och god
personlighet. Forst nar dessa forutsattningar ar pa plats kan vi tala om ett samhalle som
verkar for det gemensamma goda, dar manniskor inte bara lever, utan ocksa lever val.
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1.6 Sammanstilining av budgetens mal och fokusomraden

Prioriterade mal for
2027-2029

Invanarnas tillgang till den
vard de behover ska oka.

Fokusomraden 2027

- Starka tillgangligheten och korta vantetiderna for
bade forsta besok och behandling genom 6kad
produktivitet.

- Minska beldggningen pa regionens virdplatser.

- Starka halsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbete for att darigenom bidra till en mer effektiv
halso- och sjukvard.

- Utforarna ska ha forutsattningar for att med en
ekonomi i balans tillgodose invdnarnas behov av
halso- och sjukvard.

- Mer vard ska upphandlas av alternativa utforare i
syfte att oka tillgangligheten.

- VGR ska verka for inférandet av fler vardval.

En halso- och sjukvird som
arbetar for en okad psykisk
halsa.

- Stotta barns psykiska halsa genom att arbeta
personcentrerat i ett sammanhaéllet system.

- Oka tillgangligheten till vard fér invanare med
psykisk ohalsa genom att skapa fungerande
samverkan mellan olika aktorer.

Invanarna ska fa en god vard
pa ratt vardniva.

- Oka takten i omstéllningen till nira vérd.

- Fortsatta utveckla primarvarden, digitalt och
fysiskt, till den naturliga ingdngen for patienten till
halso- och sjukvarden.

- Starka mobila arbetssatt.

- Verka for ett mer digitalt vardutbud utifran
invdnarens behov.

- Utveckla egenvard samt patienternas
medskapande.

- Fortsatta utvecklingen av vardsamverkan
tillsammans med kommunerna.

Vastra Gotalandsregionen
ska vara en ledande och
attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga léner och
ett halsoframjande ledarskap
som grund.

- Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga loner inom
ordinarie 16nedversyn.

- Starka majligheter till alternativ
arbetstidsforlaggning samt alternativa arbetssatt
som exempelvis kombitjanster.

- Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssatt for
att skapa forutsattningar for verksamhetsforlagd
utbildning.

- Arbetet med att nd normtal for antal medarbetare
per chef ska prioriteras och forutsattningar for
forsta linjens chef ska forbattras for ett mer
halsoframjande ledarskap.
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Medarbetares arbetsmiljo
ska forbattras genom
satsningar pa en hallbar
arbetsmiljo och
organisatoriska friskfaktorer.

- Anvand kompetens ratt genom uppgiftsvaxling och
prioritering av arbetsuppgifter.

- Forbattra arbetsmiljon genom atgarder som utgar
frén evidens.

Digitalisering ska bidra till
organisationens formaga att
mota framtidens utmaningar.

- Skapa forutsattningar for en god digital
infrastruktur och mojliggora delning av data samt
anvandning av modern teknik.

- Digitalisering ska skapa varde fér anvandarna och
vara en modern och hallbar digital miljo for invanare
och medarbetare.

Vastra Gotalandsregionen
ska verka for en minskad
miljo- och klimatpéaverkan i
Vastra Gotaland.

- Oka takten i det klimatstrategiska arbetet for att
minska utslappen.

- Stark den biologiska méngfalden.

- Forstark arbetet med cirkular ekonomi.

Starka innovationskraften -
for ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv
i framkant.

- Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse.
- Industrins grona omstallning.

Bygga kompetens for battre
kompetensforsorjning och
livsldngt ldrande.

- VGR ska stodja insatser som moter den
kompetensforsorjningskris som privat och offentlig
sektor star infor.

- Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden.

Oka inkluderingen - for tillit
och sammanhéllning.

- Starka dialogen med det civila samhallet.
- Framtidsrusta barn och unga.

Knyta samman Vastra
Gotaland - for hallbar och
forbattrad tillganglighet.

- Utveckla attraktiv kollektivtrafik som bidrar till
geografisk tillganglighet och jamlika férutsattningar.
- Kollektivtrafiken i kombination med andra
fardmedel ska bidra till minskad miljopaverkan och
vara resurseffektiv, klimatsmart och robust.

- Starkt infrastruktur och strategiskt
paverkansarbete for ett transporteffektivt och
uppkopplat Vastra Goétaland.

- Trygghetsinsatserna inom kollektivtrafiken ska
utokas.

Vastra Gotalandsregionen
ska ha féormagan att bedriva
sambhallsviktig verksamhet i
handelse av krig eller kris.

- Sakerstalla kontinuitet i samhallsviktig verksamhet.
- Starka forsorjningsberedskapen.

Okad maluppfyllelse for
VGR:s hallbarhetsmal.

- Den idéburna sektorns mojligheter att bidra till den
lokala och regionala utvecklingen ska starkas.

- Minska VGR:s negativa milj6- och klimatpaverkan

- Oka VGR:s positiva paverkan fér god halsa,
jamlikhet och delaktighet

Ett fritt, rikt och starkt
kulturliv i hela Vastra
Gotaland.

- Deltagandet i kultur- och samhallslivet ska starkas.
- Minska den ofrivilliga ensamheten.
- Starka kulturens infrastruktur.
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VGR ska ha en god finansiell - Lag andel langsiktigt bindande kostnader.
flexibilitet och styrning. - God budgetfoljsamhet.

- Stabil kostnadsutveckling.

VGR ska h d fi iell
ska ha en god linansie . Positiva ekonomiska resultat.

stabilitet och balans.

VGR ska ha en god finansiell - God kortsiktig betalningsférmaga
kapacitet. - Tryggat pensionsatagande.
- Positiv soliditet.

2 Vastra Gotalandsregionens verksamheter

Vastra Gotalandsregionen bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom nedanstidende
fyra omraden: halso- och sjukvard, regionutveckling, kollektivtrafik och kultur. Grunden
for ambitionerna och inriktningen inom dessa utgar fran de strategier och planer som
fastslas for respektive omrade. Det ar utifran dessa som mal, ambitioner, aktiviteter och
atgarder ska planeras och genomforas.

2.1 Halso- och sjukvard

2.1.1 Strategi for hélso- och sjukvarden

Viastra Gotalandsregionen ar med svenska matt matt en stor region. Det galler geografi,
befolkning och verksamhet. Det utgor ett stort ansvar for regionens folkvalda politiker
att leda och forvalta. Det finns en bred kompetens saval i som utanfor sjilva
organisationen och goda forutsattningar att samordna verksamheter. Regionen har
mojlighet att hantera och driva forandringar inte bara i den egna organisationen utan
ocksa i samhallet i stort. Samtidigt har regionen stora utmaningar nar det galler till
exempel demografi, kompetensforsorjning, tillganglighet och ekonomi.

Den demografiska utvecklingen i Sverige och andra hoginkomstlander praglas av en
snabbt aldrande befolkning. Enligt prognoser fran Statistiska centralbyran férvantas
andelen aldre fortsatta 6ka markant under de kommande decennierna. Redan idag ar
omkring 15 procent av befolkningen 70 ar eller aldre, och andelen vantas dverstiga 20
procent fram till 2070.

Till ar 2030 beraknas antalet personer som ar 80 ar eller aldre uppga till cirka 810 000-
812 000 personer, motsvarande omkring 7,5 procent av befolkningen, jamfort med drygt
5 procent idag. Samtidigt vantas denna grupp oka kraftigt aven relativt sett - i flera
prognoser med upp till omkring 50 procent pa drygt ett decennium.

Den regionala utvecklingen foljer samma monster. [ samtliga lan, inklusive Vastra
Gotaland, okar andelen aldre, sarskilt i de hogsta aldersgrupperna. Till 2040 beraknas
omkring 8 procent av befolkningen vara 80 ar eller aldre, jamfort med cirka 5 procent
idag. Denna utveckling drivs framst av att de stora fodelsekullarna fran 1940-talet nu
natt hog alder, i kombination med fortsatt stigande medellivslangd och ldga fodelsetal.
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Den okade livslangden innebar betydande mojligheter. Fler lever langre med god halsa
och kan leva ett gott liv langre och bidra i familjeliv, civilsamhalle och arbetsliv under fler
ar. Aldre har aven erfarenhet och forvirvad kompetens vilket utgor en viktig resurs i
olika ssmmanhang och aven arbetslivet. En dldrande befolkning innebar siledes en stor
potential for 6kad livskvalitet, social sammanhallning och hallbar samhéllsutveckling.

Men konsekvenserna for halso- och sjukvarden ar ocksa betydande. En 6kande andel
aldre innebar en hogre vardtyngd, da aldre patienter oftare har flera samtidiga och
komplexa sjukdomstillstdnd. Antalet multisjuka 6kar darmed successivt. Samtidigt leder
utvecklingen till en 6kad efterfragan pa sjukvard, vardplatser och omsorgsinsatser. Detta
medfor stigande kostnader for bade lakemedel och personal, samtidigt som
forsorjningskvoten forandras nar andelen personer i arbetsfor alder vaxer langsammare
an antalet aldre. Sammantaget innebar detta att hdlso- och sjukvardssystemet star infor
strukturella utmaningar vad galler kapacitet, kompetensférsorjning och langsiktig
finansiering.

Men det faktum att vi i snitt lever langre maste forst ses som nagot verkligen positivt.
Nar det konstateras att vi manniskor far leva allt langre kommer som pa bestallning
problemen for sjukvardens och regionens ekonomi pa tal. Denna negativism maste vi
andra pa. Verkligheten ar ju i grund och botten positiv nar vi far langre liv an forvantat.
Ett langre liv kan ju ocksa ge sd mycket av gladje, vanskap, mognad, kunskap och nya och
gamla fordjupade relationer.

Regionen behdéver anpassa sjukvard, omsorg och arbetsliv for att skapa battre
forutsattningar for friska och aktiva ar med férebyggande vard och robust halsa.
Sjukvardens uppdrag kan da uppfyllas och varden kan underléttas genom att en storre
andel av de ekonomiska resurserna kommer laggas pa digitala 16sningar for att
personalens tid ska kunna laggas pa de patienter som har storst behov. Darfor ar det
aven nodvandigt med forandrade arbetssatt och en effektivare samverkan mellan
sjukvard och kommunernas dldreomsorg. Vardplatser kan behovas i mellanvardsformer
pa andra platser an i sjukhusen. For att kunna forma verksamheten tillsammans med och
for invanarna, handlar det om att arbeta som ett sammanhallet hilso- och
sjukvardssystem, att fa mandat och viga gora nytt och annorlunda samt att lara av
varandra. Tydliga prioriteringar inom halso- och sjukvarden kommer ocksa kravas.

Det gar inte att rakna med att det pa sikt kommer bli fler medarbetare inom halso- och
sjukvarden. Konkurrens om arbetskraften kommer i stallet 6ka. Arbetsmiljderna maste
darfor bli mer attraktiva och sjukvarden maste bli battre pa att bade rekrytera och
behalla personalen. Regionen maste kunna ta tillvara de dldre anstalldas erfarenhet och
kompetens genom att pa bred front behalla dem som mentorer och coacher for de
yngre och oerfarna. Anstallda méste kunna varva ned successivt med yrkeslivet i stéllet
for ett tvarstopp vid pensioneringen.

Forandringarna, for att na ett sammanhallet hélso- och sjukvardssystem, utgar fran
regionens strategier for hilso- och sjukvarden, 1. Omstallningen till en god och nara vard
2. Sveriges basta offentliga arbetsgivare samt 3. Satsningen pa en gemensam och bra
miljo for vardinformation. Ett sammanhallet halso- och sjukvardssystem ar en nyckel for
att nd malen i strategierna. Forandringarna som strategierna innebar dr beroende av
varandra. Halso- och sjukvardssystemet ar storre an regionen, vilket kraver samverkan i
utvecklingen tillsammans med kommuner, privata vardgivare och det civila samhallet.
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2.1.2 Trygg och néra vard

Under normala omstandigheter vill vi alla vara friska och vi ar beredda att offra mycket,
om inte allt, for att bli friska och for att vi eller vara narstaende ska fa basta majliga vard
och omsorg. Vi ar ytterst angelagna om att sjukvarden ska fungera val och vi glads
oerhort 6ver alla fantastiska insatser som gors nér vi sjilva eller ndgon annan raddas
tillbaka till livet eller botas fran ndgon sjukdom. Pa motsvarande satt kan langa koer pa
akuten eller uppskjutna operationer vacka frustration och oro eftersom hélsan ar sa
grundlaggande och betydelsefull for hela livet. Halsa ar ett grundlaggande varde. Halsa
visar oss vad god etik kan vara. Att verka for god halsa ar nagot sjalvklart moraliskt gott.
Motsatsen ar moraliskt ont.

Malet med VGR: s halso- och sjukvard ar enligt Halso- och sjukvardslagen "god halsa och
en vard pa lika villkor for hela befolkningen.” Denna hélso- och sjukvard ska ges "med
respekt for alla manniskors lika varde och for den enskilda manniskans vardighet.”

For att sjukvardens mal ska kunna uppfyllas maste enligt samma lagstiftning kvaliteten i
verksamheten "systematiskt och fortlopande utvecklas och sakras.” Om en sadan vard
ska kunna sikras med hog kvalitet och tillganglighet for alla invdnare menar vi
kristdemokrater att det finns ett antal nodvandiga férutsattningar. Manniskosynen och
den naturrattsliga etiken maste hallas levande. Manniskovadrdet ar dessutom inte bara
lika for alla. Det har en oskattbar niva. Alla manniskor har ett unikt och okrankbart varde
och ska behandlas darefter. Detta stalls sarskilt pa sin spets nar det galler halso- och
sjukvard. Dar ar vi som svagast nar vi ar patienter, men samtidigt ar vi alla unika. Och om
halsan och sjukvarden ar oerhort viktig nar det galler dig och dina nara, sa finns det
ingen rationell grund for att det inte skulle galla alla andra.

En risk bland flera ar ndgot som vi kan kalla avpersonifiering. Vi maste i alla
sammanhang behandla varandra som personer, vilket betyder som fullvardiga
medmanniskor. Det borde vara praxis inom politiken och si aven inom all halso- och
sjukvard. Under rubriken "socialt” i anamnesen fors normalt in relevanta sociala
forhallanden som anhdriga (till exempel foraldrar, syskon, make, maka, livskamrat, barn,
barnbarn), yrke, tidigare yrke, utbildning, hobby, intressen). Allt fér att virden och
relationen ska kunna vara sa pass personlig sa att anstallda i samtal ska kunna lyfta
patientens egenvarde och sjalvkansla, men ocksa sd att personalen ska kunna identifiera
sig med patienten. Patienten far aldrig bara bli ett personnummer, singnummer eller
rumsnummer pé en avdelning. Denna omistliga del av det manskliga far inte
rationaliseras bort. En avpersonifiering kan leda till distans och fortingligande pa ett satt
som egentligen ingen vill bli behandlad.

Vi manniskor vill leva ett gott liv. Vi vill leva och férverkliga grundlaggande varden som
skapar ett sddant gott liv. Det galler hilsa som vi sjalvklart vill kombinera med andra
grundlaggande varden som frihet, vanskap, sanning, kunskap (utbildning) och rattvisa.
Nar alla manniskor i ett land kan forverkliga varden som dessa ar landet civiliserat och
politiken har nétt ett viktigt mal. Det gemensamma goda uppnds genom att alla
manniskor ges forutsattningar och majligheter att forverkliga ett gott liv.

Subsidiaritet och solidaritet ar tva vagledande kristdemokratiska principer. Principen

om subsidiaritet innebar att beslut ska fattas pa lagsta mdjliga andamalsenliga niva. For
att skapa en sa god vard som mojligt tror vi att fler beslut ska foras ut fran politiken och
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tillbaka till professionen. De som arbetar inom sjukvarden ska veta att de har makten och
ansvaret att vara med och utforma morgondagens sjukvard. Vi vill skapa ett arbetsklimat
dar varje medarbetare kanner en lust och ett ansvar att vara med och utveckla och
forbattra halso- och sjukvarden. Det ar ett medmanskligt arbete och det ar i ordets ratta
mening verkligen ett politiskt arbete for det gemensamma basta.

Principen om solidaritet innebadr en sammanhallning manniskor emellan i till exempel en
viss grupp, ett sammanhang, ett grannskap eller en landsdel. I VGR géller det inte minst
sjukvarden, som vi axlar gemensamt via skattsedeln. Kristdemokraterna menar att halso-
och sjukvarden ska vara solidariskt finansierad och behovsstyrd. Men en halso- och
sjukvard byggd pa manniskovardes- och behovsprincipen kraver ocksa prioriteringar.
Med detta foljer en avgransning mot de dtaganden som inte omfattas av en solidarisk
finansiering. Sddana insatser bor den enskilde sjalv vélja, finansiera och prioritera. Den
solidariskt finansierade halso- och sjukvarden ska vara &ndamaélsenlig och
kostnadseffektiv, bygga pa patientsidkerhet och vara baserad pa vetenskap och beprévad
erfarenhet. Var gemensamma halso-och sjukvard ska kannetecknas av kvalitet,
kontinuitet och valfrihet. Flera olika vardgivare kan stimulera till nytinkande och tillféra
varden nya dimensioner. Privata, kooperativa och ideellt drivna alternativ ska ges
forutsattningar att utvecklas.

2.1.3 Sjukvardens hdga kvalitet

Den medicinska utvecklingen inom halso- och sjukvarden har varit mycket framgangsrik
sedan regionen bildades 1999. S ar aven visionen om personcentrerad vard. Det finns
darfor mycket gott att siga om sjukvarden i Vastra Gotaland. Kvaliteten stér sig val nar
var sjukvard jamfors internationellt. Livraddande, botande, lindrande och tréstande
insatser gors dagligen och sjukvardspersonalen ar vard all uppmuntran. Men ingen
verksamhet saknar forbattringspotential och i vissa delar ar bristerna allvarliga.
Helhetsbilden av kvaliteten dras inte minst ned till f6ljd av den bristfalliga
tillgangligheten.

Malet for svensk halso- och sjukvard ar en god halsa och en vard pé lika villkor. Varden
ska ges med respekt for alla manniskors lika varde och for den enskilda manniskans
vardighet. Detta sammanfattar Halso- och sjukvérdslagen. Patientlagen varnar
patientens integritet, sjalvbestammande och delaktighet. Forutsattningen ar en god
kvalitet pa varden, som ska sta i 6verensstammelse med vetenskap och beprovad
erfarenhet. Sjukvarden ska helt enkelt utfora sitt arbete i 6verensstammelse med
vetenskap och beprovad erfarenhet. Nagot annat ar lagbrott.

Denna formulering "vetenskap och beprovad erfarenhet” star fér ndgonting mycket
viktigt. Nar den medicinska vetenskapen genom forskning, granskning och publicering
gjort sitt och myndigheter som Socialstyrelsen och lakemedelsverket gett klartecken, da
ar det dags for vardinsatser inom den reguljira sjukvarden. Statens beredning for
medicinsk och social utvardering (SBU) ar en expertmyndighet, som oberoende granskar
metoder och insatser inom sjukvarden. Deras resultat ligger till grund for
Socialstyrelsens riktlinjer. Vad som sker inom den akademiska forskningens ramar tacks
av forskningsetisk lagstiftning. Om vetenskap och beprévad erfarenhet saknas for insats
eller vard som praxis, far sjukvarden inte bedriva den.
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I rapporten Delredovisning av den nationella sjukhustillsynen av Inspektionen for vard
och omsorg (IVO) fran januari 2023 riktas skarp kritik mot méinga av landets sjukhus.
Framfor allt ar det akutsjukvarden som uppvisar brister. Antalet vardplatser motsvarar
inte behoven och patientsakerheten aventyras nar vantetiderna blir langa och
avdelningarna dverbelaggs. Den stora vardreformen “Omstallningen”, som handlar om
att mer vard ska ske utanfor sjukhusen och narmare patienterna, exempelvis inom
primarvarden och vid dldreboenden, sags ga for langsamt. I omstallningen ingar
primarvarden, men akutsjukhusen kan inte renodlas om inte primarvarden fatt storre
kapacitet for att kunna fanga upp dem som tidigare i onédan akte till akuten.
Primarvarden behover saledes byggas ut och dldresjukvarden forbattras.

Dessutom finns det en alltfor stor risk att sjukvardens kvalitet varierar inom lanet.
Variationen visar att det finns ett gap mellan aktuell och vasentlig kunskap och den
konkreta verkligheten i sjukvarden. En annan utmaning ar de sociala skillnaderna i
folkhalsa och att halsan i vissa utsatta grupper inte utvecklats p4 samma positiva satt
som i befolkningen som helhet. Utéver detta medfér den demografiska utvecklingen att
sjukvarden har betydande utmaningar framfor sig. Vara akutsjukhus far dessutom ofta in
patienter med en komplex medicinsk multimorbiditet, det vill saga enskilda personer
som har ackumulerat flera kroniska sjukdomar. Den lite friskare och mer lattskotta
majoriteten syns ofta inte pa sjukhusavdelningarna. De omhandertas pa mottagningar
eller av primarvard.

2.1.4 En traffsikert forebyggande hélso- och sjukvard

Det forebyggande och hilsofrdmjande arbetet ar en central del av ett 1angsiktigt hallbart
halso- och sjukvardssystem. Samtidigt méste sddana insatser utformas sa att de inte
tranger undan vard for patienter med redan stora och akuta behov. Hélso- och
sjukvardens resurser ar begransade och ska anvandas dar de behoven ar som storst och
gor storst nytta, i enlighet med den nationella prioriteringsplattformen.

Preventiva insatser inom varden bor darfor i férsta hand vara traffsékra och riktas till
grupper med forhojd risk for sjukdom och ohalsa. Samtidigt visar erfarenheter fran
folkhalsoarbetet att breda insatser for att paverka levnadsvanor i hela befolkningen ofta
har storst effekt niar de genomfors genom strukturella atgarder i samhallet, exempelvis
inom utbildning, stadsplanering, arbetsliv och genom lagstiftning. Den typen av
folkhalsoarbete ligger i stor utstrackning pa statlig och kommunal niva.

Vastra Gotalandsregionens ansvar ar framst att bidra med medicinsk kompetens, tidig
upptackt av riskfaktorer och riktade insatser i motet med patienter. Den nara varden -
genom vardcentraler, barnavardscentraler, ungdomsmottagningar,
barnmorskemottagningar, familjecentraler, rehabilitering och tandvard - har en sarskilt
viktig roll i detta arbete. Har finns goda mojligheter att identifiera risker i tid och erbjuda
individanpassade preventiva insatser.

For att nd resultat kravs ocksé en vil fungerande samverkan mellan region, kommuner,
statliga aktorer, naringsliv och civilsamhalle. Ett langsiktigt folkhalsoarbete bidrar till ett
mer motstandskraftigt samhalle, vilket bland annat blev tydligt under covid-19-
pandemin. Sarskild uppmarksamhet bor riktas mot grupper med samre halsa, dar
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insatser ofta har storre potential att bade forbattra halsan och minska ojamlikhet.

Individens egna forutsattningar och val har samtidigt stor betydelse. Det goda samtalet
mellan profession och invanare ar darfor en central del av det halsoframjande arbetet.
Samtal ska foras med respekt, bygga pa tydlig och begriplig information och ge utrymme
for individen att stalla frdgor och fatta egna beslut. Ett sddant forhéllningssatt starker
fortroendet och bidrar till battre halsoutfall.

Halso- och sjukvarden bor utveckla och tillaimpa evidensbaserade metoder for
halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete som en integrerad del av varden.
Inférandet av nya preventiva insatser ska ske med beaktande av evidens, tidsatgang och
alternativkostnader, sé att inte andra vardinsatser med storre behov trangs undan.
Erfarenheter visar att generella insatser, sdsom breda halsosamtal, ibland har begransad
effekt i grupper med lag risk, vilket understryker behovet av mer riktade och
behovsanpassade arbetssatt.

Digitala verktyg kan bidra till att stirka egenvard och uppféljning, exempelvis inom
levnadsvanor och fysisk aktivitet. Aven tvdrsektoriella initiativ, sdssom samverkan mellan
kultur och halsa, kan spela en roll, forutsatt att de utvecklas med tydlig evidens och
systematisk uppfoljning.

Sociala relationer och gemenskap ar grundlaggande for halsan. Den 6kande ofrivilliga
ensamheten innebar risker for bade psykisk och fysisk ohélsa. Vastra Goétalandsregionen
bor darfor, i samverkan med andra aktorer, bidra till insatser som motverkar social
isolering, psykisk ohalsa och vald i nara relationer, inklusive ett fortsatt systematiskt
arbete med suicidprevention.

Malen for folkhalsoarbetet ska vara tydliga, métbara och langsiktigt hallbara.

2.1.5 Sjukvardens situation och ekonomi

Sjukvard i hela landet sags lida av délig ekonomi. Det ar i ett internationellt perspektiv
inte sant. Ar 2024 uppgick hilso- och sjukvardens utgifter i Sverige till cirka 11,3 procent
av BNP, vilket innebar en 6kning jamfort med 2023 (11,2 procent) och ligger kvar pa en
internationellt hog niva. Sverige tillhor fortsatt de lander i Europa och OECD som har en
hog andel sjukvardsutgifter i relation till BNP. Enligt Eurostat hade Sverige exempelvis
den tredje hogsta andelen i EU ar 2023, efter Tyskland och Frankrike. Sammantaget talar
detta for att svensk halso- och sjukvard i ett internationellt perspektiv inte primart
praglas av resursbrist, utan snarare av utmaningar kopplade till samordning,
kapacitetsutnyttjande och effektivitet.

Samtidigt har kostnadsutvecklingen under senare ar varit hog. De totala halso- och
sjukvardsutgifterna uppgick till cirka 693 miljarder kronor ar 2023, vilket motsvarar en
okning med narmare 9 procent fran féoregdende ar. En bidragande faktor till
kostnadsokningarna ar det allmanna kostnadslaget i ekonomin, inklusive inflation och
okade pensionsutgifter, vilka har paverkat regionernas ekonomi och bidragit till ett 6kat
utgiftstryck.
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Svaret pa utmaningar om dalig tillgédnglighet och ldnga koer har ofta varit att tillféra
betydande ekonomiska resurser. Samtidigt ar det mest éverhangande bekymret att
rekrytera och behalla medarbetare. De totala hilso- och sjukvardsutgifterna har under
senare ar 6kat med i genomsnitt omkring 5 procent per ar i nominella termer. Samtidigt
varierar utvecklingen kraftigt mellan enskilda ar, dar 6kningen 2023 uppgick till 8,8
procent (SCB). Den reala resursforstarkningen har darmed i flera perioder varit betydligt
mer begransad.

Tillgangligheten ar fortfarande alltfor 14g och kderna alltfor langa. Det kravs omfattande
insatser for att effektivisera och 6ka produktiviteten for att klara ekonomin i stort och
forbattra tillgangligheten. Detta behover ske samtidigt som att arbetsmiljon och
utvecklingsmojligheterna for Vastra Gotalandsregionens medarbetare forbattras. Det ar
alldeles nédvandigt for att vardens verksamheter ska klara av den stundtals svara
bemanningssituationen.

For att 10sa problemen behover en rad reformer genomforas for att atgarda i huvudsak
organisatoriska systemfel. Dessa drabbar dagligen patienter i form av ldnga kéer och
personalen i form av en dalig och stressig arbetsmiljo. Losningarna finns i stor
utstrackning pa varje sjukhus, inom varje verksamhet eller pa den enskilda
vardavdelningen. Detaljstyrningen av hélso- och sjukvarden maste darfor ersattas av
tillitsbaserad styrning, dir ansvar, makt och befogenheter att na saval ekonomiska som
verksamhetsmassiga mal decentraliseras till forsta linjens chefer och deras medarbetare.
For att kunna leda arbetet och utkrava ansvar kravs tydliga och matbara mal. Samtidigt
maste ocksa tidigare chefer kunna gé tillbaka till ett tidigare ordinarie arbete, om
chefsfunktionen inte uppfylls enligt malen.

Sjukvarden maste nu prioritera enligt den sa kallade prioriteringsplattformen, vilken
beslutades av riksdagen ar 1997. Det ar av stor betydelse att denna plattform utifran
manniskovardesprincipen tillimpas rutinmassigt och att den dessutom inte dverges sa
snart sjukvarden satts pa prov. Vid katastrofer, pandemier och krig ska prioriteringar ske
pa samma legala grund som i normala fall. Socialstyrelsen har inte befogenhet att
komplettera eller dndra pa riksdagens dverordnade lagstiftning.

En viktig fraga som behdver diskuteras ar om varden idag gar mot en alltmer
efterfrigestyrd vard. Statens medicinsk-etiska rad (SMER) har konstaterat att en
efterfrdgestyrd vard krockar med nu gallande prioriteringsprinciper. Enligt dessa ska
vardgivaren prioritera efter behov och inte enligt efterfragan. Radet anfor vidare att
Hélso- och sjukvardslagstiftningen inte ger patienten nagon rattighet till en viss
behandling. Enligt hdlso- och sjukvardslagstiftningen ska varden bygga pa respekt for
patientens sjalvbestimmande och integritet och den ska sd 1dngt som méjligt utformas
och genomforas i samrad med patienten.

Nar det finns flera behandlingsalternativ som harmonierar med vetenskap och beprévad
erfarenhet ska patienten fa mojlighet att vélja alternativ. Patienten ska fa den valda
behandlingen, om det med hansyn till det aktuella fallet, prioriteringsprinciperna och till
kostnaderna for behandlingen ar befogat.

I vissa fall &r medfinansiering en del av 16sningen. Vid operation av gra starr innebar det
att regionen fortsatt finansierar den medicinskt nédvandiga behandlingen, medan
patienten frivilligt kan betala mellanskillnaden fér en mer avancerad lins. Detta starker
patientens valfrihet utan att paverka behovsprincipen. Synen ar en grundlaggande
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funktion for sjalvstandighet, livskvalitet och delaktighet. Att ge patienter mojlighet att
uppna béttre synresultat dr darfoér en investering i bade individens liv och samhéllets
funktion. Systemet minskar ocksa ojamlikheten som redan finns i praktiken, dar
resursstarka patienter soker sig till andra regioner eller privat vard. Medfinansiering gor
mojligheten tillganglig inom den offentliga virden. Samtidigt paverkas inte regionens
grundkostnad, eftersom den redan finansierar standardoperationen. Tvartom kan battre
syn leda till minskat vardbehov och 6kad sjalvstandighet.

Patienten kan dock inte bestamma den vard som ska ges och patientens medverkan kan
aldrig innebara att kraven pa att den vard och behandling som ska ske i enlighet med
vetenskap och beprovad erfarenhet, eftersatts (Se propositionerna 2013 /14:106 s. 72 och
1981/82:97 s. 50). I de fall da vardgivare och patient inte ar 6verens om
behovsbeddmningen sa ar enligt forarbetena till halso- och sjukvardslagen (HSL)
vardgivarens tolkning den gallande.

Det langsiktiga mélet ar att skapa en halso- och sjukvard som ger 6kat varde for
patienten och samtidigt utnyttjar resurser effektivt. Detta forutsatter specifika satt att
mata det varde som sjukvardsinsatser skapar for den enskilde patienten liksom
utvecklade metoder att mata resursatgang pa patientniva. Lika viktigt for att sakerstalla
en effektiv resursanviandning ar att sjukhusen far likvardiga forutsattningar. Ett arbete
har inletts med att ta fram ett nytt ersattningssystem for inforande efter 2024.
Ambitionen ar att det nya systemet ska ge battre langsiktiga forutsattningar for
regionens verksamheter.

Vart samhalle i allmanhet och sjukvirden i synnerhet utsattes for stora pafrestningar till
foljd av pandemin. Stora resurser inom sjukvirden avsattes for att mota patienter som
insjuknat i covid-19. Den belastning som pandemin bade indirekt och direkt orsakade,
innebar genom det 6kade trycket pa de verksamheter som fick hantera covid-19 att
andra behov stod tillbaka. Detta ledde bland annat till langre koer och vantetider till
forsta besok och vidare behandling inom specialistvarden.

2.1.6 Overgripande strategi for hilso- och sjukvarden

Det 6vergripande malet for hilso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen ar att
erbjuda en tillganglig halso- och sjukvard som ar sammanhallen, patientsaker och av
hogsta kvalitet, samt som alltid utgar fran den enskilde patientens okrankbara varde,
behov och erfarenheter. Omstéllningen av halso- och sjukvarden i Véstra
Gotalandsregionen ses inte langre som en avgransad reformprocess, utan kommer att
integreras i en Overgripande strategi for halso- och sjukvardens utveckling. Detta
speglar att de forandringar som initierats inom ramen for omstallningen i stor
utstrackning har blivit en del av ordinarie verksamhet och styrning. Samtidigt har
uppfoljningar visat pa brister i genomslag, samordning och effekter, vilket har tydliggjort
behovet av en mer sammanhéllen strategisk styrning med klara prioriteringar, ansvar
och vagval. Den kommande strategin syftar darfor till att konkretisera
utvecklingsriktningen, starka genomforandekraften och hantera de 6kade krav som
foljer av demografiska forandringar, medicinsk utveckling och ett mer komplext
vardsystem.

For en hallbar strategi finns fortfarande gott stod i de tva statliga utredningar Effektiv
vard (SOU 2016:2) och Traning ger fardighet - Koncentrera varden for patientens basta
(SOU 2015:98), samt i den nationella visionen for e-halsa 2025. Kommande strategi bor
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enligt Kristdemokraterna tydligt utgd ifrdn en personalistisk ménniskosyn och
naturrattslig etik, vilket har stod i HSL, dar manniskovardet foljer existensen och
grundlaggande varden ar vagledande. Utifran denna etiska grund ska hélso- och
sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen utvecklas mot en an mer kunskapsbaserad,
tillganglig och langsiktigt hallbar vard, dar patientens behov, medicinsk kvalitet och
effektivt resursutnyttjande ar vagledande. Strategin ska sakerstilla att varden ges efter
behov och med hog kontinuitet, samtidigt som kapaciteten anvands optimalt i hela
systemet.

Styrningen ska baseras pa tydliga prioriteringar, uppféljningsbara mal och
decentraliserat ansvar, dar forsta linjens chefer ges mandat att leda verksamheten inom
givna ramar. Samtidigt ska en sammanhallen regional styrning sakerstalla likvardig vard,
effektiv resursfordelning och strategisk kompetensforsorjning. Strategin ska vidare
frimja nira vard, digitalisering och andamalsenlig arbetsférdelning, samt mojliggora
kontinuerlig produktivitetsutveckling. For att mota demografiska och medicinska
forandringar kravs en langsiktig anpassning av struktur, arbetssatt och kompetens, med
sarskilt fokus pa tillganglighet, kvalitet och arbetsmiljo.

2.1.7 Utveckla den néra varden

Vard som patienten behover ofta ska finnas nara. Den nya strategin ska ha storre fokus
pa primarvarden och pa uppbyggnaden av narsjukhus samt pa forstarkning av mobil
vard. Okat fokus ska ligga pa det preventiva och hilsoframjande arbetet. Patienten ska
vara i centrum. Mélsattningen ar en somlos och sammanhallen vard utan stupror, dar
patienten inte upplever nagra granser mellan olika vardgivare. Ett framtida halso- och
sjukvardssystem bor byggas kring naturliga floden for patienterna. Detta ar sarskilt
viktigt for kroniker och patienter med langvarigt behov av sjukvard.

En viktig del av den néra vardens utveckling ar egenmonitorering. Tack vare tekniska
landvinningar och digitala instrument kan patienten i samrad med sin vardgivare allt
oftare sjalv forstd och vaka 6ver sin egen halsa. Det handlar om att sjalv kunna mata till
exempel blodtryck, blodsockerniva och syresattning, vilket underlattar uppféljning och
behandling utan att patienten behoéver ta sig till sjukhus eller vardcentral.
Egenmonitorering kan ocksé skapa 6kad trygghet for patienten, genom mojligheten att
l6pande folja sina egna varden. Det ar saledes mycket viktigt att VGR ligger i framkant
nar det galler egenmonitorering. [ detta fall ar fordelarna saval att patienten ansvarar
mer for sin egen halsa som att sjukvarden avlastas.

2.1.8 Prioritering for jamlik vard med hog kvalitet och tillgénglighet

Den nya 6vergripande strategin bygger pa antagandet att vi blir fler invdnare och att
andelen aldre invAnare och barn okar. Det vill sdga en prognostiserad okning i
aldersgrupper med storst vardbehov. Samtidigt ser vi en utveckling mot effektivare men
dyrare lakemedel. Till detta tillkommer en 6kad efterfragan péa fler och snabbare
sjukvardstjanster bland invanarna, inte minst tydligt avseende. Detta ar aven tydligt nar
det giller digitala utomlansbesok inom primarvarden. Som etisk tillampning for strategin
och for all prioritering ligger den sa kallade prioriteringsplattformen. Den tydliggor de
etiska principer som ska styra prioriteringar inom hélso- och sjukvarden. De besldts av
Sveriges riksdag ar 1997. Principerna ar i rangordning:
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1. Manniskovardesprincipen,
2. Behovs- och solidaritetsprincipen,

3. Kostnadseffektivitetsprincipen.

Den forsta punkten betyder att alla manniskor har samma okrankbara varde och att
vardet foljer existensen. Med den andra punkten avses att resurserna ska satsas dar
behoven ar som storst och allvarligast och den tredje punkten betyder att solidaritet gar
fore kostnadseffektivitet. Da sjukvardens mojligheter att hjalpa fler lett till en standigt
okande efterfragan pa sjukvard maste till exempel specialistsjukvarden gora
genomtankta prioriteringar.

Den lagstadgade etiska prioriteringsplattformen innebar att halso- och sjukvardens
resurser ska fordelas efter manniskors behov, dar de med storst medicinskt behov ska
prioriteras forst. For primarvarden innebar detta ett tydligt ansvar for att hantera en
stor del av befolkningens vardbehov pa ett tidigt stadium och pa ratt niva. Primarvarden
ska prioritera patienter med storst behov aven inom sitt uppdrag, men samtidigt ta ett
brett ansvar for prevention, tidig upptackt och behandling av vanliga tillstand. Detta
inkluderar att hantera lindrig till mattlig psykisk ohélsa, stabila kroniska sjukdomar och
riskfaktorer for framtida sjukdom. En viktig konsekvens ar att primarvarden ocksa
fungerar som en prioriterande instans, dar patienter bedéms och vid behov hanvisas
vidare till hogre vardniva. Darmed bidrar primarvarden till att resurser anvands effektivt
i hela systemet och att specialistvarden avlastas fran patienter med lagre medicinsk
prioritet.

For de storre sjukhusen, sarskilt universitetssjukhus som Sahlgrenska, innebar
prioriteringsplattformen att verksamheten i forsta hand ska koncentreras till patienter
med hog sjukdomsgrad, komplexa tillstdnd och behov av specialiserad eller akut vard.
Detta omfattar livshotande tillstand, svara kroniska sjukdomar och patienter med
omfattande samsjuklighet. Sjukhusen ska darfor i 6kande grad 6verfora vard av stabila
och mindre komplexa tillstdnd till primarvard eller andra vardnivaer.
Prioriteringsplattformen innebar ocksa att sjukhusen méste arbeta aktivt med att
identifiera och begransa insatser med lag medicinsk nytta, samt att sikerstalla att
vardplatser och specialistresurser anvands for de patienter dar behovet och nyttan ar
storst. Detta staller krav pa tydlig kapacitetsstyrning, effektiva vardfléden och nara
samverkan med primérvard och kommunal omsorg.

Sammanfattningsvis innebar prioriteringsplattformen en ansvarsfordelning dar
primarvarden tar ett brett, tidigt och kontinuerligt ansvar for befolkningens halsa,
medan sjukhusen fokuserar pa de mest resurskravande och medicinskt allvarliga
tillstdnden. Genom denna férdelning kan varden battre uppfylla kraven pa
behovsstyrning, jamlikhet och kostnadseffektivitet.

2.1.9 Fortsatt utveckling av digitala vardformer och tjanster

Den nya digitaliseringsstrategin i Vastra Gotalandsregionen innebar ett skifte fran ett
centraliserat vardinformationssystem till en modular och standardbaserad
informationsarkitektur. Det betyder att VGR inte langre ska férsoka 10sa vardens
problem med ett enda stort IT-system utan istallet bygga en flexibel struktur dar flera
system samverkar, dar informationen hanger ihop oavsett system, och dar férandringar
kan goras stegvis och styras av vardens behov. Fokus ligger pa att sikerstéalla
sammanhéllen och tillganglig patientinformation genom gemensamma standarder,
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malarkitektur och en teknisk grundplattform, samtidigt som flexibilitet, patientsakerhet
och regional radighet dver data starks. Implementeringen sker stegvis och integreras i
verksamhetsutvecklingen, med tydligare styrning och ansvar.

Digitaliseringen ska anvandas som ett verktyg som underlattar for oss alla att komma i
kontakt med varden. Den ska praglas av innovation med fokus pa, anvandarvénlighet och
nytta for patienten. Samtidigt kan digitaliseringen upplevas obegriplig och till och med
ses som ett hot. Det ar viktigt att ingen hamnar utanfor varden pa grund av
digitaliseringen utan alla ska bemotas och behandlas med full respekt oavsett vardform
och teknik. Digitaliseringens maojligheter ska dock tas till vara for fortsatt utveckling och
anvandas fOr att ge invanarna en trygg och saker vard som okar delaktigheten och
tillgangligheten. Det kan aven ge medarbetarna en storre flexibilitet i arbetet, en mer
attraktiv arbetssituation samt kan frigora tid.

2.1.10 Fokusera pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Jamforelser av medicinska kvalitetsmatt visar att det finns betydande variationer mellan
regioner och verksamheter, vilket indikerar en fortsatt forbattringspotential aven i
Vastra Gotalandsregionen. For att minska omotiverade skillnader och starka resultaten
kréavs ett systematiskt och langsiktigt arbete med kvalitetsdriven verksamhetsutveckling.
Detta arbete behdver bedrivas nara verksamheten, dar chefer och medarbetare ges
forutsattningar i form av tid, kompetens och andamalsenliga verktyg. Samtidigt behover
det lokala forbattringsarbetet stodjas av en tydlig styrning med uppfoljningsbara mal och
gemensamma prioriteringar (Myndigheten for vard- och omsorgsanalys). En
kombination av tillitsbaserad styrning och tydligt ansvarsutkravande ar avgérande for
att skapa delaktighet, starka arbetsmiljon och sakerstalla att forbattringsarbetet leder till
konkreta resultat i form av 6kad tillganglighet, battre bemoétande och hogre medicinsk
kvalitet.

2.1.11 Anvind vardens resurser pa basta sitt

For att klara den Overgripande sjukvardsstrategin for hela regionen och framtida
utmaningar i form av ett 6kat vardbehov och svarigheter att rekrytera fler medarbetare,
behover arbetet for att nd en 6kad vardproduktion i forhallande till satsade medel
forstéarkas. Ett led i detta bor vara att vardpersonal frigdrs for mer arbetstid med
patienter. Lakare och annan vardpersonal bor f4 mer tid till fler patienter per vecka. Det
administrativa arbete som inte ar direkt vardrelaterat behover dirmed minskas.

Under planperioden uppskattas att regionens totala lakemedelskostnader okar arligen. I
denna prognos ingér inte 6kade kostnader for avancerade cell- och genterapier. Likasa
okar kostnaderna fér medicintekniska produkter i vardagsmiljo. For att klara dessa
kostnadsokningar méste det effektiviseringsarbete som dagligen pagar inom sjukvarden
fortsatta.

Som ett led i omstallningsarbetet ska delar av den planerade varden pa akutsjukhusen
flyttas ut till narsjukhus eller andra specialistmottagningar. Detta gors for att skapa
effektivare produktionsenheter och ge akutsjukhusen storre mojlighet att fokusera pa de
patienter som behover akutsjukhusets resurser.

Som ett led i arbetet for okad effektivitet, behover nyttjandegraden av sjukhusens egna
behandlings- och operationslokaler 6ka. De redan beslutade omflyttningarna av vard i
Goteborgsomradet behdver genomforas. En viktig del i det praktiska
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effektiviseringsarbetet ar att utmonstra mindre effektiva behandlingsmetoder och att se
over ordination och hantering av lakemedel.

Den digitala sjukvarden ska fungera som en sjalvklar inledande eller tillracklig
sjukvardande behandling med tidsbokning, radgivning, enkla vardbesok och behandling
med forskrivning. Bland sjukvardens fysiska institutioner ska primarvarden vara den
naturliga ingdngen for personer i behov av vard. Darfor ska primarvarden fa ett utokat
uppdrag och finansiering, vilket maste balanseras mot det minskade behovet av
sjukhusvard. En utokad lakarsamverkan med kommunernas dldreboenden blir en viktig
del i detta arbete. Har har Narhalsan, Regionhalsan och de privatdrivna vardcentralerna
en viktig uppgift och ska i hela lanet verka for en jamlik vard med foérbattrad kvalitet och
patientnojdhet. For att klara ett utokat uppdrag maste kraft laggas vid att sakerstalla att
kompetensbehovet ticks. Atgarder maste vidtas for att underlitta kompetensutveckling,
men ocksa for att tillse en tillracklig kapacitet avseende till exempel handledarskap for
bastjanstgoring (BT) och ett dkat antal specialister genom specialisttjanstgoring i
allmanmedicin (STA).

Viss specialiserad vard ska koncentreras till firre utbudspunkter till f{érman for 6kad
kvalitet. Det ar viktigt att vardpersonal inom exempelvis opererande specialiteter har
tillrackligt stort patientunderlag for att de ska kunna uppratthalla nddvandig kompetens,
for att pa sa satt ligga i framkant.

Patienten ska ha mojlighet att vanda sig till den vardinrattning som har kortast koer.
Sjukhusen behover sakerstalla sina planeringsprocesser for att redan vid remissens
ankomst antingen ge patienterna en tid for besok eller behandling inom virdgarantins
grans eller, om sé inte kan ske, hanvisa till annan vardgivare med béttre tillganglighet.
Den inrittade centrala enheten Vardgarantiservice ska kunna hjilpa patienter att hitta
var den for narvarande kortaste kon finns. Syftet ar att motverka att patienter fastnar i
sjukhusens enskilda koer, trots att behandling kan ske pa annan ort inom kortare tid.
Under pandemin har viktiga steg tagits i detta arbete och det darfor viktigt att de nu
uppbyggda flexibla och transparenta system for flytt av vard och ersattning uppratthalls
aven efter pandemin.

Det viktigaste arbetet for att skapa en verksamhet dar resurserna anvinds pa ratt satt
sker lokalt. Detaljstyrningen av varden behover darfor minskas till férman for en
tillitsbaserad styrning, dar initiativ frdn chefer och deras medarbetare vialkomnas i
storre utstrackning an idag. Ett led i detta ar den inférda administrativa provningsratten,
dar anstéllda kan ifrdgasatta arbetssatt och rutiner som de upplever som ineffektiva,
kontraproduktiva och kostnadskravande.

Uteblivna besok som ar planerade leder till hoga och darmed onddiga kostnader for
halso- och sjukvarden. Genom ett utvecklat system for kallelser, pAminnelser och
avgifter blir det lattare att lamna aterbud och antalet patienter som uteblir kan minskas.

2.1.12 Sjukvard fri fran farliga kder

God tillganglighet till halso- och sjukvard ar en av Vastra Gotalandsregionens viktigaste
fragor. Malet ar att alla invanare ska fa badde den akuta och den planerade vard de
behover i ratt tid, aven om verkligheten med akuta olyckor ibland férandrar planeringen.

25



En val fungerande primérvard ar en viktig forutsattning for att nd malet. Arbetet med att
starka tillgangligheten till primarvarden behdver darfor fortsitta. Vard som patienten
behover ofta ska finnas nara, oavsett var man bor i Vastra Gotaland. Det kraver
lyhordhet och flexibla 16sningar, fler digitala 16sningar, lattnader och férutsagbarhet for
vardgivare.

Den nuvarande regeringens satsningar pa att korta sjukvardens koer har bidragit till
okad produktion och minskade vantetider i Vastra Gotalandsregionen. Bade
vantetidsstatistik och invanarnas upplevelser visar en positiv utveckling. Samtidigt
kvarstar betydande utmaningar, med fortsatt stora koer och ménga patienter som
vantar langre an vardgarantin. Erfarenheten visar att satsningarna har haft effekt, men
att de inte ar tillrackliga for att langsiktigt 16sa tillganglighetsproblemen.

Nar tusentals patienter har vantat for lange pa vard behover vi 6vervaga fler 10sningar.
Det ar viktigt att ytterligare satsningar for att upphandla vardkapacitet -i syfte att
forbattra tillgangligheten, korta kéerna och 6ka méaluppfyllelsen for vardgarantin -
fullfoljs och utdkas. Det ar ett politiskt ansvar att se till att vardgarantin fungerar pa
riktigt for alla dem som vantar pa vard. Varje dag av onddig vantan ar en dag av onodigt
lidande for patienten. Malet ar en vard dar varje patient far ratt vard i ratt tid. Malet ar
en sjukvard fri fran farliga koer.

Nyttjandegraden av befintliga operationssalar maste 6ka. Det kan till exempel innebara
att Vastra Gotalandsregionens operationssalar med g nyttjandegrad hyrs ut eller att
sjukhusen sjalva okar sin nyttjandegrad rejalt.

Fler mobila operationsteam som kan utféra dagkirurgiska ingrepp dar det finns lediga
operationssalar hjalper till att hoja nyttjandegraden och korta operationskderna.

Oavsett var man bor i ldnet ska man uppleva en god tillgidnglighet. For att pé ett battre
satt garantera tillgangligheten till vard i Vastra Goétalands geografiska ytterkanter
behover samverkan med grannregioner, liksom med Norge, férdjupas.

Oppettider och sjukvardens struktur och lokaler ska vara anpassade efter de behov som
finns. Vardcentralerna ska ta ett storre ansvar fOr att battre svara upp mot invanarnas
behov.

Antalet 6verbelaggningar pa Vastra Gotalandsregionens sjukhus maste minska. Det kravs
ett fortsatt utvecklingsarbete pa sjukhusen med fokus pé att skapa fler tillgangliga och
bemannade vardplatser. Men det kravs ocksa utvecklad samverkan mellan primarvard,
kommuner och sjukhus. De goda erfarenheterna fran pandemin av att arbeta som en
sammanhéllen region som nyttjar resurserna gemensamt maste tas tillvara i detta
arbete. Det finns ocksa flera goda exempel pa sddant arbete, till exempel for att
mojliggora tidigare hemgang for utskrivningsklara patienter, som behdver spridas till
hela regionen. Tiden som medarbetare anvander for direkta patientkontakter maste oka,
utvecklingen av IT-stod fortsatta och indikationer, remissrutiner samt rutiner for
tidsbokning och uteblivna besok ses over.

Vardsokande ska fa ratt hjalp, i ratt tid och pé optimal vardniva, oavsett om det géller
egenvard, kommunal halso- och sjukvérd, primarvard eller specialistsjukvard.
Samordningen och den gemensamma planeringen 6ver vardgivar- och
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huvudmannagranser ska anpassas efter individens skiftande behov. En vag for 6kad
samverkan mellan vardgivare ar att anvanda sig av likvardiga beslutsstod och underlag,
samt utvecklings- och samverkansarbeten som syftar till det. Detta behdver prioriteras.

Den prehospitala varden ar en del av omstéllningen av hélso- och sjukvarden i Vastra
Gotalandsregionen. Battre floden pa akutmottagningarna kraver att bakomliggande
service, sdsom exempelvis vardplatser och rontgenutrustning, finns tillganglig.

Under pandemin avstod manga aldre fran att soka vard for horselproblematik, vilket
bidrog till ett uppdamt vardbehov och langre vantetider. Kéerna har pa senare tid borjat
minska och det ar viktigt att koerna fortsatt kortas med de medel som tidigare skjutits
till.

2.1.13 Forstark varden genom konkurrens och mer upphandlad vard

Inom sa olika samhallsomraden som naringsliv och idrott leder medtavlare och
konkurrens till battre resultat och battre kvalitet. Sporren finns dar att gora sitt basta
om bara ratt incitament finns.

Nar det galler sjukvard ar var utgangspunkt solidarisk finansiering for all den sjukvard
som svenska lagstiftning lagt en stabil grund for. Den ska vila pa vetenskap och beprévad
erfarenhet. Inom saval offentlig som privat sjukvard finns redan de grundlaggande motiv
som en god manniskosyn och etik utgor. For valda delar av sjukvarden kan aven sjalva
varden och omsorgen stimuleras och férbattras genom att fler an en vardgivare finns. En
saddan konkurrens kan leda till effektivisering, kostnadsminskning och nytadnkande.
Utveckling och innovation stimuleras om medtavlare finns. Det kan dessutom leda till
mer forskning, forbattrade metoder och arbetssatt om flera aktorer tillats spanna bagen
i ett sunt klimat med en god anda som aven stimulerar till ett 6vergripande samarbete
med malet om en val fungerande och konstadseffektiv sjukvard. Konkurrens betyder ju
egentligen att springa tillsammans.

Sjukvard ar ingen marknad, men nar olika vardgivare tillats konkurrera om att ge den
basta varden och omsorgen, da kan det gora sjukvarden battre, mer dynamisk och
forandringsbenagen, om och néar verkligheten sa kraver. En sddan situation kan leda till
battre behandlingsmetoder, kortare vantetider, hogre kvalitet, storre valfrihet och fler
nojda patienter. Det kan bidra till att minska onddig byrakrati och ineffektivitet, battre
arbetsforhallanden och motivation for de anstéllda, nér de utifrn sin egen kompetens
kan valja mellan fler an en arbetsgivare och lonelagen. Det kan aven bidra till en storre
geografisk tillganglighet i de fall dar konkurrens kan bidra till fler etableringar.
Motsatsen kan ocksé bli fallet i glesbygd dér inte forutsattningar finns for fler an en
vardgivare. Allt detta sammantaget ser vi som en stark argumentation och motivation till
att verka for konkurrens inom valda delar av sjukvarden. Vi menar att det ar ett
ansvarsfullt och rationellt satt att hantera skattebetalarnas pengar och att med
konkurrens som medel sorja for invinarnas halsa och darmed for en av de viktigaste
grundbultarna i var valfard.

For att mota vardbehoven i regionen behovs fler vardval som komplement till den
offentliga varden. Bade offentliga och privata vardgivare kan bidra till att féorbattra
tillgangligheten, minska vantetiderna och 6ka valfriheten for patienterna. Forslag om att
infora fler vardval inom specialistvarden avses att tas fram. Vardval med 16pande
ersattning per utford vardinsats ger i manga fall battre kostnadskontroll jamfort med
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upphandlade avtal med fasta volymer, dé ersattningen foljer faktisk produktion och
efterfrdgan. Detta gor vardval till ett mer flexibelt och kostnadseffektivt styrinstrument
inom specialistvarden.

Hogsbo narsjukhus togs i drift i mitten av december 2023. Uppfdljningar visar pa
tillkortakommanden avseende remissflodet och produktionen. Det ar angelaget att
regionen nyttjar sina resurser val och pa basta satt for att skapa nytta for invanarna. Den
nuvarande formen for hur Hogsbo sjukhus drivs tycks inte kunna uppné detta. Regionen
boér genomfdra en riktad upphandling av vard vid Hogsbo narsjukhus for att ta vara pa
befintlig kapacitet genom att slappa in fler utférare som kan leverera vard med hog
kvalitet.

En halsosam konkurrens for att 6ka omfattningen av vard, kapa kéerna och skarpa
kvaliteten genom konkurrensen ligger helt inom ramarna for en gemensamt finansierad
sjukvard. Det galler att ideologiskt kunna skilja pa form och innehall. Vi kristdemokrater
ar saledes till 100 procent for en solidariskt finansierad sjukvérd enligt
prioriteringsplattformens principer. Innehallet ar viktigare an formen. Innehallet ar
viktigare an vem som driver verksamheten. Den regionala sjukvarden ar enastdende i sin
kompetens och sitt nara samband med den akademiska forskningen. Men for att kapa
koer behovs den halsosamma konkurrensen.

Avtal och takpris som anvands vid upphandlingar av vard bor justeras for att mojliggéra
fler utforare och starkt konkurrens. Begransningen kring ett maxantal aktorer bor till
exempel tas bort, avtalstiden forlangas for att mojliggora langsiktig planering och
investeringar, liksom tiden mellan avtalstecknande och driftstart. Det handlar ocksd om
att omformulera krav for att underlatta for nya verksamheter att kvalificera sig.

Sammanfattningsvis kan konkurrens mellan offentliga och privata virdgivare bidra till
effektivare resursanvandning, innovation, 6kad patientmakt och storre kapacitet i
vardsystemet. For att dessa fordelar ska realiseras kravs dock tydliga regler, transparent
uppfoljning och stark samordning mellan olika aktorer. Nar konkurrensen kombineras
med en tydlig offentlig styrning och en gemensam etisk grund i
manniskovardesprincipen och behovsprincipen kan resultatet bli ett vardsystem dar
bade kvalitet, tillginglighet och jamlikhet stérks till gagn for hela befolkningen.

2.1.14 En oréttvis mattstock

Det finns en sarskild orattvisa i den politiska debatten om vilka som kan gora vad i
svensk sjukvard. I den mediala granskningen av skandaler, misstag och kvalitetsproblem
kritiseras ofta privata vardgivare annorlunda an offentliga vardgivare. Om en privat
vardgivare misskoter sig misskrediteras privat vard dver huvud taget som om det skulle
handla om ett systemfel. D4 kritiseras konkurrensutsattning och marknadsmekanismer
som om vinstintresse alltid och i alla ssmmanhang skulle ga fore kvalitet och
vardtagarnas behov.

Om daremot en offentlig vardgivare misskoter sig riktar kritiken in sig pé resursbrist,
ledningsproblem, strukturfel inom vardenheten eller organisationsproblem. Kritiken
drabbar da enskilda eller enheten, men inte offentlig vard generellt.

Det ar inte direkt svart att urskilja de politiska ideologierna bakom standpunkterna i
frdgan om hur valfarden ska organiseras och, mer specifikt, om vem eller vilka som ska
ge sjukvard i var region. For oss kristdemokrater ar det viktigt att identifiera orsakerna
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till politiska l&sningar. Obsoleta och defekta politiska ideologier och politiska system
aventyrar namligen saval sjukvardens traditionella manniskosyn och etik som dess medel
och mal.

Inget etablerat svenskt parti férordar vare sig planhushallning eller oreglerad
marknadsekonomi. Frdgan ar d4 om konkurrensutsattning ar ett verkningsfullt medel
eller ej till att forbattra valfard och ge oss saval en mer effektiv sjukvard som en mer
ansvarsfull hantering av skattemedlen eller om konkurrensutsattning alltid leder till
egenintresse och profitintresse. Vi avvisar en stelbent dogmatism och vill i stallet se en
ansvarsfull anvandning av medlet konkurrens for det malet det gemensamma basta. Var
overtygelse ar att manniskosyn och karaktar snarare an sjalva samhallsordningen ar det
stora problemet. Kriminella handlingar utférs av manniskor, inte av politiska system.

Vinst ar intakter minus kostnader. Ett negativt resultat ar forlust och roda siffror. Det
kan aldrig i sig vara fult i sig att ha svarta siffror inom vare sig den offentliga eller privata
sektorn sa lange uppgiften fullgors, behoven tiacks och kvaliteten forbattras.

2.1.15 Valfardskriminalitet

Kriminalitet ar straffbelagda handlingar. Straffbelagda handlingar forekommer saval
inom offentlig som privat verksamhet. Valfardskriminalitet har dock blivit ett allt storre
samhallsproblem. Enskilda personer, natverk, organisationer och foretag stjal
skattemedel som skulle gatt till valfardstjanster. Det kan galla sjukvard, men ocksa
aldreomsorg, personlig assistans, skola, och socialférsakringar. Det handlar ofta om
bedrageri med falska sjukintyg, behovsbedomningar och anstallningsuppgifter samt
overfakturering, manipulerade kostnader och ersattningsmodeller. Kriminella natverk
utnyttjar foretag inom valfarden for stold av skattemedel och pengatvatt fran
narkotikahandel.

Den politiska visionen om en solidariskt finansierad valfard utgar ifrn att vara just
allman och baserad pa tillit. Den ar for oss kristdemokrater ett uttryck for bade
solidaritet och forvaltarskap av det gemensamma goda. Men med fler aktorer forsvaras
den tillsyn och kontroll som blivit n6dvandig. Samtidigt borde digitaliseringen, som gjort
det lattare att skapa falska identiteter och underlag, ocksa kunna underlatta 6versyn och
kontroll. Det handlar om samordning av dataregister och journalsystem, identifiering av
avvikelser som vardkvalitet och 6verdebitering hos vardgivare. En 6kad transparens mot
vardtagare och medborgare i allmanhet av relevanta vardrelaterade data kan ocksa oka
medvetenheten om vad varden bor innehélla for att vara av hog standard och god
kvalitet. Det rader en fullstandig partipolitisk enighet om att skattebetalarnas pengar
inte ska gé till kriminella aktorer. Men vagen dit ar inte lika sjalvklar. Det behovs darfor
skarpta etableringskontroller, battre digitala system for samverkan och kontroller, ett
djupare samarbete mellan myndigheter samt mer kannbara sanktioner. Samordnade
datasystem kan anvandas till automatiserad riskmodellering, som visar var inspektion
bor ske. Algoritmer kan hitta avvikelser i stora datamangder som ovanligt hog
vardkonsumtion, lakemedelsforskrivning eller 1ag kvalitet. Digitalisering lovar ocksa en
sakrare verksamhetsstyrning och att fortroendet for sjukvarden kan 6ka. Den nationella
styrningen och samordningen ar emellertid svaga. Verkligheten ar att det finns stora
lokala variationer av datastrukturer hos vardgivarna. Till detta kommer strikta
sekretessregler.
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2.1.16 Forstarkning av ambulanssjukvarden

Regionens akutsjukvard ar en mycket viktig del i VGR: s i hélso- och sjukvirdssystem.
Arbetet med att utveckla ambulanssjukvarden maste fortsatta och koncepten
Samverkande sjukvard, I Vantan Pa Ambulans (IVPA), bedémningsbilar, SMS-livraddare
och dronare med hjartstartare behover ha en fortsatt utveckling. For att fa en effektiv
och jamlik akutsjukvard behéver ambulansdirigeringen hoja kvaliteten i utalarmeringen.
Ratt insats pa ratt plats i ratt tid ska genomsyra hela halso- och sjukvardsverksamheten.

Genom Okad samverkan, fran ambulanspersonal till kommunens sjukskéterskor, kan
patienter fa snabbare hjalp i hemmet, vilket minskar behovet av besok pa vardcentraler
och akutmottagningar. Erfarenheter fran Fyrbodal visar att det sparar tid och raddar liv.
Samarbeten som IVPA, liksom samverkan med den kommunala hélso- och sjukvarden
dar sjukskoterskor snabbt rycker ut vid akuta sjukdomsfall eller arbetar i
kombinationstjanster, 0kar tryggheten, sarskilt pa landsbygden. Kommunala
sjukskoterskor upplever samtidigt arbetet som mer stimulerande, vilket starker
rekryteringen och forbattrar samarbetsklimatet mellan region och kommun pa bred
front.

Ambulanssjukvarden ar idag likstalld med en mobil akutmottagning, dar patienten kan fa
en kvalificerad beddmning och omedelbar behandling pa plats. Nar olyckor intraffar eller
akuta medicinska tillstdnd uppstar, ar det ambulanssjukvarden som utgor den forsta
linjen av livraddande insatser. Snabb och effektiv ambulanssjukvérd kan vara skillnaden
mellan liv och dod for den enskilde patienten.

Trots Vastra Gotalandsregionens ambitidsa mal om att nd 90 procent av de mest akuta
larmen inom 20 minuter, har installelsetiderna forsamrats under de senaste aren.
Installelsetiderna varierar och vi ser ett behov av att férstarka ambulanssjukvarden for
att sakerstalla snabbare responstider 6ver hela regionen for invinarnas sakerhet.

2.1.17 En sammanhallen hilso- och sjukvard

En sammanhéllen halso- och sjukvérd ar sarskilt viktig for patienter med kroniska
somatiska och psykiatriska sjukdomar samt fér de mest sjuka aldre. Det ar i varden och
omhandertagandet av dessa patientgrupper som halso- och sjukvarden har sina storsta
brister i dag. Dessa patientgrupper har ofta flera vardgivare, manga éppen- och
slutenvardstillfallen samt ett behov av kommunala omsorgsinsatser, vilket forutsatter en
god samverkan mellan vardens olika organisatoriska delar. Det ar darmed viktigt att
framfor allt dldre och kroniskt sjuka med stort vardbehov far en fast vardkontakt eller
vardkoordinator. Ett storre fokus pa personcentrerat arbetssatt pa alla vardnivaer kravs
for att 0ka den sammanhallna varden for patienten. Arbetet med att skapa en
sammanhallen halso- och sjukvard méste fortsitta genom ett inférande av en digital
plattform som underlattar detta.

Genom ett battre samarbete i virdkedjan, i synnerhet mellan regionens vardgivare och
kommunerna, kan individen kanna okad trygghet och tillit. En utveckling av arbetssatt
som flyttar vdrden narmare patienten, likt hemsjukvardslakare eller mobila insatser dar
varden erbjuds i patientens hemmiljo, ska starka tillgangligheten och utveckla varden
ytterligare. "Fardplan Nara vard” som implementeras under 2022 ar gemensam for ldnets
kommuner och Vastra Gotalandsregionen och beskriver malbild, férandrade arbetssatt
och férutsattningar for utvecklingen av den nara varden.
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Som tidigare beskrivits i stycket 2.1.1 Strategi for hdlso- och sjukvdrden

blir befolkningen som helhet allt dldre. Detta staller 6kade krav pa halso- och
sjukvarden. Denna utveckling innebar en 6kad vardtyngd, da aldre patienter oftare har
flera samtidiga och komplexa sjukdomstillstand. For att minska risken for
felbehandlingar, undvikbara akutinlaggningar och langa sjukhusvistelser behover
kompetensen om aldres sjukdomar starkas, sarskilt inom primarvarden. Vid
multisjuklighet ar en tydlig medicinsk ansvarsfordelning avgorande. Varden behéver
organiseras sa att en fast vardkontakt eller ansvarig enhet har ett sammanhéllet ansvar
for patientens vardstrategi, vilket minskar risken for fragmentering och fordrojd
behandling. Utan en sddan helhetssyn finns en risk att patienter med komplexa behov
inte prioriteras utifran medicinsk nytta, vilket kan leda till ojamlik vard.

Studieférbundet Naringsliv och Samhalle (SNS) gav ut en forskningsrapport i februari
2023 som uppmarksammar problemet med multisjuka aldre med kroniska sjukdomar
samtidigt som de ar i behov av sociala insatser. Den samlade varden omfattar slutenvérd,
primarvard, kommunal hemsjukvard och socialtjanst, vilka maste samverka for de aldres
sjukvard och omsorg ska ges pa ett tillfredsstallande satt. En bristfallig samverkan leder
till medicinska risker, vilka inte kan uppmarksammas tillrackligt, eftersom patienten sjalv
ska fora de vasentliga uppgifterna vidare. Rapporten pekar pa bristande samverkan, som
sjukhusen marker genom att oplanerade aterinskrivningar av multisjuka aldre patienter
har 6kat och att en sa kallad samordnad individuell plan (SIP) inte uppréttas trots att
lagen foreskriver det. Det ar viktigt att dylika brister identifieras och atgardas.

En styrka med att vara en stor region ar att kunna ta tillvara de gemensamma resurser
som finns da det galler att ge vara invanare vard. Statistik visar att den gemensamma
kapaciteten som VGR haft under de senaste aren inte har tagits tillvara fullt ut. Det kan
visserligen bero pa olika orsaker som att det finns patienter som hellre viantar pa vard
for att fa sin ansvariga ldkare d& det exempelvis galler en operation. Men sjukhusen
maste samarbeta mer for att effektivisera varden i hela regionen saval vad galler
personal som utrustning och lokaler.

For att medborgarna ska kunna erhdlla den basta och mest lampliga sjukvirden
kravs att alla vardgivare, offentliga som privata, tas tillvara och ges si 1angt som
mojligt en konkurrensneutralitet inom de olika vardformerna. Inom det samlade
vardutbudet menar vi att andelen sjukvard av ideella och privata vardgivare ska ges
mojligheter att 6ka. Malet ar att ge alla invanare i var region ratt vard i ratt tid. For
att kunna forverkliga detta mal ar det viktiga den solidariska finansieringen, inte
huvudmannaskapet. Att binda sig vid att vard ska utfoéras av offentliga vardgivare,
det vill sdga i regional egenregi, ar bara att frimja den egna sjukvarden, inte
kvaliteten for vara invanare. Det kan latt anklagas for att vara cyniskt, inte minst nar
det blir tal om enskilda patienter.

2.1.18 Pa viig mot en mer personcentrerad halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden ska praglas av ett personcentrerat arbetssatt utifran den
personalistiska manniskosynen. Det innebar att varje patient ar en person och inte ett
personnummer. Det innebar att kvalitet aven ska avgoras i ett patientperspektiv.
Darmed behéver patienten bli mer delaktig i varden och kunna paverka hur den
utformas. For att starka den patientupplevda kvaliteten ska nyckeltal som visar vardet
for patienten anvandas i storre utstrackning. Halso- och sjukvarden ska vara
vardebaserad. Den ska utgd fran grundlaggande varden som liv, hilsa, kunskap och
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sanning och de insatser som gors ska leda till att sddana varden och olika slags nytta for
patienterna forverkligas. Kvalitet ska betonas framfor kvantitet da hog kvalitet inte séillan
innebar lagre kostnader. Idag varierar den medicinska kvaliteten inom primarvarden
stort mellan vardcentralerna i regionen och flera ligger lang ifran malen. Till exempel
maste den medicinska kvaliteten av varden for kroniskt sjuka patienter forbattras.

Befolkningen blir allt aldre samtidigt som den psykiska ohalsan okar. Detta staller krav
pa varden som behover anpassas for att klara de forandrade behoven. De satsningar som
gors inom primarvarden for att forbattra saval den geriatriska kompetensen som
formagan att behandla patienter med psykisk ohalsa maste forstarkas ytterligare.

Under pandemin gjorde digitaliseringen snabba framsteg i regionens verksamheter. Det
ar en utveckling som maste fortsatta och som underlattar for patienterna att kunna
informera sig om sin sjukdom och 6kar tillgangligheten till vardservice digitalt. Likasé
pagar en utveckling av den mobila sjukvarden dar akutbeddmningar, slutenvards-
uppgifter och sjukvard pa primarvardsniva i allt hogre grad utfors i hemmet.

Vardprocesserna ska utformas utifran kunskap om sjukdomsforloppet och en helhetssyn
pa patientens behov. En patient ska inte behdva kianna av organisatoriska granser dar
vard fordrojs pa grund av att olika vardnivaer tvistar om vem som béar ansvaret. En god
vardplaneringsprocess ar av stor betydelse for att uppna dessa mal. Darfor ar arbetet
med att utveckla val fungerande vardkedjor mellan olika vardnivaer och huvudman
prioriterat.

For att sakerstdlla en trygg och patientsdker vard ar det viktigt att patienter vardas pa
ratt virdniva. Nar patienter ar medicinskt fardigbehandlade men kvarstannar pa sjukhus
i vantan pa kommunal mottagning, uppstar en belastning pa specialistvarden samtidigt
som patienten vistas i en miljo som inte langre ar anpassad efter vardbehovet. Det kan
forsamra dterhamtningen, 6ka risken for komplikationer och férdroja insatser for andra
patienter i behov av akut eller planerad sjukhusvard. Férutsattningar bor darfor skapas
for att erbjuda korttidsplatser i 6vergangen till kommunal vard, vilket starker
patientperspektivet, frigor vardplatser, mojliggor ett mer effektivt patientfléde och
bidrar till att avlasta virdens medarbetare.

Kommunerna ar tillsammans en storre aktor an Vastra Gotalandsregionen i den nara
varden. Darfor maste utvecklingsarbete av den nara varden goras tillsammans, inte var
for sig. Som ett led i att skapa ett mer ordnat omhandertagande for patienter som ar i
behov av bade sjukhusvard, primarvard och kommunal hilso- och sjukvard maste fler
samordnade individuella planer (SIP) upprattas. Det skapar en 6kad tydlighet av
ansvarsfordelningen for alla inblandade parter och férhindrar att enskilda patienter
faller mellan stolarna.

Det ar viktigt att fortsatt ha fokus pa en sammanhallen vardkedja fér kvinnosjukvard
samt modra- och forlossningsvard. Detta kan ske genom att bland annat framja olika
evidensbaserade metoder och driftsformer i férvaltningarna som ger 6kad kontinuitet
och inflytande for kvinnan 6ver sin vard. Arbetet med att minska forlossningsskador ger
resultat och Vastra Gotalandsregionen kommer val ut i nationella jamforelser. Samtidigt
minskar inte langre antalet férlossningsskador i 6nskad takt. Arbetet maste dock
fortsatta med malet att ytterligare minska dem och erbjuda en jamlik forlossningsvard i
hela regionen. Aven tillgangligheten till eftervard behover ytterligare forbattras. Det ar
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angelaget att forstarka insatserna mot kvinnosjukdomar som lipédem och endometrios.
Samtidigt ar det viktigt att starka och prioritera forskningen inom kvinnosjukdomar for
att forbattra diagnostik, behandling och kunskapsutveckling inom omradet.

Den gynekologiska varden i Vastra Gotalandsregionen praglas i dag av 1anga vantetider,
bristande tillganglighet och begransad valfrihet. For manga kvinnor innebar detta att
utredning och behandling fordrdjs, vilket paverkar bade héalsa och livskvalitet. Vi vill
darfér 6ppna upp for upphandling enligt lag (2008:962) om valfrihetssystem inom
kvinnosjukvarden. Fler vardgivare kan bidra till att korta kdéerna och 6ka tillgangligheten.
Att prioritera den gynekologiska varden ar nodvandigt for att sakerstalla en jamlik och
tillganglig vard for alla kvinnor.

Det behovs tidiga och forebyggande insatser for att ge barn och unga forutsattningar for
ett friskare och halsosammare liv. De forsta dren i livet borjar redan under graviditeten
dar insatser vid behov ska erbjudas och kan sa fortsatta under spad- och smabarnstiden.
De forebyggande och behandlande insatser som gors tidigt i barns liv skapar stora
varden for framtida halsa. Utredning och behandling ska erbjudas jamlikt 6ver Vastra
Gotaland utifran behov och inte beroende pa bostadsort.

Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta starka den nara somatiska och psykiatriska
specialistvarden for barn och ungdomar och samordna insatser for barn med storst
behov. For de barn och ungdomar med flera vardkontakter inom medicinska och
psykiatriska mottagningar maste verksamheternas samordning forbattras.

2.1.19 En forbattrad psykisk halsa

Vastra Gotalandsregionen ska sakerstalla att personer med psykisk ohalsa, psykisk
sjukdom eller psykisk funktionsnedsattning har tillgang till en jamlik, kunskapsbaserad
och siker vard och omsorg av god kvalitet. Samtidigt visar erfarenheter att psykiatrin
ofta paverkas oproportionerligt vid ekonomiska atstramningar, med risk for minskad
tillganglighet, langre vantetider och forsamrad kontinuitet. For att motverka detta kravs
en mer langsiktig och robust styrning, dir psykiatrins resurser och utveckling skyddas
och prioriteras aven i tider av ekonomisk press.

For att kunna erbjuda hjalp pa ett béttre, snabbare och mer tillgangligt satt ska
ungdomar och vuxna erbjudas en fast kontaktperson tidigt i vardkedjan. Den
regiongemensamma ingangen “En vag in”, som inférdes 2022 f6r barn och unga, behover
vidareutvecklas for att sakerstalla ratt vardniva, kortare vantetider och en mer
sammanhallen vardprocess. Tillgangligheten ska forbattras genom en kombination av
arbetssatt, kompetens och digitala 16sningar, dar internetbaserad KBT utgor ett viktigt
komplement for barn, unga och vuxna. Samtidigt maste digitala insatser integreras i
vardflédena och inte ersatta behovet av kontinuitet och personcentrerad vard.

Overgangen mellan barn- och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin ska vara sémlos.
Tidigare vardinsatser, kunskap och behandlingsrelationer maste tas tillvara for att
undvika avbrott i varden och férsaimrade behandlingsresultat. Vastra Goétalandsregionen
har, i samverkan med kommuner och civilsamhalle, en viktig roll i att forebygga psykisk
ohélsa. Sarskilt behover arbetet mot ofrivillig ensamhet forstarkas, da detta ar en
vaxande riskfaktor for psykisk ohalsa. For att dstadkomma detta kravs en mer
samordnad anvandning av riktade medel samt en uppvaxling av férebyggande och
sociala insatser.
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2.1.20 Unga med konsdysfori

I februari 2022 slog Statens beredning for medicinsk och social utvdrdering (SBU) fast att
det vetenskapliga underlaget for hormonbehandling av barn och unga med konsdysfori
ar otillrackligt. I december 2022 reviderade och skirpte Socialstyrelsen sin héllning vad
galler tidigare rekommendationer till beslutsfattare inom sjukvarden. Det reviderade
nationella kunskapsstodet Vird av barn och ungdomar med kénsdysfori pabjod
forsiktighet med "konsbekraftande” behandling. Det gillde saval pubertetshimmande
och konskontrar hormonbehandling som kirurgi, eftersom riskerna sannolikt ar storre
an nyttan. Behandling bor dock ges inom ramen for forskning, skriver Socialstyrelsen,
men ar det forenligt med god forskningsetik? Samtidigt har allt fler atergatt till det kon
man foddes med (detransitionerat) och vardskador har rapporterats. Nu hanvisas barn
och ungdomar till en absolut fundamental psykosocial utredning och behandling. Det ar
viktigt att VGR: s sjukvard foljer de bromsande rekommendationerna och noga foljer
dessa barn och ungdomar. Den forskning som bor goras i nulaget vad galler konsdysfori
ar inte konsbekraftande hormonbehandling och kirurgi utan snarare en oberoende
vetenskaplig och klinisk uppfoljning av den medicinska behandling och ingrepp som
gjorts. Vastra Gotaland behover gora en sjalvprovning vad géller varden for konsdysfori.
Inte minst varden av barn och unga ar omstridd. En del inom professionen betecknar
det som en medicinsk skandal. Vi har den vetenskapliga kompetensen inom VGR men vi
bedriver samtidigt den omstridda varden, som enligt SBU inte har vetenskaplig evidens.
Vi anser att detta behover utredas och prévas omgaende. Under 2026 har det
uppmarksammats att rattsprocesser kan komma att inledas mot svensk vard av
konsdysfori. Patienter havdar bland annat bristande utredning, otillracklig information
och bestdende skador efter behandling. Utvecklingen innebar en 6kad juridifiering av
omradet och sker samtidigt som staten skdrper styrningen genom nationell
hogspecialiserad vard och nya riktlinjer.

2.1.21 Firsta linjens sjukvard och dkad tillgénglighet

Arbetet med en mer tillganglig vard for personer med psykisk sjukdom och psykisk
ohalsa ska fortvarande vara ett prioriterat omrade. For att oka tillgangligheten behdver
arbetet med forsta linjens sjukvard for psykisk ohalsa forstarkas, dar den naturliga
ingangen ska vara 1177 vardcentralen, rehab, ungdomsmottagningarna och elevhalsan.
Det ska vara majligt att digitalt “larma” och boka tid. Folktandvarden ligger i detta
avseende i framkant och ar ett gott digitalt foredome. Genom att arbeta utifran
principen om vard pa ratt vardniva avlastas den psykiska specialistvarden for patienter i
behov av specialistvard och samtidigt forbattras forutsittningarna fér dem vars
vardbehov kan métas inom primarvarden.

Det har varit sarskilt angelaget med en sddan forstarkning for barn och unga dar vardens
resurser idag inte klarar av att mdta behovet. Det har ocksa varit viktigt att sakerstélla
att primarvarden ska kunna omhanderta patienter med lattare psykisk ohéalsa pa ett
battre satt, och darmed minska trycket pa barn- och ungdomspsykiatrin och
vuxenpsykiatrin. Ett tidigt samarbete med Elevhalsan ar av stor vikt. Det namnda
uppdraget "En vag in” samordnar kontaktvagar samt egenremisser till barn och
ungdomspsykiatrin (BUP) och ska bidra till enklare och snabbare vard. Satsningen
“ungas psykiska halsa” (UPH) har redovisat goda resultat och har inforlivats i krav- och
kvalitetsboken. Vi forvantar oss en okad tillganglighet fér unga med psykisk ohalsa i hela
Vastra Gotaland nar flera unga kan fa hjalp i primarvarden. Det férbattringsarbete som
ar paborjat avseende primédrvardens omhindertagande av psykisk ohélsa ska fortsitta,
dar digitala verktyg kommer att spela en allt viktigare roll.
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Den okande psykiska ohalsan bland barn och unga utgér en stor utmaning for Vastra
Gotalandsregionens barn- och ungdomspsykiatri som under en langre tid har kampat
med omfattande tillgdnglighetsproblem. Trots ambitidsa mal och flera reformer under
foregaende mandatperiod star regionen fortfarande infér utmaningen att uppfylla
vardgarantin och forbattra den psykiska halsan bland barn och unga.

P4 initiativ fran Gronbla Samverkan, arbetar regionen med att inféra vardval BUP for att
oka valmdijligheterna for patienter och deras familjer. Inférandet av vardval inom BUP
kommer att bidra till 6kad tillganglighet och nara vard for patienterna. Att erbjuda fler
valméjligheter och mojligheter till specialisering kan foérbattra tillgangen till barn- och
ungdomspsykiatrisk vird och méta barnens specifika behov pa ett mer individanpassat
satt.

Vi ser ett behov av att den operativa halso- och sjukvardsnamnden upphandlar
psykiatrisk vard for barn och unga under en 6évergangsperiod, i vantan pa att vardval
BUP trader i kraft senast den 1januari 2028. Syftet ar att forbattra tillgangligheten och
sdkerstalla att fler barn och unga far den vard de behover i tid.

2.1.22 En psykiatrisk vard som bygger pa kunskap

Kraftfulla och langsiktiga satsningar ska goras pa kompetensforsorjning av flera
personalgrupper inom psykiatrin. Inom heldygnsvarden ska evidens, kompetens,
bemotande och vardmiljo forbattras. Medarbetare ska ha de basta forutsattningarna for
att alltid kunna arbeta utifran den mest aktuella kunskapen och tillimpa de lampligaste
behandlingsmetoderna. Generellt behover kunskapen kring neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF-diagnoser) oka. Syftet ar ett battre bemdtande for dessa
grupper inom alla regionens verksamheter.

Samverkan mellan patienter, narstaende och vardinstansen behover utvecklas for att
mojliggora att patientens inflytande dver vard stirks. Den kroppsliga hélsan hos
patienter inom specialistpsykiatrin ska fortsatt framjas, med malet att 6ka
medellivslangden fér dem som har samsjuklighet.

All missbruksvard syftar till att bryta den enskilde personens missbruk och att motivera
denne till frivillig behandling. Oavsett orsak till missbruket handlar det om att successivt
ateruppratta en medmanniska genom att starka hennes sjalvkansla och vardighet. Alla
manniskor oavsett sammanhang och bakgrund kan orsaka eller hamna i ett missbruk.
Skamstampeln kan enbart raderas ut genom medkannande, inlevelse och kunskap om
missbrukarens egen personliga berattelse hos vardgivaren samt en insikt hos den
missbrukande personen att ingen manniska ar fullkomlig.

Det ar viktigt att primdrvardens uppdrag inom missbruksvarden tydliggérs och uppfylls.
Aven regionen behéver forbattra sin missbruksvard. Viktiga steg har tagits i form av
utveckling av LARO-verksamheter och sprututbytesmottagningar, men trots det ar
dodligheten kopplat till narkotikamissbruk fortsatt hog i Vastra Gotaland. Sprututbyte
har dokumenterad effekt pa riskbeteenden, det vill siga att de som soker sig till
sprututbytet i mindre utstrackning delar anvanda verktyg med varandra. Detta ar viktigt
inte minst eftersom nysmitta av till exempel Hepatit C vanligtvis sker inom ett par ar
efter debut med spritmissbruk. Sprututbytet forbattrar ocksa forutsattningarna for
beroendevarden att nd ut med hjalpinsatser till individer som annars inte skulle uppsoka
varden.
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Det ar ocksa viktigt att man involverar natverk, bade professionella och privata, runt en
person med missbruk och ofta samsjuklighet samtidigt, for att individen ska f4 de basta
forutsattningar att fa en framgangsrik vard och behandling. Dari ingar en utokad
mdjlighet till SIP méten (Samordnad Individuell Plan) och ett storre fokus pa arbetet
med anhorigstod bade for barn och vuxna, vilket inte minst ar viktigt i det forebyggande
arbetet mot psykisk ohalsa. Barn behover andra trygga vuxna i sin omgivning nar en
foralder gar igenom en svar period, for att inte barnen sjalva ska hamna i utanférskap.”

Valda atgarder och insatser ska grunda sig pa evidensbaserad kunskap och “best
practice” med malet att minska dédlighet och skador, uppratta relationer i deras
naturliga gemenskaper och starka deras manniskovarde och vardighet.

2.1.23 Krigsheredskap och sjukvard

Under nagra farliga decennier levde Sverige och den europeiska delen av varlden som
om krig mellan lander i Europa tillhorde historien. Nu har Sverige vackts ur denna drom
av ett forodande och langt anfallskrig mot den suverana staten Ukraina, vilket
paborjades redan 2014 av Ryssland. Detta krig gor att vi maste tanka om nar det galler
Sveriges beredskap. Vart ansvar handlar om VGR och inte minst sjukvarden och
Vastsveriges kommunikationer.

Allvarliga misstag har begétts inom Vastra Gotaland. Nedmonteringen av totalforsvaret
under 1990-2010) ledde till att vi gjorde oss av med beredskapslager av lakemedel och
sjukvardsmateriel. Detta skedde samtidigt som sjukhusens krigsberedskap och
planeringen for masskadehantering féorsimrades. Varden har dessutom geografiskt
fortatats och VGR har byggt fast sig i en centraliserad sjukhusstruktur. Mindre sjukhus
och akutavdelningar har dessutom lagts ned, vilket lett till att sdrbarheten har okat
hogst betydligt. Till detta kommer otillracklig utbildning och 6vning. Fa vardanstallda
har erfarenhet av krigssjukvard och katastrofmedicinska scenarier. Vi har dessutom
sarbara forsorjningskedjor pa grund av ett beroende av internationella leveranser av
lakemedel och medicinsk utrustning med mera.

Sent om sider behdver VGR tanka langt mer i termer av robust sjukvardsstruktur.
Sjukhus ska kunna verka ocksa i alternativa skyddade utrymmen med fungerande
elforsorjning och med beredskapslager av lakemedel, medicinsk utrustning och
blodreserver. Vi behdver bygga upp en kapacitet for masskadehantering, inklusive
skador av biologisk och kemisk krigforing. Vi behover planera for och 6va i att hantera
ett stort och kontinuerligt flode av skadade samt hur vi mobiliserar extra vardplatser
och faltsjukhus. Det kan handla om omedelbar evakuering och triagering av skadade,
fungerande transportresurser och formaga att hantera olika typer av skador, som
brannskador, skottskador, trauman fran explosioner samt psyko-sociala problem aven
for civila. Vi behover sakerstilla, sd 1angt det gar, logistisk sakerhet vad galler
lakemedelsforsorjning och medicinsk utrustning samt minska sarbarheten i
leveranskedjorna genom lager av kritiska lakemedel och utrustning. Till detta kommer
utbildning av vardpersonal i olika former av krigssjukvard och katastrofmedicin och
samarbete med de militdra vardresurserna genom 6vningar tillsammans och gemensam
planering. Vidare behovs cybersakerhet, sakra instrument for kommunikation och ett
robust journalsystem, som kan fungera savél i fred som krig. Sverige har borjat
ateruppbygga sin totalforsvarsberedskap och VGR méste gora sitt for att sjukvarden ska
vara rustad for en krigssituation.
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2.1.24 Specialiserad palliativ vard i Goteborgsomradet

Den palliativa varden i Sverige baseras pa kunskapsstod fran Socialstyrelsen, med syfte
att sakerstalla en god och jamlik vard oavsett diagnos eller vardform. Kunskapsstddet
omfattar bland annat symtomlindring, kommunikation och stod till narstaende.
Samtidigt visar studier att tillgangen till specialiserad palliativ vard varierar mellan
regioner. Uppskattningar tyder pa att i storleksordningen 10-25 procent av patienter i
livets slutskede far tillgang till sddan vard, vilket indikerar en ojamlik fordelning av
resurser.

Under de senaste decennierna har den specialiserade palliativa virden byggts ut i Vastra
Gotalandsregionen, bland annat genom etablering av palliativa team vid sjukhusen.
Tillgangen till bade 6ppen och sluten specialiserad palliativ vard varierar dock mellan
olika delar av regionen. Nationellt virdprogram och rekommendationer fran European
Association for Palliative Care anger att regioner bor kunna erbjuda specialiserad
palliativ slutenvard, med en dimensionering om cirka 8-10 vardplatser per 100 000
invanare.

Mot denna bakgrund finns skal att analysera om Vastra Gotalandsregionen fullt ut
motsvarar dessa rekommendationer, sarskilt avseende tillgangen till specialiserad
palliativ slutenvard. Det finns indikationer pa att patienter i dag vardas i miljder dar den
specialiserade kompetensen inte fullt ut motsvarar behoven. Fragan om ytterligare
utbyggnad av specialiserad palliativ slutenvard bor darfér provas. En sadan utveckling
forutsatter en samlad bedomning av behov, kompetensforsorjning och resursfordelning,
men kan i delar handla om att omfordela befintliga resurser och starka den
specialiserade kompetensen dar behoven ar som storst.

2.2 Regional utveckling

Forvaltarskapstanken innebar att vi manniskor har ett ansvar att forvalta vara
gemensamma resurser, andliga savél som materiella, samt att féradla och utveckla dessa
utifran ett langsiktigt framtidsperspektiv och utav hansyn till kommande generationer.
Barn och unga ska vaxa upp i ett Vastra Gotaland praglat av goda livsmiljoer, trygghet
och gemenskap. Darfor ar det av yttersta vikt att hélla fast vid sunda offentliga finanser
och en ekonomi som inte drivs av spekulationer, okontrollerade prisokningar eller
slosaktig konsumtion. Ekonomiskt ansvarstagande ar en grundlaggande forutsattning for
att Vastra Gotalandsregionen bade idag och imorgon ska kunna utvecklas pa basta
mojliga satt. Resurserna ar inte oandliga, vilket kraver att prioriteringar gors.

Inom regional utveckling ligger Kristdemokraternas fokus pa att framja
kompetensutveckling inom bristyrken, fler foretag och arbetstillfallen, goda
kommunikationer, ett brett deltagande i kulturlivet, utbildningsmojligheter samt
effektiva miljo- och klimatinsatser. For att nd goda resultat i dessa fragor behover
regionen varna och utveckla samarbetet med kommuner, naringsliv, akademi och
civilsamhalle. Samtidigt finns det mdjligheter for regionen att arbeta mer koncentrerat
for att nd ovan namnda mal.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden och kulturnamnden behdover valja bort insatser
som har mindre betydelse for att skapa ett attraktivt, konkurrenskraftigt och hallbart
Viéstra Gotaland. Samtidigt maste Vasttrafik sikra en langsiktig hallbar finansiering av
kollektivtrafiken dar bade sjalvfinansieringsgraden och intakterna okar.
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VGR:s samhallsuppdrag inom regional utveckling, infrastruktur, kollektivtrafik och kultur
hanger ihop och ar beroende av varandra. De maldokument som ger riktning for arbetet
ar:

* Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030
* Trafikforsorjningsprogram 2026 - 2029 - Vastra Gotalands kollektivtrafikstrategi
* Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027

2.2.1 Stark elektrifieringen och digitaliseringen

Tillgangen till el behover 6ka kraftigt for att den grona omstallningen, med minskade
utslapp av fossil koldioxid, ska kunna genomforas. Vastra Gétalandsregionen bor arbeta
aktivt for att sakra elforsorjningen, och darmed forutsattningarna for jobb och
foretagande, i Vastra Gotaland tillsammans med berorda aktorer.

Att forstarka elnatet tar 1ang tid. Det ar ocksa angelaget att utveckla en mer flexibel
elanvindning for att effektivisera energisystemet och jaimna ut elanvindningen. Bdde
elnatsutbyggnad och flexibel elanvandning behoévs och bor inte stallas mot varandra.

Klimatomstéllningen far inte ske pa bekostnad av att svenska foretag slas ut och att
manniskor lamnas efter med en tom planbok. Miljo- och klimatpolitiken ska utformas pa
ett satt som fortjanar invanarnas fortroende. Det ska foras en jakt pa minskade utslapp,
men den far inte 6vergd i en jakt pa de Vastra Gotalanningar som behdver bilen for att fa
vardagen att ga ihop. Det ska vara latt for invanarna att vélja elfordon samtidigt som
bilen fortsatter att vara en sjalvklar del av transportsystemet. Insatser som gor skillnad
for miljon och klimatet pa riktigt ska prioriteras, samtidigt som kostsamma
symbolatgarder sorteras bort.

For de allra flesta underlattas vardagen av den 6kade digitaliseringen. Samtidigt maste
hansyn tas till aldre samt personer med intellektuella funktionsnedsattningar. Av olika
anledningar kan de ha svart att anvanda sig av digitala tjanster, &ven om manga aldre i
dag har god férmaga att anvanda digitala 16sningar. Bredband maste vara tillgangligt
oavsett om man bor i tatort eller glesbygd for att manniskor i hela lanet ska ha tillgdng
till god kommunikation, kunna driva foretag samt jobba och studera pa distans. Genom
det regionala bredbandsstodet prioriteras insatser for att bygga bort vita flackar,
forbattra mobiltackningen och starka robustheten genom sammankoppling av fibernat.

2.2.2 Ett blomstrande vastsvenskt naringsliv med innovativ kraft

Ett starkt foretagande ar garanten for 6kat valstand. Eldsjalar som brinner for en idé kan
betyda mycket for en bygds utveckling med nya arbetstillfallen och battre kommunal
service. Det privata naringslivet och enskilda manniskors innovationer ar och kommer
alltid att vara grunden for Sveriges framgangar. Utan det privata naringslivet finns inte
mycket att fordela, och utan entreprenorskap stannar samhallsutvecklingen. En
kraftsamling behovs for att starka den vastsvenska attraktiviteten for morgondagens
kompetenser och nya etableringar. Kristdemokraterna vill att Vastra Gotalandsregionen
utvecklar och utokar samverkan med organisationer, inkubatorer, universitet och
hogskolor for att framja entreprenorskap och foretagande. VGR: s utvecklingsarbete ska
bidra till 6kad innovationsférméga genom satsningar pa kunskap, kreativitet, kapital och
internationella samarbeten. Det finns aven ett behov av att utveckla arenor och effektiva
atgarder for att stimulera kreativitet, entreprenorskap och férnyelse bland barn och
unga.
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Vastsverige har cirka 600 life science-foretag med 6ver 10 000 anstallda, starka
larosaten och ett av Europas storsta universitetssjukhus. Detta skapar unika
forutsattningar for forskning, innovation och kommersialisering av nya behandlingar,
medicinteknik och likemedel. Life science-sektorn ar darfor strategiskt viktig — bade for
utvecklingen av framtidens halso- och sjukvard och for den regionala tillvaxten.

Sarskilt fokus bor laggas pa smaforetagen. De skapar flest jobb. Ofta ar dessa
familjeféretag och har en kultur av langsiktighet som vart samhélle mar bra av. I stallet
for att sikta pa nasta kvartalsrapport har de ett generationstinkande. Smaforetagandet
ar viktigt for att manniskor ska kunna bo och férsérja sig pa landsbygden.

For att starka foretagens mojligheter att vaxa och skapa arbetstillfallen behdver
utbildningsinsatser i hogre grad moéta arbetsmarknadens behov. Vastra
Gotalandsregionen ska darfor verka for en starkt samverkan mellan utbildningsaktorer
och naringsliv s att sa att kompetensforsorjningen battre svarar mot foretagens
efterfragan pé arbetskraft.

Den sociala ekonomin har genom sin forankring madjligheter att fanga upp och
synliggora nya perspektiv pa hur samhallsutmaningar kan l6sas pa andra satt an de
traditionella och dirmed 6ppna for nya insatser. Initiativ frdn den sociala ekonomin
ligger bakom manga sociala innovationer och utveckling av olika former av
entreprendrskap, till exempel. Initiativen starker den lokala utvecklingen, livslangt
larande, manniskors majligheter att vara delaktiga pa arbetsmarknaden samt barn och
ungas mojligheter att utvecklas utifran sin formaga VGR har en viktig uppgift att stotta
och uppmuntra det engagemang som finns inom denna sektor.

2.2.3 Landsbygdens och de maritima naringarnas utveckling samt livsmedelsforsorjning

Var politik ar inriktad pa att skapa forutsattningar for alla som lever inom lanets granser
att kunna forverkliga grundlaggande varden. Landsbygdsperspektivet behover bli
starkare i Vastra Gotalandsregionens arbete kring bland annat kommunikationer, digital
infrastruktur och foretagsetableringar. Landsbygden ska kunna vara det hjarta som
syresatter och ger liv till hela Vastra Gotaland.

De grona och bld naringarna, sdsom skogsbruket, jordbruket och de maritima
naringarna, producerar bland annat livsmedel och energi och skapar forutsattningar for
tillvaxt i hela Sverige. Kriget i Ukraina och oro pa finansmarknaden har satt fokus pa hur
val Sverige klarar sin livsmedelsforsorjning. Vart land ar idag alltfér beroende av import
av livsmedel. VGR behover darfor stotta en utveckling dar kommande generationer vill
investera i och arbeta inom de gréna och bla naringarna.

Lanets foretagare i de grona naringarna bidrar konkret till det langsiktiga
forvaltarskapet. Det ar ett uppdrag som stracker sig langt utover livsmedelsproduktion.
Har finns ocksd mervérden i form av aktivt miljo- och kulturbevarande. De milj6- och
landskapsvardande insatserna ar en nyttighet som ger forutsattningar for en levande
landsbygd aven utanfor sektorn. De grona naringarna har ett stort behov av ny
kompetens. For att sakra niringens framtid och utveckling bor sarskilt fokus laggas pa
utbildning och kompetensfoérsorjning inom livsmedelssektorn. Utan
livsmedelsproduktion kommer marker att vixa igen samtidigt som gardar och hus pa
landsbygden blir évergivna. En sddan utveckling skulle sld mot manga samhéllssektorer.
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For att klara livsmedelsforsorjningen och sta starkt i tider av osakerhet maste
ekosystemen vara robusta, jordarna friska och vattnet rent. Det forutsatter att
naringsidkare inom grona och bla naringar ges ratt verktyg genom forskning,
investeringar och dndamalsenlig infrastruktur.

Kristdemokraterna ser flera utmaningar for basnaringarna, sdsom generationsskiften,
brister i bredbands- och elnat som hammar teknisk omstallning, samt behovet av starkt
infrastruktur for de grona och bla naringarna - dar landningsmajligheter for fisk,
foradling och distribution kan 6ka regional tillvaxt och beredskap. Bade for att starka
branschernas utveckling och den regionala livsmedelsfoérsorjningen, behover regionen
inom sitt uppdrag, bidra till innovation och kompetensutveckling inom Vastra Gétaland.
Och att vi som region kan bidra till att upphandla mer regionalt producerade livsmedel.

Naturbruksskolorna erbjuder utbildning pa bade gymnasial och vuxen niva. De ska bidra
till att mota kompetensbehoven inom de grona naringarna, starka foretagande och vara
en aktiv del i landsbygdsutvecklingen i Vastra Gotaland. Detta kan bidra till en 6kad
sjalvforsorjningsgrad i livsmedelsproduktionen. Naturbruksskolorna ska aven fortsatta
att utveckla och sprida kunskap om biologisk mangfald.

Tillgangen till rent vatten, nu och i framtiden, ar en grundférutsattning fér manniskors
liv och halsa. Det ar nédvandigt att sikra tillgdngen till samt uppréatthalla ett starkt skydd
for dricksvatten och vattentakter.

Kristdemokraterna vill skapa langsiktiga forutsattningar for fisket, som ar en av landets
basnaringar, att utvecklas i balans med miljon. Fiske bor framst bedrivas for att
tillgodose manniskors behov av livsmedel. Alla, inklusive yrkesfiskarna, ar éverens om att
ett hillbart, vil forvaltat och utvecklat fiske ligger i allas intresse. VGR ska, i samverkan
med branschen, verka for att starka naringens forutsattningar att utvecklas.

Vattenbruket ar en framtidsbransch som kan skapa jobb och tillvaxt. Det kan aven bidra
till att hallbarhetsmal nas samt till battre tillgang till fisk, skaldjur, musslor och alger,
vilket starker forsorjningsformagan. Det ar av storsta vikt att VGR fortsatter att stodja
insatser for att utveckla den marina besoksnaringen. Mer om detta finns att lasa under
rubriken “Besoksnaring” (2.2.7).

Internt i regionen sker ett arbete som ror flera aspekter i livsmedelskedjan, exempelvis
genom att stalla miljokrav i upphandlingar och strava mot minimering av matsvinn.
Genom att 0ka andelen lokalt, regionalt och nationellt producerade livsmedel vid de
egna verksamheterna bidrar regionen till minskad anvandning av exempelvis antibiotika
och konstbevattning. Regionens livsmedelsanvandning ska praglas av en helhetssyn dar
mat som tillagas, saljs och serveras ar naringsrik och framjar god halsa.

2.2.4 Framtidsrusta barn och unga

En av de framsta samhallsutmaningarna ar att barns och ungas valbefinnande utvecklas
at fel hall. Allt fler unga ar inte ndjda med sina liv, den upplevda psykiska ohalsan 6kar
och bostadsbristen ar fortsatt pataglig for manga. Skillnaderna mellan kommunerna ar
stora och gymnasiebehdrigheten har sjunkit i alla delregioner de senaste aren, vilket
foljer de nationella trenderna. Fullféljda studier, det vill siga att nd malen for
grundskolan och uppné en gymnasieexamen, skapar stora och langsiktiga vinster for
bade individen och samhillet.
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For att skapa battre forutsattningar for barn och unga kravs tidiga insatser och
samverkan mellan aktorer fran olika delar av samhallet. Det kan bland annat handla om
att bidra till halsoframjande insatser, starka lasformaga och sprakutveckling samt ge
stod till foraldrar. Inte minst kravs insatser for att forbattra barns och ungas psykiska
halsa.

2.2.5 Minska tudelningen pa arbetsmarknaden

Den kristdemokratiska forvaltarskapstanken ar en princip som betonar vikten av att
forvalta, och inte forbruka, naturresurser. Den handlar aven om att framja och ta tillvara
manniskors maojligheter att delta i samhalls- och arbetslivet. Stora etableringar i
Vastsverige innebar fler arbetstillfallen, men samtidigt innebar detta nya krav pa
kompetens och omstallning.

Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning for manga branscher. Hiar maste
kommuner, region, foretag, civilsamhalle och utbildningsaktorer fortsatta utveckla
samarbetet for att komma till ratta med obalansen mellan arbetskraftsutbud och
efterfragan pé arbetsmarknaden.

De utbildningsaktorer dar Vastra Gotalandsregionen idag ar agare eller har en
betydande roll: folkhogskolor- och naturbruksskolor, VGR-akademin, Validering Vast
och samordningsférbunden, behover alla nyttjas for att hantera
kompetensforsorjningsbehoven. En sjalvklarhet som dnda ar relevant att papeka i
sammanhanget ar att en valfungerande grundskola, med en lugn och stimulerande
studiemiljo for eleverna, ar en grundférutsattning for att langsiktigt starka
kompetensforsorjningen.

2.2.6 Folkhdgskolorna
I Sverige ar folkbildningstraditionen en viktig del i att skapa forutsattningar for personlig
tillvaxt, utveckling och kunskap genom hela livet. Har har folkhégskolorna en nyckelroll.

Folkhogskolorna betyder inte minst mycket for att motivera och stddja unga personer
som hoppat av grund- och /eller gymnasieskolan. Manga folkhogskolor erbjuder
anpassad undervisning, socialt stdd och en tillganglig miljé fér manniskor med
funktionsnedsattning, vilket starker inkluderingen i samhallet.

Politiker har ett ansvar att forvalta skattemedlen pé ett hallbart sitt. Det viktiga ar att
Vastra Gotalanningar erbjuds en god utbildning dar kvalitet och effektivitet vager tyngre
an driftsform. Civilsamhallet har en unik forankring i sambhallet och en stark kapacitet att
snabbt stilla om for att moéta nya utbildningsbehov och malgrupper. Darfor foreslas att
de regionagda folkhogskolorna éverlats till de rorelsedrivna aktorerna.

2.2.7 Besoksnaring

Besoksnaringen har 6ver tid varit en av de starkast vaxande naringarna i Vastra
Gotaland. For manga ar det just inom denna sektor som mojligheter ges for att fa in en
fot pa arbetsmarknaden. Vastra Gotalandsregionen ska tillsammans med berérda
aktorer bidra till att utveckla den smaskaliga besoksnaringen i hela lanet. Goteborgs
botaniska tradgard ska utvecklas till en annu attraktivare besokspunkt med god
tillganglighet via kollektivtrafik.
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Vastra Gotaland har med sina unika kustmiljoer, skargardar och inlandsvatten stora
utvecklingsmojligheter for exempelvis batliv och fisketurism. En betydande del av
turismen i Vastra Gotaland kan kopplas just till maritima naringar och tillgangar. Det ar
viktigt att Vastra Gotalandsregionen fortsatter att framja insatser fOr att gora lanets
kustomraden och inlandsvatten till an mer attraktiva bes6ksmal dver hela aret. Arbetet
ska sjalvfallet drivas med inriktningen att varna naturvarden och inte férsamra framtida
generationers mojligheter att kunna leva i och besoka Vastra Goétaland.

Langsiktigt hallbar utveckling av cykel- och vandringsleder i naturen ger positiva
effekter avseende folkhalsa, friluftsliv, landsbygdsutveckling, jobb, tillvaxt och
naringslivsutveckling. Samtidigt varierar kvaliteten pa lederna. Regionen behover verka
for att forbattra ledmarkeringar, tillgainglighet och service i syfte att sanka troskeln for
besokaren att hitta ut i naturen.

Motesindustrin - den del av besdksnaringen som handlar om att manniskor reser for att
motas inom exempelvis yrkeslivet eller foreningslivet — har en stark
utvecklingspotential. Regionen bor darfor arbeta for att fler internationella moten ska
hallas i Vastsverige.

Kristdemokraternas miljopolitik grundar sig pa forvaltarskapsprincipen. Manniskan har
ett ansvar for att forvalta andliga resurser och naturvarden. Miljon och naturresurserna
maste forvaltas ansvarsfullt for att goda livsbetingelser inte ska dventyras sa att
kommande generationer ocksa far del av dem. Politiken ska darfor, utifran
forsiktighetsprincipen, utformas sé att det offentliga, féretagen, civilsamhallet och
enskilda ges forutsattningar att gora ratt, det vill saga styra mot ett gott forvaltarskap
och en hallbar utveckling.

Vastra Gotalandsregionen har en viktig roll i att stodja initiativ som bidrar till att mer
klimatpaverkande produkter kan ersattas av féornybara resurser. Fortsatt stort fokus ska
ligga pé att utveckla kunskap och stotta insatser inom gron kemi, hallbara textilier,
energi- och koldioxidlagring, hallbar stadsutveckling, atervinning samt miljoforskning
kring renare luft- och sjofart. Just luftfart och sjofart ar tva trafikslag som till sin karaktar
ar svarare att stalla om an vag- och jarnvagstransporter. Likvél ar de bdda av avgérande
betydelse for svensk konkurrenskraft, beredskap och varuforsorjning.

Insatser for att hantera skrap i marina miljoer ska framjas. Inte minst behovs ett
kraftfullt arbete for att minska tillforseln av plast och mikroplaster i hav, sjoar och
vattendrag. For att mota dessa utmaningar ska Vastra Gotalandsregionen fortsatt verka
for ett nara internationellt samarbete, bland annat kring Skagerrak och Nordsjon.

2.2.9 Biologisk mangfald och friluftsliv

Biologisk mangfald ar en forutsattning for ekosystemens langsiktiga
produktionsféorméaga. Idag ar det dessutom omojligt att forutse alla framtida vardefulla
anvandningsomriden. Vart att ocksa beakta ar vardefulla kulturmiljoer samt
mojligheterna till fritid och rekreation. Ett aktivt skydd och bevarande av skog och kust
skapar rika miljoer som ofta blir attraktiva besoksmal. Vastra Gotalandsregionen har en
viktig roll i arbetet med att framja friluftsliv och 0ka forstéelsen for biologisk méangfald
samt bidra till att den bevaras. Arbetet sker bland annat genom Goteborgs botaniska
tradgard, Goteborgs naturhistoriska museum, Vastkuststiftelsen och
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naturbruksskolorna. Under de kommande aren fortsatter arbetet med att fardigstalla de
nya vaxthusen, vilket skapar maojligheter for Botaniska att sakra sina unika vaxtsamlingar.

Vastra Gotalandsregionen ska aven bidra till att vandringsleder i regionen halls val
underhallna och tillgangliga for allmanheten (las mer under avsnittet om besoksnaring
2.7.7).

2.2.10 Io\tgéirda infrastrukturbehoven for att knyta samman Vastra Gotaland

En val utvecklad infrastruktur ar en viktig forutsattning for att vardagen ska fungera.
Effektiva transporter gor det mojligt for méanniskor att fA mer tid med familjen.
Kristdemokraternas syn pa infrastrukturpolitik har tva utgadngspunkter - utvecklat
valstand och miljohansyn. Bra kommunikationer ar en férutsattning for att utveckla
valstandet samt for att 6ka sysselsattningen. Samtidigt maste insatser fortlopande goras
for att minska de skadliga utslappen. Langsiktig ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet maste vara vagledande for utvecklingen av infrastrukturen. Inriktningen
behover aven vara att knyta samman lanet samt att skapa starkare och storre
arbetsmarknadsregioner.

NATO-medlemskapet innebar att Sverige nu arbetar mer med internationell samverkan
for en robust infrastruktur an tidigare. Har behover regionen ha en god beredskap for
att kunna agera handlingskraftigt och effektivt nar situationen sé kraver.

Regionen maste arbeta aktivt gentemot staten - och i god samverkan med kommunerna
- for att Vastra Gotaland ska ta del av viktiga statliga anslag till vagar och jarnvagar.
Driften och underhéllet maste forbattras. Vi vill starka forutsattningarna for sjofarten i
Vastra Gotaland att utvecklas. Har ar utvecklingen av Goteborgs hamn, Vanersjofarten
samt slussarna prioriterade fragor.

De framsta infrastruktursatsningarna som regionen behover driva i sina kontakter med
staten ar, utan inbdrdes rangordning, foljande:

* Skyndsamt bygga ut jarnvagsférbindelserna mellan Géteborg-Landvetter-Bords:
Pendelstraket mellan Goteborg och Boras ar ett av landets mest trafikerade. En
utbyggnad av detta jarnvagsstrak ar viktig for att mota den omfattande och 6kande
arbetspendlingen pa strackan. Stationen vid Landvetter flygplats kommer att mojliggoéra
tagresor till och fran flygplatsen. Vastra Gotalandsregionen ska aven verka for att en
forlangning av jarnvagsforbindelsen mot Jonkoping kan realiseras.

» Utveckla Vastra stambanan: Banan ar av stor betydelse for en valfungerande
persontrafik pa strackan, men ocksé for godstrafiken till och fran Géteborgs hamn.
Kapacitetsbristen dr mycket pataglig pa Vastra stambanan. Det giller frimst strackan
Alingsés - Goteborg dar den enskilt viktigaste dtgarden vore att bygga fyrspar. Detta
skulle 6ka kapaciteten och kapa restiden for alla typer av tag. Dartill behover
kapacitetshojande atgarder genomforas pa jarnvagsstrackan Skovde-Stockholm.

* Skynda pa byggnationen av en modern och effektiv jarnvagsférbindelse mellan Oslo-
Goteborg-Hamburg: Idag gar nastan all trafik mellan Oslo och Goéteborg pa vag. Taget
kan i nulaget inte konkurrera med buss, lastbil och bil. Strackan Géteborg-Oslo ar
Norges viktigaste landférbindelse med utlandet.
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* Bygga ut Bohusbanan med dubbelspér mellan Géteborg och Uddevalla: Bohusbanan ar
en jarnvag som stracker sig mellan Goteborg och Stromstad. Banan trafikeras i huvudsak
av regionaltag och viss godstrafik. Pendlingen langs S6dra Bohusbanan ar omfattande,
men jarnvagen medger inte i nulaget ett utbud som kan mota efterfragan.

* Paskynda utbyggnaden av nya slussar i Vanersborg, Trollhdttan och Lilla Edet: Det ar
nodvandigt med nya slussar som uppfyller dagens behov och skapar férutsattningar for
att i framtiden frakta mer gods sjovagen, vilket avlastar jarnvagen och ger farre
lastbilstransporter. Flera foretag ar idag beroende av den sjotransportled som paverkas
av en utbyggnad.

* Rusta upp Kinnekullebanan: En utvecklad Kinnekullebana ar positiv for invinarna som
bor langs straket och deras mojligheter att na arbete och utbildning, bade lokalt utmed
banan och pa langre avstand. Vidare har Kinnekullebanan en stor potential avseende
besoksnaringen kring naturomradet Kinnekulle och 6vriga straket utmed s6dra Vanerns
strand.

* Bygga ut E20 och vag 40 till fyrfaltsvag mellan Géteborg och Stockholm: Striket mellan
Goteborg och Stockholm ar en av Sveriges viktigaste transportkorridorer for bade gods-
och persontrafik. En utbyggnad till fyrfaltsvag okar trafiksakerheten, forbattrar
framkomligheten och starker kopplingen mellan landets tva storsta
arbetsmarknadsregioner.

* Rusta upp E45 mellan Géteborg och Karlstad: E45 ar en central transportled genom
Vastra Gotaland som binder samman regionen med Varmland och norra Sverige. En
upprustning av vagen ar viktig for trafiksakerheten, naringslivets transporter och for att
starka tillgangligheten i hela straket.

2.2.11 Godstransporter

For att kraftigt minska beroendet av fossila branslen kravs medverkan i olika projekt
kring nya material och branslen samt ett okat fokus pa elektrifiering av
transportsektorn. Vastra Gotalandsregionen har en viktig roll i att driva pa utvecklingen
av ny teknik och strategiska utvecklingsprojekt for effektivare godstransporter
tillsammans med fordonstillverkare, speditorer och forskare.

2.3 Kollektivtrafik

2.3.1En kollektivtrafik att lita pa

Kollektivtrafiken ar ett av de viktigaste verktygen fOr att ge invdnarna battre
forutsattningar att bo, leva och utvecklas i hela Vastra Gotaland. En snabb, smidig och
trygg kollektivtrafik ar for manga en forutsattning for arbets- och studiependling, en
aktiv fritid och for att fa vardagspusslet att ga ihop. Utvecklingen av kollektivtrafiken ska
ta sikte pa snabba kommunikationer pa langre strackor vilket vaver samman
arbetsmarknader. Kollektivtrafikens kvalitet behover utvecklas med resenaren i fokus.
For att sakerstélla att kollektivtrafiken méter invanarnas behov maste dialogen mellan
regionen och invanarna stirkas. Genom att aktivt lyssna pa resendrernas 6nskemal och
forslag kan VGR skapa en kollektivtrafik som fungerar for alla och gor lanet mer
sammanhallet. En annan méalsittning maste vara att utveckla samarbetet mellan lanets
49 kommuner och Vasttrafik.
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Kollektivtrafiksystem ar kostsamma att driva och underhalla. Oavsett ekonomiska
forutsattningar galler det att prioritera ratt nar det kommer till anvandandet av
skattemedel. En hallbar langsiktig finansiering av kollektivtrafiken ar grundlaggande for
att kunna na ambitionerna om ett 6kat hallbart resande, dar kollektivtrafik utgor
stommen. Darfor menar Kristdemokraterna att en 6kad sjalvfinansieringsgrad for
kollektivtrafiken i regionen ar 6nskvard. Biljettpriserna i kollektivtrafiken bor arligen
raknas upp pa ett satt som sdkrar en langsiktig och stabil finansiering for Vasttrafik.
Atgirder ska genomféras som syftar till att pa sikt ater hoja Vasttrafiks
sjalvfinansieringsgrad till minst 50 procent.

Regionen maste vara beredd att testa nya l0sningar och ny teknik som kan hjélpa till att
effektivisera kollektivtrafiken och halla nere kostnaderna. Vasttrafik behover dven
utveckla biljettalternativ som bade okar betalningsviljan och foérenklar for resendrerna.
For att kunna erbjuda attraktiva priser och bra service behover Vasttrafik i hogre grad
fokusera pa att 6ka reklamintdkterna och inte arbeta med att begransa innehallet i
reklamen.

Det ska vara bekvamt, enkelt och tryggt att resa med Vasttrafik, oavsett om man bor i
stad eller pa landsbygd. Alla lankar i resekedjan maste fungera: information fére och
under resan, gangvagar till och fran héllplatser och stationer, tillgangliga hallplatser
samt biljettsystem som ar lattbegripliga och enkla att hantera. Sarskilt personer med
funktionsnedsattning maste kunna lita pa att hela resan ar tillganglighetsanpassad.
Medarbetarnas bemotande méste praglas av omtanke och hiansynstagande.

For den som inte bor nara en hallplats eller station ar det sarskilt viktigt att det finns
forutsattningar for en kombinerad resa. Det innebdr att det enkelt ska kunna ga att
kombinera kollektivtrafikresan med exempelvis bil eller cykel.

Kollektivtrafiken med bat i skargards- och kustlandskapet ar en avgérande

faktor for mojligheten att bo och verka pa o6ar utan fast landférbindelse. Kollektivtrafik
pa vatten ar ett miljovanligt och effektivt transportmedel som kan transportera ménga
resendrer. Vattenvagarna ar idag underutnyttjade och har potential att mojliggora
framtida bostads- och arbetsmarknadsomraden.

Nar en kommun planlidgger ett nytt bostadsomrade, ar det viktigt att regionens
trafikbestallningar av kollektivtrafik anpassas efter den kommunala planeringen. Det ar
angelaget att inte minst barnfamiljer som flyttar in i bostadsomraden pé landsbygden
har mdjlighet att pendla kollektivt till arbete och studier. Darfor vill vi att regionens
trafikbestallning av kollektivtrafik tar hansyn till och anpassas efter kommunernas
planering av bostadsomraden.

2.3.2 Okad trygghet i kollektivtrafiken

Trygghet ar en viktig forutsattning for en god livskvalitet. Om invanarna kanner sig
otrygga i sitt bostadsomrade, pa vag till arbetet, pa skolgarden eller i kollektivtrafiken
begransas livet och samhallets tillganglighet. Kristdemokraterna vill ha ett tryggt och
sakert samhalle dar manniskor kanner tillit till varandra och har fértroende for att
samhallskontraktet uppratthalls.

De senaste aren har Visttrafik utvecklat det trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbetet. Har utgor utplacering av vaktare i och omkring kollektivtrafiken en nyckel for
okad sakerhet. Kristdemokraterna vill utéka denna personalgrupp - kollektivtrafiken ska
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uppfattas som ett sikert fairdmedel under dygnets alla timmar. Aven andra insatser
behovs. Kameradvervakning ar viktigt bade for att hindra att brott sker och for att kunna
lagféra dem som véljer att bega brott i kollektivtrafiken eller i dess direkta narhet.

Tillsammans med kommuner behdver regionen arbeta for forbattrad belysning, réjning
av buskar och nolltolerans mot klotter. For att 0ka tryggheten och trivseln bland barn
och ungdomar kravs ocksa ett utokat samarbete med féreningsliv och skolor sa att de
storre stationerna kan bemannas med skolvardar under de tider da barnen reser till och
fran skolan.

For att skapa en trygg och trivsam miljo i kollektivtrafiken behover alla resenarer visa
respekt och omtanke for sina medresenarer. Kristdemokraterna vill darfor infora tydliga
hogtalarutrop samt kompletterande digital information i fordon och pa stationer med
paminnelser om att lamna plats at aldre, gravida och andra som behover sittplats.
Hansyn och ansvarstagande gentemot vara medresendrer ska vara vagledande i
kollektivtrafiken, pd samma satt som vi forvantar oss att manniskor moter varandra i
samhallet i 6vrigt.

Inforandet av civila biljettkontrollanter i kollektivtrafiken ar en viktig del av bolagets
1angsiktiga intiktssikring. Arligen gar Vasttrafik miste om stora intakter till foljd av att
resenarer inte betalar for sina biljetter. Civila biljettkontroller anvands i dag som ett
komplement som ett komplement till biljettkontroll utférd av uniformerad personal.
Metoden har bidragit till att fler betalar for sin biljett och att fuskakningen har minskat
avsevart. Mot bakgrund av de goda resultaten har metoden breddats och anvands nu i
hela lanet som en del av en starkt och mer traffsaker kontrollverksamhet.
Kristdemokraterna ser ett behov av att fortsatt utveckla och vid behov utoka de civila
kontrollerna for att ytterligare minska fuskdkandet och varna intakterna till
kollektivtrafiken.

Vastra Gotalandsregionen och Vasttrafik ska enligt lag sakerstalla att kollektivtrafik for
samhallsviktiga funktioner och mélpunkter, inom ldnet och dess direkta narhet
fortsatter att fungera aven vid kris och katastrof. Vastra Gotalandsregionen behover
fortsatta de paborjade aktiviteterna, utveckla och systematisera arbetet med civil
beredskap for att sakerstalla att det finns en robust verksamhet och resurser vid dessa
situationer. Uppdraget kring civil beredskap kan innebara att en viss andel av trafiken
behover ske med andra drivmedel an el.

2.3.3 Palitliga sjukresor

Sjukresor ar till for personer som av medicinska skal inte kan resa med egen bil eller
med allman kollektivtrafik till och fran varden. Resenédrerna ska bemotas med god
service och respekt. Chaufférerna och 6vrig personal som moéter resendrerna maste ha
goda kunskaper i svenska, kannedom om olika funktionsnedsattningar och dartill bra
lokalkdnnedom da resendren inte alltid kan forvantas vara behjalplig med vagledning.
Bestallningstjanster och kundservice ska utvecklas kontinuerligt, sa att de fungerar val
bade for dem som anvinder digitala l16sningar och for dem som foredrar telefonkontakt.

Sjukresorna ska vara trygga och smidiga, dar den enskilde kan vara saker pa att komma
fram i tid till sitt virdbesok och att hemresan kan ske sa snart som mojligt efter avslutad
behandling. Darfor ar det viktigt att regionen tar ett samlat grepp for att se 6ver hur
vantetiderna for sjukresor kan kortas.
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2.3.4 En valfungerande néartrafik

For att skapa en god kollektivtrafik i hela lanet behover nartrafik finnas tillganglig i glest
bebyggda omraden. Nartrafiken mojliggoér resor mellan landsbygd och tatort och utgor
en viktig service for invanare pa landsbygden, inte minst dldre.

2.4 Kultur

2.4.1 Kultur med fokus pa barn, aldre, landsbygd och civilsamhille

Kultur handlar om manniskans inre odling. Den kultur som vi dstadkommer tillsammans
och som enskilda kulturskapare visar vad vi kristdemokrater menar nar vi talar om att
manniskan har kroppsliga, sjalsliga och andliga behov. Genom kulturen far vi rotter till
var historia, mening i nuet, visioner for framtiden och mdjlighet att inga i ett
sammanhang. Kulturen hjalper oss att bli hela som manniskor, och som en del i det har
den ett unikt egenvarde. Gemensamma varden starker samhallsgemenskapen.
Internationella utbyten bidrar till kad kunskap och nya idéer. Kultur- och
fritidsaktiviteter maste vara tillgangliga for personer med funktionsnedsattning. [ detta
sammanhang maste sarskild uppmarksamhet agnas at barn med funktionsnedsattning
eftersom de sallan kan havda sina rattigheter sjalva med samma kraft som de vuxna.
Kulturndmndens arbete ska lagga stort fokus pa barn, aldre, landsbygd och civilsamhalle.
Kulturen ska kannetecknas av frihet. Kulturlivet vitaliserar demokratin. I detta
sammanhang spelar folkbildningen en omistlig roll. Kultur bidrar till battre halsa for
manniskor. Kultur ar ocksa viktigt for sociala relationer.

Erfarenheter visar att Kulturell och demokratisk infrastruktur bidrar till att uppratthalla
samhallsgemenskap i tider av kris och krig. Det vaxande fokuset pa sidkerhets- och
beredskapsfragor innebar att kulturaktdrer behover lagga mer resurser pa detta arbete.

Idrottsrorelsens forenings- och folkbildningsverksamhet ar en motor for gemenskap,
gladje och bildning. En starkare samverkan mellan den ideella idrottsrorelsen, dar inte
minst parasporten ar viktig, och regionala verksamheter skulle framja fysisk aktivitet -
sarskilt bland barn och unga.

Digitalisering innebar mojligheter for kulturverksamheter att utvecklas och na fler
genom att Oka tillgangligheten till konst och kultur och vidga méjligheterna att ta del av
utbud l&ngt bort utan att behova resa. En stark digital infrastruktur skapar potential for
utveckling, tillganglighet och digital delaktighet i det civila samhallet.

Vastra Gotalandsregionen kan understddja en 6kad extern finansiering av kultur genom
att framja stodfunktioner for EU-ansOkningar. En utvecklad samverkan mellan aktorer
kan bidra till battre resursanvandning. VGR ska aktivt stddja och fraimja sddan samverkan
inom kulturlivets infrastruktur. Kulturaktérer behover soka olika
finansieringsmojligheter nar sa dr majligt. Det starker de enskilda aktérerna och dkar
deras oberoende. Inom kollektivtrafiken anser Kristdemokraterna att resenarerna ska
sta for halften av biljettpriserna. Regionen behover utreda mojligheterna att faststalla
liknande nyckeltal for egenfinansiering aven inom kulturen.

Det ska vara en sjalvklarhet att de aktdrer som regionen samverkar med star bakom
grundlaggande varden. Vastra Gotalandsregionen ska std upp for demokrati och
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manskliga rattigheter. Stod ska aldrig betalas ut till foreningar eller studieférbund som
har extremistiska kopplingar, bryter mot méanskliga rattigheter eller 4gnar sig at
bidragsfusk.

Vissa kulturella framstéllningar kan dsamka radsla, &ngest och otrygghet eller ge upphov
till negativa varderingar. Vid sadana fall ar det viktigt att regionens ingang ar att
besokare eller publik pa forhand far information om just detta, till exempel genom
skyltning. Det ar av sarskild vikt att det framgar tydligt vilka framstéllningar som inte ar
lampliga for barn.

Det ar viktigt att regionen fortsatter att framja insatser som moter de
kompetensutmaningar som finns inom kultursektorn. Har kravs aven en utvecklad
samverkan mellan centrumbildningar, utbildningsinstitutioner och professionella
utovare.

Vastra Gotalandsregionens storsta kulturinstitutioner, sdisom GoteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast och Regionteater Vast, har gott renommé samt
erbjuder ett konstnarligt och variationsrikt utbud av hog kvalitet. Det ar angelaget att
arbetet som bedrivs inom dessa institutioner, for att nd nya publikgrupper, fortsatter att
utvecklas.

2.4.2 Stark civilsamhallets roll i kulturlivet

Naturliga gemenskaper som familjer, slakt, grannskap, foretag, intresseféreningar,
fackforeningar och trossamfund utgor det civila samhallet. Genom tatt samarbete
mellan det offentliga, det privata och civilsamhallet, daribland det fria kulturlivet, blir
kulturen starkare. Civilsamhallet har en stor variation av verksamhets- och
organisationsformer och kan darigenom framja ett okat deltagande i kulturlivet inom
omraden dit etablerade institutioner och marknadskrafter inte nar.

Den ofrivilliga ensamheten ar ett samhallsproblem som drabbar alla &ldrar, alla
samhallsklasser, stad som landsbygd. Besvar av ensamhet och isolering ar vanligast
bland unga och de aldsta. Insatser for att motverka ofrivillig ensamhet ar framfor allt
viktiga for att férbattra den drabbades livssituation, men bidrar pa sikt aven till minskad
belastning pa sjukvarden. Civilsamhaéllet fyller en oersittlig funktion nir det galler att
skapa mellanménskliga band. Kristdemokraterna foreslar darfor att kulturnamnden, i sin
detaljpudget, prioriterar att starka civilsamhallets arbete for att bryta ofrivillig
ensamhet.

2.4.3 Oka lidsningen bland barn

Betydelsen av tidiga insatser for att frimja smé barns lasforméga och sprakutveckling
kan inte nog understrykas. Idag finns hoga krav pd att kunna lasa och skriva avancerade
texter for att vara en del av samhallet samt utdva sina demokratiska rattigheter och
skyldigheter. Darfor ar det angelaget att regionen fortsatter att arbeta med insatser for
att 0ka barns och ungas laslust.

2.4.4 Kultur for dldre

Att vi behover mer hjalp och mer omsorg for att klara av vardagen nar vi blir aldre
betyder inte att ndgon annan ska ta 6ver beslutanderatten 6ver vardagliga ting som
kultur, fritidssysslor och hur vi roar oss. Manniskor tappar inte sina intressen bara for
att de blir aldre. Kristdemokraterna vill utveckla kulturinsatserna for aldre, vilket bland
annat bidrar till att halsa och valbefinnande starks.
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2.4.5 Kulturlivet pa landsbygden

Infrastrukturen for kultur ar mer sarbar pa landsbygden och i mindre kommuner, dar de
i hog utstrackning ar beroende av ideella krafter. Médlet maste vara att kulturlivet ska ha
mojlighet att leva och frodas aven pa landsbygden. Vastra Gotalandsregionen ska framja
okad anvandning av digitala 16sningar for att mojliggora ett brett deltagande utanfor de
storre staderna. Arbetet med att starka mojligheterna for mindre orter och landsbygden
att utvecklas genom kulturella och kreativa naringar ska fortsatta.

2.4.6 Ett levande kulturarv

Varje generation har en skyldighet att forvalta det som lamnats av tidigare generationer
for att sedan fora det vidare till nasta. Det handlar sjalvklart om vart fysiska kulturarv i
form av byggnader, konstféoremal och fornlamningar, men ocksa om det immateriella
kulturarvet i form av idéer, sprak, seder, dygder och bruk. Det ar av stor vikt att
formedla de varden som byggt och hiller samman vart samhalle samt att det fysiska
kulturarvet gors tillgangligt och kommer allmanheten till del.

For att starka och tillgdngliggora Vastra Gotalands kulturarv foreslés att en regional
kulturkanon tas fram. Den kan synliggora verk, platser och uttryck som haft stor
betydelse for lanets utveckling och identitet samt bidra till 6kad bildning.

2.4.7 Kompletterande finansiering

Kulturens kostnader okar snabbare an det offentliga har mojlighet att finansiera. Darfor
behovs fler vagar for stod. Tidigare spelade mecenater en viktig roll for att mojliggora
konst och kultur, men i Sverige har det offentliga nastan helt tagit éver detta ansvar. Det
har lett till att privata bidrag fran foretag och enskilda inte alltid uppmuntras eller ges
ratt forutsattningar. Kristdemokraterna vill inféra en gavoforstarkningsfond dar privata
donationer kan kompletteras med offentliga medel for att starka kulturen.

2.4.8 Satsa pa fritidskortet

Kristdemokraterna har tagit initiativ till ett nationellt fritidskort for barn och unga, med
syftet att oka deltagandet i foreningslivet och motverka stillasittande. Kortet ska aven
kunna anvandas for aktiviteter inom kulturskolan. Kristdemokraterna vill att kommuner
och regioner ges mojlighet att forstarka det statliga stodet, sa att fler barn far tillgang till
ett rikt kultur- och fritidsutbud.

3 Vastra Gotalandsregionens ledningsfunktioner

For att bedriva andamaélsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga ansvarsomraden
finns ett antal stod- och ledningsfunktioner. Dessa ska bistd organisationen att uppna
ambitionerna inom dessa omraden pa ett kostnadseffektivt satt, i enlighet med
kommunallagens bestammelser.

3.1 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar Vastra Gotalandsregionens ledande politiska forvaltningsorgan. Den
ska vara val informerad om och ha ansvaret for hela organisationens utveckling samt
folja de frdgor som kan inverka pa dess utveckling. Regionstyrelsen vakar over att
namnder och styrelser fullgor sina uppgifter inom olika verksamhetsomraden utifran
regionfullmaktiges beslut och vad som enligt lag och andra forfattningar vilar pa Vastra
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Gotalandsregionen. Det ar angelaget att regionstyrelsen utvecklar sitt arbete med det sd
kallade uppsiktsansvaret.

3.2 Fastigheter

Styrelsen for fastighet, stdd och service svarar for fastighetsférvaltning och
lokalforsorjning samt att utveckla och sakerstalla effektivt lokalutnyttjande inom
regionen. Verksamheten ska bidra till god ekonomi och effektiv anvandning av resurser.
Styrelsen ansvarar ocksa for leverans av stod- och servicetjanster at namnder och
styrelser samt at de aktiebolag dar Vastra Gotalandsregionen ager mer an halften av
aktierna. I ansvaret ligger att utveckla och effektivt utnyttja de synergier och
skalférdelar som finns inom och mellan de ingaende verksamhetsomradena i fastighet,
stdd och service.

Kristdemokraterna varnar manniskovardesprincipen. Den innebar att alla manniskor har
lika varde och samma ratt oberoende av personliga egenskaper och funktioner i
samhallet. Genom aren har samarbetet fordjupats mellan kommunerna och Vastra
Gotalandsregionen i det gemensamma arbetet med att gora miljoer tillgangliga for
personer med olika svarigheter; svart att rora sig, svart att hora, svart att se, svart att
bearbeta, tolka och férmedla information samt svart att tala vissa amnen. Tillgangliga
och anvandbara miljoer kraver ett ansvarstagande av bade fastighetsagaren och
verksamhetsansvarig.

Ett vanligt riktvarde ar att kostnader for lokaler - inklusive hyra, drift och underhall -
bor utgora mellan 5 och 10 procent av sjukvardens totala kostnader. For att frigora
resurser till den direkta patientvarden vill vi ge sjukhusen i uppdrag att arbeta mot ett
mal dar lokalkostnaderna utgdr hogst 7 procent av den totala omsattningen. Pa sikt bor
Vastra Gotalandsregionen ta fram tydliga maltal for sina dvriga lokaler.

Ett viktigt led i arbetet med effektiviseringar ar att se 6ver anvandningen av befintliga
lokaler. Genom att kontinuerligt géra en lokalbehovsanalys och faststalla det faktiska
behovet kan befintliga lokaler anvandas pa ett optimalt séitt och skapa en effektiv miljo
som uppfyller behoven hos bade medarbetare och patienter.

3.3 Service

Inom omréadet service ansvarar styrelsen for logistik for enhetlig, sammanhallen, hallbar
och resurseffektiv logistik och forsorjning av varor och tjanster inom Vastra
Gotalandsregionen och, enligt sarskilda 6verenskommelser, till 1anets kommuner.

Styrelsen har ett 1angsiktigt strategiskt uppdrag att utveckla logistik- och
varuforsorjning med tillhdrande tjanster till stod for Vastra Gotalandsregionens
utforarverksamheter. Styrelsen ansvarar for att ta fram forslag till och genomféra
strategiska planer inom logistik- och férsorjning. Styrelsen ansvarar ocksa for
utvecklingen av ett regionalt optimerat sortiment i samrad med utforarstyrelser och
regionstyrelsen.
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3.4 Inkop

Vastra Gotalandsregionen ar en av Sveriges storsta inkopare, vilket skapar maojligheter
att koncentrera sig pa kvalitet, hallbarhet och kostnadseffektivitet. Ansvaret for inkop
ligger pa koncernkontoret for att skapa ett starkare och mer strategiskt fokus pa
inkopsfragor. Malet ar att Vastra Gotalandsregionens inkop ska vara kostnadseffektiva,
rattssikra och ta tillvara konkurrensen pa marknaden. Inkopen ska framja innovativa
l6sningar och sakerstalla ekologiska och sociala hansyn. Det ar angelaget att det finns
ett anvandarvanligt inkopssystem for att alla som avropar varor och tjanster kan arbeta
smidigt. Det ar ocksa angeliget att sparbarheten i fakturahanteringen kan 6ka samt att
fokus fortsatt ar starkt pa avtalstrohet.

3.5 Sakerhet och beredskap

For att mota ett alltmer osakert omvarldslage och kraftigt 6kade nationella krav behover
VGR genomfora atgarder for att starka sin formaga inom sakerhet och beredskap.
Arbetet syftar till att skydda VGR:s verksamheter, funktioner och tillgadngar samt skapa
en trygg miljo for patienter, medarbetare, samverkansaktorer, elever, studenter,
resenarer, kunder, besokare och fortroendevalda. En god beredskap och sakerhet ar
avgorande for att uppratthdlla och aterstalla verksamheten vid storningar, kris eller krig.
Det handlar aven om att bevara och skydda det demokratiska sattet att leva, manskliga
fri- och rattigheter samt yttrandefriheten.

Kraven pa regionerna 6kar inom flera omraden, bland annat informationssakerhet,
krigsorganisation, vardens kapacitet samt lagerhallning av utrustning och lakemedel. For
att mota detta behover utbildning och 6vning inom kris- och krigsledning,
katastrofmedicin och informationssakerhet prioriteras.

VGR ingar i Sveriges totalférsvar, som utgdrs av militart och civilt férsvar. Det civila
forsvaret omfattar de samhallsviktiga funktioner som maste fungera aven under hojd
beredskap och krig, exempelvis halso- och sjukvard, transporter och kollektivtrafik samt
livsmedelsfoérsorjning. Pa s vis utgér VGR en del av den nationella motstandskraften.
Det ar aven en nationell angelagenhet att skydda kulturarvet under krig.

Regionernas ansvar inom totalforsvaret kraver samverkan med kommuner, privata
aktdrer och statliga myndigheter. For att undvika en fragmenterad planering behovs
gemensamma strukturer, en samordnad planering och ett tydligt ansvarstagande. Detta
ar avgorande for att pa ett effektivt och andamalsenligt satt uppratthalla en nationell
formaga att hantera svara pafrestningar. Samarbetet mellan regionerna har starkts i
syfte att bidra till ett robust totalférsvar. Det underlattar aven den statliga planeringen
och féormagan att mdta Natos krav inom ramen for Sveriges medlemskap.

Investeringar i den europeiska forsvarsindustrin ska moéjliggdéras under forutsattning att
dessa sker i enlighet med demokratiska och etiska principer samt bidrar till att starka
Europas sakerhetsstruktur.

Den snabba digitaliseringen av regionens verksamheter stiller 6kade krav pa Vastra
Gotalandsregionen att sakerstalla en hog niva av informationssakerhet och dataskydd.
Arbetet inom dessa omraden behover darfor starkas och utvecklas.
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4 Vastra Gotalandsregionens medarbetare

4.1 En attraktiv arbetsgivare

Att sakra kompetensforsorjningen inom valfarden utgor en av de framsta utmaningarna
for regioner och kommuner under det kommande decenniet. For att hantera detta kravs
ett skarpt fokus pa att behdlla medarbetare, starka deras mojligheter till
kompetensutveckling och en smartare anvandning av resurserna. VGR maste vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder en miljo dar medarbetare kan vaxa och vill stanna
kvar.

Vastra Gotalandsregionen ar Sveriges storsta arbetsgivare och de anstallda ar regionens
framsta tillgang. VGR har generellt sett inte problem med att rekrytera personal, utan
utmaningen ar framst att medarbetare valjer att sluta pa grund av brister i den
organisatoriska arbetsmiljon. En central del for att komma till ratta med detta ar att
framja ett hallbart och utvecklande ledarskap och medarbetarskap.

Medarbetares mojlighet och vilja att arbeta i storre omfattning paverkas av flera
faktorer. Trivsel och uppskattning pa arbetsplatsen, liksom fysisk och psykisk belastning,
ar centrala. Dartill har faktorer utanfor arbetet, sdsom halsa, familjeférhallanden och
privatekonomi, betydelse. VGR behover darfor skapa forutsattningar och arbeta samlat
for att fler ska kunna stanna kvar langre i arbetslivet.

Resultatet av tidigare gronbla satsningar ar kraftigt hojda medelloner for
svarrekryterade grupper inom halso- och sjukvarden. Utgdngspunkten var och &r att
kompetens och erfarenhet samt ansvarstagande ska aterspeglas i lonekuvertet och att
det ska finnas en tydlig l6nespridning. Medarbetarpolitiken maste fortsatt fokusera pa
att skapa forutsattningar for 6kad kontinuitet och starkta mojligheter till
kompetensforsorjning genom konkurrenskraftiga loner och goda arbetsvillkor. Det ar
viktigt att fortsatt utveckla incitament for att fler ska valja att utbilda sig inom
sjukvardens bristyrken.

Vastra Gotalandsregionen ska utveckla och erbjuda moderna anstallningar som fungerar
val och uppfattas som attraktiva for medarbetare i olika faser av livet. Det innefattar
bland annat modeller for kombinations- och/eller rotationstjanster dar medarbetaren
kan arbeta inom 6ppen- och slutenvard, rotera och byta mellan olika arbetsplatser
internt och externt. Det ar aven nddvandigt att vidareutveckla karriarmodellerna och
starka moijligheterna till vidareutbildning.

4.2 Ett hallbart arbetsliv

VGR ska bidra till en battre halsa hos medarbetarna genom goda arbetsvillkor, en god
arbetsmiljo och forutsattningar fér personlig och professionell utveckling. Pa sa satt
skapas héllbara och halsofrdmjande arbetsplatser som bidrar till en trygg miljo fri fran
krankande sarbehandling.

Arbetet med organisatorisk arbetsmiljo behover fortlopa. Friskfaktorer ar viktiga for att
skapa en héllbar och hilsosam arbetsmiljo och bidrar till att chefer och medarbetare mar
bra och presterar val pa arbetet. Arbetsplatser som systematiskt och langsiktigt arbetar
med friskfaktorer kommer att forbattra den gemensamma arbetsmiljon. De
verksamheter som fortfarande schemaplanerar utifrdn individuell schemaplanering
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behover fordndra arbetssattet sé att arbetstidsforlaggningen blir mer forutsagbar och
arbetsmiljomassigt hallbar samtidigt som den utgar fran verksamhetens behov.

Arbetet med forandrade arbetssatt, uppgiftsvaxling och avlastning behdver fortsatta och
intensifieras. Vardutbildad personal ska i hogre grad fa anvanda sin kompetens dar den
gor mest nytta - i det patientnara arbetet. Serviceuppgifter som inte kraver
vardkompetens bor darfor i storre utstrackning dverforas till sarskilda
servicemedarbetare. Det frigor tid, starker kvaliteten och bidrar till en mer hallbar
arbetsmiljo.

Ett 6kat samarbete Over organisatoriska granser ar avgoérande for att anvanda
resurserna mer effektivt och moéta verksamheternas behov. Medarbetare ska kunna ses
som en gemensam resurs mellan avdelningar och verksamheter. Uppgiftsvaxlingen
behover darfor ske samordnat i hela regionen, utifran en gemensam och langsiktig plan
med tydliga standarder vad galler kvalitet och hygien.

Nar utbildning, verksamhetsutveckling och larande i det dagliga arbetet hanger samman
starks bade medarbetaren och verksamheten. VGR ska darfor skapa goda
forutsattningar for introduktion, mentorskap och handledning. Mdjlighet till reflektion
och larande i det dagliga arbetet ar inte en bisak utan en forutsattning for kvalitet,
arbetsgladje samt trygghet for patienterna.

P4 regionovergripande niva finns ett ansvar att underlatta bemanningen genom att
undanroja eventuella hinder samt skapa goda ramverk och villkor for verksamheter och
medarbetare. Det handlar till exempel om ramverk for ersattningar for medarbetare som
vill arbeta frivillig 6vertid, om férandrade regler avseende bisysslor och karens samt ett
synsatt dir andra sjukvardsgivare ses som goda komplement till Vastra
Gotalandsregionens egen verksamhet.

Det pagar flera initiativ for att forbattra den eftersatta administrativa informationsmiljon
inom VGR. Arbetet omfattar omraden sasom ekonomi, HR, informations- och
datahantering och forskning. I VGR finns stora méjligheter att nyttja tekniken, bade for
att minska det administrativa arbetet hos chefer och medarbetare och for att frigora
mer tid for karnverksamheten. Det kan bland annat goras genom automatisering,
robotisering och med hjalp av Al-teknik.

4.3 Tillitsstyrning genom ett starkt och narvarande ledarskap

Styrningen av verksamheter ska fokusera pa helhet, inte detaljer, och bygger pa
samverkan och tillit. Organisationen ska ha tillit till medarbetarnas férmégor och
omdome.

Subsidiaritetsprincipen - att beslut ska fattas pa lagsta mojliga &ndamalsenliga niva - ar
central inom kristdemokratin. De som arbetar inom sjukvarden ska kianna att de har
makten och ansvaret att vara med och utforma morgondagens sjukvard. Bland vardens
medarbetare i Vastra Gotaland spirar hela tiden idéer om effektivare arbetssatt, nya
hjalpmedel och utrustning som battre méter medborgarnas behov av halso- och
sjukvard. Vi vill skapa ett arbetsklimat dar varje medarbetare kianner lust och ansvar att
bidra till utvecklingen av hilso- och sjukvarden. Beslut i verksamheterna ska sa langt
som mdjligt tas nara medarbetarna. Medarbetarna ska uppleva att de bidrar till helheten
och att de gor skillnad fér invadnarna samt ha goda méjligheter att framfora forslag, idéer
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samt kritik.

Vastra Gotaland ar ett 1an dar manga hogteknologiska foretag tar fram nya 16sningar
inom en lang rad omraden. Darfor ar det sarskilt viktigt att hitta vagar att fanga
innovationskraften hos vardens medarbetare och skapa nya kontaktytor mot det
vastsvenska naringslivet.

Vastra Gotalandsregionen ska arbeta systematiskt med chefsférsorjning samt strava
efter att identifiera och rekrytera kompetenta chefer bland medarbetarna. Chefer ska
erbjudas kontinuerlig ledarskapsutveckling samt stod i lonesattningen. Sarskilt fokus bor
ligga pa att starka rollen som ledare, inte minst for forsta linjens chefer genom att bland
annat tydliggora befogenheter och ansvar.

4.4 Senior kompetens

Ett dldersmedvetet forhallningssatt i verksamheten, med insatser for att locka aldre och
erfarna medarbetare att arbeta kvar inom sjukvarden, ska fortsatta och utvecklas. Det
kan handla om mogjlighet till mer flexibla anstallningar samt handledar- och
mentorsuppdrag. Det ar viktigt att gora arbetet attraktivt och att anpassa
arbetsuppgifterna till medarbetarnas formégor. Verksamheterna ska ha friheten att pa
olika satt uppmuntra seniora medarbetare att arbeta kvar eller gora tillfalliga insatser for
att hantera kompetensbrist.

4.5 Kraftsamling runt utbildningsuppdraget och framtidens medarbetare

En vaxande befolkning, stora pensionsavgangar och omstallningen inom sjukvarden
kommer att innebara storre och delvis forandrade kompetens- och rekryteringsbehov.
Det ar darfér nédvandigt med ett strategiskt arbete med utbildning och
kompetensutveckling utifrdn nuvarande och framtida kompetensbehov med en
kraftsamling kring utbildningsuppdraget for att locka dagens unga att bli framtidens
medarbetare i Vastra Gotalandsregionen.

VGR: s kapacitet att ta emot studerande for utbildning, praktik eller motsvarande, maste
vara tillfyllest, nyttjas optimalt och hélla hog kvalitet. For att klara
kompetensforsorjningen av specialistlakare inom identifierade bristspecialiteter utifran
kompetensfoérsorjningsplanen, behdvs en noggrann uppféljning och ett tydligare ansvar
for styrning och prioritering, dimensionering och finansiering av AT, ST och BT.
Utveckling och nyttjande av kliniska simulerings- och traningscentrum bor sakerstallas,
och kan nyttjas av sdval medarbetare som studenter.

5 Hallbarhet

Hallbarhetspolicy och Héllbarhetsmél 2030 ar de styrande dokument som beskriver
VGR:s langsiktiga ambitioner och inriktning fér organisationens hallbarhetsarbete.
VGR:s arbete med att framja héllbar utveckling utgar fran en ekonomisk, social och
miljomaéssig dimension. Ekonomisk hallbarhet innebar en ekonomi som ar hallbar éver
tid och som stddjer mojligheterna att uppné ekologisk och social héllbarhet. VGR ska ha
en god ekonomisk hushallning, en langsiktig ekonomi i balans, ansvarsfulla investeringar
och héllbara upphandlingar.
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Det ar avgorande att alltid varna manniskans vardighet och valbefinnande i alla politiska
beslut som fattas. Genom att stalla hoga krav kring miljo, klimat, arbetsmiljé och
manskliga rattigheter i alla upphandlingar kan Vastra Gotalandsregionen spela en aktiv
roll for att sidkerstalla en héllbar utveckling. Genom att integrera hallbarhetskrav i
inkopsprocessen bidrar VGR till att minska den negativa paverkan pa manniskor och
miljo under varans eller tjanstens livscykel.

5.1 Minskad miljo- och klimatpaverkan

VGR:s interna miljoarbete ska bidra till ett resurseffektivt, giftfritt och héllbart nyttjande
av ekosystem med lag klimatpaverkan och starkt biologisk mangfald. Detta bidrar till en
hallbar framtid och en livsmiljo av hog kvalitet for kommande generationer. Cirkular
ekonomi innebar att resurser anvands pa ett langsiktigt hallbart satt dar avfall minskas
samt dteranvandning och atervinning 6kas. Detta ska vara ett viktigt perspektiv vid
regionens verksamheter, inkdp och upphandlingar. Hallbar resursanvandning ocksa
innebara ekonomiska besparingar och férbattrad l6nsamhet genom att ravaror och
energi tas tillvara i storre utstrackning. Genom att utveckla nya arbetssatt, framja
innovation och anvanda resurser mer effektivt skapas klimateffektiva verksamheter som
tar ansvar for bade miljé och ekonomi.

For att skydda manniskors halsa och miljon ska VGR: s verksamheter bedriva ett
systematiskt kemikaliearbete genom regelbundna inventeringar av kemiska produkter.
Atgirder behévs for att reducera likemedelsutslipp fran VGR: s vardverksamheter.
Studier visar pa féorekomst av antibiotikamangder i sjukhusens avlopp som gynnar
tillvaxt av antibiotikaresistenta bakteriestammar. Arbetet med att inventera produkter
som innehaller PFAS och identifiera ersattningsprodukter ska intensifieras.

I forvaltningen av regionens mark och fastigheter ska biologisk mangfald varnas och
sarskilt vardefulla naturmiljoer skyddas och utvecklas. Regionens livsmedelsupphandling
ska bidra till att en stor andel av de upphandlade livsmedlen ar ekologiska och regionalt
producerade samt varna svenska mervarden som lag antibiotikaanvandning och god
djurvalfard. Genom medvetna val kan VGR forena miljoansvar med en starkt regional
livsmedelsproduktion. Héllbara transporter och resor ar avgorande for att minska
klimatpaverkan, eftersom dagens transportsystem till stor del ar beroende av fossila
branslen. Omstillningen behover ske ansvarsfullt, sa att klimatnytta férenas med rimliga
villkor for invanare och foretag i hela regionen.

5.2 Hallbarhetsarbete for god hilsa, jamlikhet och delaktighet

VGR behover sakerstalla jamlik tillgadng till halso- och sjukvard och hjalpmedel samt att
hinder for personer med funktionsnedsattning vid digitala tjanster och elektronisk
identifiering undanrdjs. Alla manniskor ska kunna kommunicera med regionens
verksamheter och ta del av deras information och tjanster. VGR:s information ska vara
latt att uppfatta, forsta och anvinda. Information till allménheten, inklusive
kommunikation vid kris- och risksituationer, behdver erbjudas i tillgangliga format och
genom tekniska hjalpmedel. Funktionshinderperspektivet ska genomsyra arbetet i
strategier som berdr hot mot folkhalsa samt krishantering. Ingen invanare ska bli
diskriminerad eller bortglomd i arbetet for ett hallbart, tryggt och valfungerande
sambhalle.

55



Finansverksamheten ska praglas av god etik och hallbarhet som bidrar till genomférande
av VGR:s héllbarhetsmal, dar beslut grundas pa langsiktigt ansvarstagande bade
ekonomiskt, miljomassigt och socialt. Finansverksamheten ska ocksa bedrivas pa ett
sadant satt som forebygger och minimerar valfardsbrott, korruption, penningtvatt och
annan otillborlig paverkan pa verksamheten.

VGR ska arbeta for god och jamlik halsa genom hela livet i egen verksamhet och genom
samverkan inom VGR och med andra samhallsaktorer. Av sarskild vikt ar halsoframjande
och férebyggande arbete med sarskilt fokus pa levnadsvanornas och kulturens
halsoframjande effekter, samverkan for folkhalsa, investeringar i barn och ungas halsa
och utveckling. Arbetet for att forebygga psykisk ohalsa, ofrivillig ensamhet och
sjalvmord ska prioriteras.

Samverkan saval inom VGR som med externa aktorer, inklusive civila samhallets
organisationer, ar avgorande i det forebyggande och halsoframjande arbetet. VGR ska
samverka med Vastra Gotalands kommuner for ett sammanhallet, langsiktigt och jamlikt
folkhalsoarbete med folkhalsoavtal som bas.

Vastra Gotalandsregionen ska som samhallsaktor vara en foregangare och agera for en
hallbar utveckling. Demokratiska viarden, som delaktighet och inflytande i samhaéllslivet
och over sina egna livsvillkor, ar avgdérande for en god halsa.

Barn och unga ar en grupp som alltfor ofta har svart att fa sin rost hord. For att kunna
efterleva och tillampa barnkonventionen maste ett barnrattsperspektiv genomsyra hela
organisationen, fran styrning och ledning till verksamhetsniva.

Sverige har ratificerat flera konventioner om manskliga rattigheter och VGR ar skyldig
att respektera, skydda, uppfylla och framja rattigheterna. Jamlikhet, jamstalldhet och lika
rattigheter betyder att alla manniskor ar lika mycket varda och ska ha likvardiga
mojligheter. VGR:s arbete for jamlikhet och lika rattigheter grundas i de manskliga
rattigheterna och utgar fran de sju diskrimineringsgrunderna samt aspekter kring
ojamlikhet. Bemotandet inom VGR ska praglas av respekt for alla manniskors lika varde
samt individens ratt till sjalvbestammande och integritet.

VGR ska arbeta med att skapa trygga miljoer och verksamheter fria fran véld, hot och
krankningar, samt ha rutiner for att hantera incidenter och ge stod till utsatta personer.
Vastra Gotalandsregionen ska vara en oppen och transparent organisation som
manniskor litar pa. Civilsamhallets unika mojligheter och formaga att anga och na ut till
invanare ska tas till vara. VGR ska dven stirka den idéburna sektorns mojligheter att
bidra till den lokala och regionala utvecklingen. VGR ska involvera, lyssna in och beakta
synpunkter och erfarenheter fran dem som berdrs av verksamheten. Genom 6ppenhet,
dialog och ett tydligt ansvarstagande kan regionen bidra till att starka tillit, trygghet och
delaktighet i hela Vastra Gotaland.

56



6 Vastra Gotalandsregionens ekonomi

De ar som GronBla Samverkan styrde resulterade i goda ekonomiska resultat. De
negativa resultaten under de senaste dren och det prognostiserade resultatet for ar 2026
innebar att det finns en risk for att underliggande kostnadsproblem byggs pa och okar
och blir ett problem att hantera i kommande budgetar. De positiva resultat som i
dagslaget prognostiseras for aren 2027 till 2029 ar fortfarande osikra och kommer bara
att intraffa om verksamheterna genomfor planerade kostnadssankande atgarder samt
om konjunkturen utvecklas val. VGR: s ekonomiska resultat maste efter ar av underskott
stabiliseras och generera overskott i enlighet med antagen policyn for god ekonomisk
hushadllning, detta for att langsiktigt sakra pensioner, investeringar och VGR: s andra
ataganden.

6.1 Ekonomisk utblick

Den globala ekonomiska utvecklingen praglas fortsatt av stor osakerhet till foljd av
handelser i var omvérld. Den svenska konjunkturuppgangen har skjutits fram nagot i tid,
aven om BNP-tillvaxten vantas vaxa snabbare 2026 an 2025 (Kalla: SKR). Samtidigt
dampas utvecklingen av en svag internationell konjunktur och fortsatt osakerhet kring
inflation, energipriser och varldshandel. De senaste drens hoga pensionskostnader har
pressat resultaten kraftigt, aven om kostnadsutvecklingen nu stabiliserats.

Utover den osakra ekonomiska framtiden kommer kompetensforsorjningen
fortfarande att vara den stora utmaningen, vilket férklaras av den demografiska
utvecklingen som medfor en lagre tillvaxt av sysselsatta. Samtidigt finns motverkande
utveckling och trender som kan lindra problemen, till exempel att allt fler forlanger sitt
arbetsliv och potentialen i nya arbetssatt och ny teknik.

Osakerheterna paverkar forutsattningarna for finansiering och planering. Tidplanen for
regionens budget behover balansera behovet av tidiga forutsattningar for férvaltningar
och bolag mot behovet av att kunna styra om resurser om forutsattningarna férandras
fort. Det innebar att ett budgetbeslut i juni kan behdva kompletteras

med kompletterande beslut under hosten 2026.

6.2 Skatteintakter och generella statshidrag

I reala termer vantas skatteunderlaget 6ka med 1,9 procent per ar under perioden 2026~
2029. Trots detta kvarstar effekterna av den kraftiga urholkning som skedde under
2023-2024, vilket innebar att nivan pa det reala skatteunderlaget fortsatt ar ldgre an
tidigare.

De generella statsbidragen ingar i systemet for kommunalekonomisk utjamning

som tillsammans med skatter fordelas till regionbidrag i samband med
regionfullmaktiges budgetbeslut. Utover generella statsbidrag tillkommer riktade
statsbidrag inom flera omraden. I budgetpropositionen for 2026 aviserade regeringen
om ett flertal riktade statsbidrag for 2026 och plandren 2027-2028. Bland annat ar det
fortsatta satsningar inom psykisk ohalsa och barn- och ungdomspsykiatri, vard for
flickors och kvinnors hélsa, statligt finansierade IVF-férsok och svarbehandlade
atstorningar.
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Index for halso- och sjukvarden sétts till 2,5 procent och for ovriga till 3,0 procent, innan
vissa justeringar. For plandren 2028 och 2029 har index satts till 1,0 procent for alla
namnder och styrelser, med anledning av stor osakerhet inféor kommande rapporter.
Dessa index kommer med stor sannolikhet att redigeras infor dessa ar. Efter
indexupprakningar har effektiviseringar genomforts for vissa verksamheter.

6.3 Investeringar

Vastra Gotalandsregionen star alltjimt infor stora reinvesteringsbehov. Prisutvecklingen
pa vissa byggnadsmaterial har 6kat, men samtidigt gor konjunkturlaget att nya
upphandlingar kan bli mer fordelaktiga. Detta paverkar budgeten for storre
fastighetsinvesteringar som beslutades i ett lagre kostnadslage och projekt som ar under
pagaende planering. Investeringsbudgeten i sig ar en arlig utgiftsrestriktion. Darfor
beror det faktiska utfallet gentemot budget pa om investeringarna haller tidplan och kan
genomforas i tid. Under radande ekonomiska férhallanden finns det anledning att
nogsamt prova alla investeringar.

6.4 God ekonomisk hushalining

Enligt kommunallagen ska en regions budget upprattas si att intakterna éverstiger
kostnaderna. For att uppné god ekonomisk hushallning pa lang sikt racker dock inte ett
resultat pa eller precis 6ver noll. Ett 6verskott behdvs exempelvis for att
inflationsskydda det egna kapitalet och for att finansiera investeringar och
pensionsutbetalningar.

Ekonomiska marginaler behdvs ocksa for att mota konjunkturer, klara ovantade
kostnader och genomfora utvecklingsinsatser. En viktig forutsattning fér god ekonomisk
hushallning ar att bygga upp ekonomiska resurser under gynnsamma ar (exempelvis
genom avsattning till resultatutjaimningsreserven) for att klara ar med vikande ekonomi.

For en hallbar ekonomisk utveckling kravs en langsiktigt hanterbar
nettokostnadsutveckling. I praktiken innebar det att takten for nettokostnaderna inte
ska overstiga prognoserna for intakter fran skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir alltmer patagliga. De
senaste dren med hog inflation, 6kade pensionskostnader och stigande rantekostnader
har inneburit till historiskt laga resultat i sektorn. De senaste arens svara ekonomiska
lage har stéllt krav pa att prioritera och planera langsiktig samt att ta ansvar for en god
ekonomisk hushéllning och det ar viktigt att detta arbete fortsitter dven nér det
ekonomiska laget vander och ser battre ut.

Budgetforslaget visar ett resultat pa 1182 mnkr fér 2027.

Budgetforslaget ar baserat pa Sveriges Kommuner och Regioners rapport om
budgetférutsattningar som publicerades den 29 april.
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6.5 Ekonomisk inriktning for Vastra Gotalandsregionen

Den overgripande ekonomiska inriktningen ar att Vastra Gotalandsregionen ska ha en
god resultatutveckling och finansiell kapacitet samt praglas av god ekonomisk
riskhantering och kontroll. Dessa ar tatt sammankopplade omraden.

Ekonomiska 6verskott ar nddvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infor
kommande ar, och for att sakra en god resultatutveckling kravs en effektiv hantering av
uppkomna risker och kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen.

Har ar budgetféljsamhet och en andamalsenlig ekonomistyrning viktiga komponenter.
Den finansiella kapaciteten ar bland annat betydelsefull for att Vastra
Gotalandsregionen ska kunna betala medarbetarnas framtida pensioner och ett visst
overskott i den 16pande driften kravs for att investeringsutgifter inte ska leda till en allt
for kraftig skuldsattning.

6.5.1Finansiella mal

Mal Fokusomraden

God finansiell flexibilitet - Lag andel langsiktigt bindande kostnader.
och styrning. - God budgetfoljsamhet.
God finansiell stabilitet - Stabil kostnadsutveckling.
och balans. - Positiva ekonomiska resultat.
God finansiell kapacitet. - God kortsiktig betalningsberedskap.
- Tryggat pensionsatagande.
- Positiv soliditet.

6.5.2 Investeringsram

Tidigare har investeringsbudgeten hanterats likadant som driftbudgeten, med arliga
beslut om det kommande budgetaret och tva planar. Hanteringen ar forstaelig, men
inte oproblematisk. En 16sning pa problemet ar att i investeringsbudgeten arligen
besluta om storleken pa de investeringsutgifter som VGR langsiktigt har rdd med,
men inte fordela beslutade investeringsutgifter pa enskilda budgetar.
Investeringsramen for perioden 2027-2036 foreslas darfor vara 66 mdkr.

6.6 Fordelning av regionbidrag under perioden
Kristdemokraterna héller fast vid prioriteringar och langsiktig planering samt
sékerstillande av god ekonomisk hushéllning.

Forandringar i internhandeln

Fran och med 2026 infordes flera forandringar i hur varor och tjanster hanteras inom
regionen. Dels att digitaliseringsdéverenskommelsen (DOK) for vissa tjdnster avskaffades
och gradvis ersattes med en ny styrmodell. Dels en 6vergang till anslagsfinansiering for
konferensservice, rekryteringscenter, larportalen och utbildningssamordning. I ett
arende till regionstyrelsen den 19 maj 2026 sa foreslog koncernkontoret en utokad andel
anslagsfinansiering for dgarstyrda tjanster for ytterligare delar av DOK, delar av
servicedverenskommelsen (SOK) samt lokalkostnader for delar av VGR:s administrativa
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kontorslokaler. Inférandet foreslés frAn och med 1januari 2027.

Om beslutet blir enligt forslag kommer vaxlingar av regionbidrag att behova goras
mellan berérda namnder och styrelser. Uppdragsgivande namnder hanterar det i sin tur
genom minskade ersattningar i uppdragen till utforarstyrelserna, vilket kompenseras
motsvarande i sin tur genom minskade kostnader.

Det finns fortfarande fragor, framst rorande konsekvenser, som behover klargdras innan
dessa vaxlingar kan goras. Exakta volymer for 2027 ar heller inte klara i tid for
budgetbeslutet, sa ett eventuellt beslut om vaxlade belopp behover i sa fall fattas i den
budget som det nyvalda regionfullmaktige faststaller i november 2026.

Operativa hilso- och sjukvardsnamnden (OSN)

Medel har tillforts for demokratiskt tryck, prostatascreening, malet att uppna 111
patienter per allmanlakare, tarmcancerscreening, vaccinering covid i enlighet med
planeringsunderlagen. Namndens regionbidrag minskas med 9,4 mnkr i vaxling till
kulturndmnden som avser Medicinskhistoriska museet. Namnden aldggs aven en
effektivisering.

Regionstyrelsen

Styrelsen tillfors:

* 100 miljoner kronor (mnkr) for digitala tjanster, 2028 dkar summan med 70 mnkr
och 2029 okar den ytterligare med 55 mnkr.

* 80 mnkr for 6kade kostnader for sakerhet och beredskap, 2028 6kar summan med
50 mnkr och 2029 okar den ytterligare med 20 mnkr.

* 300 mnkr for vardinformationsmiljé som vaxlas frdn moderfoérvaltningen.

Styrelsen alaggs aven en effektivisering.

Miljo- och regionutvecklingsnimnden
Namnden alaggs en effektivisering.

Kulturndmnden
9,4 mnkr tillfors i vaxling till kulturnamnden som avser Medicinskhistoriska museet

Namnden alaggs aven en effektivisering.

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden
Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden alaggs en effektivisering.

I ovrigt faststalls styrelsers och namnders regionbidrag i enlighet med tabell nedan.
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6.7 Tabellverk regionbidrag

Hilso- & sjukvard
Strategisk SN

Operativ SN

Delregionala namnderna

DRN N:a
DRN S:a
DRN O:a
DRN V:a
DRN Gbg

Regional utveckling

Milj6- och regionutvecklingsnamnden

Kulturndmnden

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden

Serviceverksamheter

Styrelsen for fastighet, stéd och service

Styrelsen for logistik

Namnd Halsan & stressmedicin

Regiongemensamt
Regionfullmaktige
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Personalutskottet
Hallbarhetsutskottet
Revisorskollegiet
Patientnamnderna
Koncernbanken

Moderférvaltningen

Summa

Budget 2027
Regionbidrag
58 409,9
144,6

58 092,6
172,7
28,9
24,0
27,8
32,2
59,8
8681,0
953,5
1204,8
6522,7
1517,8
1392,5
98,0
27,2

6 504,1
148,5
4180,0
3861,2
253,0
65,8
29,6
31,0
-302,1

2417,0

75112,9
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Plan 2028

Regionbidrag
59434,4
146,0
59 114,0
174,5
29,2
24,3
28,1
32,5
60,4
9 409,7
1009,0
1216,9
7 183,9
1550,0
1492,2
30,3
27,5
7 493,5
150,0
43419
4019,8
255,6
66,5
29,9
31,3
-302,1

3242,4

77 887,6

Plan 2029

Regionbidrag

60 539,5
147,5
60 215,8
176,2
29,5
24,5
28,4
32,9
61,0
9983,0
1036,2
1229,0
7717,7
1620,7
1572,1
20,8
27,8
8038,4
151,5

4 460,3
4135,0
258,1
67,1
30,2
31,6
-302,1

3 666,9

80181,6



7 Ekonomitabeller

1.1 Resultatrakning

(Mnkr) 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter, inkl riktade statsbidrag 17 375 17 896 18 433
varav riktade statsbhidrag 3300 3300 3300
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar -87 827 -89 782 -91 861
Avskrivningar och nedskrivningar -4 108 -4 534 -4 901
Verksamhetens nettokostnad -74 560 -76 420 -78 329
Skatteintakter 61 656 64 364 67 067
Kommunalekonomisk utjamning inkl generella
statsbidrag 14 639 14 817 15015
varav generella statsbidrag 6 953 7127 7 305
Finansiella intakter 138 138 138
Finansiella kostnader -691 -1 606 -1991
ARETS RESULTAT 1182 1293 1900
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1.2 Balansrakning

(Mnkr) 2027 2028 2029
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 93 164 228
Byggnader och Mark 29109 31502 33419
Maskiner och inventarier 15732 18 667 21685
Finansiella anldaggningstillgangar 1100 1100 1120
Summa anlaggningstillgangar 46 034 51433 56 452
Bidrag till infrastruktur 2270 2072 1875
Omsiattningstillgangar

Forrad 900 918 936
Kortfristiga fordringar 6 400 6528 6 659
Kortfristiga placeringar 23010 19 560 19622
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgangar 30810 27 506 27 717
SUMMA TILLGANGAR 79114 81011 86 044
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 1182 1293 1 900
Ovrigt eget kapital 14 025 15207 16 500
varav resultatutjamningsreserv 43 43 43
Summa eget kapital 15 207 16 500 18 400
Avsattningar

Avsattning pensioner 39 866 40 986 42 872
Ovriga avsattningar 7 084 6484 5884
Summa avsattningar 46 950 47 470 48 756
Skulder

Langfristiga skulder 3 565 3565 3 565
Kortfristiga skulder 13392 13 476 15323
Summa skulder 16 957 17 041 18 888
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 79114 81011 86 044
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8 Beslutspunkter
Regionfullmaktige foreslds besluta foljande:

1. Regionfullmaktige faststaller Vastra Gotalandsregionens budget innehallande mal,
fokusomraden och regionbidrag till nAmnder och styrelser for budgetaret 2027 och
planaren 2028-2029.

2. Regionfullmaktige faststaller skattesatsen for 2027 till 11:48 ¢re per skattekrona.

3. Regionfullmaktige faststaller investeringsramen for perioden 2027-2036 till 66
miljarder kronor.

4. Regionfullmaktige faststaller fastighetsindex till tva procent.

5. Regionstyrelsen bemyndigas att faststalla investeringsplan inom investeringsramen
enligt beslutspunkt tre.

6. Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag
till namnder och styrelser under forutsattning att arendena inte ar av principiell art.

7. Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om
overgripande ansvar for verksamheter i egen regi.

8. Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer f6r nAmnders och styrelsers
arbete med uppdrag och detaljpudget.

9. Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla férdelningen av regionbidragen till de tva
nya patientndmnderna utifran regionfullmaktiges samlade ram till patientnimnderna.
10. Regionstyrelsen ska senast den 30 oktober teckna digitaliseringsoverenskommelse
med berdrda verksamheter.

11. Styrelsen for fastighet stod och service och styrelsen for logistik ska senast den 30
oktober 2026 teckna fastighets- och servicedverenskommelser med berorda
verksamheter.

12. Operativa halso- och sjukvardsnamnden, kulturndmnden, milj6- och
regionutvecklingsnamnden och infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden ska senast
den 30 oktober besluta om uppdrag till utforarstyrelser. I uppdragen ska budgetens mal
och fokusomraden omhéndertas.

13. Namnder och styrelser ska senast den 14 december 2026 faststalla detaljpudget i
form av plan for verksamhet och ekonomi for 2027 samt inriktning for verksamhet och
ekonomi for aren 2028 och 2029 i enlighet med regionfullmaktiges budget,
regionstyrelsens riktlinjer och uppdragsnamnds uppdrag.

14. Patientnamnd Goteborg, Patientnamnd norra, Patientnamnd s6dra, Patientnamnd
vastra och Patientnamnd 6stra exkluderas fran kravet pa beslut om detaljpudget for
2027.

15. De tva nya patientnamnderna ska senast den 26 februari 2027 faststalla detaljpudget i
form av plan for verksamhet och ekonomi for 2027 samt inriktning for verksamhet och
ekonomi for aren 2028 och 2029 i enlighet med regionfullmaktiges budget och
regionstyrelsens riktlinjer.
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