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Sammanfattning

KPMG har av Vaxjé kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska insatser for att
minska risken for att unga passiviseras och inte kommer in i studier eller arbete.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att beddma om ndmnden for arbete och valfards
styrning och kontroll av de kommunala arbetsmarknadsinsatserna till unga ar
andamalsenlig. Detta sa att unga personer med férsorjningsstdd aktiveras och far ta
del av verkningsfulla insatser.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att arbetet med de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna endast delvis ar andamalsenlig med hanvisning till att
styrning och kontroll inte bedéms vara tillracklig.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedémning

Finns det tydliga mal for arbetet med arbetsmarknadsinsatser? | allt vasentligt

Finns en strategi for utformning av kommunens Nej
arbetsmarknadsinsatser?

Finns det en strategi for att fa unga (18-29 ar) med Nej
férsoérjningsstdd ut i arbete eller studier?

Efterlevs den av namnden beslutade regeln om aktivering pa Nej
heltid nar det galler unga férsdrjningsmottagare?

Finns det en formaliserad samverkan mellan kommunen och Ja
externa aktérer som till exempel Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan som syftar till att forebygga behovet av
forsorjningsstod?

Genomfér kommunen analyser av till exempel arbetsmarknad  Nej
och malgrupper i syfte att sakerstalla att de
arbetsmarknadsinsatser som erbjuds ar &ndamalsenliga?

Finns ett systematiskt arbetssatt med planering och Delvis
malsattning av deltagande i arbetsmarknadsinsatser pa
individniva?

Genomférs uppfdljningar pa individniva i syfte att sékerstalla Delvis
att deltagande i arbetsmarknadsinsatser bidrar till att individen
utvecklas mot ett arbete pa den reguljara arbetsmarknaden

eller studier?
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Genomférs det systematiska uppféljningar, analyser och Nej
utvarderingar av arbetsmarknadsinsatsernas resultat pa
aggregerad niva?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och beddémningar rekommenderar vi namnden for arbete och
valfard att:

— Anta malsattning for arbetet med arbetsmarknadsinsatser som tydliggor
namndens viljeinriktning.

— Anta en strategi for arbetet med arbetsmarknadsinsatser som avgransar
namndens arbete.

— Sakerstalla att det finns politiskt beslutade och aktuella styrande dokument som
syftar till att sdkerstalla rattssakerhet och enhetlighet i handlaggningen av
ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser.

— Tillse att det genomférs analyser av till exempel arbetsmarknad och malgrupper
i syfte att sdkerstélla att de arbetsmarknadsinsatser som erbjuds ar
andamalsenliga.

— Tillse att det tydliggdrs hur planeringen och malsattningen pa individniva ska
dokumenteras for att sékerstalla utveckling mot arbete pa den reguljara
arbetsmarknaden eller studier.

— Sakerstall att iakttagna brister som uppmarksammas inom ramen for
egenkontroller, omsatts till tgarder som dokumenteras och féljs upp.

— Tydliggor socialsekreterares myndighetsutévande roll vid beslut om insats samt
beslut om att insats ska upphora.

— Tillse att det genomférs systematiska uppfdljningar, analyser och utvarderingar
av arbetsmarknadsinsatsernas resultat pa aggregerad niva.
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Bakgrund

Vaxjé kommuns revisorer har beslutat att granska insatser for att minska risken for att
unga passiviseras och inte kommer in i studier eller arbete. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024.

Under senare ar har ett dkat intresse riktats mot gruppen av unga som varken arbetar
eller studerar®. Enligt Myndigheten for Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallsfragor (MUCF) finns i landet cirka 150 000 personer mellan 16—29 ar som
varken arbetar eller studerar. Antalet har varit relativt konstant 6ver aren, trots
konjunktursvangningar, arbetsmarknadspolitiska atgarder och insatser fran nationella
myndigheter. Forskning visar pa att dessa unga har en betydligt storre risk an andra att
inte arbeta eller studera under manga ar framat.

For unga som erhaller forsérjningsstdd kan socialtjansten stalla krav pa deltagande i
kompetenshojande verksamhet eller arbetsmarknadsinsats. Det ar av vikt att en
individuell beddmning av behov och insattande av insats sker skyndsamt. Insatser
utférs inom ramen for Arbetsférmedlingens verksamhet, genom kommunala
arbetsmarknadsinsatser eller inom ramen for projekt. Skulle det inte vara mojligt med
insatser inom ramen for Arbetsformedlingens uppdrag kan kommunala
arbetsmarknadsinsatser vara aktuella. Vaxjé kommun har beslutat att alla med
forsorjningsstod dar forsorjningshindret ar arbetsmarknadsskal ska vara aktiverade pa
heltid.

Med anledning av ovanstaende ser kommunens revisorer behovet i sin riskanalys att
granska namnden for arbete och valfards aktiverande insatser fér unga med
forsorjningsstod.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om nadmnden fér arbete och valfards
styrning och kontroll av de kommunala arbetsmarknadsinsatserna till unga ar
andamalsenlig. Detta s& att unga personer med forsérjningsstdd aktiveras och far ta
del av verkningsfulla insatser.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:
— Finns det tydliga mal for arbetet med arbetsmarknadsinsatser?
— Finns en strategi fér utformning av kommunens arbetsmarknadsinsatser?

— Finns det en strategi for att fa unga (18—29 ar) med férsorjningsstdd ut i arbete
eller studier?

" Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering (IFAU) (2021) Unga som varken arbetar
eller studerar — En beskrivning av gruppen och effekter av insatser fér att méta problemet, Stockholm.
Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) (2021), Nationellt samordnat stod till unga
som varken arbetar eller studerar, Vaxjo.
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Finns det en formaliserad samverkan mellan kommunen och externa aktorer
som till exempel Arbetsformedlingen och Forsakringskassan som syftar till att
forebygga behovet av forsérjningsstod?

Genomfér kommunen analyser av till exempel arbetsmarknad och malgrupper i
syfte att sékerstalla att de arbetsmarknadsinsatser som erbjuds ar
andamalsenliga?

Finns ett systematiskt arbetssatt med planering och malsattning av deltagande i
arbetsmarknadsinsatser pa individniva?

Efterlevs den av namnden beslutade regeln om aktivering pa heltid nar det
galler unga férsorjningsmottagare?

Genomférs uppféljningar pa individniva i syfte att sdkerstalla att deltagande i
arbetsmarknadsinsatser bidrar till att individen utvecklas mot ett arbete pa den
reguljara arbetsmarknaden eller studier?

Genomfors det systematiska uppféljningar, analyser och utvarderingar av
arbetsmarknadsinsatsernas resultat pa aggregerad niva?

Granskningen har avgransats till att omfatta malgruppen 18-29 ar.

2.2 Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

Kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 §
Socialtjanstlagen (2015:982)

Lag om arbetsléshetsnamnd (944:475)

Lag om vissa kommunala befogenheter (2009:47)

Tillampbara interna regelverk och policys.

2.3 Metod

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av relevanta dokument (se fullstandig forteckning som bilaga
A)

Intervjuer har genomforts med ndmndens ordférande, férvaltningschef,
avdelningschef och bitrédande avdelningschef Arbete & Larande, enhetschef
Koordinator, enhetschef Insats & Matchning samt samordnare Koordinator samt
koordinator med fokus pa unga.

Stickprovsvisa kontroller av 20 genomférandeplaner. Planerna har granskats
med utgangspunkt i faststallt granskningsprogram (se fullstandig férteckning av
kontrollpunkter som bilaga B).

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.
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Nej Delvis | allt visentligt Ja
® @ @ @

Rapporten ar faktakontrollerad av namndens ordférande, férvaltningschef,
avdelningschef arbete och larande samt bitrédande avdelningschef arbete och larande.

Lagar och forordningar

Trots att arbetsmarknadspolitik framst ar ett statligt ansvar utfér manga kommuner
egna arbetsmarknadspolitiska atgarder for arbetslosa. Enligt 2 § lag (1944:475) om
arbetsléshetsnamnd ar en kommun dock skyldig att vidta eller framja kommunala
atgarder vars syfte ar att férebygga arbetsloshet eller minska verkningarna av
arbetsldshet. Aven om kommunen har fa skyldigheter pa omradet, har kommuner en
stark ekonomisk bevekelsegrund av att forebygga arbetsloshet. Detta da arbetslosa
individer som inte kvalificerat sig for att erhalla ersattnings fran
arbetsloshetsforsakringen vanligen anséker om ekonomiskt bistand fran kommunen.

En stor del av atgarderna som en kommun kan vidta pa arbetsmarknadsomradet
regleras i 4 kap. 4 § socialtjanstlagen (2001:453). Socialtjanstlagen gor gallande att en
socialnamnd far begara att en enskild som mottar férsérjningsstdd, under en viss tid,
ska delta i praktik eller annan verksamhet. Detta med syfte ar att framja
kompetensutveckling och sjalvférsorjning.

Hur arbetsmarknadsatgarder ska utformas och erbjudas ar i stor utstrackning upp till de
enskilda kommunerna. Det finns dock ett antal regler som kommunerna maste forhalla
sig till inom det arbetsmarknadspolitiska omradet. Enligt 3 kap. 1 § samt 6 kap. 2 §
lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter far en kommun till exempel
anordna aktiviteter for deltagare i arbetsmarknadspolitiska atgarder efter
Overenskommelse med Arbetsformedlingen och aven bedriva naringsverksamhet i
syfte att erbjuda individer med funktionshinder en anstallning. Detta ifall de inte kan fa
andra lampliga anstéllningar inom kommunen samt under férutsattning att
verksamheten ar sarskilt anpassad for sysselsattning av individer med funktionshinder
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Resultat av granskningen

Styrande forutsattningar

Reglementet for namnden for arbete och valfard? gor gallande att nAmnden ansvarar
for kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen (SoL), socialtjanstférordningen och
vad som i annan lag sdgs om socialnamnd. Vidare framgar att namnden aven ansvarar
for kommunens uppgifter enligt lag om arbetsmarknadspolitiska program. Det framfors
vidare att namndens verksamhetsomrade omfattar sysselsattnings- och
arbetsmarknadsinriktad verksamhet fér unga och vuxna.

Kommunfullméktige har, i Budget 2024 med plan for 2025-20263, faststallt malet ”/
Véxjé kommun géller full sysselséttning” med de tillhérande nyckeltalen "andel
férvérvsarbetande invanare 20—64 ar” samt "andel kursdeltagare i gymnasial
vuxenutbildning som vid arets slut slutfért kurs”. Inom ramen for malet har
kommunfullmaktige uppdragit samtliga ndmnder och kommunala bolag att 6ka antalet
praktikplatser inom kommunen och i naringslivet. Genom Budget 2024 har
kommunfullmaktige aven beslutat att arbetsmarknadsinsatserna ska starkas och bli fler
for att personer ska ga fran ekonomiskt bistand till sjalvforsérjning och makt éver sina
egna liv genom arbete eller ett eget foretag.

Forvaltningen for arbete och valfard bestar av fyra avdelningar, daribland Arbete &
Larande som ansvarar for arbete inom granskningsomradet. Avdelningen bestar av
féljande nio enheter: Ekonomiskt bistand, Parketten, Koordinator, Intern Service, Insats
& Matchning, Medborgarkontor & Mdétesplatser, Komvux, Projektenhet Kronoberg samt
Araby Park Arena.

Mal, strategi och analys

Mal

Namnden for arbete och valfard har i internbudget 20244 faststallt uppdraget "Fortsatt
fokus pa arbetsmarknadsinsatser’ inom ramen for kommunfullmaktiges mal avseende
full sysselsattning. Vid intervjuer framfors skilda uppfattningar om vad "full
sysselsattning” innebar i praktiken. Det beskrivs att full sysselsattning innebar skilda

saker for olika personer. Dock framkommer att detta alltid utgar fran en bedémning av
varje individs forutsattningar, darmed kan sysselsattningens omfattning variera.

Utdver de nyckeltal kommunfullmaktige har beslutat om har ndmnden tillfort fljande
nyckeltal for uppféljning av resultat/kvalitet:

e Andel personer som ar i en verksamhet relaterad till yrkesutbildningen 6
manader efter avslutad yrkesvux.

e Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
bérjat arbeta eller studera, andel (%)

2 Kommunfullmaktige 2022-12-13, § 212
3 Kommunfullmaktige 2023-11-21, § 199
4 Namnden for arbete och valfard 2024-02-28, § 41
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e Kursdeltagare i komvux pa grundlaggande niva som har avslutat med
godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller
avbrutit kurs under aret (%)

e Kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller avbrutit kurs
under aret (%)

For uppfdljning av effektivitet har namnden faststallt nyckeltalen "nettokostnad
arbetsmarknadsatgérder, kr/invanare” och "kostnad utbetalt ekonomiskt bistand,
kr/invanare”.

Pa forvaltningsniva har namndens verksamhetsplan brutits ner i aktiviteter. For att 6ka
antalet praktikplatser inom kommunen och i néringslivet ska férvaltningen arbeta med
att samordna kontakter i naringslivet och 6ka antalet kontakter med arbetsgivare. For
namndens egna uppdrag avseende fortsatt fokus pa arbetsmarknadsinsatser ska
forvaltningen arbeta med arbetsmarknadsinsatser pa olika nivaer.

Forvaltningens aktivitetsplan har aven brutits ner pa avdelningsniva. Utover de
forvaltningsovergripande aktiviteterna har avdelningen tillfért aktiviteter om att 6ka antal
praktikplatser samt 6ka variationen av platser fér olika malgrupper.

For uppdraget om fortsatt fokus pa arbetsmarknadsinsatser ska avdelningen utarbeta
en strategi for arbetsmarknadsanstallningar med plan fran dag ett, se éver
sysselsattning for férvaltningens olika malgrupper, utveckla natverket SAMVAX samt
samverka med naringslivsavdelningen och naringslivet.

Vid intervju framfors att strategin for arbetsmarknadsanstallningar utgar fran att
samtliga deltagare ska ha en plan om nasta steg fran dag ett samt att deltagaren ska
arbeta med matchningsgruppen efter tva manader for matchning mot den reguljara
arbetsmarknaden. Vidare framfors det att arbetsmarknadsanstalliningarna ska uppga till
ett ar, varav férlangning kan ske vid sarskilda skal. Natverket SAMVAX beskrivs vid
intervju vara en moétesplats for sociala foretag i kommunen. Under 2024 ska natverket
utdkats for att aven inkludera andra foretag som vill ta ett socialt ansvar.

Bedémning — Mal

Var bedémning ar att det i allt vasentligt finns tydliga mal for arbetet med
arbetsmarknadsinsatser.

Var beddmning baseras pa att ndmnden brutit ner kommunfullmaktiges mal till "fortsatt
fokus pa arbetsmarknadsinsatser’. Namnden har aven tillfért egna indikatorer for
maluppféljning. Var beddomning ar dock att namndens mal inte anger en tydlig
ambitionsniva, riktning och prioriteringsordning for arbetet med
arbetsmarknadsinsatser.

Strategi

For att uppna kommunfullmaktiges mal om full sysselsattning har namnden utpekat en
strategisk inriktning i internbudget 2024. Det framgar att den som inte har ett arbete
ska moétas av en tydlig forvantan och ges férutsattningar fér att komma i sysselsattning.

8
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Namnden ska arbeta for att starka och skapa fler arbetsmarknadsinsatser i syfte att fler
personer ska ga fran ekonomiskt bistand till sjalvférsorjning och makt éver sina egna liv
genom arbete eller ett eget foretag. Vid intervjuer framférs att férvaltningen aven
arbetar med arbetsmarknadsinsatser for individer som inte uppbar ekonomiskt bistand.
Det beskrivs till exempel att forvaltningen arbetar med ett fatal unga individer i syfte att
forebygga framtida beroende av ekonomiskt bistdnd. Av namndens delarsrapport per
sista augusti® framgar att namnden numera &ven erbjuder sysselsattning och
arbetstraning till individer som inte omfattas av sysselsattning via socialtjanstlagen eller
insats via Arbetsférmedling.

| vara intervjuer framfors att tidigare politiskt faststallda riktlinjer fér ekonomiskt bistand
har ersatts av ett dokument kallat "metodstdd”, vilket ar faststallt av férvaltningen.
Metodstodet reglerar i huvudsak samma fragor som riktlinjerna, férutom att en regel om
aktivering pa fulltid inte langre framgar. Vid intervju uppges att syftet med detta var att
fr@mja professionen och bredda handlingsutrymmet. Det saknas beslut om
upphavandet av de tidigare riktlinjerna.

Pa forvaltningsniva har det utarbetats en strategi for arbetsmarknadsinsatser 2024°.
Det beskrivs vid intervju att utarbetandet av dokumentet syftade till att sammanstalla
antaganden och arbetssatt for arbetsmarknadsinsatser som upplevts vedertagna inom
avdelningen Arbete & Larande. Vid granskningens genomférande var inte
strategidokumentet helt kdnd bland samtliga intervjupersoner. Vid intervju beskrevs det
att dokumentet faststallts under granskningens genomférande.

Enligt strategin ska det finnas kedjor samt kombinationer av insatser, insatserna ska
vara arbetsnara och det ska finnas en motprestation utefter formaga. Arbetet ska aven
féljas upp genom nyckeltal. Utéver de politiskt antagna nyckeltalen, vilka beskrivs i
avsnitt 3.2.1, ska foéljande nyckeltal anvandas:

e Antal avslut Koordinator

e Antal deltagare med en eller flera insatser pa Insats & matchning
¢ Antal Arbetsmarknadsanstallningar

e Antal i Arbetstraning

e Antali Praktik

Av strategin framgar inga malvarden for nyckeltalen och inte heller nagon plan for
uppfdljning ska ske av dessa.

Strategin gor gallande att samtliga deltagare ska foljas upp en gang per manad.
Uppfdljningen ska dokumenteras i verksamhetssystemet. Om en deltagare inte foljer
planeringen ska detta framga av dokumentationen.

Under 2024 och 2025 ska namnden, enligt strategi for arbetsmarknadsinsatser, arbeta
for att implementera BIP-metoden’ som gemensam metodik inom

5 Namnden for arbete och valfard 2024-09-11, § 136

6 Datering saknas

7 Metod som utgar franstudien, Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP) som underskt sambandet mellan
elva indikatorer for anstallningsbarhet och sannolikheten att fa ett jobb.
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arbetsmarknadsverksamheten. Det framférs vid intervjuer att arbetet ar i
planeringsstadiet. Vid granskningens genomférande hade inte nagot
implementeringsarbete pabdrjats.

Beddomning — Strategi

Var bedémning ar att det inte finns en strategi for utformning av kommunens
arbetsmarknadsinsatser.

Var bedémning baseras pa att det saknas en, av namnd, beslutad ambitionsniva och
inriktning for arbetet med arbetsmarknadsinsatser.

Med anledning av att arbetsmarknadspolitiken framst ar en statlig angelagenhet anser
vi att namnden bor faststalla en strategi som avgransar arbetet. En strategi bor saledes
ange till exempel malgrupp och inriktning for insatser. Vidare menar vi att det i en
strategi ocksa bor fortydligas hur insatserna ska utformas for att uppna fullmaktiges
mal om full sysselsattning. Vidare bér namnden faststalla riktlinjer for arbetet med
ekonomiskt bistand.

Detta med anledning av att en ndmnd enligt kommunallagen inte far delegera
beslutanderatten for arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet. Vi vill aven framhalla risken med olikvardiga bedémningar.

Var bedémning &r att det inte finns en strategi for att fa unga (18-29 ar) med
forsorjningsstod ut i arbete eller studier.

Var bedémning baseras i likhet med ovan att det saknas en beslutad strategi som
avser arbetet med specifik malgrupp.

Analys

Enligt namndens delarsrapport per den sista augusti har férvaltningen sarskilt arbetat
med malgruppsanalyser for att arbetsmarknadsinsatser ska matcha det behov som
finns. Vi har inte erhallit underlag som pavisar att det genomférs formaliserade
analyser av till exempel arbetsmarknad och malgrupper i syfte att sakerstalla att de
arbetsmarknadsinsatser som erbjuds ar andamalsenliga.

Vid intervjuer framfors att det sker I6pande diskussioner om deltagares behov i
ledningsgrupper pa forvaltningsniva. Det beskrivs att malgruppens behov ar en aktuell
fraga i forvaltningen men att det inte genomférs formaliserade analyser. Daremot
sammanstalls statistik for antal deltagare i olika typer av insatser samt antal deltagare
som avslutat sin medverkan med anledning av till exempel arbete, flytt eller utbildning. |
samband med del- och helarsuppfdljning rapporteras statistik avseende andelen
deltagare som vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet bdrjat arbeta eller
studera till namnden. Resultatet bryts ner pa kén och jamférs med féregaende ars
utfall.

Det beskrivs vid intervju att Vaxjé var en av de deltagande kommunerna i en
undersokning avseende ekonomiskt bistand, vuxenutbildning och arbetsmarknad
(EVA). Undersdkningen var baserad pa underlag fran perioden 2017-2021 och
presenterades for kommunen under 2023. Undersékningen behandlade bland annat
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effekter av olika arbetsmarknadsinsatser och hur insatserna paverkade olika
malgrupper.

Beddomning — Analys

Var bedémning ar att kommunen inte genomfor analyser av till exempel
arbetsmarknad och malgrupper i syfte att sdakerstélla att de
arbetsmarknadsinsatser som erbjuds dr andamalsenliga.

Var bedémning baseras pa att vi inte erhallit underlag som tyder pa att det genomférs
formaliserade analyser av arbetsmarknad och malgrupper. Vi noterar dock att
forvaltningen dels sammanstallt statistik avseende malgrupp uppdelat pa kén, dels
baserat pa antal med olika insatser. Vidare har verksamheten med stdd av extern
konsult kartlagt malgruppen under 2023 med underlag fér perioden 2017-2021. Enligt
var bedémning saknas dock en dokumenterad analys av kartlaggningen.

Vi menar att det ar vikt att ha en samlad analys av malgruppen som far ekonomiskt
bistand, dels for att kunna allokera resurser effektivt, dels for att kunna genomféra
malgruppsanpassade insatser. Vi menar ocksa att det ar av vikt att ha en samlad bild
av den lokala arbetsmarknadens utveckling i relation till de arbetsmarknadsinsatser
som genomfors for att sékerstalla att insatsernas inriktning ocksa ar efterfragad pa
arbetsmarknaden. Dessa analyser behover vidare dokumenteras och anvandas i
utvecklingsarbetet.

Samverkan

Kommunen har en 6verenskommelse om samverkan med Arbetsformedlingen® vars
syfte ar att paskynda individers etablering i arbetslivet med utgangspunkt i regionala
och lokala rekryteringsbehov for att framja kompetensférsorjning och tillvaxt. Malgrupp
for arbetet ar individer som ar i behov av stdd bade fran kommunen och
Arbetsférmedlingen. Det kan till exempel avse arbetsstkande som uppbar ekonomiskt
bistand, langtidsarbetslésa och ungdomsarbetssékande. Aven arbetsgivare som
beddms ha svart att rekrytera eller vill bredda sin rekryteringsbas ar en malgrupp for
arbetet.

Enligt verenskommelsen ska arbetet drivas av en styrgrupp bestaende av
enhetschefer fran arbetsmarknadsenhet, vuxenutbildningen samt koordinatorsenhet
(ekonomiskt bistand), samordnare och bitradande avdelningschef samt sektionschef
och verksamhetssamordnare pa Arbetsférmedlingen. Styrgruppen ska sammantrada
tre ganger per ar med att syfte att revidera, folja upp och utvardera malsattningarna.
Vid behov ska styrgruppen bilda arbetsgrupper med specifika uppdrag med
aterrapporteringsskyldighet. Vid ett flertal intervjuer beskrivs samverkan med
arbetsférmedlingen som andamalsenlig. Av dverenskommelse med
Arbetsférmedlingen framgar att denna ska féljas upp och revideras i samband med
styrgruppsmétena. Overenskommelsen ar gallande tills vidare.

En del av arbetet som bedrivs inom ramen fér 6verenskommelsen med
Arbetsférmedlingen sker i samverkan med andra aktorer. Av 6verenskommelsen

8 Daterad 2024-03-08
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framgar att samverkansteam Varend ar en individinriktad insats finansierad av
Samordningsférbundet. Insatsen bestar av att lokala koordinatorer kompetensutvecklas
genom samverkan med Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och Region
Kronoberg. Pa en strategisk niva ar malet insatsen att Samordningsférbundet Varends
medlemmar ska kunna effektivisera arbetssatt med malgruppen och samverka inom
och mellan organisationerna.

Kommunen har en éverenskommelse med Férsakringskassan avseende individer i
behov av rehabiliterande insatser®. Overenskommelsens syfte och mal &r att tydliggéra
roll- och ansvarsférdelningen mellan parterna, att etablera en langsiktig samverkan, att
sakerstalla att individer med aktivitetsersattning far arbetsférberedande insatser samt
att stddja individer med aktivitetsersattning for de att kunna delta i arbetslivsinriktad
rehabilitering. Overenskommelse redogér vidare fér Férsakringskassans, respektive
kommunens ataganden. Vidare framgar att dverenskommelsen galler till och med 31
oktober 2026 men kan sagas upp skriftligt av parterna med en émsesidig
uppsagningstid om tre manader.

Det dverenskomna arbetssattet ska foljas upp tva ganger per ar pa partsgemensamt
mote och éverenskommelsen i sig ska foljas upp arligen och revideras vid behov.
Beddmning — Samverkan

Var bedémning ar att det finns en formaliserad samverkan mellan kommunen
och externa aktorer som syftar till att forebygga behovet av forsorjningsstod.

Var bedémning baseras pa att det finns dokumenterade samverkansprocesser mellan
kommunen och aktérer som Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och
Samordningsférbundet.

Deltagande i arbetsmarknadsinsatser

| avdelningen Arbete & Larande ingar enheten Ekonomiskt bistand, inom vilken
ansokningar om ekonomiskt bistand handlaggs. Pa enheten sker
myndighetsutévningen kopplat till ekonomiskt bistand.

Pa avdelningen finns aven fyra enheter som arbetar med arbetsmarknadsinsatser.
Dokumentet Strategi for arbetsmarknadsinsatser 2024 goér gallande for roll- och
uppgiftsfordelningen mellan enheterna:

— Koordinator: enheten ar ansvarig for deltagarnas utveckling foljs upp och
dokumenteras en gang per manad. Koordinator ska aven identifiera
deltagarnas behov samt hjalpa till att forma interna insatser. Enheten ska
anvisa till insatser internt eller externt.

— Insats & Matchning: enheten ska utforma insatser tillsammans med
Koordinator. Enheten ska vidare utféra insatsen och fdlja upp individen under
insatstiden.

9 Daterad 2023-10-04
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— Intern Service: enheten ar ansvarig for arbetsmarknadsanstallningar, samt
arbetstraning och praktik for arbetsférmagebedémning.

— Parketten: enheten ar ansvarig for daglig sysselsattning samt arbetstraning och
praktik for arbetsformagebeddémning.

Vidare framgar hur enheterna ska samverka med varandra. Bland annat ska chef for
Intern Service, Insats och matchning samt Koordinatorer samverka tva ganger per
manad. Vid ett av tillfallena ska enheternas respektive samordnare aven delta. Vidare
ska medarbetare fran Koordinator samt Insats och matchning sammantrada ungefar en
gang per manad utifran fyra olika ingangar, vilka beskrivs i avsnitt 3.4.2. Samtliga
medarbetare pa enheterna ska aven traffas tva halvdagar per ar. Vid intervjuer
bekraftas det att arbetssattet som beskrivs i dokumentet dverensstammer med hur
arbetet inom avdelningen bedrivs.

Aktualisering

Namndens delegationsordning ' goér gallande att socialassistent och socialsekreterare
har delegation pa beslut om kompetenshdjande verksamhet. Vid intervjuer framgar att
det alltid ar handlaggare vid ekonomiskt bistand som darmed fattar beslut om insats.
Insatsen som beslutas galler enligt de intervjuade tills vidare.

Som tidigare namnts har namnden inte faststallt riktlinjer for arbetet med ekonomiskt
bistand eller arbetsmarknadsinsatser. Det, av forvaltningen, faststallda Metodstéd
Ekonomiskt bistand'" goér gallande att den som anstker om ekonomiskt bistand har en
skyldighet att sta till arbetsmarknadens férfogande utifran formaga. Vidare framfors att
socialtjansten kan villkora deltagande i praktik eller annan kompetenshdjande
verksamhet med syfte att starka individens egna resurser for att forkorta intradet till
arbetsmarknaden. Den s6kande ska hanvisas till relevanta insatser och stéllas infor
krav pa motprestationen utifran sina forutsattningar.

Planering och malsattning

Metodstdd ekonomiskt bistand anger att handlaggare pa ekonomiskt bistand ska boka
in den sdkande till méte med en koordinator om arendet bedéms vara mer langvarigt
an tre manader. Koordinatorn ska kartlagga den sokandes situation och dokumentera
detta i verksamhetssystemet. Tillsammans med den sdkande ska koordinatorn
utarbeta en planering av aktiviteter som ska bidra till malet om sjalvférsorjning.
Planeringen ska dokumenteras i en genomférandeplan. Utgangspunkten ar att en
genomférandeplan ar gallande i sex manader. Det framférs vid intervju att det inte ar
mojligt att justera genomforandeplanen efter att den utarbetas. Efter sex manader ar
det mgjligt att utarbeta en ny, om forutsattningarna har férandrats for deltagaren. Enligt
rutin for genomférandeplan'? ska planen beskriva de omraden som behdver
uppratthallas eller férandras. Det ska vidare framga tydligt vem som ansvarar for vad,
och vilka som ar samarbetspartners. Malen ska aven vara mgjliga att félja upp. Rutinen
gor aven gallande att planen ska redogdra for nar planen skapades, vilka som var med,

10 Namnden for arbete och valfard 2023-12-13, § 199
1 Datering saknas
12 Datering saknas
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om hansyn tagits till sékandes synpunkter och nar ska planen senast féljas upp. Vi har
aven tagit del av en lathund for utarbetandet av en genomférandeplan.

Enligt rutinen Informationsfléde Koordinator — Insats och matchning® ska koordinator
ansvara for att stalla deltagaren i ko till aktuell ingang i verksamhetssystemet, utifran
den utarbetade genomférandeplanen. Av intervju framgar att det finns fyra ingangar
koordinator kan anvisa deltagaren till:

1. Grundaktivitet
2. Sprak
3. Digital
4. Arbetsmarknad

Rutinen for informationsfléde goér vidare gallande att koordinator ar ansvarig foér att
informera om syfte, mal och kontaktsatt till anvisad aktivitet. Om det inte finns plats pa
Onskvard aktivitet vid tillfallet far vantan uppga till maximalt tva veckor. Deltagaren ska
vid langre vantetid delta i en tillfallig aktivitet.

Vid intervju framférs det att anvisning om insats fran koordinator vanligen har en
tidsgrans pa tre manader aven om beslutet fran handlaggare vid ekonomiskt bistand ar
tills vidare.

Uppfdljning och avslut

Metodstdd Ekonomiskt bistadnd gor gallande att den individuella planeringen ska foljas
upp utifran individens behov. Vid intervju framfors det att den individuella planeringen
vanligen féljs upp en gang per manad. Det beskrivs att det finns individer som
forvantas delta i insats under ett flertal ar, till exempel sprakutvecklande insatser. Vid
sadana tillfallen fors det en dialog mellan koordinator och arbetsmarknadshandlaggare
kring hur ofta uppféljning anses vara ndédvandig.

Enligt metodstddet ska det framga av uppfdljningsdokumentationen om individen foljer
den angivna planeringen. Handlaggare pa ekonomiskt bistand ska basera sina beslut
om bifall eller avslag pa koordinators skriftliga bedomning.

Rutinen Informationsfléde Koordinator — Insats och matchning' goér géllande att en
deltagare i aktivitet har en beslutsperiod pa sex manader. Nar denna period ar slut ska
deltagaren avslutas. En férlangning pa samma aktivitet kan endast ske i sarskilda fall.
Om en deltagare har avvikit fran planeringen ska detta dokumenteras i
verksamhetssystemet. Vid de tillféllen deltagare deltagit i aktivitet pa Insats och
matchning ska uppféljningen ske med koordinator.

Av intervju framgar att koordinator beslutar om avslutat deltagande i
arbetsmarknadsverksamheten. Vidare beskrivs att avslut ska ske i samrad med
socialsekreterare. Saval koordinator som socialsekreterare gor avslut i
verksamhetssystem i respektive modul.

13 Daterad 2024-08-14
14 Daterad 2024-08-14

14
© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



344

3.4.4.1

KPMG'

Viaxjo kommun
Granskning av aktivering av unga med férsorjningsstod med risk for passivisering

2025-01-17

Kontroll

| syfte att sékerstalla att samtliga deltagare har en &ndamalsenlig genomférandeplan
har enheten Koordinator genomfért egenkontroller. Kontrollen bestar av en granskning
av tio slumpmassigt utvalda arenden. Granskningen utgar fran fem fragor:

e Har genomfdrandeplan upprattats?

e Har den enskilde varit delaktig i arbetet med upprattandet av
genomférandeplanen?

e Framgar av genomférandeplanen vilket eller vilka mal som géller for insatsen?
e Framgar av genomférandeplanen hur insatsen ska genomféras?
e Framgar av genomférandeplanen nar och hur uppféljning ska géras?

Egenkontrollen som helhet ska bedomas utifran resultatet for respektive fraga. Av den
genomfdrda kontrollen framgar att en genomférandeplan har upprattats i nio av tio
arenden. | sju av tio arenden har den enskilde varit delaktig i upprattandet. | atta av tio
arenden framgar det vilket eller vilkka mal som géller for insatsen samt hur insatsen ska
genomforas. | ett av tio arenden framgar det av genomférandeplanen nar och hur
uppfdljning ska genomfoéras.

Det framgar att det inte genomférs nagra andra kontroller avseende handlaggningen
inom granskat omrade. Av intervju framgar att verksamheten har en referensgrupp av
chefer och medarbetare som héller i kvalitetsarbetet. Arligen lamnar gruppen férslag pa
arsplanering for arbetet med kontroller med utgangspunkt i en riskanalys som gors.

Stickprovskontroll

Inom ramen for denna granskning har vi begart ut 20 genomférandeplaner for
granskning, dessa planer har kontrollerats gentemot den faststallda rutinen for plan
som beskrivs i avsnitt 3.4.2. Se fullstdndig forteckning 6ver stickproverna som bilaga b.

Sammantaget ar var bedémning att planerna saknar en sammanhallen struktur vad
galler langsiktigt mal, delmal och aktiviteter.

Vad galler langsiktigt mal har 17 planer malet att individerna ska bli sjalvférsérjande
genom arbete, studier eller annan ersattning. 2 planer har liknande mal men enbart
fokus pa arbete eller studier. En av planerna saknar langsiktig mal avseende
sjalvforsorjning.

Vad galler kortsiktiga mal/ delmal finns inga tydligt uppsatta sddana i nagon av de
granskade planerna. Dock noterar vi att det i flertal planer beskrivs vilket syfte
aktiviteter har som i vissa fall kan ses som en form av delmal. Dock ar dessa syften
inte tydligt avgransade och matbara i fraga om progression.

Sju av det granskade planerna saknar datum/ plan for uppféljning.

Vi har, utéver genomférandeplanerna i sig, tagit del av dokumentation som pavisar att i
samtliga arenden har féljts upp inom 6 manader, i majoriteten av fallen inom 3
manader. Detta med undantag for individer som har avslutats inom 6 manader.
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Bedomning — Deltagande i arbetsmarknadsinsatser

Var bedémning ar att det delvis finns ett systematiskt arbetssatt med planering
och malsattning av deltagande i arbetsmarknadsinsatser pa individniva.

Var bedémning baseras bland annat pa att det finns styrande dokument som anger
kommunens process fran ansékan om ekonomiskt bistand till uppfdljning av
deltagande i arbetsmarknadsinsats. Det genomférs dven egenkontroller i syfte att
sakerstalla en andamalsenlig planering och malsattning pa individniva. Vi anser dock
att det saknas dokumenterade rutiner som beskriver avslut i
arbetsmarknadsverksamheten.

Vi anser inte att rutinen for genomférandeplaner tydliggér hur malsattningar ska
utarbetas och dokumenteras i genomférandeplanerna. Av kommunens egenkontroller
samt var stickprovskontroll framgar aven att det finns brister i dokumentationen.

Var bedomning ar att det delvis genomfors uppféljningar pa individniva i syfte att
sdkerstilla att deltagande i arbetsmarknadsinsatser bidrar till att individen
utvecklas mot ett arbete pa den reguljara arbetsmarknaden eller studier.

Var bedémning baseras pa att det inte finns dokumenterade rutiner som anger
tidsintervall for uppfoljning pa individniva. Dock ska genomférandeplanerna foljas upp
minst var sjatte manad, vilket vi inte ser nagra avvikelser fran, vid var
stickprovskontroll. Dock visar var stickprovskontroll pa att namnden inte sakerstallt att
samtliga genomférandeplaner anger hur individer ska utvecklas mot ett arbete pa den
reguljara arbetsmarknaden eller studier. Var bedémning baseras pa att ett flertal av de
granskade genomférandeplanerna inte innehdll mal som beskriver hur individen ska
narma sig ett arbete pa den reguljara arbetsmarknaden eller studier. Med anledning av
detta menar vi att grunden for vad uppféljningen ska baseras pa brister.

Med anledning av detta anser vi att uppféljningar av genomférandeplaner inte ar
tillrackligt for att sékerstalla utvecklingen mot arbete pa den reguljara arbetsmarknaden
eller studier.

Var bedémning ar att den av namnden beslutade regeln om aktivering pa heltid
nar det géller unga forsoérjningsmottagare inte foljs.

Vi noterar att namnden i tidigare riktlinjer, som enligt var bedémning fortsatt ar gallande
da det saknas beslut om att upphava dessa, finns en beslutad regel om aktivering pa
heltid. | det metodstéd som nu enligt verksamheten f6ljs d4 man inte anser att
riktlinjerna ar gallande, framgar inte samma typ av skrivning.

Vi vill framhalla att kommunfullmaktiges mal om full sysselsattning inte med nuvarande
arbetssatt darmed har brutits ner i verksamheten. Enligt var beddmning saknas en
tydlig plan for hur malet ska uppnas samt en tydliggjord definition av vad full
sysselsattning innebar i verksamheten.
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Uppfdljning och aterrapportering

Uppfoljning

Enligt strategi for arbetsmarknadsinsatser 2024 ska enhetschef for Insats & Matchning,
Koordinator, Intern service och bitradande avdelningschefchef traffas en gang i veckan
for att tillse att det finns en gemensam nulagesbild och malbild. Gruppen ska aven tillse
att behov fran koordinatorer prioriteras. Gruppen ska aven folja upp insatser. Vi har inte
mottagit underlag som tydliggér vad denna uppfdljning ska besta av eller om den ska
aterrapporteras.

Vi har tagit del av sammanstallning och analys av arbetsmarknadsinsatserna
servicebitrdden sommaren 2024 och grundldggande yrkesspér. Dokumenten saknar
datering och det anges inte vem som utarbetat dessa. Uppféljningarna redogér for
insatsernas genomfdrande, antal deltagare samt resultat och reflektioner efter
genomférd insats. Vid intervju framférs att sammanstaliningarna och analyserna ar
utarbetade pa enhetsniva och har inte aterrapporterats uppat i organisationen. Vi har
inte tagit del av underlag som tydliggdr hur analyser likt dessa ska genomféras samt
hur ska inga i verksamhetens 6vriga utvecklingsarbete.

Vi har tagit del av en statistiksammanstalining déver antal deltagare i olika insatser som
till exempel praktik eller arbetstraning. | sammanstallningen presenteras aven statistik
for antal deltagare som avslutat sin medverkan med anledning av till exempel arbete,
flytt eller utbildning. Statistiken presenteras per manad. Vid intervju framférs att
statistiken anvands inom avdelningen Arbete & Larande i syfte att halla sig ajour med
deltagargruppen. Statistiken uppges inte aterrapporteras uppat i organisationen.

Aterrapportering

Genom kommunens arsredovisning 2023 har andelen deltagare som vid avslut i
kommunens arbetsmarknadsverksamhet borjat arbeta eller studera under 2022 f6ljts
upp. Resultatet bryts ner pa kén och jamférs med foregaende ars utfall. Det beskrivs
aven att kommunens arbetsmarknads- och utbildningsinsatser bedéms ha varit
gynnsamt for arbetsmarknadens utvecklingen. Vidare beskrivs att det blivit allt svarare
att fa ut personer med langvariga bistandsbehov pa arbetsmarknaden. Namnden
uppges prioriterat arbetsmarknadsanstallningar och mer intensiv matchning mot arbete
for att bryta monstret avseende langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Namnden har foljt upp arbetet med arbetsmarknadsinsatser under 2024 genom bland
annat delarsrapport per sista augusti'®. Av rapporten framgar bland annat att andelen
deltagare som vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet bérjat arbeta eller
studera har minskat fran 44 procent 2022 till 25 procent 2023. Det framférs i rapporten
att resultatskillnaden indikerar att det blivit svarare att fa ut personer med langvariga
bistdndsbehov pa arbetsmarknaden. Utifran detta uppges det att det koordinerande
och langsiktiga kompetensforsorjnings- och matchningsarbetet ar fortsatt betydelsefullt.
Det beskrivs aven att utmaningarna ar sarskilt stora for individer som varit utan arbete i

15 Namnden for arbete och valfard 2024-09-11, § 136
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tva ar eller langre. | den gruppen bedéms narmare 90 procent ha en svag
konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden.

Bedomning — Uppfoljning och aterrapportering

Var bedomning ar att det inte genomfors systematiska uppfoljningar, analyser
och utvédrderingar av arbetsmarknadsinsatsernas resultat pa aggregerad niva.

Var bedémning baseras bland annat pa att vi inte erhallit underlag som pavisar att det
genomfors systematiska uppféljning, analyser och utvarderingar av
arbetsmarknadsinsatsernas resultat pa aggregerad niva. Vi noterar att namnden foljer
upp hela arbetsmarknadsverksamheten genom statistik samt analys i delarsrapport
och arsredovisning. Vi anser att uppfdljningen inte ar tillrackligt tillfredsstallande. Beslut
om anvisning till praktik eller annan kompetenshodjande verksamhet ar ett beslut enligt
Socialtjanstlag (2001:453). Enligt socialtjanstlagen ska insatser inom socialtjansten
vara av god kvalitet. Vidare ska kvaliteten i verksamheten systematiskt och fortldpande
utvecklas och sdkras.

Som tidigare namnt ar arbetsmarknadspolitik framst en statlig angeldgenhet. Det ar av
vikt fér en kommun att sakerstélla att icke lagstadgad verksamhet bidrar till politiskt
faststallda mal. Med anledning av detta anser vi att namnden bér genomféra
systematiska uppfdljningar, analyser och utvarderingar av arbetsmarknadsinsatsernas
resultat pa aggregerad niva for att sakerstalla att de ar av god kvalitet samt bidrar till
den politiska viljeinriktningen.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att beddma om ndmnden for arbete och valfards
styrning och kontroll av de kommunala arbetsmarknadsinsatserna till unga ar
andamalsenlig.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att arbetet med de
kommunala arbetsmarknadsinsatserna endast delvis ar andamalsenlighet med
hanvisning till att styrning och den interna kontrollen bedéms vara otillracklig.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att det saknas en tydlig viljeriktning och
strategi for arbetet. Vi menar aven att ett systematiskt arbete med att analysera, folja
upp och utvardera arbetet pa aggregerad niva saknas. Vidare noterar vi vid var
stickprovskontroll att det finns brister i planarbetet pa individniva, vilket namnden sjalva
noterat vid egna kontroller. Vi menar att uppmarksammade brister behdver omsattas i
atgarder och utvecklingsarbeten for att forbattra verksamheten och komma till ratta
med bristerna.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi ndmnden for arbete och valfard
att:

— Anta malsattning for arbetet med arbetsmarknadsinsatser som tydliggor
namndens viljeinriktning.

— Anta en strategi for arbetet med arbetsmarknadsinsatser som avgransar
namndens arbete.

— Sakerstalla att det finns politiskt beslutade och aktuella styrande dokument som
syftar till att sékerstalla rattssékerhet och enhetlighet i handlaggningen av
ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsinsatser.

— Tillse att det genomférs analyser av till exempel arbetsmarknad och malgrupper
i syfte att sakerstalla att de arbetsmarknadsinsatser som erbjuds ar
andamalsenliga.

— Tillse att det tydliggdrs hur planeringen och malsattningen pa individniva ska
dokumenteras for att sékerstalla utveckling mot arbete pa den reguljara
arbetsmarknaden eller studier.

— Sakerstall att iakttagna brister som uppmarksammas inom ramen for
egenkontroller, omsatts till tgarder som dokumenteras och féljs upp.

— Tydliggor socialsekreterares myndighetsutévande roll vid beslut om insats samt
beslut om att insats ska upphora.

— Tillse att det genomférs systematiska uppféljningar, analyser och utvarderingar
av arbetsmarknadsinsatsernas resultat pa aggregerad niva.
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Bilaga A, granskade dokument

Namn

Reglementet for namnden for
arbete och valfard

Beslutsinstans

Kommunfullmaktige

Datum

2022-12-13, § 212

Budget 2024

Kommunfullmaktige

Framgar ej

Delegationsordning for nimnden
for arbete och valfard

Namnden for arbete och valfard

2023-12-13, § 199

Internbudget 2024 Namnden fér arbete och valfard Framgar ej
Delarsrapport per augusti 2024 Namnden for arbete och valfard Framgar ej
Arsrapport 2023 Namnden fér arbete och valfard Framgar ej

Riktlinjer ekonomiskt bistand

Namnden for arbete och valfard

2021-12-17, § 219

Overenskommelse om samverkan
mellan Vaxjo kommun och
Arbetsformedlingen Kronoberg
Blekinge for att paskynda
individers etablering i arbetslivet
och forbéttra
kompetensforsoérjningen

Férvaltningschef

2024-04-08

Overenskommelse mellan Vaxjo
kommun och Foérsakringskassan

Avdelningschef

2024-10-04

Metodstod Ekonomiskt bistand

Framgar ej

Framgar ej

Strategi for
arbetsmarknadsinsatser 2024

Framgar ej

Framgar ej

Informationsfléde Koordinator —
Insats och Matchning

Framgar ej

2024-08-14

Praktikrutin for KROM i Vaxjo
kommun

Framgar ej

Framgar ej

Interna rutiner for praktik i Vaxjo
kommun for KROM-leverantorer

Framgar ej

Framgar ej

Interna rutiner for
praktik/sprakpraktik i Vaxjo
kommun

Framgar ej

Framgar ej

Process — Servicebitradena

Framgar ej

Framgar ej

Jobbchansen/rekryteringscoaching
- process

Framgar ej

Framgar ej

Process — Vagval UNG

Framgar ej

Framgar ej
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Ny arbetsmarknadsanstélining Framgar ej 2024-02-07
Rutin genomférandeplan Framgar ej Framgar ej
Servicebitridena sommaren 2024 Framgar ej Framgar ej
Grundlaggande yrkesspar Framgar ej Framgar ej

Verksamhetsplan forvaltningen for
arbete och valfard

Verksamhetsplan avdelningen
arbete och larande
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6 Bilaga B, kontrollpunkter stickprov

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ar planen tidsatt? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Finns planerat Ja Ja Nej Nej Nej Nej Ja Ja Ja Ja
uppféljningsdatum?
Framgar ansvarig? Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej
Framgar om Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
sOkande varit
delaktig?
Framgar langsiktigt | Ja* Ja* Ja* Ja* Ja* Ja* Ja* Ja Ja* Ja*
mal?
Framgar delmal/ Nej** | Nej** | Nej** | Nej** | Nej** | Nej*™ | Nej*™ | Nej*™ | Nej*™ | Nej**
kortsiktiga mal?
Framgar aktiviteter? | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja*** | Ja Ja
Har uppfdljning Ja Ja Ja Ja b Ja i Ja Ja Ja
genomforts inom 6
man?

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Ar planen tidsatt? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Finns planerat Ja Nej Ja Ja Ja Nej Ja Ja Ja Nej
uppfdljningsdatum?
Framgar ansvarig? Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej
Framgar om Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
sOkande varit
delaktig?
Framgar langsiktigt | Ja* Ja* Ja* Nej Ja* Ja* Ja* Ja* Ja* Ja*
mal?
Framgar delmal/ Nej** | Nej** | Nej** | Nej Nej** | Nej** | Nej** | Nej*™ | Nej*™ | Nej**
kortsiktiga mal?
Framgar aktiviteter? | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Har uppfdljning i i Ja i Ja Ja Ja Ja Ja b

genomforts inom 6
man?

*Langsiktiga malen ar otydliga, det ger ingen riktning. Samtliga planer innehaller
samma planer “sjalvforsérjande genom arbete, studier eller annan ersattning”.

**Av planen framgar syfte med olika aktiviteter, men det saknas specifika och matbara
mal som har en tydlig koppling till det langsiktiga malet, vilket gor att det saknas

parametrar for att mata progression.
***Framgar aktiviteter i syfte
****Ej aktuellt
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