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UN Global Compact Network Sweden (GCNS) ar svenskt naringslivs storsta
samarbete inom hallbarhet. Natverket grundades 2018 som det svenska natio-
nella natverket for UN Global Compact och &r idag den naturliga motesplatsen
for utbyte och stod kring strategiskt hallbarhetsarbete. GCNS arbetar utifran
UN Global Compacts Tio Principer och de Globala malen for att hjalpa svenska
foretag och organisationer att accelerera hallbarhetsarbetet och bidra till en
battre varld. Idag har GCNS 6ver 570 medlemmar éver hela landet.

UN Global Compact &r ett specialinitiativ fran FN:s Generalsekreterare.

UN Global Compact &r en uppmaning till foéretag i hela vérlden att anpassa sin
verksamhet och sina strategier till de Tio Principerna inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption, samt vidta atgarder for att bidra
till FN:s mal. Med fler &n 20 000 foretag och 3 000 6vriga organisationer som
deltar fran éver 160 olika lander, och 69 lokala n&tverk, &r det varldens storsta
initiativ for hallbart féretagande.
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Forward Faster
med internpris
pa koldioxid

Foretag spelar en avgdrande roll i omstallningen till ett mer hall-
bart samhélle. Tillsammans kan vi paverka utvecklingen i en mer
positiv riktning och losa nagra av varldens stérsta utmaningar.

Endast 15 procent av de Globala malen ligger i linje med
Agenda 2030 och 30 procent har antingen avstannat eller
backat. For att lyckas med omstéllningen maste vi 6ka tempot
och infora mer kraftfulla atgarder. UN Global Compact har
identifierat fem omraden dar foretag kan gora storst insats
med snabbast paverkan till 2030. Inom varje omrade anges
specifika atgarder for att hjalpa foretag att bygga hallbara
och mer motstandskraftiga verksamheter, samtidigt som de
bidrar till en b&ttre och mer resilient samhallsutveckling.
Ett av de utvalda omraden i Forward Faster ar minskade
klimatutslapp med halften till 2030. Utslapp av koldioxid
fran férbranning av fossila branslen varlden éver &r den
viktigaste orsaken till dagens klimatforandringar. Att minska
utslapp av vaxthusgaser ar darfor en av var samtids viktigaste
insatser for att bromsa den globala uppvarmningen.

Inom ramen for arbetet med Forward Faster Climate
Action har UN Global Compact Network Sweden tagit
fram denna guide om hur foretag och organisationer kan
arbeta for att framtidssékra sin verksamhet och férbereda
sig pa stigande externa utslappspriser genom internpris-
sattning pa koldioxidutslapp. Genom att sétta ett pris pa
koldioxidutsl&pp i organisationen och 6ppet redovisa dessa
kostnader ¢kar incitamenten for att utveckla en strategi
for foretagets overgang till en koldioxidsnal ekonomi, med
en malsattning att minska utslappen av vaxthusgaser, bli
klimatneutrala eller till och med klimatpositiva.

Tillsammans med ett utvalt antal storféretag som Volvo Cars,
Microsoft, Vattenfall, Alfa Laval, Stdra med flera har vi
utarbetat en steg-fér-steg guide for hur foretag kan intro-
ducera internprissattning av koldioxidutslapp som verktyg pa
sin resa mot nettonollutslapp. Utgangspunkten for arbetet &r
ett initiativ fran statliga utredningen Nationell samordnare
Agenda 2030 om att samla aktérer som pa olika satt arbetar
med internpris for omstéllning till hallbar utveckling. Syftet med
guiden ar att vagleda med konkreta exempel pa implementering
och prissattningsmodeller for att hjdlpa organisationer mer
praktiskt att komma igang och arbeta med internprissattning
som strategiskt verktyg for att na klimatmal och anpassa
affarsmodeller. Guiden &r tankt att forse aktorer med en
végledning ocksa kring att faststélla prisnivaer. Ambitionen ar
att fa fler foretag att ga fére och agera bade férebild och motori
omstallningen och darmed starka svensk konkurrenskraft i resten
av varlden samtidigt som vi bidrar till en bredare forflyttning framéat.

Guiden har tagits fram och kvalitetsgranskats av hallbarhets-
experten 2050 Consulting.

Forward Faster &r ett globalt initiativ som lanserades
av UN Global Compact i september 2023. Initiativet
grundar sig i att mer an héalften av tiden har gatt tills
de globala malen ska vara uppnadda, men endast
15% ser ut att uppnas. Forward Faster har valt ut fem
nyckelomraden dar den privata sektorn tillsammans
kan gora den storsta paverkan och som kan accelerera
framsteg Over alla 17 globala mal.

1. Jamstalldhet: Infora jamstalld representation, delak-
tighet och ledarskap samt lika L&n for likvardigt arbete.

2. Klimat: Inféra vetenskapliga baserade mal for
nettonollutslapp i linje med 1.5°C-malet och bemota
sociala konsekvenser av omstallningen for att gora
den rattvis.

3. Levnadsloner: Sékerstalla levnadslon till alla
anstéllda samt arbetare i foretagets vardekedia.

4. Vattenresiliens: Bidra till att uppna positiv
vattenpaverkan i sarbara vattendistrikt.

5. Finansiering och investeringar: Rikta
investeringar sa att de bidrar till de globala malen.

Foretag kan anta ett eller flera av malen och ska
darefter arligen rapportera om sina framsteg till
UN Global Compact. Las mer och registrera dig pa
UN Global Compact Forward Faster.

UN Global Compact uppmanar féretag att:

« satta ett internt pris for koldioxid pa minst 100 dollar
per ton koldioxid eller s& hgt att det vasentligt
paverkar investeringshesluten

+ publikt betona vikten av politiska atgarder for
prissattning av koldioxidutslapp

+ i publika rapporter kommunicera om ovanstaende

Att kommunicera kostnader for utslapp bidrar till behovet
att anpassa affarsmodellen och utveckla fardplaner for
att minska koldioxidutslappen pa kort, medellang och lang
sikt, och dérmed na uppsatta klimatmal.

Lés mer om Global Compacts interantionella arbete med
internprissdttning som verktyg fér omstdllning.

Nedan féretag, organisationer och myndigheter som i
olika omfattning bidragit med underlag i framtagandet
av guiden:

Alfa Laval Microsoft
AstraZeneca LKAB

CDP (Carbon Disclosure Project) Nationell samordnare
Finansinspektionen Agenda 2030
Handelshogskolan, Swedish Ovako

Institute for Financial Sandvik

Research (SIFR) SKF

H&M Sddra

IKEA Vattenfall

Kia Volvo Cars
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https://forwardfaster.unglobalcompact.org/
https://unglobalcompact.org/take-action/action/carbon

Kapitel 1

Priset pa utslapp ar varldens
viktigaste klimatverktyg

For att na klimatmalen |
Parisavtalet behover
utslappen av vaxthusgaser
minska kraftfullt. Det mest
effektiva sattet att minska
utslappen ar med ett globalt
pris pa koldioxid som stimu-
lerar teknologisk omstallning
mot en fossilfri resurs-
anvandning. Manga foretag
forbereder sig darfor pa
stigande utslappspriser.

Den europeiska gréna given och omstallningen till en
klimatneutral och hallbar ekonomiinnebar bade stora
maojligheter och utmaningar for europeiska féretag. Genom
initiativ som Fit for 55 och Agenda 2030-malen stravar EU
mot en 55-procentig minskning av véxthusgasutslappen
till 2030, och klimatneutralitet senast 2050. Detta skapar
incitament for foretag att ligga i framkant i utvecklingen,
vara innovativa och stélla om till cirkulara- och resurseffektiva
affarsmodeller samt uppmuntra saval leverantérer som
kunder till medvetna val.

Sverige har lange betraktats som ett foregangsland i om-
stallningen till hallbar utveckling med stor tillgang till for-
nybar energi och svenska industriféretag i framkant i den
gréna omstallningen. Hogt stallda miljémal och en politisk
ambition om att gdra Sverige till varldens forsta fossilfria
vélfardsland senast 2045, har drivit pa utvecklingen. UN
Global Compacts (UNGC) Network Sweden Omstdllnings-
rapporten fran 2022 bekraftar bilden av ett progressivt
svenskt néringsliv. Rapporten visar att hallbarhetsarbetet
ar val integrerat i en stor del av det svenska naringslivet.
Av de ndrmare 900 svarande foretagen ser en majoritet
hallbarhetsarbetet som ett viktigt verktyg for att skapa
konkurrenskraft och de har integrerat hallbarhet i savél
vision som i affarsmal och féretagets varderingar.

Vaxande efterfragan pa cirkulara losningar i kombination
med tkad global konkurrens okar nu trycket pa foretagen.
EU:s grona giv innebar ocksa omfattande lagandringar
som kommer att paverka olika sektorer, déribland jord-
bruk, energi, transport, finansiering och industri. Kraven
pa redovisning av hallbarhetsrelaterad data utvecklas nu i
snabb takt med inférandet av Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD). For stdrre bérsholag borjar EU:s
nya rapporteringskrav att galla 1 juli 2024 i Sverige med
forsta rapportering 2025/2026. Aven sma och medelstora
foretag kommer indirekt att paverkas genom att de ingar i
de CSRD-rapporterande bolagens vardekedjor. En central
del av CSRD handlar om att identifiera, hantera och rap-
portera omstallningsrisker. Ett viktigt forsta steg for alla
bolag ar darfor att fa koll pa sin klimatpaverkan.

Rakna med hogre koldioxidpris

For att nd klimatmalen i Parisavtalet behover utslappen
av véaxthusgaser minska kraftfullt. Fér att nd 2030-malet
pa 55 procent méste takten pa utslédppsminskningarna
fordubblas kommande ar, uppger EU:s klimatrad, som
jamfér med snittet under 2005-2022. Det mest effektiva
sattet att minska utslappen ar med ett globalt pris pa
koldioxid, antingen genom en koldioxidskatt eller genom
handel med utslappsratter. Ett globalt pris pa koldioxid
skapar ekonomiska incitament for foretag och individer
att minska sina utslapp. Nar det blir dyrare att slappa ut
koldioxid, blir det mer l6nsamt att investera i fornybar
energi, energieffektivisering och andra utslappsminskande
atgarder. Att prissatta koldioxid blir ett satt att internalisera
utsléppens effekter i varor och tjansters marknadspris,
och darmed ocksa ett satt att borja internalisera negativa
externaliteter mer brett. Det blir da dyrare att konsumera
varor och tjanster med hoga koldioxidutslapp an med laga.

De senaste aren har allt fler ldnder och regioner infort

ett pris pa utslépp, totalt finns 104 olika instrument for
prissattning av koldioxid i varlden, enligt Varldsbankens
Carbon Pricing Dashboard. De tacker dock endast 23
procent av de globala vaxthusgasutslappen varav system
for utslappshandel (ETS) utgdr 18 procent. | EU:s utslépps-
handelssystem sétts priset utifran utslappsutrymmet inom
klimatmalet till 2030, och uppdateras utifran tillgdng och
efterfragan. Fran att ha under de forsta perioderna legat
pa nivaer mellan 5-25 euro per ton, har priset fran 2021
legat mellan cirka 40-90 euro per ton. De flesta lander

och regioner har satt priset pa koldioxid alldeles for lagt.
Enligt Internationella valutafonden (IMF) ligger den globala
genomsnittliga kostnaden pa utslapp inom dessa system
pa 20 dollar for ett ton koldioxidekvivalenter, att jgmfora
med Sverige som har varldens higsta koldioxidskatt med
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https://globalcompact.se/app/uploads/2022/08/Omstallningsrapporten-2022.pdf
https://globalcompact.se/app/uploads/2022/08/Omstallningsrapporten-2022.pdf
https://carbonpricingdashboard.worldbank.org/
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Nya Zeeland, Kanada, Sydkorea, Kalifornien och Kina dr exempel pé ldnder och regioner som implementerat regleringssystem liknande
EU ETS fér att minska utsldpp och bekdmpa klimatférdndringar. Koldioxidpriserna pd EU ETS ligger f6r ndrvarande runt 65 euro per ton
(maj 2024), efter att ha natt en topp pd 100 euro per ton i februari 2023.

Kdlla: Rapporten "State and Trends of Carbon Pricing”, Vérldsbanken (2023)

cirka 1 330 kronor per ton. Raknar vi in resten av varlden
har endast 5 procent av de globala utslappen ett pris som
motsvarar den ldgsta rekommenderade nivan for att na
Parisavtalet. Under 2025-2027 planerar EU implemente-
ringen av ytterligare ett utslappshandelssystem (ETS2)
som inkluderar byggnader, transporter och industrier som
inte redan ingar i ETS1. Detta system beréknas omfatta
nastan lika stora utslapp som ETS1 och prognoserna for
utslappspriset inom det systemet beddéms ligger runt 45
euro per ton, enligt prognos fran Naturvardsverket (2023).
Priset paverkas av tillgang och efterfragan inom systemet
som i likhet med ETS1 justeras utifran géllande klimatmal.

Mycket talar for att priset pa utslépp av véxthusgaser kommer
att hojas i varlden, och IMF har nyligen héjt prognosen for genom-
snittspriset pa koldioxidutslapp fran 75 till 85 dollar &r 2030.
Vérldshanken &rinne pa samma linje och har satt ett riktmérke
for koldioxidpris pa 50-100 dollar per ton utslépp ar 2030 for att
driva grona investeringar i nddvéndig omfattning. Justerat for
inflation innebar det ett riktpris pa mellan 640-1280 kronor.

Europeiska kommissionen presenterade i borjan av aret en
rekommendation om ett EU-gemensamt klimatmal till ar 2040
—motsvarande 90 procents minskning av nettoutsldppen
jamfort med ar 1990. Om EU:s nya klimatmal blir verklighet
skulle det innebara koldioxidpriser pa éver 400 euro per ton

ar 2040, spar forskare pa LSEG Carbon Research vid London
Stock Exchange Group (LSGE) i en prognos.

Klimattullar pa importerade varor

Med EU:s inférande av den nya gransjusteringsmekanismen
for koldioxid, Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM), okar utslappskostnaderna for féretag. Den 1
oktober 2023 borjade de nya klimattullarna att galla i
Sverige och omfattar import av jarn och stal, aluminium,
cement, el, gédselmedel och vatgas. Aven reservdelar
omfattas. Finansdepartementet uppskattar att ndrmare

6 000 svenska foretag importerar de aktuella varorna till
Sverige. Aven sméa och medelstora foretag som levererar
till stora foretag eller foretag utanfor EU som levererar till
stora foretag inom EU berérs. De kommande aren véntas
klimattullarna dessutom att utvidgas till att &ven inklude-
ra andra varugrupper (och som idag omfattas av EU:s sys-
tem for handel med utslappsréatter (ETS). Det innebar att
till exempel glas, papper, plast, mineraloljeprodukter samt
vissa kemikalier sannolikt ocksd kommer att inkluderas i
regelverket, vilket gor att &nnu fler foretag paverkas.

Fler storbolag satter pris pa utslédpp

Priset pa koldioxidutslapp &r en fraga som allt mer lyfts

fram som en risk som foretag behdver bedéma, hantera och
redovisa. Klart &r att foretag redan nu behdver ta hojd for
hogre utslappspriser framover. Kapitalforvaltaren Schroders
har utvecklat en modell fér att bedéma hur foretagens vinster
paverkas av hardare klimatregleringar. Schroders uppskattar
att ndrmare halften av de globala borsbolagen riskerar in-
taktshortfall pa mer &n 20 procent om kostnaden for koldioxid
skulle stiga till 100 US-dollar per ton. Berakningen forutsatter
att féretagen inte klimatanpassat affarsmodell eller investe-
ringar. Ett satt for foretag att hantera omstallningsriskerna
som framtida klimatatgarder kan inneb&ra ar att i sitt interna
arbete utga ifran ett hogre pris for koldioxidutslapp &n det
foretagen moter pa marknaden, exempelvis nar man raknar
pa investeringar och inkdp. Fler och fler foretag har borjat
anpassa sina verksamheter genom att pa frivillig basis inféra
ett sa kallat internt pris pa koldioxidutslapp, daribland inter-
nationella storféretag som Nestlé, Microsoft, British Airways
(IAG), Coca-Cola, Mitsubishi, Michelin och svenska Volvo Cars,
lkea och H&M. Enligt organisationen CDP (tidigare Carbon
Disclosure Project) har eller planerar 50 procent av varldens
500 storsta bolag att infdra internpris pa koldioxidutslapp.
Redan idag rapporterar drygt 3600 foretag att de anvander
ett internpris for sina koldioxidutslépp eller avser inféra ett
internpris under de ndrmaste tva aren.
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Affarspotential for svenska foretag

Nar det galler EU:s nya direktiv for hallbarhetsredovis-
ning, CSRD, sé& tkar rapporteringskraven pa bolag att
redovisa inte bara hur man arbetar med héallbarhetsfragor
och vilken effekt detta arbete haft, utan kraven avser att
faktiskt kunna méta resultatet av hallbarhetsarbetet pa
ett standardiserat satt. Bland annat stalls nya krav pa
klimatredovisningar avseende datakvalitet och rapporte-
ringsprocesser, samt redogorelse fér om foretaget t ex

tilldmpar internpris for koldioxidutslapp i sitt klimatarbete.

EU ETS - sa funkar det

EU:s utslappshandelssystem Emission Trading System (ETS) ar en av
varldens storsta koldioxidmarknader och EU:s fréamsta verktyg for att
minska utslappen av vaxthusgaser. Utslappshandelssystemet tacker

ca 45 procent av den totala volymen av EU:s utslépp av vaxthusgaser.
Malet &r att minska utslappen med 62% till 2030, jamfoért med inférandet
2005. Utsléppsratterna var gratis i borjan, men har efterhand stigit i pris

och nadde 6ver 100 euro per ton for forsta gangen 2023.

+ EU avgor hur stora de totala utslappen far vara for deltagarna

- nivan kallas utslappstak.

+ Varje utslappsratt ger deltagaren ratt att sléppa ut ett ton koldioxid.
+ Utslappsratterna séljs (auktioneras) eller delas ut gratis till deltagarna.
+ Deltagarna kan kdpa och salja utslappsratter mellan varandra.

« Priset pa utslappsrétter styrs av tillgang och efterfragan, och varierar

darfor hela tiden.

+ Deltagarna maste redovisa sina utslapp varje ar och féretag som inte
foljer reglerna kan tvingas betala en sanktionsavgift.

+ Sektorer som omfattas av systemet inkluderar industrier, forbréannings
anldggningar samt gradvis aven flyg- och sjotransport. EU:s klimatrad
har foreslagit att systemet ska utvidgas till alla storre sektorer sdsom
jordbruk och livsmedel och koldioxidinlagring i skog och mark.

For Sverige som redan ligger langt fram med innovativa
industrisatsningar och ett stort antal nystartade kli-
matteknikforetag innebar EU:s 6kade hallbarhetskrav
en affarspotential. Cirkulara affarsmodeller och en hég
innovationsgrad gor att svenska produkter och l8sningar
redan efterfragas internationellt. Att borja arbeta med
internprissattning som verktyg i omstallningsarbetet
trots att det inte finns som krav an, kan vara ett satt for
svenska aktorer att ytterligare starka sin konkurrenskraft
genom att framtidssakra sina verksamheter och ga fore
med implementering av kommande EU-lagstiftning.

"Att satta ett pris
pa koldioxidutslapp
ar ett av de mest
effektiva verktygen
vi har. Det framjar
innovation i narings-
livet - vilket ar
avgorande. Det gor
att stora fororenare
betalar mer - vilket
ar nodvandigt. Och
det skapar intakter
som kan stodja den
grona omstallningen i
utvecklingslanderna
- vilket ar vad vi
behdover.”

Kommenterar Ursula von der Leyen,
Europeiska kommissionens ord-
forande, infor COP28 i Dubai 2023

Kdlla: Naturvdrdsverket: Grunderna i utsldppshandeln
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Kapitel 2

Internpris som

verktyg for omstallning

Ett satt for foretag att
forbereda sig for stigande
koldioxidpriser och framtids-
sakra sin verksamhet ar att
anvanda sig av ett sa kallat
internpris pa koldioxid.

Att arbeta med internpris for koldioxidutslapp som verk-
tyg for ett foretags klimatomstéllning har flera fordelar,
och har forordats av bland andra UN:s Global Compact,
Task force on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD), organisationen CDP liksom av svenska Finans-
inspektionen. Genom att infora ett pris pa koldioxidutslapp
internt kan féretag internalisera kostnaderna for sina
utsléapp, och battre férbereda sig for framtida regleringar
och marknadskrav relaterade till klimatféréandringar. Det
ar ett system som skapar en ekonomisk mekanism som
beldnar utslappsminskningar och driver féretagen att
effektivisera sina verksamheter till att bli mer langsiktigt

hallbara. Att redovisa utslappskostnader pa detta satt
underlattar ocksa for investerare och andra externa
intressenter att identifiera vilka féretag som anpassar sin
verksamhet och bygger in motstandskraft mot omstéllnings-
risker, och vilka foretag som fortsatt har affarsmodeller
som ar sarbara for framtida klimatkostnader.

Foretag som infért internprissattning kan inte undga hogre
marknadspriser for utslapp framover, dédremot bidrar intern-
pris som verktyg till att utveckla en strategi och skapa battre
forutsattningar att klara omstéallningen mot nettonoll utslapp.

N&r foretagen talar om pris pa utslépp innefattas ofta samtliga
véaxthusgaser. | guiden har vi utgatt fran den engelska termen
Price on carbon som Gversatts till koldioxidutslapp. Det
innebar att koldioxidutslapp i vissa fall ocksa kan inkludera
utslépp av andra vaxthusgaser an koldioxid genom for-
branning av fossila branslen.

Det finns olika anledningar till att ett foretag valjer att
prissétta koldioxidutslapp internt. Det kan bero pa féretagets
verksamhet och strategiska mal for utsléppsminskningar
liksom andra marknadsfaktorer som regulatoriska krav,
prishojningar eller konkurrenssituation.
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Olika metoder for

internpris pa utslapp

Ett foretag kan integrera ett internt pris pa koldioxidutslapp
pa ett antal olika satt i sina beslutsprocesser. Att satta ett
skuggpris, infora en intern avgift eller rakna fram ett implicit
pris och handla med utslappsratter ar olika internpris-

modeller som anvands.

Skuggpris

Ett skuggpris ar ett verktyg for att hantera risker och fatta
investeringsbeslut utifran klimatrelaterad paverkan.

Genom att satta ett skuggpris for koldioxidutsléapp kan
foretag identifiera vilka investeringar som ar ldnsamma (och
vilka som inte ar det) &ven nar kostnaderna for utslapp stiger.
Ett skuggpris ar en teoretisk kostnad som anvands for att
internalisera de faktiska kostnaderna av koldioxidutslapp i
beslutsprocesser utan att det kraver nagra faktiska monetéra
transaktioner. Skuggprissattning underlattar fér foretag att
anpassa sin affarsmodell genom att gora koldioxidintensiva
projekt dyrare eller mindre ldnsamma, vilket i sin tur leder
till mer hallbara affarsbeslut. En del foretag jobbar med
olika nivaer pa sitt skuggpris och bygger in dem i finansiella
modeller for att testa kostnadskalkylen for olika produkter
och marknader.

Intern avgift

En intern avgift for koldioxidutslapp innebér att ett foretag pris-
satter sina egna koldioxidutsl&pp genom att tilldmpa en avgift pa varje
enhet koldioxid som slapps ut. Kostnaderna blir ddrmed en del av de
operationella kostnaderna. Detta interna pris syftar till att internalisera
kostnaderna for koldioxidutslépp i foretagets beslutsprocesser och
affarsmodeller. Genom att inféra en intern avgift for koldioxidutsléapp
kan foretag battre hantera risker relaterade till koldioxidutsldpp och
anpassa sin strategi for att integrera klimatrelaterade faktorer i sin
verksamhet. Det finns ocksa exempel pa foretag som anvander sina
interna avsattningar fran internpriset till att bekosta koldioxid-
reducerande atgérder som minskar foretagets klimatpaverkan.

Implicit pris

P& samma s&tt som skuggpris, anvands ett
implicit pris pa koldioxidutslapp som en tearetisk
alternativkostnad i beslutsunderlaget. For att
rékna fram ett implicit pris for koldioxidutslapp
utgar foretaget fran kostnaderna for de initiativ
och strategier som de har for att uppfylla befintliga
klimatkrav, till exempel krav pa energieffektiviseringar.
Det implicita priset baseras pa foretagets tidigare
kostnader for att minska koldioxidutslapp. Genom
att anvénda detta tillvdgagangssatt kan foretag
identifiera samhéllsekonomiska kostnader som
deras koldioxidutslapp orsakat och fa en battre
forstaelse for hur deras verksamhet paverkar
klimatet. En del foretag anvander ett implicit pris
som ett forsta steg innan de infor en intern avgift.

Internt handelssystem

"Cap and trade" ar ett tillvdgagangssatt

med en Ovre gréns for totala utslapp fran

all affarsverksamhet. Det fungerar som ett
internt handelssystem med utslappsratter
for koldioxidutslapp. Féretaget skapar en
utslappsratt for varje ton kol de slapper ut,
och olika affarsenheter inom organisationen
kan kopa, salja eller byta eventuella
dverskottsratter eller krediter med varandra.
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Kapitel 3

Microsoft visar vagen
till en klimatpositiv framtid

Om sex ar ska Microsoft ha
natt nettonoll utslapp och
senast 2050 ska de ha tagit
bort mer koldioxid fran
atmosfaren an de historiskt
slappt ut. Teknikjattens
framtidsvision stavas
klimatpositiv och finansieras
till stor del av en intern
avgift pa koldioxidutslapp.

Det var redan 2012 som Microsoft inférde en avgift pa
sina koldioxidutslédpp internt och gjorde varje affarsenhet
inom fdéretaget ansvarig fér de utslépp de sjalva genererar.
Initiativet hade tva priméra syften: att skapa ansvars-
tagande hos respektive foretagsenhet samt att medel fran
avgiften skulle finansiera foretagets omstallningsresa

och skapa férutsattningar for effektiviseringar, kdp av
fornybar energi och minskad miljopaverkan. Inledningsvis
omfattades direkta utslépp i verksamheten (scope 1)

och den energi som kops in till verksamheten (scope 2)
samt affarsresor. Idag har prismodellen byggts ut och
tacker nu samtliga delar av verksamheten inklusive scope
3-utslépp (bade nedstréms och uppstroms). Under 2020
accelererade Microsoft sitt miljdinitiativ med l6ftet om

att bli koldioxidnegativa, vattenpositiva och fria fran avfall
senast 2030, och darutdver ha tagit bort koldioxid fran
atmosfaren motsvarande méngden utsldpp som foretaget
orsakat sedan starten 1975 senast ar 2050.

- Vihar inte bara infért en prismodell for att minska vara
utslépp, vi har infort klimatmedvetenhet i alla delar av var
verksamhet och har dven integrerat koldioxidreducering i
vara upphandlingsprocesser for att hjalpa vara kunder och
leverantdrer att minska sina egna koldioxidavtryck, berattar
Yalle Elehu, stabschef pa Microsoft Sverige.

Microsoft har tre olika nivaer for sin
interna avgift pa koldioxidutslapp.

Elektricitet: 15 USD/ton CO,e
Flyg: 100 USD/ton CO,e

Ovrigt (dar merparten ar scope 3): 8 USD/ton
CO,e

Avgiften réknas sedan ut genom att multiplicera
utslappet per kilo koldioxid med avgiftsbeloppet
enligt nedan:

Utslapp (ton CO.e) x avgiftsbeloppet = totala
avgiften

Affarsenheterna betalar avgiften kvartalsvis och beloppet
baseras pa tidigare kalenderars utsldappsnivaer.

Vara avgifter behover ligga pa en
niva som skapar incitament for varje
affarsenhet att genomfora de
utslédppsminskningar som kravs for
att na vara klimatmal samt finansiera
vara insatser for minskade utslapp,
vi 8r ocksa noga med att inte
Overdebitera foretagsenheterna. 11

Sager Elizabeth Willmott, ansvarig chef for Microsofts
koldioxidprogram, pa webbinariet Accelerated Sustainability
with an Internal Carbon Fee fran mars 2022, i en kommentar
till hur bolaget kommit fram till ratt prisniva.
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Storst utmaning i leverantorskedjan

Microsoft forklarar att prisnivan for scope 3 ligger pa en lagre
niva for att kompensera fér mindre tillforlitlig datakvalitet i
leverantorsled. Planen ar att hoja avgiften till 15 dollar 2030.

Att f& med leverantorsledet i omstallningsarbetet &r
centralt. Mer 8n 96 procent av Microsofts utslapp kommer
fran scope 3, vilket inkluderar utslapp fran leveranskedja,
livscykeln fér hardvara och enheter, resor och andra indirekta
kéllor. Méalet &r att vaxthusgasutslédpp fran scope 3 ska
minska minst 55 procent till 2030. Att tka datakvaliteten i
leveranskedjan ar darfor en prioriterad fraga fér Microsoft
som nyligen uppdaterat sina hallbarhetskrav for leveran-
térer genom att krava oberoende tredjepartsverifiering av
utslappsdata.

- Over 90 procent av vara leverantérer rapporterar redan
sina utslapp till CDP, och vi satsar mycket pd uthildning
och digitala verktyg for att skapa utsléappsprognoser och
forenkla koldioxidrapporteringen fér vara leverantorer,
och vi fér ocksa en aktiv dialog om hur vi kan samarbeta
for att minska utsléppen, sager Yalle Elehu, och berattar
hur de lart sig urskilja féretag som menar allvar med sitt
klimatarbete:

- | dialogen med véra affarspartners brukar vi fraga om de
arbetar med Science Based Targets (SBT) och om de har
incitamentsmodeller, som t ex internprissattning kopplade
till sina malsattningar. Féretag med incitamentsmodeller
visar att de ar redo att investera i sina férandringar. For
andra riskerar det att bli ett kallt uppvaknande nér ledningen
inser att de kommer att fa svart att leverera pa de mal-
sattningar som utlovats.

Internpris integrerar hallbarhet i affdren

Enligt Microsoft har inférandet av deras interna prismodell
for utslapp varit avgdrande for att forankra hallbarhets-
arbetet i organisationen. Nyckeln till framgang var att
integrera hallbarhet i affaren och dverséatta miljtméssiga
varden i ekonomiska termer och finansiella konsekvenser.

- Hallbarhetsinitiativ som bedrivs som separata projekt ar
svara att lyckas med, de maste integreras i affaren sa att
man ser att en hallbar affar faktiskt &r en mer sund affar i
alla dess bestandsdelar, inte minst ekonomiskt. Transparens
ar en annan framgangsfaktor for att lyckas kombinera en
infrastrukturtillvaxt med minskade utslapp. Under 2022 vaxte
var verksamhet med 18 procent samtidigt som vara totala
utslapp minskade med 0,5 procent, férklarar Yalle Elehu.

"Vi satsar mycket pé utbildning och digitala verktyg fér att skapa
utsltppsprognoser och férenkla koldioxidrapporteringen fér véra
leverantérer”, sdger Yalle Elehu pd Microsoft.

- Var internprismodell kan inte vara det enda verktyget i
instrumentladan, men det fungerar som forstarkare och
vagledning for vara affarsenheter om vilka strategier som
ar mest [6nsamma pa sikt, fortydligar Elizabeth Willmott
under webbinariet.

Utover att finansiera insatser kring utslappsminskningar
har Microsoft startat en klimatinnovationsfond pa en miljard
dollar for att paskynda teknikutveckling for koldioxid-
minskning, borttagning och infangning. Sedan 2020 har
de allokerat 6ver 600 miljoner dollar till en global portfolj
med mer &n 50 investeringar, inklusive hallbara l6sningar
inom energi, industri och naturliga system.
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Kapitel 4

19 svenska
foretag i framkant

Sedan 2013 har organisationen CDP efterfragat information
fran féretag som rapporterar sin miljopaverkan till CDP:s
globala redovisningssystem, om deras arbete med intern
koldioxidprissattning. Trenden visar pa en tydlig uppgang
i hur manga foretag som anvander intern koldioxidpris-
sattning som ett verktyg for att styra verksamheten,
hantera risker och n& klimatmal. Ar 2014 rapporterade
150 foretag globalt att de har infort, eller planerade att
inom de ndrmsta tva aren infora ett internpris pa koldioxid.
Ar 2022 var motsvarande siffra éver 3600. Okningen

kan ses genomgaende i alla branscher och regioner, och
verkar frémst drivas av ett okat tryck fran intressenter
och kunder samt en 6nskan att linjera med utvecklingen
av ekonomiska styrmedel som pa ett eller annat satt
prissatter koldioxid.

Skuggpris — den metod flest anvander

Dessa 19 foretag verkar i olika branscher och har ocksa valt
olika typer av prismodeller for sina verksamheter, 13 av bola-
gen anvander ett skuggpris, fem en intern avgift och ett bolag
anvander ett implicit pris. Vissa foretag, t ex TETRA PAK, rap-
porterar dven att de anvander flera prismodeller. Vissa foretag
prissatter endast utslapp i scope 1 och 2, vissa differentierar
priset och séatter ett hogre pris i scope 1 och 2 jamfor med
scope 3 och vissa satter samma pris i alla scope. Det enda
foretag som har ett implicit pris &r Hexagon. | diagrammet
nedan visas prisnivaerna for de olika typerna av internpris.

| CDP:s Climate Change-rapporter beskriver féretagen koldioxid-
prissattning som ett verktyg som kan hjalpa dem att hantera
risker eller ta tillvara pa mojligheter som annars kanske
hade forbisetts. Genom att satta ett penningvarde pa risker
eller mojligheter som aven inkluderar en kostnad for utslapp
av vaxthusgaser, kan den grona omstéllningen goras till en
integrerad och central del av ett foretags affarsstrategi. Nedan
beskriver nagra av de 19 svenska bolagen némnda ovan hur de
har anvant internpris pa koldioxid for affarsstrategiska beslut.

SKF:

Metod: Skuggpris
Prisniva: 1 200 SEK

Ett exempel nar vi anvande internpris pa koldioxid som styrmedel
for inkdpsbeslut var i upphandlingen av ny stalleverantdr. Vi lat
jamfdra olika leverantorers produkters koldioxidintensitet i var
prismodell med ett skuggpris pa koldioxid (baserat pa 100 euro

per ton). | jamforelsen fann vi att det beraknade koldioxidpriset
blev 50-80 procent l&gre hos en av leverantdrerna. Detta till-
sammans med vissa andra kommersiella och tekniska aspekter,
innebar att vi kontrakterade denna leverantdr och nu koper in
betydande mangder stal fran dem.

Av de svenska publika bolag som
rapporterade till CDP 2023 angav

19 bolag att de anvander internpris for
koldioxidutslapp:

+ Atlas Copco + Munters Group

+ Autoliv Inc + SAAB

+ BioGaia + SCA

+ Bufab - SKF

+ Electrolux « TETRA PAK

+ Ericsson + Trelleborg

+ Essity + Vattenfall

+ H&M + Volvo Car group

+ Hexagon + Wihlborgs Fastigheter

+ Klarna Bank

Trelleborg:

Metod: Skuggpris
Prisniva: 1 200 SEK

I april 2023 inforde vi ett internt koldioxidpris i koncernens
Capex-verktyg - en digital applikation som anvands av
Trelleborgs enheter for att ansoka om investeringar.
Syftet var att ytterligare stérka vart klimatatagande

och omstéllningsplan genom att addera klimataspekten

i viktiga affarsbeslutsprocesser och dérigenom uppna
koncernens klimatmal. Det interna koldioxidpriset ar satt
till 100 euro, ungefér 1 200 kronor, och ska tilldmpas i alla
investeringsansdkningar som overstiger 50 000 euro. Det
interna koldioxidpriset tacker bade direkta (naturgas) och
indirekta (elektricitet) energirelaterade utslapp. Koldioxid-
berakningarna i verktyget baseras pa samma emissions-
faktorer som i bolagets 6vriga klimatrapportering. Det
interna koldioxidpriset &r obligatoriskt att anvénda for alla
Trelleborgs verksamheter.

Wihlborgs:
Metod: Skuggpris

Prisniva: 1 000 SEK

Ar 2022 inférde vi ett internpris pa koldioxidutslapp pa

1 000 kronor per ton i syfte att fa ett okat fokus pa klimat-
paverkan vid projektinvesteringar och premiera hallbara
val i leveranttrskedjan. Sedan inférandet har vi sett att de
entreprendrer vi anlitar alltmer anpassat sina arbetssatt,
t ex vid ombyggnationer. Tidigare var det kutym att riva
och bygga om en vaning for att anpassa till en ny hyres-
gast/anvandning, idag féreslar medvetna entreprenorer
mer begrédnsade justeringar och att ateranvanda material
i storre utstrackning. Ett nyligen genomfért ombyggna-
tionsprojekt visade pa minskad klimatpaverkan fran ca

60 kg CO,/m?2 till endast 5 kg CO,/m? genom att gora
ombyggnationen pa ett "varsammare” satt med hdg niva
av atervinning och ateranvandning av befintliga material,
mobler etc. Ett sadant arbetssatt gynnas av vart interna
pris pa koldioxid, som premierar metoder med laga koldi-
oxidutslapp.
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Prisnivaer for de 19 féretag 10200

som har rapporterat att de
har ett internt koldioxidpris
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Munters:

Metod: Skuggpris

Prisniva: 5 000-10 000 SEK
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H&M:

Metod: Skuggpris
Prisniva: Ej angivet

Internt koldioxidpris har gett oss mdjlighet och medel att
utbilda operativ och finansiell ledning om vikten av att
minska foretagets utslapp for att na vart mal om nettonoll
utslapp till 2030. Ett exempel &r nar vi 2022 6vergick fran
att driva ett testlaboratorium med naturgas till att anvénda
fornybar elektricitet. Vart skuggpris pa koldioxid forbattrade
inte aterbetalningstiden némnvart, men innebar att alternativ
med lagre koldioxidutslapp kunde identifieras och prissattas.
| detta fall godkénde ledningen en ytterligare investering pa
20 000 kronor eftersom majligheten att minska utslappen
presenterades sa tydligt. Detta ar ocksa ett utmarkt satt
for den hogsta ledningen att "praktisera vad de predikar”
nar det kommer till att minska utslappen, d v s godkanna
investeringar som ar dyrare, men som minskar eller undviker
utslépp. Detta sénder en stark signal till organisationen att

vi menar allvar med malet om nettonoll utslépp, vilket
motiverar och inspirerar vara medarbetare.

Klarna Bank:
Metod: Intern avgift

Prisniva: ca 110-1 100 SEK (10-100 USD)

Att ha en intern koldioxidavgift uppmuntrar till val av produkter
och tjanster med l&ga koldioxidutslapp, och hjélper oss
genomfora relevanta atgérder for att ta bort koldioxid

fran atmosféren och bana vég for framtida klimatvanliga
losningar. De medel som var interna koldioxidavgift genererar
investeras i klimatlosningar och fungerar bade som ett
verktyg for att minska utsldappen, och som ett satt att ta
ansvar for var negativa paverkan. Under rékenskapsaret
2022 uppgick var interna koldioxidfond till 2,25 miljoner
dollar, jamfért med 1,67 miljoner dollar ar 2021. Var totala
koldioxidfond uppgar (2023) till 5,07 miljoner dollar och
investeras i utvecklingen av nya losningar med laga koldioxid-
utslépp inklusive projekt fér permanent koldioxidborttagning,
aterbeskogning och skogsskydd, samt koldioxidreduktion.
Fonden fokuserar pa att valja effektiva och transformativa
projekt inom alla dessa omraden.

Var interna koldioxidprissattning, som kvantifierar kostnaden
for utsléppen, anvands for att stotta var organisation att
minimera koldioxidutslappen. Det bidrar till att fatta informe-
rade beslut om vilka material (design), produktionsprocesser
(inkdp) och transportmetoder (logistik) som bor anvandas.
Detta kommer langsiktigt att hjalpa oss att kvantifiera kost-
naderna for utslapp pa de olika beslut som H&M tar —t ex
nar vi designar, producerar och saljer en produkt. Produkter
som i sin livscykel ger upphov till hdgre utslapp kommer att
paverka marginalen negativt. Vi satte ett initialt koldioxidpris
2021, som vi kommer att tka Gver tid for att &ndra beteenden
och styra mot mer hallbara inkopsbeslut.

Electrolux:

Metod: Skuggpris
Prisniva: 45 SEK

Electrolux anvéander koldioxidpriset for att uppna mal for
fornybar energi, foretagets mal &r att na klimatneutral
produktion till 2030. Detta ska géras genom inkdp av
fornybar energi och investeringar i férnybar energiproduktion
(pa och utanfor anldggningen). Ett internt koldioxidpris
anvands vid investeringsforfragningar for investeringar i
l8sningar med lagre koldioxidutslapp och férnybar energi.
Electrolux har satt ett pris pa koldioxid som motsvarar
skillnaden i kostnad mellan priset for férnybar el och
priset for genomsnittsel fran natet. Skuggpriset anvands
som ett matt for att forsta den totala effekten av investeringar
i Losningar med lagre koldioxidutslapp.

Det interna koldioxidpriset har bidragit till ett antal
investeringsbeslut for att stodja uppndendet av det
klimatneutrala malet. Som exempel kan néamnas
investeringar i fornybar energi, solenergisystem pa plats
i Thailand, Italien, Australien, Sverige, Mexiko, Sydafrika
och Kina.
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Internpris som verktyg i hallbarhetsarbetet fungerar som en kompass som vagleder
organisationen i beslut och atgarder pa foretagets omstallningsresa mot nettonoll utslépp.
Att berékna foretagets klimatavtryck och séatta ett klimatmal &r en bra start. Nasta steg &r
att ta fram en handlingsplan och faststélla ett koldioxidpris.

Denna guide for implementering tar sin utgangspunkt i rapporter publicerade av CDP,

UN Global Compact, Microsoft och medverkande bolag. Ambitionen &r att vagleda sma och
medelstora féretag och hjalpa verksamheter mer praktiskt att komma igang och arbeta med
internprissattning som omstallningsverktyg i hallbarhetsarbetet.

Fyra steg for att implementera internpris i verksamheten

0 B B

Satt ett klimatmal
for verksamheten

Gor en nuldgesanalys
och berékna din
klimatpaverkan

For att ett foretag ska kunna fatta valgrundade beslut om hur
man ska hantera sina klimatrisker, identifiera klimatrelaterade
mojligheter eller stalla om till klimatneutralitet krévs forstaelse
for den egna klimatpaverkan och var i verksamheten utslappen
uppstar. Det forsta steget i implementeringen av ett internt
koldioxidpris &r darfor att kartlagga sina vaxthusgasutslapp.

Klimatbokslut enligt GHG-protokollet

Greenhouse Gas Protocol, GHG- protokollet, &r véarldens mest
anvanda standard fr organisationer som vill berdkna och
rapportera om sina vaxthusgasutslapp. Utsléppen redovisas

i form av ett klimathbokslut. Standarden delar upp utsléppeni
tre olika "scope”. Scope 1 &r foretagets direkta utsléapp, i scope
2 ingar de indirekta utsldppen som uppkommer vid produktion
av den energi som féretaget koper in och i scope 3 ingar 6vriga

Faststall koldioxidpris
och ta framen
handlingsplan

Implementera och
utvérdera din
internprismodell

Steg 1: Gor en nulagesanalys
och berakna din klimatpaverkan

indirekta utslapp i foretagets vardekedja, saval uppstroms
som nedstroms, se figur éverst pé nésta sida.

Typiska utslapp i scope 1 &r utslapp som sker direkt i den egna
verksamheten, t ex fran forbrénning av branslen for varme-
produktion, fran egna fordon som tjanstebilar och arbetsfordon
eller utslapp fran industriella processer. | scope 2 indirekta
utslapp fran produktion av den energi, i form av elektricitet,
fjarrvarme, fjarrkyla och processanga, som foretaget koper och
konsumerar. Utsldppen i scope 3 delas in i totalt 15 kategorier
som fordelas uppstroms och nedstréms i vardekedjan, t ex ut-
slépp fran framstallningen av de varor och tjdnster féretaget
koper in, utslapp fran inkdpta transporter, utslapp fran affars-
resor, utslapp fran avfall som genereras i verksamheten och
fran anvandningen och avfallshantering av salda produkter.
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Scope 1
direkt

Scope 2

Indirekt - inkopt el,
fjarrvéarme, anga och fjarrkyla

Scope 3 Scope 3
B Ovrigt indirekt Ovrigt indirekt
kopta varor (uppstroms) (nedstroms)
och tjanster
2. Kapitalvaror 9. Transport och
distribution
3. Brénsle- och energi- 8. Hyrda 10. Bearbetning av 15. Investeringar
relaterade utslapp tillgangar sald produkt
4. Transport och 7. Pendlings- Egna 11. Anvéndning av B>
distribution resor anlaggningar salda produkter 13. Uthyrd
5. Avfallss 6. Tjénste- Egna 12. Avfallshantering ~ G19ang
hantering resor fordon av salda produkter
m Rapporterande NS
| GHG-protokollet stalls ocksa krav pa att berékningarna och Exempel pa ett klimatbokslut framgar av

redovisningen ska folja fem grundlédggande principer: relevans, tabellen och cirkeldiagrammet nedan.
fullstdndighet, jimforbarhet, transparens och noggrannhet.

Klimatbokslutet ska vara Detaljerad utsldppsfordelning per scope [ton CO,e] Andel
+ Relevant - aterspegla verksamhetens vésentliga utslapp Scope 1 10%
och kunna anvéndas som ett beslutsunderlag. oo m i m e
Scope 2 5%
* Fullstandigt - inkludera de vasentliga utsldpp som finns - -----oooooo
inom den definierade systemgrénsen, eventuella exklude- SCopEl e
ringar ska redovisas och motiveras. 31 Ink6pta varor och tjanster 6%
+ Jamforbart - berédkningsmetod(er) ska vara konsekventa - "
N T o " . . G . . apitatvaror 0
for att mojliggéra jamforelse dver tid. Eventuella foréandringar
i data, metodval etc ska dokumenteras pa ett transparent 3.3 Energi- och brénslerelaterade utslapp 2%
satt.
) 3.4 Uppstroms transporter 15%
» Transparent - redovisa relevanta antaganden och
hanvisa till de redovisnings- och berégkningsmetoder 3.5 Avfall 1%
samt datakéllor som anvants. 36 Tiansteresor ”
» Noggrant - kvalitetssdkra att de vaxthusgasutslépp _— o
som redovisas dverensstammer s& langt som mojligt S ’
med faktiska utslapp. En tillrackligt hog noggrannhet &r A el 0%
viktig for att kunna fatta valgrundade beslut
3.9 Nedstréms transporter 25%
3.10 Bearbetning av sald produkt 12%
3.11 Anvandning av sald produkt 13%
Utslappsfordelning
mellan scope 3.12 End-of-life av sald produkt 4%
3.13 Uthyrda tillgangar 1%
B Scopel
. Scope 2 3.14 Franchise 0%
. Scope 3 3.15 Investeringar 2%
Total 100%
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Enklare inventering och uppskattning
av vaxthusgasutslappen

Sma och medelstora féretag, som inte har resurser att

ta fram ett eget klimatbokslut, kan arbeta pa andra satt.
Med hjalp av befintlig data och med GHG-protokollet som
guide (standarden kan laddas ner gratis, se faktaruta) kan
féretag gora enklare inventeringar av sina utslapp och
dversiktligt uppskatta dess storlek. Om det finns data

att tillgd om den egna verksamhetens energiférbrukning,
inkdp, antalet anstallda och transporter etc kan féretaget
med hjalp av schabloner ber&kna storleksordningen pa
verksamhetens utsldpp. Féretag kan ocksa gora jamfo-
relser med andra foretag i samma bransch. Manga foretag
som arbetar seriost med hallbarhetsfragor ar transparenta
och redovisar dppet klimatbokslut, klimatmal och atgarder i
sin hallbarhetsredovisning. Sma och medelstora foretag
kan ocksa samarbeta med andra organisationer, bransch-
partners eller konsulter for att dela resurser och kostnader.

Det viktiga ar att komma igéng och inte lata avsaknaden
av en detaljerad kartlaggning hindra arbetet med att satta
ett klimatmal och ta fram en plan for att minska sina
utslépp.

Digitala klimatverktyg for foretag

Standardiserade klimatberakningsmodeller kan vara anvandbara for att komma igang och berdkna féretagets
klimatavtryck. Nedan tre exempel pa digitala kostnadsfria verktyg for klimatberakning:

- Carbon F rint Manager
Erbjuder CO,-kalkylator for att berékna féretagets koldioxidutslapp kostnadsfritt.

+ SME Climate Hub (The Business Carbon Calculator)
Ett verktyg i webbmiljt som ar framtaget pa uppdrag av Exponential Roadmap, Race to Zero och We Mean
Business Coalition och vander sig till sma och medelstora foretag. Scope 1 och 2 kan beraknas med
férbrukningsdata medan endast dversiktliga scope 3-berdkningar gérs genom kostnadsangivelser.

+ EN Greenhouse Gas Emissions Calculator
Excelverktyg dar data for scope 1, 2 och 3 kan laggas in i mallar och beraknas.
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http://carbonfootprintmanagement.com/free-co2-carbon-calculator/
https://smeclimatehub.org/start-measuring/
https://unfccc.int/climate-action/climate-neutral-now/measure-your-emissions

Steg 2: Sitt ett klimatmal

for verksamheten

Nér foretaget tagit fram ett klimatbokslut ar det dags
att fatta beslut om klimatmal. Det &r viktigt att tidigt fa
hogsta ledningens engagemang och att det ar VD och/
eller styrelse som ytterst star bakom och fattar beslutet
om klimatmalen.

Klimatmal kan s&ttas pa olika nivaer, men maste baseras
pa vetenskapliga grunder. Med det avses att malen ska
utga fran vad vetenskapen anser nddvéndigt for att klara
Parisavtalets ambition om att halla den globala uppvarm-
ningen till hogst 1,5 grad.

Manga foretag valjer just att relatera sitt 6vergripande
klimatmal till Parisavtalet eller EU:s langsiktiga mal om
att bli klimatneutralt senast ar 2050, och att till &r 2030
minska nettoutslédppen med minst 55 procent jamfort
med ar 1990. Ambitidsa foretag véljer att ansdka om att
fa sina mal godkanda av organisationen Science Based
Targets Initiativ (SBTi). Skélet till att allt fler foretag valjer
att ansluta sig till SBTi &r att det ger bolaget mojlighet att
agera ansvarsfullt, minska sina risker, hitta nya affarsmaj-
ligheter, visa sig som en serits aktor och bli en del av det
globala klimatarbetet. Lds mer om SBTi pa sid. 36.

Krav pa klimatmal i hallbarhetsrapporteringen

Det finns ocksa regelverk som stéller krav pa att foretag
ska ha tydliga/langsiktiga klimatmal. For féretag som
omfattas av EU:s nya CSRD-lagstiftning om hallbar-
hetsredovisning (Corporate Sustainability Reporting
Directive) och som bedomt att vaxthusgasutslapp ar ett
vasentligt hallbarhetsomrade i sin verksamhet, stalls
krav pa att man redovisar hur man hanterar sina utslapp.

| CSRD-lagstiftningen har redovisningskraven specificer-
ats i ESRS-standarder, European Sustainabiltiy Reporting
Standards. | ESRS E1 Klimatférdndringar stalls krav pa att
redovisa hur foretagets affarsmodell och strategi ar foren-
liga med Parisavtalets ambitioner och malet att na klimat-
neutralitet senast ar 2050. Dartill ska foretaget redovisa
sina klimatmal, klimatatgéarder, policys, om man anvander
sig av intern koldioxidprissattning mm. Aven inférandet

av det frivilliga ramverket Task Force On Climate-related
Financial Disclosure (TCFD) medfor krav pa féretag om
att kunna identifiera klimatrelaterade finansiella risker
och mojligheter. Rekommendationerna syftar till att ge
investerare, langivare, forsakringsbolag och andra intres-
senter tillgang till information om féretagens hantering av
klimatrelaterade risker och mgjligheter.

Bérja med egna utslapp

Sma- och medelstora féretag, som befinner sig i upp-
startsskedet i sitt klimatarbete, kan inledningsvis ha

som mal att kartlagga verksamhetens klimatpaverkan.
Darefter ar det lampligt att satta klimatmal for de delar
av utsléppen som héarror fran den egna verksamheten,
det vill sdga utslappeniscope 1 och 2. De ar ofta lattare
att berékna och foretagen har har storre radighet att
infora atgarder. | takt med att arbetet fortskrider blir det
viktigare med noggrannare kartléaggningar av utslappen,
och att utslappen i scope 3 inkluderas i malsattningen.
Inte minst for att fa en uppfattning om foretagets totala
klimatpaverkan och for att kunna bedéma affarsméssiga
risker och mojligheter som foretaget star infor. Men ocksa
for att kunna bedoma effekten av genomforda atgarder i
verksamheten. Néar féretaget har en mer heltdckande bild
av sin klimatpaverkan ar det dags att fatta beslut om ett
mer 6vergripande och langsiktigt klimatmal.
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Energibolag har i jamférelse med andra
branscher ofta stora utslapp i scope 1.
Vattenfall har under lang tid arbetat med
scenarioplanering for att minska vaxthus-
gasutslapp i egna verksamheten. Den kanske
stdrsta utmaningen idag ligger i arbetet med
att minska utslappen i leverantorsled.

De stora utslépparna, som energibolag, gruvforetag och
tillverkningssektorn fr stal och cement, har arbetat med
koldioxidprissattning som en del av sin verksamhetsstyrning
sedan 1990-talet.

De arbetar med scenarioplanering och prismodelleringar
for langsiktig utveckling, och for att vagleda framtida
investeringar. Vattenfall har ett mal om nettonollutslapp
till 2040 vilket har godkants av Science Based Targets
initiative (SBTi). For att na malet maste Vattenfall uppna
en minskning pa over 90 procent i absoluta utslépp i hela
vardekedjan, som omfattar utslappen i scope 1, 2 och 3, till
ar 2040. Eventuella aterstaende utslapp ska neutraliseras
genom koldioxidupptag. Har satsar foretaget pa att ut-
veckla egna negativa utsléapp via CCS fran bioenergi, men
huvudfokus ar att minska utsldppen sa langt som méjligt.

- N&r det kommer till internpris av CO, sa har det tidigare
framst varit i fokus for i scope 1 och dar har vi anvéant oss av
skuggpriser nar vi utvarderat vara framtida investeringar, det
ar gangse praxis bland stora energibolag. Det har varit natur-
ligt for oss att gora det eftersom vi &r en del av EU:s system
for handel med utslappsratter (EU ETS). Idag har vi mer borjat
titta pa hur vi kan anvédnda det fér att styra utslapp framst

i scope 3, sdger Thomas Olsson, miljochef med ansvar for
data och styrning pa Vattenfall.

Ratt styrning for utslappsminskningar

Nar Vattenfall arbetar med scenarier for att vagleda framtida
utslappsminskningar sa utgar de fran de utslappsnivaer som
kravs for att folja 1,5-graderskurvan, och en viktig del i det
arbetet &r att kontinuerligt prognosticera utvecklingen for
koldioxidpriser. Det finns en hog mognadsgrad i att arbeta med
att minska direkta utslépp i scope 1, daremot har energibola-
get inte kommit riktigt lika langt nér det géller arbetet med
att minska utslappen i inkopsledet (scope 3). Men &ven har
arbetar Vattenfall langsiktigt.

- Vi gor projektioner och prognoser fér bolagets utslapp samt
materialanvandning fram till &r 2030 och 2040 och forsoker
beddma vilka vardekedjor som behdver styras om. For vissa
produktomraden finns det alternativ med lag klimatintensitet,
da kan man anvanda sig av ett koldioxidpris i beslutsunderlaget.

Men det finns ocksa produktomraden som ar mer utmanade,
t ex stal och cement. Dar far man istallet arbeta med part-
nerskap och forsoka hitta gemensamma losningar, berattar
Thomas Olsson.

| takt med att varlden narmar sig Parisavtalets maldatum
okar kraven om utslédppsminskningar ocksa i leverantorsled.
| det sammanhanget menar Thomas Olsson att verktyg for
att uppskatta utslapp i vardekedjan kommer att vaxa i bety-
delse for hur stérre foretag upphandlar leverantorstjénster.
Vattenfall har &ven inlett ett arbete med att introducera ett
internt CO,-pris for styrning av upphandlingar i delar av verk-
samheten som innebér att anbud med lagre klimatpaverkan
favoriseras.

- Ska man vara framgangsrik i omstallningen kommer pris-
s&ttning pa utslapp vara en viktig fraga. Och for att kunna sat-
ta ett pris ar det helt avgtrande for foretagen i leverantdrsked-
jan att fa koll pa sina egna utslapp. Det ar steg ett. Darefter
galler det att hitta ratt styrning for att kunna navigera rétt.

CO,-utslapp pa fakturan

En stor utmaning i dagsléget ar att fa fram korrekt klimatdata
fran leverantorer i vardekedjan. Mognadsgraden ar generellt
&g, vilket &r att forvanta da det ar ett bade nytt och komplext
omrade for de flesta. Nar klimatdata granskas i detalj har
man upptéckt att det finns en stor bredd i vilka utslépp som
leverantdrerna har inkluderat och hur de har raknat.

- Manga arbetar med ekonomisk allokering. De utgar fran det
totala utslappet i alla tre scope och delar med ekonomisk
omsattning. Darefter multiplicerar de med inkdps- eller forsalj-
ningspriset. Det kan vara ett bra forsta steg for att skapa trans-
parens men ar alldeles for trubbigt fér att anvénda till styrning.
Ett annat problem med denna metod &r att det ofta inkluderar
utsléppen nedstroms, det vill sdga man dubbelréknar utslap-
pen och det blir fel, sdger Thomas Olsson och tillagger:

- For att detta ska fungera i praktiken maste utsléppssiffror
finnas pd produkt och leverantérsniva, koldioxidavtrycket
borde folja den ekonomiska faktureringen.

Okade lagstiftningskrav

Inférandet av EU:s klimattullar CBAM och skérpta rap-
porteringskrav i och med nya redovisningsdirektivet CSRD
kommer att bidra till 6kad transparens i vardekedjan och
tvinga bolagen att kvalitetssakra sin klimatdata i stérre
utstrackning. Aven om det inte L6ser det leveransspecifika
koldioxidavtrycket &r det ett viktigt forsta steg, menar
Thomas Olsson.

- Ju battre indata pa scope 3, desto mer styrande blir koldi-
oxidpriset, speciellt for produkter och tjianster dar det finns
grona alternativ.
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Steg 3: Ta fram en handlingsplan for intern

prissattning och faststall koldioxidpris

Nasta steg handlar om att ta fram en handlingsplan for
intern koldioxidprissattning, och att valja metod och pris-
niva. Internpris ar ett mangfacetterat verktyg och foretag
kan ha olika mal med att anvanda sig av det beroende

pa verksamhet och strategiska mal for utslappsminsk-
ningar. Den viktigaste fragan att beakta i dessa val ar vad
organisationen dnskar uppna med inférandet av internpris-
mekanism. Manga foretag anvander internpris fér koldiox-
idutslapp som ett satt att na verksamhetens klimatmal,
och ser internprissattningen som ett medel i sin omstall-
ning till att bli klimatneutrala. Andra anvander det for att
beddma och hantera klimatrelaterade risker eller for att
identifiera klimatrelaterade mojligheter. Oavsett sander
internprissattning pa koldioxid viktiga signaler i organisa-
tionen, dér klimatarbetet blir en angelagen fraga for hela
verksamheten och inte bara for hallbarhetsavdelningen.

Att prata i faktiska belopp, i kronor
och oren, skickar en tydlig prissignal
som gar att agera pa. Exempelvis
kan det rattfardiga investeringar i
energieffektivitet eller mindre
utslappsintensiva materialval. 1

Jonas Otterheim

Climate Action - Global Sustainability
Volvo Cars

Exempel pa information som handlingsplanen fér
att implementera ett internpris bér innehalla ar:

- Overgripande klimatmal (se steg 2)

- De beslut, aktiviteter och/eller processer som ska om-
fattas av ett internt koldioxidpris (se steg 3)

+ De prismekanismer och prisnivaer som ska anvandas
(se steg 3)

- Organisation och ansvar (se steg 4)

+ Process for uppfoljning och utvérdering av
handlingsplanen (se steg 4)
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Analysera utslappsprofil

Med hjalp av klimatbokslutet kan foretaget nu analysera
sin utslappsprofil, det vill séga vilka av foretagets aktivi-
teter som ger upphov till betydande véxthusgasutslapp.
For manga foretag, som sjalva inte &r stora anvandare av
fossila bréanslen, ligger ofta de stora utsléppen i scope 3,
d v s de uppkommer utanfor bolagens direkta verksamhet.
Det &r darfor viktigt att fa forstaelse for hur utslappen ser
ut i hela vardekedjan, fran underleverantdrer till slut-
konsumenter. Analysen av utsléappsprofilen bidrar ocksa
till att identifiera foretagets risker och mojligheter, hur
exponerad ar foretaget t ex for utsléapp uppstroms (i sam-
band med produktion, transport och distribution av varor
och tjanster som foretaget anvander) och vilka utslapp
foretagets produkter ger upphov till i brukarledet.

Analysen hjalper foretaget att fokusera sina resurser/an-

stréngningar till de omraden och funktioner som har hogst
potential att minska utslappen. | tabellen nedan ges

Vaxthusgasutslapp

exempel pa vilka typer av affars- och verksamhetsbeslut
som kan paverka utslappen i de olika scopen.

Samtidigt maste foretagen beakta fragan om radighet,
exempelvis har ett foretag storre radighet over utslappen i
scope 1 &n over utsldppen uppstroms i scope 3 dar man ar
beroende av sina leverantorer och affarspartners. Storre
foretag har ofta mojlighet att paverka sina leverantérer i
hogre omfattning &n vad sma- och medelstora foretag har.

N&r foretaget formulerar sin handlingsplan bor de ta
stéllning till storleken pa de olika utslappen, var de upp-
kommer (scope och kategori), hur stor radighet/inflytande
det egna foretaget har éver utslédppen. Dessutom maste
foretagen beakta mojligheten att fa fram detaljerad och
tillforlitlig utslappsinformation for att kunna berékna
utslappen pa den detaljniva som kravs for att kunna fatta
initierade beslut.

Exempel pa beslut som paverkar utslappen

Scope 1

Investeringsbeslut, beslut om fusioner och forvary, operationella beslut om t ex produktion

Scope 3 uppstroms

Inkdpsbeslut — val av produkter, val av leverantdrer, transporter m.m.

Figuren nedan illustrerar de avvagningar som maste goras.

PAVERKAN
Utslappets
storlek och
betydelse

SVARIGHET

Foretagets

tillgang till INFLYTANDE
trovardig Foretagets
utsléppsdata mbjlighet att

paverka utslappen

22 GUIDE FORWARD FASTER MED INTERNPRIS PA KOLDIOXID



Besluta vilka aktiviteter som ska omfattas av internpriset

En viktig del i framtagandet av handlingsplanen &r att fatta
beslut om var det ar lampligt att inféra prismekanismer.
Manga verksamheter regleras av olika lagstiftningar och
andra externa bestammelser som kan paverka utsldappen
av vaxthusgaser. Det kan t ex handla om obligatoriska
koldioxidskatter eller tullar som CBAM, om man ingar i
EU:s system for handel med utsléppsratter (EU ETS), om
man paverkas av nationella eller internationella beslut om
utfasning av férorenande tekniker som t ex EU:s beslut att
fran och med ar 2035 forbjuda fordon med forbrénnings-
motorer. Denna typ av regleringar paverkar foretagets
strategi for internt koldioxidpris och kan i vissa fall gora
den 6verflddig. En konsekvens kan vara att vissa typer av
utslapp inte behdver inga i handlingsplanen for internpris-
sattning av koldioxid eftersom de regleras pa annat satt.

Innan beslut fattas om vilka omraden/funktioner i foreta-
gets verksamhet som bor omfattas av ett internpris pa

koldioxid bér man genomfora kanslighetsanalyser. Syftet
med analyserna &r att fa en forstaelse for hur det interna
koldioxidpriset kan komma att styra besluten. Med hjalp av
olika prisscenarios kan foretaget fa en uppfattning om hur
koldioxidkostnaden kan sla pa olika typer av beslut. Exem-
peL pa jamforelser som kan goras ar:

+ Koldioxidkostnaden for fdretagets utslapp i leverantdrs-

ledet (scope 3) i forhallande till det totala vardet av

upphandlingsbesluten

Koldioxidkostnaden for foretagets totala utslapp i for
hallande till foretagets totala driftskostnader, vinstmar-
ginaler och omsattning

Koldioxidkostnaden for utslappen nedstroms i scope 3
eller de undvikna produktutslappen, i forhallande till
produktpris och priset for konkurrerande produkter

+ Koldioxidkostnaden for anvandningen av féretagets
produkter

Vilj prismekanism utifran utslappsmal och ambitionsniva

Ett foretag kan integrera ett internt pris pa koldioxidut-
slapp pa ett antal olika s&tt i sina beslutsprocesser. De
vanligaste formerna av interna prisséttningsmekanismer
ar koldioxidavgifter och skuggprissattning. Bada meka-
nismer skickar en prissignal genom att tilldela utslappen
ett ekonomiskt varde. Koldioxidavgifter samlar interna
intékter medan ett skuggpris ger en teoretisk alterna-
tivkostnad. Skuggprissattning ar den vanligast férekom-
mande metoden och anvands av 60 procent av féretagen,
enligt CDP.

Det finns ytterligare tva typer av prismekanismer som
féretag kan anvanda for att faststalla en intern koldioxid-
prissattning: "cap and trade” och implicit pris.

"Cap and trade” ar ett tillvdgagangssatt med en dvre
grans for totala utslapp fran all affarsverksamhet. Ett
foretag skapar en utsléppsratt for varje ton kol som
slapps ut, och olika affarsenheter inom organisationen
kan kdpa, sélja eller byta eventuella dverskottsratter med
varandra. Ett implicit koldioxidpris &r en prismekanism déar
koldioxidpriset beréknas baserat pa hur mycket det kostar
foretaget att investera i teknik som bidrar till minskade
utslapp. Det kan handla om inkdp av fornybar energi eller
uppgraderingar i utrustning med hogre energieffektivitet.
Las mer om olika metoder for internprissattning i kapitel 2.

For att hitta ratt prismekanism fér en verksamhet behover
vi ga tillbaka till foretagets drivkrafter och klimatmal och
formulera syftet med sjélva internpriset.

>> Vad vill vi att ett internt pris pd koldioxidutsldpp ska
dstadkomma?

Det finns flera olika satt som kostnaden for koldioxid kan
integreras i verksamheten. Val av prismekanism och pris-
niva maste utga ifran foretagets klimat- och utslappsmal
samt ambitionsniva.

Skuggpris

Skuggpris ar en anvandbar metod for att visa hur stra-
tegier eller investeringar paverkas nér dven koldioxid
inkluderas som ekonomisk parameter. Priset ar teoretiskt
och dérmed sker inga verkliga transaktioner, men det kan
anda visa pa risker liksom maojligheter nar omfattning och
pris pa koldioxid tkas.

Prisnivan bestéams till ett monetart varde som aterspeglar
det forvantade framtida priset pa koldioxidutslépp. Flera
svenska foretag har 1000 kronor per ton som riktmarke
for sitt skuggpris, men prisnivan varierar fran under 10 kronor
till dver 10 000 kronor per ton for bolag som anvénder
skuggprissattning.
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Troskelvardena for priset per metrisk ton koldioxid varierar
beroende pé region och bransch. | Europa &r den genom-
snittliga interna avgiften runt 27 dollar per ton medan den
i Asien ar under 20 dollar. Skuggpriset ar vanligtvis hogre
an en intern koldioxidavgift.

Lds mer om hur Sédra arbetar med skuggpris for sina
investeringar sid. 30.

Intern avgift

Enintern avgift &r bra da en faktisk forandring av beteende
ar syftet. Da priset har en faktisk ekonomisk paverkan pa
kostnaden sa ger detta storre incitament an ett teoretiskt
pris. Denna avgift kan dven kombineras med en intern
koldioxidfond, som sedan kan anvandas for att finansie-

ra saval internprissystemet som atgérderna for att na
uppsatta utslappsmal. En fordel med en intern avgift eller
skatt ar att foretagets klimatmal blir en angelagenhet
som engagerar hela féretaget - alla &r med och bidrar.

Prisnivan pa koldioxidavgiften varierar beroende pa
utslappskategori dar scope 3 vanligtvis debiteras lagre
an scope 1 och 2. Vanligtvis &r prisnivan betydligt lagre &n
motsvarande for skuggpris.

Lés om hur Microsoft arbetar med internavgifter pd utslépp
pd sid. 12.

Internt handelssystem

Ett alternativ till att infora en intern koldioxidskatt &ar

att utforma ett program for handel med utslé&ppsratter,
liknande EU ETS. Ett "Cap and trade"-system kan vara

att foredra om en koncern eller ett féretag har manga
autonoma enheter. D& kan féretagsledningen satta ett tak
fér den totala méngden koldioxid som far slappas ut, och
sedan lata affarsenheterna sjélva kopa och sélja utslapps-
ratterna eller krediter utifran det “marknadsmassiga” pris
pa koldioxid som uppstar i respektive verksamhetsplaner.
Overskott kan debiteras i enlighet med vardet av varje ton.

Lés om hur Volvo Cars utforskar ett internt handelssystem
for koldioxidutsldpp pd sid. 26.

Implicit pris

Att infora ett implicit pris pa koldioxidutslapp kan vara

ett satt att férbereda en verksamhet pa inférandet av

en intern koldioxidavgift. Det implicita priset fungerar pa
samma satt som ett skuggpris, men baseras pa foretagets
faktiska kostnader for att minska verksamhetens utslapp.
Priset tar ocksa hansyn till eventuella kostnader

for skatter, avgifter eller tullar pa utslapp. Implicit pris-
sattning hjalper foretag att forsta de ekonomiska konse-
kvenserna av sina koldioxidutslapp, vilket ger incitament
for utslé@ppsminskningar och vagleder strategiskt besluts-
fattande for att effektivt anpassa sig till mal for utslapps-
minskning och regleringskrav.

Faststall ett koldioxidpris

Kanslighetsanalysen ger inblick i hur ett internt koldiox-
idpris kan kamma att styra olika beslut i verksamheten.
Vilken prisniva ett foretag valjer beror pa valet av prisme-
kanism och syftet med inférandet av ett internpris.

Nyckeln &r att satta ett koldioxidpris pa en niva som:
+ skapar incitament for utslappsminskningar

+ &rilinje med foretagets klimatstrategi

- aterspeglar foretagets verkliga kostnad for utsléapp

Foretagen som medverkat i framtagandet av denna guide
har alla olika férutsattningar f6r och ambitioner med sin
prissattning av interna utslapp. For att hitta ratt niva for ett
foretags pris kravs benchmarking mot branschkollegor och
jamforelser med andra foretags koldioxidprissattningssystem.

Volvo Cars som tillampar ett skuggpris pa inkép och
investeringar har inte last sig vid en internprismodell utan
anvander ocksa en koldioxidfond och en egen "cap and
trade"-modell for andra delar av verksamheten.

Priset pa 1000 kronor per ton koldioxid har satts utifran bil-
tillverkarens malsattning att na nara noll utslapp ar 2040.
En sista utvag for de kvarvarande utslappen ar att anvanda
carbon-removal (t ex DACCS eller BECCS) vilket innebér
att de sista utslappsminskningarna maste kopas. Externa
kéllor har indikerat en kostnad pa 100-300 euro per ton ar
2030 for DACCS, varfor Volvo Cars valde att lagga sig pa
1000 kr per ton inledningsvis.

"Mdnga bolag ldgger enligt mig fér mycket vikt vid att hitta
exakt rdtt prisnivé, vilket jag tror dr fel. Det viktigaste dr att
fundera éver hur ett CO,-pris ska hjdlpa féretaget att styra
beslut.” Det séger Jonas Otterheim, Head of Climate Action
pa Volvo Cars.

Lés mer om hur Volvo Cars éversditter sitt internpris till speci-
fika koldioxidmal i budgeten fér bilprogrammen pd sid. 26.
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H&M arbetar med internprisséttning som ett beteende-
foréandringsverktyg for beslutsfattande och har olika priser
for olika marknader och olika delar av verksamheten, t ex
material, produktionsfloden och transporter. Prisnivaerna
satts utifran kladbolagets totala utgifter for deras utslapp
och anvands som ett skuggpris. Prismodellen beskrivs
som dynamisk med ett pris som gar upp i takt med att
omstallningen snabbas pa. H&M kommunicerar inte nivaer
for sitt internpris externt och arbetar just nu med att
utvardera sin internprismodell.

"For att fa till beteendeféréndringar
behdéver vi ha olika priser i olika
processer. Pa logistik behbver vi t ex
ha mycket hégre pris for att driva
foréndring.”

Det sager Henrik Sundberg, Impact lead, climate — Global
Sustainability H&M Group, i en kommentar om klédbolagets
differentierade prissattningsmodell i samband med deras med-
verkan i regeringens utredning Nationell samordnare Agenda

2030 initiativ att ta fram en fardplan for hallbar ekonomisk

utveckling. Lds mer om arbetet med férdplaner i slutrapporten.

Under 2022 formaliserade Alfa Laval sina klimatmal

med ett sarskilt fokus pa koldioxidutslapp och inforde ett
skuggpris pa 1200 kronor per ton. Syftet var att forbereda
verksamheten pa att handeln med utslappsratter pa sikt
kommer att forsvinna. Prisnivan sattes i forhallande till
EU ETS-priset pa 100 euro som var "enkelt att rakna pa
och att kommunicera kring”. Alfa Laval har bl a anvant
skuggpriset for att utvardera kop av gront stal istéllet

for konventionellt stal och jobbar nu med att utvardera
prismodell och effekt. En slutsats ar att priset kan behdva
anpassas till vitken produkt som ska kopas in.

"Atervunnet stél har en prislapp, nyproducerad stdl en annan
prislapp, fossilfritt stal en tredje prislapp. Om interpris ska
vara styrande behdver det 6ka 6ver tid. Idag récker inte
prislappen pé koldioxid som utslagsfaktor, dé kostnaden

for gront stdl ligger ndrmare 300-400 euro per ton. Det
innebdr att vi inte kommer att vélja grént stal av finansiella
skdl, utan gor det i s@ fall av andra skdl.” Det sager Tomas
Ahman, Sustainability Finance Lead & Business Controller.

Lés mer om Alfa Lavals utvérdering av deras skuggprissdttning
pd sid. 31.

Vattenfall tillampar ett skuggpris pa koldioxid nar de
utvarderar framtida investeringar, men har ocksa tittat pa
mojligheten att anvanda koldioxidavgifter.

"Det vi har kommit fram till dr att for att internpriset ska
tillféra ett virde mdste det fércndra ett beteende. Att

bara sdtta en charge-out som samlar in pengar och inte
driver ett férdndrat beteende, minskar inte vara utslépp.
Nér man sedan rdknar om utsldppen till en kostnadspost i
beslutsunderlaget mdste man fundera pd prisnivan. Priset
pé koldioxid dr mycket branschberoende, det méste ligga
pd en nivd som dr tillrdcklig for att stdlla om olika sektorer”,
uppger Thomas Olsson, Director Environmental
Performance pa Vattenfall.

Baserat pa antal
foretags
dataunderlag

Hogsta

Sektor i
prisniva

Snittpris USD

Klader

Bioteknik, hilso-
och sjukvard
& lakemedel

Finansiella tjanster

Livsmedel, drycker
& jordbruk

Fossila branslen

Hotell & restaurang

Infrastruktur
Tillverkning
Material
Andra tjanster
Elproduktion
Detaljhandel

Transporttjanster

Kdlla: Putting a price on Carbon. The state of internal
carbon pricing by corporates globally, (CDP, 2021).
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Det finns ingen "one size fits all" nar det
kommer till internpris. Det menar Volvo Cars
som implementerat ett system med bade
skuggpris, intern avgift med koldioxidfond
och en typ av cap and trade-modell.

Deras viktigaste medskick: Vanta inte,

satt ett pris och kom igang.

Att hitta ratt prismodell for sitt koldioxidpris kan vara
svart. Det beror helt pa hur priset kan kopplas till styr-
ningen av foretaget. For Volvo Cars del har de fatt prova
sig fram.

- Nar vi borjade planera for vart koldioxidpris, fick vi hora
starka asikter om varfor vissa varianter pa prismodeller
var sémre &n andra. Skuggpris ansags tandldst av manga,
som istallet lyfte fram koldioxidfond som det mest effekti-
va, berattar Jonas Otterheim, Head of Climate Action, pa
Volvo Cars.

Tidigt i processen utvarderade biltillverkaren en intern kol-
dioxidavgift pa flygresor, men insag att styrningen skulle
utebli da affarsenheterna inte agde sina egna resebudget-
ar. Ett kostnadspaslag skulle alltsa inte paverka resultatet
och darmed inte heller bidra till ett férandrat beteende.

- | borjan av var resa sag vi alldeles for svartvitt pa pris-
modell och niva. Var initiala plan var att ha en prismodell
och styra vara utslapp med samma modell, tvars dver
hela organisationen. Det vi istallet kommit fram till &r att
vi behdver anpassa styrningen och prismodellen utifran
vilket beteende vi vill paverka. Darmed behover vi ha olika
styrningsmodeller for olika typer av beslutsprocesser,
sager Jonas Otterheim.

Bade skuggpris och investeringsfond

Insikten har lett till att Volvo Cars valt implementerat
olika typer av prismodeller for att styra olika delar av
verksamheten. De anvander saval skuggpris som intern
avgift kopplad till en koldioxidfond och en typ av "cap and
trade”-modell. Prisnivan ar satt till 1000 kronor per ton.

Volvo Cars stora utsléapp kommer fran scope 3, framfor
allt vaxthusgasutslapp fran materialutvinning och bear-
betning av batterier, stal och aluminium. Bilarnas anvand-
ningsfas ar ocksa viktigt, men beslutet att succesivt ga
over till att sélja elbilar &r redan taget. For att nd sina
langsiktiga klimatmal jobbar Volvo Cars med olika typer av
prissattning i olika faser av bilutvecklingen, for att fa ned
utslapp for materialval och produktion.

Exempel 1 - Skuggpris for styrning inom
bilprogram

Utvecklingen av nya bilar styrs utifran en vél inarbetad
process med ett antal viktiga beslutsgrindar, fran initial
skiss, till design, produktion, lansering och uppdatering
av bilmodell. De finansiella investeringarna ar stora och
ledtiderna ofta flera ar vilket innebér att beslut kring ma-
terialval och design med styrning for lonsamhet, sakerhet
och hallbarhet maste tas tidigt i processen. Uttver ett
overgripande kostnadsmal faststalls ett hallbarhetsmal
for bilprogrammen tidigt, som med hjalp av det interna
koldioxidpriset dversatts till en finansiell budget. Istallet
for att tillfora ytterligare finansiella medel under bilprojekten
forsoker Volvo Cars sakerstalla att bilprogrammens totala
budget mojliggor for dem att mota satta mal, inklusive
kostnad for koldioxid.

- Om nya pengar hade tillforts pa vagen sa hade hallbar-
hetsmalen istéllet blivit ett sidospar, och inte en integrerad
del av bilutvecklingen, férklarar Jonas Otterheim.

Bilens koldioxidmal bryts darefter ner pa komponentniva, dar
varje komponent far sin andel av programmets finansiella

mal och hallbarhetsmal. Om komponenten inte klarar satta
mal gar den antingen tillbaka till ritbordet, eller sa gar den
igenom med reservation for att nasta uppgradering maste
ha en lagre kostnad och/eller koldioxidavtryck.

Med samma metodik kan en leverantérs totala prestation
utvérderas. Om en leverantor inte kan leverera pa Volvo
Cars uppsatta koldioxidmal finns den informationen med
vid beslutet, for att mojliggra att projektledningen alltid vet
koldioxidstatus och kan ta valinformerade beslut mot upp-
satta mal. | vissa fall kravs att antingen kostnad eller koldioxid
prioriteras, men det avgorande &r att bilens 6vergripande mal
nas, bade géllande lonsamhet och kostnad for koldioxid.

Sammanfattningsvis anvands skuggpriset for att inkludera
satta klimatmal i bilprogrammen, som darmed behover
beakta krav for savél kostnadsmal som koldioxidutsléapp.
Skuggpriset anvands ocksa for att kunna ta informerade
beslut i designprocessen och i diskussion och utvéardering
av leverantorers klimatprestanda.

Exempel 2 — Koldioxidfond for designuppdateringar

Na&r bilen dvergatt i produktion anvands en intern koldiox-
idfond for att finansiera koldioxidreduceringar vid modell-
och designuppdateringar. Fonden allokerar medel for olika
bilmodeller som designteamen soker finansiering till for sina
koldioxidforbattringar. Styrande pris ar 1000 kronor per ton.
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Emissionsjusterad I6nsamhet per bilmodell

© Loénsamhet per bilmodell exkl CO2
. Lénsamhet per bilmodell inkl CO2

Bilmodeller med en Iénsamhet som
mojliggor att de kan béra sitt eget
klimatavtryck

I.‘oIf
g

Bilmodeller med en I6nsamhet som inte
mojliggor att de kan béra sitt eget
klimatavtryck

Ar 2019-2020 genomférde Volvo Cars en ombalansering av bilportfélien genom att inkludera kostnader fér koldioxidutslépp i kalkylen.
Ndr de olika modellerna utvirderades ocksa utifran deras koldioxidutslépp dndrades utvdrderingen av vilka bilar som bdst bidrog till
féretagets l6nsamhet och klimatmadl. Bilmodeller med ldgre klimatutslapp fick en hégre emissionsjusterad l[éGnsamhet ndr kostnaderna
for koldioxidutsldpp ocksa beaktades, medan [6nsamheten for bilar med hégre utsldppskostnader fick en sémre emissionsjusterad
l6nsamhet. Sammantaget kunde analysen bdade hjdlpa bolaget optimera pé [6nsamhet och klimatutsldpp, genom att informera beslutet

om en justerad mix av bilmodeller.

Exempel 3 — Skuggpris for investeringar

For storre investeringar (6ver 100 miljoner kronor) an-
vands ett skuggpris pa 1000 kronor per ton for redogorel-
se av klimateffekter. Investeringsbeslut i denna storleks-
ordning tas av styrelsen och skuggpriset ar inte styrande,
utan vagledande i syfte att informera om investeringen ar
kostnadseffektiv utifran klimatsynpunkt.

Exempel 4 — Skuggpris for att utvardera
emissionsjusterad lonsamhet pa produktmixen

Olika bilmodeller har olika lonsamhet och koldioxidavtryck.
se skiss ovan. Enskilda bilmodeller kan darfor ha en lag
lonsamhet, men ar de modeller som bidrar till Volvo Cars
uppfyllande av sina klimatmal. Exempelvis har priserna pa
elbilsbatterier bidragit till att elbilar haft en sdmre brut-
tomarginal 8n motsvarande bilar med forbréanningsmotor.
Samtidigt bidrar ofta elbilarna starkt till att na bolagets
uppsatta klimatmal. Samma sak galler lonsamheten och
klimatutslappen for olika elbilar. Balansen mellan koldiox-
idutsléapp och lonsamhet gar darfor att modellera, for att
mojliggdra en samlad styrning mot malen.

For att visa hur modellernas lonsamhet paverkas nar dven
koldioxidavtryck tas hansyn till har Volvo Cars, med hjalp
av ett internt koldioxidpris, utvecklat en emissionsjusterad
berékningsmodell. Detta ger en mer nyanserad bild av L&n-
samhet och kan dven fungera som en styrmekanism som
pa ett tydligt och visuellt satt visar vilka modeller eller
varianter som bor prioriteras for att na respektive mal.

Kalla: Volvo Cars

Men vad ar det ratta priset pa C0,?

Viktigast ar att anpassa styrmodellen efter det resultat
som efterstréavas, menar Jonas Otterheim.

- Prisnivan &r saledes inte det viktigaste, speciellt inte i
borjan nar man precis infor sitt pris. Om ett bolag har en
netto noll-strategi behover de totala utslappen oavsett
sankas till en valdigt lag niva, dar olika typer av koldiox-
idinfangning slutligen tar utsldppen ner till noll, séger han.

Ett riktmarke kan vara att ett pris som ligger i linje med
vad man tror att kolkrediter kommer att kosta i framtiden,
vad internationella organisationer rekommenderar eller
vad den faktiska kostnaden for att minska foretagets
utslapp &r. Prisnivan kommmer &nda att behova utvéarderas
och justeras under arbetets gang, menar Jonas Otterheim.

- Man far ta fram en process for nér man réaknar om priset.
Ungefar sa har vi resonerat for vart internpris.

Bristen pa data ar tidvis utmanande att hantera. Men istallet for
att forséka rakna fram exakta estimat ar det battre att satta en
siffra och justera den under gang, férklarar Jonas Otterheim.

- Ledtiderna i vara bilprojekt och investeringsbeslut ar flera
ar och for att kunna fatta informerade beslut i tid behover
stéllningstagande kring koldioxid komma in tidigt i processen.
Det innebér att det far finnas rum for felmarginal, precis som
med kostnadsestimaten.
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Justera CO:-priset efter
foretagets klimatmal

Det galler att hitta ratt niva for ditt koldioxidpris.
Ett for hogt pris riskerar att skapa interna
motsattningar, medan en for lag avgift pa
utslépp kan ses som gronmalning.
Handelsprofessor Per Stromberg guidar

till hur féretagen kan tanka kring ett frivilligt
pris pa koldioxid.

Om ett foretag satter ett koldioxidpris som ar for hogt

kan det paverka l6nsamhet och kassafldde negativt, och
riskerar férsvaga foretagets konkurrenskraft. Ett for lagt
pris pa beraknade koldioxidutslapp kan i sin tur leda till att
foretaget inte investerar tillrackligt i klimatsmarta tekno-
logier eller hallbara processer. Detta kan pa sikt bli kost-
samt nar priset pa vaxthusgaser i omvarlden stiger. Men
fragan &r om det finns ett "ratt" pris pa koldioxidutslapp.

Professor Per Stromberg vid Handelshégskolan i Stockholm
har férdjupat sig i hur koldioxidprissattning, via skatter
och utslappsrattigheter, paverkar féretagens faktiska
koldioxidutslapp. Hans forskning visar att utan inférandet
av en koldioxidskatt 1991 i Sverige hade 2015 &rs koldioxid-
utslapp fran svensk tillverkning varit ungefar 30 procent
hogre. Sa visst har priset pa utsldpp betydelse. Daremot
ar det viktigt att skilja mellan stora utsléappare som
energi-, stal- och cementbolag, dar det kommer att krévas
stora investeringar for att minska utslappen, och bolag
vars utslapp huvudsakligen har sin uppkomst i den egna
energianvandningen eller i scope 3.

- Det mest relevanta priset for stora svenska utslappare ar
EU ETS. Priset styrs av utbud och efterfragan vilket innebar
att om industriproduktionen i EU sjunker, sjunker ocksa ut-
sldppen och priset minskar. Idag ligger priset pa ca 60 EUR/
ton. EU:s nuvarande policy fokuserar pa att minska utslapps-
mangden Over tid och snarare an att kalkylera pris. For sin
internprissattning skulle bolag kunna satta ett internt pris i
linje med genomsnittspriset de senaste aren, eller férséka
gora en framatblickande prognos baserat pa EU:s utslapps-
skurva, sager Per Stromberg, som utdver sin professur i
finansiell ekonomi vid Handelshdgskolan i Stockholm ocksa
ar ansvarig chef for Swedish House of Finance (SHOF).

Hur kan bolag som inte &r stora utsldppare tanka
kring koldioxidprisséattning?

- Ett internt utslappspris i dessa bolag skapar andra varden
jamfort med de stora utslépparna.

For dem ar hoga hallbarhetsambitioner viktigt for varumarket,
for de anstallda och for att kunna locka till sig talang. Vill
man anvanda koldioxidpris inom dessa organisationer ar det
framfor allt som beteendeforandrande verktyg, och inte lika
styrande for det ekonomiska resultatet.

Bolagen som slapper
ut minst kan behdva
satta ett hogre pris
for utslapp. 1)

For att intern beskattning eller skuggpris ska ge 6nskad
effekt och leda till beteendeférandringar behdver det
interna priset vara hogre an jamforbara utslappspriser.

Risken om priset &r for lagt satt &r att internpriset inte far
nagon effekt och istéllet for att leda till reduktion uppfattas
som grénmalning.

- Vad galler prisnivan maste féretagen utga fran sina
klimatmal och bestdmma vad de vill astadkomma med sitt
koldioxidpris. Paradoxalt nog ar det bolagen som slépper
ut minst som kan behdva séatta ett hogre pris fér utslapp i
scope 1 och 2 for att priset ska leda till reduktion. For att
landa ratt behover foretagen testa olika nivaer och se vilka
konsekvenser det far, sdger Per Stromberg.

Frivillig prissattning av koldioxidutslapp handlar framfér
allt om organisationsstyrning och for att lyckas maste
bolagen borja i toppen.

- Féretagets ledning maste vara 6verens om klimatmal
och strategi, och det blir avgorande fér vad man satter for
pris, da priset blir ett styrmedel for att na malen, fortydli-
gar Per Stromberg.
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Steg 4: Implementera och

utvardera din internprismodell

Ansvaret for att ta fram ett klimatbokslut och féresla
klimatmal ligger oftast hos hallbarhetsansvariga eller
hallbarhetsavdelningen, initialt kan ockséa ansvaret for att
ta fram en handlingsplan for internprissattning ligga pa
dessa funktioner. For en lyckad implementering kravs att
handlingsplanen &r val forankrad i hogsta ledningen.

Engagera medarbetare

En annan forutsattning och framgangsfaktor for att na
klimatmalen ar att foretagets medarbetare ar engagerade

i arbetet. Det &r darfor viktigt att allokera/delegera ansva-
ret till de olika funktioner och/eller affarsenheter som har
ansvar for att fatta beslut som paverkar foretagets utslépp,
och dar internprissattning av koldioxid ar ett viktigt styr-
medel. For att driva pa arbetet kan en tvarorganisatorisk
styrgrupp tillsattas som kan ge l&pande stdd och vagledning.
| styrgruppen kan det ingé personer fran olika avdelningar
och med olika kompetenser, t ex medarbetare fran hallbar-
hetsteamet, ekonomiavdelningen, inkdpsavdelningen eller
tekniska avdelningar, d v s frén de delar i organisationen vars
arbete paverkas av ett koldioxidpris. Styrgruppen bor ansvara
for klimathandlingsplanen och dess l&pande utveckling.

Andra grupper som bor engageras i arbetet ar forstas led-
ningsgrupp och styrelse samt partners i vardekedjan, med
vilka man kan behova samarbeta for att minska utslappen.

Implementera

Inforandet av internprissattning pa koldioxid kommer paverka
den befintliga verksamhetsstyrningen; arbetssatt, rutiner,

dokumentation etc kan darfor behéver uppdateras. Personer i
styrgruppen ansvarar ldmpligen for att uppdatera de delar av
verksamhetssystemet som faller inom deras ansvarsomrade.

De medarbetare som engageras i arbetet med intern kol-
dioxidprissattning finns i olika delar av organisationen, och
har alla olika kompetens. Det ar viktigt att medarbetarna
far forstaelse for hur deras olika verksamheter paverkar
koldioxidutslappen, hur utslappen kvantifieras och hur
prissattningsmekanismen skall anvandas. Ett ldmpligt for-
sta steg i implementeringen av handlingsplanen i organi-
sationen kan darfor vara en utbildning.

Personer i styrgruppen har ett sérskilt ansvar att folja
inférandet av prismekanismerna och vid behov stotta
medarbetarna i utférandet.

Félja upp, utvardera och uppdatera arbetssatt
och handlingsplan

I ett inledningsskede ar det viktigt med tat uppfoljning

av hur de nya arbetssatten fungerar i praktiken och hur
prismekanismerna styr besluten. Foretag bor regelbundet
utvardera sin handlingsplan och sina metodval (prisme-
kanismer, prisnivaer mm) for att sékerstalla att de forblir
relevanta och effektiva, det vill sédga leder mot 6nskade
mal. Féretaget kan ocksé behdva justera mal och anpassa
ambitionsniva till nya data och mojligheter med hjalp av
nya metoder och tekniker.

Kommunicera

Slutligen bor féretagen inte missa att kommunicera.
Internt &r kommunikation och transparens viktigt for att
informera och engagera medarbetare i hallbarhetsarbe-
tet. Det kan handla om att skapa forstaelse for syfte och
malet med de nya arbetssatten, fira framgangar, infor-
mera om utmaningar eller om arbetets framdrift. Extern
kommunikation behdvs for att engagera intressenter och
skapa forstaelse och fortroende for verksamheten.
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Jessica Nordin

Hallbarhetschef
Sadra

Internpriset blir ett kunskapslyft
i hela organisationen

Sodra inforde internprissattning pa koldioxid
i slutet av 2022. | dagslaget anvands pris-
mekanismen vid storre investeringsbeslut och
inkdp av vissa produkt kategorier. Malet &r
att implementera koldioxidpris for fler
beslutsprocesser framdover.

Sodra arbetar for att gora internprissattning pa koldioxid till
en del av hela foretagets hallbarhetshedomning. Ambitionen
ar att analysera hallbarhetsaspekterna i vardekedjan, och
dar det finns risk for betydande vaxthusgasutslapp berékna
utslapp och ange en koldioxidkostnad. Kostnaden blir sedan
en post i beslutsunderlaget for den investering eller det
inkdp som foretaget planerar gora.

- Prissattningsmekanismen ger ett finansiellt varde av var
klimatpaverkan och ar framfor allt anvandbar nar man star
infor olika val. Det hjalper oss att motivera beslut utifran
var dvergripande strategi, berattar Sodras hallbarhetschef,
Jessica Nordin.

Sodra anvander sig av ett skuggpris, vilket innebar att
internpriset inte medfor nagra reella kostnader. For nar-
varande ar prisnivan satt till 1000 kronor per ton koldioxid.

Stegvis implementering

Sodras malsattning ar att implementera koldioxidpriset
stegvis, och testa sig fram. | ett forsta steg tilldmpar de
internpris pa storre investeringar éver 15 miljoner kronor
samt pa utvalda inkdpskategorier, som exempelvis
insatsvaror. Hallbarhetsavdelningen har hittills stottat
verksamheten, projektchefer och inkdpsansvariga, i
beddmningarna, men langre fram ska hallbarhetsbeddm-
ningarna goras inom projekten vilket kraver tkad kunskap
genom utbildning i modellen.

- Hallbarhetsbeddmningar &r i sig ingenting nytt for
féretaget, man har arbetat med checklistor tidigare, men
nu stalls kraven pa att bedémningen ska genomféras

pa en mer detaljerad niva. Darfor ar det viktigt att infora
ett standardiserat arbetssatt for hur hallbarhetsbedom-
ningar, inklusive klimatberékningar, ska ga till, fértydligar
Jessica Nordin.

En utmaning ar att fa in hallbarhetsbedémningarnaii tid
och géra klimatber&kningar i ratt skede av projekt- eller
inkdpsfasen, fortsatter hon:

- Gors bedomningen for sent i processen finns risk att
verksamheten redan gjort sitt val, koldioxidpriset blir da
inte styrande. Ambitionen ar att hitta ratt 'timing’, tanken
ar ju att hallbarhetsbheddmningen ska vara vardeskapande
och inte utgdra en belastning.

3rad
till foretag som dverviger internpris

 Satt ett 6vergripande klimatmal

- Det ar en viktig forutsattning for att foretaget
ska ha nytta av ett internt koldioxidpris.

Forankra internpriset i
koncernledning och organisation

- Det &r ocksa viktigt att internprissattning ar
beslutat och forankrat i koncernledningen, och
att organisationen forstar att syftet med pris-
sattningen ar att minska vaxthusgasutslappen
for att na klimatmalen.

Proéva er fram till ratt prismekanism

- Féretaget maste ocksa vara medveten
om att det kan vara svart att hitta en
prismekanism och ett arbetssatt som
fungerar i alla delar av verksamheten.
Arbetssattet forutsatter att foretaget
har mycket "struktur” pa plats.
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For Alfa Laval handlar inférandet av ett internt
koldioxidpris om att forbereda organisationen
pa ett framtida afférslandskap dér utslépp har
ett marknadspris.

- Nar utslappen blir en kostnad blir det lattare
att simulera olika scenarios, vardera beslut och
kommunicera konsekvenser, sager Alfa Lavals
hallbarhetsekonom Tomas Ahman.

Nér Alfa Laval inforde ett internpris fér koldioxid under
2022 foll valet pa skuggpris som metod. Anledningen
var att prismodellen ansags enkel att bade tilldmpa och
kommunicera i organisationen.

- Vivagde mellan en intern avgift och skuggpris och be-
démde att avgifter till en koldioxidfond var administrativt
mer komplicerade att hantera med redovisningsmassiga
svarigheter t ex vad géller skatter, transfereringskostna-
der och vinster som uppkommer nar man légger pa fiktiva
kostnader for verksamheten, sager Tomas Ahman, Sustai-
nability Finance Lead pa Alfa Laval, och tilldgger:

- Ett skuggpris gar snabb att implementera och kan an-
vandas i de affarsfall dar det har stérst genomslagskraft
fran dag ett.

Anpassning till nytt marknadslage

Alfa Laval har som mal att bli koldioxidneutralt ar 2050,
och stravar efter att eliminera utslapp fran produkter i
hela vardekedjan. Under 2023 fick foretaget sina klimatmal
godkénda av Science Based Targets Initiativ, dar intern
prissattning av koldioxidutslapp &r ett verktyg de arbetar
med for att na malen. En viktig drivkraft till inforandet av
internprisséttning var att forbereda organisationen pa att
utsléppsratternai EU ETS forsvinner. Nivan pa taket for
EU:s handel med utslappsratter &r utformat att minska
arligen, och ju farre utslappsratter desto hogre pris.

- For oss ar det viktigt att forbereda sig for en ny mark-
nadssituation med stigande koldioxidpriser, och att satta
pengar pa utslapp har en mer pedagogisk funktion, forkla-
rar Tomas Ahman.

Idag finns kostnaden for koldioxidutslapp med i flera av Alfa
Lavals afférscase, t ex vid investeringar, inkdp och vid pro-
duktutveckling. Informationen redovisas sedan i beslutsun-
derlagen for att gynna "grona” alternativ. De arbetar ocksa

med pilotfall som att inkludera ett koldioxidpris i offerter
fér transporterar av varor till kunder. Tanken ar att driva
kundbeteende genom att illustrera kostnaden for utslépp.

Utmaning att hitta ratt prisniva

Den stora utmaningen &r att hitta ratt prisniva for att
anpassa verksamheten till framtida koldioxidpriser. Alfa Laval
inforde ett internpris pa 100 euro per ton huvudsakligen

pa grund av att det lag nara ETS-priset och var "enkelt att
rakna med och kommunicera kring". Enligt Tomas Ahman
har inforandet av ett koldioxidpris bidragit till att organi-
sationen fatt ett okat hallbarhetsfokus och kunnat ta mer
valinformerade beslut. Daremot ar det inte alltid skuggpriset
fungerat styrande. En slutsats &r att internpriset kan behova
anpassas till olika produkter och investeringar.

- Néar det t ex géller kop av fossilfritt stal har internpriset
varit for lagt for att ge ett klart affarscase, utan i dessa
fall har det snarare varit vara klimatmal an priset pa
koldioxid som fallt avgérandet. For andra produktgrupper,
dar det redan finns alternativ med laga koldioxidutslapp,
kan skuggpriset ligga pa lagre nivaer och fortfarande vara
styrande.

Alfa Lavals Tomas Ahman efterfragar en prisprognos
for utslappsratter fran EU i takt med att fler branscher
inkluderas i ETS och antalet utslappsratter i systemet
minskas.

- Utslapp ar ett marknadsmisslyckande som kommer

att korrigeras i en nara framtid. Nagon slags prisprognos
baserat pa senaste ron och givna estimat skulle underlatta
for féretag som arbetar med internt koldixidpris. Kan t ex
marknadspriset fér koldioxid understiga kostnaden for
koldioxidinfangning och lagring (CCS) 6ver tid.

Svarigheten att fa in klimatdata

For att kunna rékna pa alternativkostnaden for koldiox-
idminskningar kravs ocksa att foretaget kan gora sina
berakningar pa tillforlitlig utsléappsdata om produkterna
eller investeringen. Alfa Laval for idag en dialog med sina
leverantorer om produkternas klimatfotavtryck, men det
ar inte alltid latt att fa fram data om vilka "inbdaddade”
koldioxidutslapp som olika produkter har.

- Utopin vore om det fanns en databas sa att bolaget
slapp krava in data fran varje enskild leverantdr. Inte minst
blir denna information viktig nar CBAM-direktivet (EU:s
klimattullar) trader i kraft, sager Tomas Ahman.
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Kapitel 6

Ett steg narmare gemensam
standard for klimatdata

Den storsta utmaningen for foretag
som arbetar med internpris pa
koldioxid ar tillgang pa tillforlitliga
klimatdata i vardekedjan. For forsta
gangen lanseras nu en datamodell
med standardiserat format for
utslappsberakningar i svenska

samarbetsinitiativet MASSIV+.

Trots att GHG Protocol finns som standard fér bergkning
och redovisning av vaxthusgaser som uppstar inom
vardekedjan brottas foretagen med en varierande kvalitet
och berakningsmetodik for den data som inkommer till
foretagen fran dess leverantorer. Redan idag kan foretaget
stalla krav pa leverantorerna att redovisa leverantérens
utslapp i enlighet med GHG Protocol och rapportera detta
i CDP, men for foretagets klimatberakningar behdvs sna-
rare utslappsdata som relaterar till de kopta produkterna
och tjansterna. Att samlain, analysera och rapportera
klimatdata fran hela verksamheten ar en komplex uppgift
som for mindre foretag kan vara svar att hantera pa grund
av bade bristande kunskap och resurser. Féretagen som
medverkat i framtagandet av den hér guiden intygar om
att det verkar finnas "lika manga séatt att rakna pa som
antalet leverantérer”, vilket forsvarar forutsattningarna
for dem att berakna sina utslépp i vardekedjan (scope 3).

En annan forklaring &r att foretag efterfragar hallbarhetsdata
pa olika sétt, berattar Andrea Egeskog, Head of Sustainability
Workplace Operations pa Volvo Car Group och en av de drivan-
de parterna bakom samarbetsprojektet MASSIV+ Namnet
MASSIV+ stér for Microsoft, Alfa Laval, Sandvik, SKF, Ikea och
Volvo Cars. Dérefter har fler foretag anslutit till féretagsinitia-
tivet som startades 2022 i syfte att se om de i samverkan kan
utveckla ett standardiserat satt att berékna, samla in och dela
klimatdata pa. Avsaknaden av tydliga branschstandarder och
jamforbara referensvarden forsvarar for féretagen i vardeked-
jan att ta fram tillforlitliga hallbarhetsdata.

- Vi har pratat lange om vikten av datadelning, men inte om
vilken data vi ska dela. Den fragan har glomts bort i ivern
att hitta l6sningar, men forsta steget maste vara att kom-
ma dverens om datakvalitén, och det var anledningen till att
vi drog igang det har initiativet, sdger Andrea Egesko.

En datamodell fran vaggan till graven

Tillsammans med Microsoft har Volvo Cars och de andra
aktdrerna arbetat for att hitta en samordning och en
struktur som mojliggdr en séker forflyttning av data mel-
lan aktdrer for utsldpp i scope 1 och scope 2. Syftet &r att
Oka datakvaliteten fran vaggan till graven, for att kunna
sakerstélla utslappsdata for den slutliga produkten.

- Om vi far korrekta méatningar for scope 1 och 2 i varje led i
processen, far vi en hygglig bild av scope 3 i slutédndan. Det
Microsoft bidrar med ar teknologier for att forflytta data
mellan tva noder pa ett sékert satt baserat pa datan fran
foretagen i projektet, forklarar Torsten Steingrimsson,
strateg och projektledare for MASSIV+ pa Microsoft Sverige.

Nu testas modellen live

I maj 2024 ska datamodellen for férsta gangen testas i skarpt
l&ge, fran grévskopan i gruvan genom hela foradlingsproces-
sen till slutgiltig produkt. | piloten medverkar Microsoft, Alfa
Laval, Sandvik, SKF, IKEA, Volvo Cars, LKAB och OVAKO.

- Vi bérjar valdigt enkelt med att titta pa en enskild fast-
ighet pa en site, vi tittar inte pa hela siten, inte pa produk-
tionen eller produkten utan pa en fastighet, och sedan pa
en potentiell vardekedja, séger Torsten Steingrimsson och
fortsatter:

- Genom att sakerstalla grundfunktionaliteten kan vi sedan
bryta ned de olika modulerna i alltmer granulara datamodeller.

Gora datamodellen tillgénglig for fler

MASSIV+ initiativ presenterades pa klimattoppmaotet COP28

i Dubai och intresset for datamodellen har varit stort med
forfragningar fran foretag och organisationer fran hela varlden.
Syftet med datamodellen kan sammanfattas till: datakvalitet,
delning och standardisering, med ambitionen att underlatta
for foretag att berékna utslapp av vaxthusgaser i hela sin
vérdekedja.

Med inférandet av CBAM, EU:s nya klimattullar pa utslappsin-
tensiva varor som importeras till EU, finns &ven en idé om att
anpassa modellen for CBAM-rapportering.

- Var forhoppning &r att inom en ganska snar framtid kunna
Oppna upp for fler foretag som visat intresse, och att kanske
redan innan sommaren ha nagot som kan delas som 6ppen
kéllkod, berattar Torsten Steingrimsson. Andrea Egeskog
fylleri:

- Drémmen ar att maodellen ska kunna spridas som open
source till alla varldens foretag sa att de lattare kan styra
sina verksamheter mot minskade utsldpp, och pa sikt aven fa
samma koll pa t ex vatten- och avfallsdata.
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Bolagen bakom MASSIV+

+ Alfa Laval + Ovako

+ IKEA + Sandvik

+ Kia + SKF

+ LKAB * Volvo Cars

» Microsoft

Scope 1 + Scope 2 = Scope 3

Scope 1
M Scope 2
[l Scope 3 Category 1 Purchased goods and services

Q& © (¢} T S
‘5%‘\&‘\ Noa o*‘* N S

Férsta féretagets scope 1 och scope 2, blir ndsta
féretags scope 3.

Nuvarande situation

+ Foretag &r idag beroende av sina vérdekedjor for att
kunna na sina hallbarhetsmal - och har endast full
kontroll 6ver eget scope 1 och 2.

+ Foretag uppskattar sina scope 3-utslapp med generiska
data och genomsnittsberékningar.

+ Alla féretag samlar inte in scope 1 och 2-utsléapp - och/
eller foljer inte samma standard for klimatdata.

Energidata omvandlas till CO:-utslapp

BORJA PA SITE-NIVA

FRAGA 1:
Hur kan vi dela utslapps-
data med varandra pa en
Overgripande niva?

FORETAG
B 1

BORJA MED ETT BEGRANSAT
ANTAL AKOTER | VARDEKEDJAN

Volvo Cars

{

Alfa Laval

!

OVAKO

LKAB

}

Sandvik

Energidata omvandlas till CO,-utsldpp

I modellen efterfrdgas energidata pd site-niva. Férsta datapunkten
Gr scope 1 och scope 2 fran Sandvik, den forflyttas till LKAB som
adderar sin siteorienterade datapunkt, som ddrefter skickas vidare
till Alfa Laval och slutligen till Volvo Cars. Modellen omvandlar
sedan energidatan fran de olika siterna till koldioxidekvivalenter.

For att kunna na klimatneutrala leveranttrskedjor och
rapportera externt behover féretagen kunna redogdra for
utslapp pa komponentniva vilket férutsatter:

1. Attvarje led i vardekedjan vet sina utslépp i scope 1 och 2 for
sina kamponenter och anvénder 100 procent fossilfri energi

2. Varje leverantor vet hur utslapp allokeras till respektive
produkt/komponent

3. Automatisk delning av data léngs hela vérdekedjan

Inget av ovan finns i dagslédget pa plats!
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Kapitel 7

Nasta steg prissatta
naturrelaterade risker

Med taxonomin for hallbara
iInvesteringar behover
foretagen utover koldioxid-
utslapp ocksa inkludera
avskogning, vattenforbrukning,
avfallshantering och skydd
av biologisk mangfald i
riskanalysen.

For att na EU:s klimatmal och malsattningarna inom den
grona given behover investeringar styras mer mot hallbara
verksamheter. Taxonomin ar ett regelverk som syftar till
att hjalpa investerare att identifiera och jamféra miljémas-
sigt hallbara investeringar genom ett gemensamt klass-
ificeringssystem. Forordningen omfattar storre foretag
med dver 500 anstéllda, en omsé&ttning dver 40 miljoner
euro och/eller en balansomslutning dver 20 miljoner euro.

Storre foretag kommer att stalla krav pa sina under-
leverantorer att folja taxonomin, for att kunna visa pa sin
verksamhets egen hallbarhet genom hela vardekedjan.
Det innebar att sma och medelstora foretag kommer att
paverkas indirekt for att leva upp till de nya kraven fran
sina storre kunder.

For att en ekonomisk aktivitet ska klassas som miljdmassigt
hallbar enligt taxonomin maste den bidra vasentligt till ett
eller flera av de sex faststéllda miljomalen och inte orsaka
betydande skada for nadgot av de 6vriga malen.

Taxonomin baseras pa sex miljomal:
1. Begransning av klimatforandringar
2. Anpassning till klimatforéndringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och
marina resurser

4. Overgang till en cirkular ekonomi

5. Férebyggande och kontroll av féroreningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald
och ekosystem

For att systematiskt kartldgga, méata och rapportera
naturrelaterade risker i sin verksamhet kan foretag anvénda
etablerade ramverk och verktyg:

TNED (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures)

TNFD-ramverket hjélper féretag att kartlagga, utvardera
och rapportera sina beroenden, paverkan, risker och mgj-
ligheter kopplade till naturen.

WWEF:s verktyg fér biologisk méngfald och vatten

WWEF:s riskfilter hjalper foretag och finansiella aktérer att
identifiera och vidta atgarder kopplade till risker i varde-
kedjor och innehav relaterade till natur, biologisk mangfald
och vattenanvéandning. Verktyget visar risker utifran ett
natur- och affarsperspektiv, anpassat efter bransch och
geografiska forutsattningar.

Sdtta vetenskapligt baserade mdl fér naturen

Science Based Targets for Nature (SBTN) ar ett integrerat
ramverk och vagledning for foretag att satta vetenskap-
ligt baserade mal for att skydda och aterstélla naturen.
Verktyget hjalper foretag att bedoma och prioritera sin
miljopaverkan pa omraden som sotvatten, mark och biolo-
gisk mangfald.

Enligt TNFD prissatts inte ekosystemtjanster i tillrackligt
hog grad av féretag och finansiella aktorer i dagslaget,
trots att vart samhalle och vara foretag &r beroende av
dem. Avsaknaden av hansyn till den biologiska mangfalden
och tillhérande ekosystemtjanster leder till 6kade risker
for foretag genom dess beroenden av biologiska mangfalden,
till exempel genom dess leverantérskedjor.

L3s mer om EU:s taxonomi for hallbara
investeringar:

Finansinspektionen: Vem berdrs av taxonomin?

Finansdepartementet: En taxonomi fér hdllbara investeringar
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https://tnfd.global/
https://riskfilter.org/biodiversity/home
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/
https://www.fi.se/sv/hallbarhet/regler/taxonomi/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/finansmarknad/

Fredrik Hellman
Miljéchef
AztraZeneca

I 4

AstraZeneca har ambititsa klimat- och miljémat
och jobbar med ett internt skuggpris pa
koldioxidutslapp. Samtidigt gors insatser inom
energi, vatten och avfall for att minska fore-
tagets totala miljopaverkan, globalt och i Sverige.

Ldkemedelsforetaget AstraZenecas klimatmal, som god-
kénts av organisationen Science Based Targets (SBTi), syftar
till att minska utslappen i scope 1 och 2 med 98 procent
fram till ar 2026, och 50 procent reduktion i absoluta tal i
scope 3 fram till ar 2030 for att na nettonoll utsldapp 2045.

Fran och med 2030 ar malet att aven fanga in och binda
mer koldioxid fran atmosfaren dn vad som totalt slapps
ut genom naturbaserade losningar. Malet ar att endast
anvéanda fornybar energi i hela den globala verksamheten
fran 2025, varav 50 procent ska komma fran ny kapacitet.

| Sverige har foretaget stallt om till fornyelsebar el redan 2020
och &r pa god vag att uppna det koncerndvergripande malet i
fortid. AstraZeneca har ocksa ingatt ett avtal med Statkraft
om vindkraftsleveranser som pa sikt ska motsvara 80 procent
av energibehovet.

- Till och med ar 2023 har vi globalt uppnatt en 67-procentig
reduktionsgrad for utslépp i scope 1 och 2, men utslappen i
scope 3 ar svarare, dar ar vi beroende av hur vara leverantdrer
lyckas med sitt klimatarbete. Vi har en viktig roll i att pa olika
satt accelerera utvecklingen tillsammans med vara partners,
séger Fredrik Hellman, miljochef pa AstraZeneca Sverige.

Investerar en miljard dollar

Strategin gar ut pa att eliminera, reducera och byta ut allt
som genererar koldioxidutslépp i den egna verksamheten.
Till sin hjalp har de bade ett skuggpris pa koldioxidutslapp
och en fond som delat ut cikra 175 miljoner dollar till
forbattringsprojekt sedan inforandet 2015. Olika projekts
klimatprestanda jamférs med varandra, méatt som kostnad
per ton minskade utslépp, och konkurrerar om finansiering
fran fonden, berattar Fredrik Hellman.

Totalt koonmer en miljard dollar att investeras for att minska
utsléppen av vaxthusgaser fran laboratorier till patient-
anvandning for att integrera cirkuléra affarsmodeller inom
forskning och utveckling, tillverkning och distribution av
lakemedel med den senaste av digitala teknologier och
innovationer.

AstraZenecas skuggpris for egna investeringsprojekt ar
satt till 100 dollar per ton koldioxid. For utslapp i scope 3

AstraZeneca prissatter
koldioxid, vatten och avfall

jobbar AstraZeneca med en annan strategi, dar ar malet
att fa leverantorerna att sjalva ansluta sig till SBTi och ta
fram en plan foér nettonoll utslapp.

- Vart scope 3 star for 97 procent av vara totala utslapp.
Idag har 29 procent av leverantorer baserat pa omsattning,
av gods och service antagna mal enligt SBTi. Var ambition
ar att 95 procent av dessa leverantdrer har satt SBTi-mal
till 2025. Det driver vi hart exempelvis genom att ta med
vara krav i kontraktsskrivningen. Samtidigt kommer vi
behova att kompensera for vissa framtida utslapp dar
omstallningen visar sig vara svarast att genomfora av
olika anledningar, séger Fredrik Hellman.

Vatten och avfall nast pa tur

AstraZeneca har satt mal for minskad miljopaverkan
ocksa nar det galler andra externaliteter utover koldioxid-
utslapp, daribland férbrukning av energi och vatten samt
avfall. | samarbete med Varldsnaturfonden WWF har de
analyserat vattenrelaterade risker for sina anléaggningar
och for strategiskt viktiga ravaror. Dessa inledande insatser
adresserar komplexa férsorjningskedjor for globala varu-
mérken och belyser vattenberoendet och dess koppling till
biologisk mangfald och klimatférandringar.

- Problemet med vatten ar att det ar for billigt, idag har vi
ofta en valdigt (&g prisbild lokalt, vilket gor att investeringar
i effektiviseringsatgarder inte blir kortsiktigt lonsamma. Ett
internt skuggpris som ar hogre, gor det lattare att fa till ett
bra business case, forklarar Fredrik Hellman och tilldgger:

- Vi &r beroende av vatten och vet redan nu att situationer
med vattenbrist kan komma att uppsta i framtiden pa stéallen
dar vi bedriver verksamhet. D&rfor arbetar vi med att hitta
aktorer i dessa omraden som vi kan samarbeta med for att
sdkra hallbar vattentillgdng inom avrinningsomradet.

AstraZenecas tidigare ndmnda fond anvands aven till projekt
som bidrar till minskad vattenanvandning och minskade
avfallsvolymer. Féretagets mal ar att minska vatten-
anvandningen med 20 procent och avfallsvolymen med

10 procent fram till ar 2025 jamfort med nivaerna 2015.

Utmaning att prissatta biologisk mangfald

De nya hallbarhetsramverken Task Force On Climate-related

Financial Disclosure (TCFD) och Taskforce on Nature-Related
Financial Disclosures (TNFD) staller ocksa krav om skydd av den
biologiska mangfalden, nagot som Fredrik Hellman menar att
foretag kommer att behdva beakta i storre utstrackning i takt
med att de l&r sig mer om risker och méjligheter i sina vardekedjor.

- Det kommer finnas ett behov av att ocksa s&tta ett pris pa
biologisk mangfald i framtiden, men dér ar vi inte framme annu.
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Kapitel 8

Initiativ och forum for
minskade CO,-utslapp

For foretag som vill jobba
mer strategiskt for att na
sina klimatmal finns flera
initiativ och forum som
erbjuder utbildningsmaterial
och verktyg for minskade
koldioxidutslapp.

B Corp Climate Collective

B Corp Climate Collective har i samarbete med Oxford
University tagit fram klimatverktyg for att vagleda féretag
att mata, minska och rapportera sina utslépp pa ett satt
som utover nettonollutslépp senast 2030 ocksa framjar
klimatrattvisa. B Corp ar en certifiering som mater foretags
hela sociala och miljdmassiga prestanda. | natverket finns
8 625 bolag i 98 lander.

Carbon Pricing L eadership Coalition (CPLC)

Varldsbankens koalition CPLC ar ett initiativ som startades
i samband med FN:s klimattopmote 2014 i syfte att samla
politiska ledare i varlden, néringsliv, civilsamhalle och
akademi for att ka den globala forstaelsen for koldioxid-
prisséttning som ett verktyg for att paskynda och finansiera
effektiva klimatatgarder. Koalitionen, som bestar av drygt
90 privata sektorpartners, 30 strategiska partners och 25
regeringar, har tagit fram ett flertal guider och rapporter
om koldioxidprissattning som verktyg.

CDP (tidigare Carbon Disclosure Project)

CDP &r en internationell ickevinstdrivande organisation som
arbetar for att investerare, foretag och stader, genom att
mata och forsta deras miljopaverkan (pa klimat, vatten och
skog), ska vidta atgérder som bidrar till en hallbar utveckling.
CDP stoder foretag och stader i arbetet att redovisa miljo-
paverkan, och samlar informationen i ett globalt redovis-
ningssystem. Over 23 000 féretag och 800 stader redovisar
information genom CDP.

First Movers Coalition (FMC)

Ett globalt initiativ med 96 internationella storféretag som
gemensamt arbetar for att driva pa en minskning av koldi-
oxidutslapp inom sju industrisektorer genom att anvéanda
sig av bolagens kopkraft. Berorda sektorer ar: aluminium,

flyg, kemikalier, betong, sjofart, stal och lasthilar, parallellt
med innovativ teknik for att avldgsna koldioxid.

Koalitionens medlemmar férbinder sig att i forvag kdpa viss
andel av det industriella material och langvadga transporter
de behover fran leverantdrer som anvander néra-noll eller
noll-koldioxidldsningar, trots hogre kostnader for dessa.

Svenska medlemsforetag: Alfa Laval, Scania, SSAB,
Vattenfall, Volvo Cars, Volvo Group.

GRI (Global Reporting Initiative)

GRI Standarder ar i dag ett av varldens mest anvénda
ramverk for hallbarhetsredovisning. GRI &r en internationell,
oberoende och ideell organisation.

Net-Zero Banking Alliance (NZBA)

NZBA ar ett FN-lett initiativ for ett samarbete mellan
banker for att accelerera omstallningen av den globala
ekonomin till netto-nollutslapp senast 2050.

Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF)

PCAF ar ett samarbete mellan finansiella institutioner som
syftar till att utarbeta enhetliga satt att méata koldioxidut-
sldpp kopplade till investeringar och lan

SBTi (Science Based Targets Initiative)

SBTi ar en plattform som frémjar antagandet av vetenskaps-
baserade mal for utslappsminskningar. Genom att tillhanda-
halla riktlinjer och verktyg stoder de féretag och organisa-
tioner att satta och uppfylla sina utslappsmal i enlighet med
Parisavtalet och vetenskaplig forskning. SBTi validerar &ven
de mal som foretag séatter, for att se att de haller tillrackligt
hog standard i t ex omfang och ambition.

SME Climate Hub

Ett globalt initiativ som ideellt hjalper sma och medelstora
foretag att stélla om till en framtid med nettonollutslapp.
Genom att ansluta sig atar sig foretagen att halvera sina
utslapp till 2030 och uppna nettonollutslapp senast 2050. |
gengald erbjuds féretagen tillgang till webbaserade rappor-
teringsverktyg, utbildningsmaterial och kurser. Bakom SME
Climate Hub star bland andra den internationella handels-
kammaren ICC och FN:s "Race to Zero-kampanj".

TCFD (Taskforce for Climate-related Financial Disclosure)

TCFD ar ett ramverk som hjalper foretag att analysera och
redovisa klimatrelaterade risker och méjligheter — men aven
hur klimatforandringarna paverkar féretaget finansiellt.
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https://www.bcorporation.net/en-us/
https://www.carbonpricingleadership.org/
https://www.cdp.net/en
https://initiatives.weforum.org/first-movers-coalition/home
https://www.globalreporting.org/
https://www.unepfi.org/net-zero-banking/
https://carbonaccountingfinancials.com/
https://sciencebasedtargets.org/
https://smeclimatehub.org/
https://www.fsb-tcfd.org/

Kapitel 9

Begreppsdefinitioner

Externalitet

Externaliteter ar ekonomiska effekter av en produktion eller
konsumtion som paverkar andra som inte &r direkt involve-
rade i transaktionen vars effekter inte &r prissatta pa mark-
naden. De kan vara positiva, som nér foretag ger offentliga
fordelar utan att fa betalt for det, eller negativa, som nar
foretagsaktiviteter leder till miljéskador som andra maste
béra kostnaden for.

GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol)

GHG innehaller principer for hur foretag ska berdkna och
redovisa vaxthusgasutslapp i hela vérdekedjan. Manga bolag
anvander detta satt att berakna och redovisa utslapp.

Net Zero/Nettonollutslapp

Innebar att de totala utsléppen av vaxthusgaser &r sa laga
som majligt, och att eventuella aterstaende utslapp kompen-
seras genom atgarder som tar upp koldioxid fran atmosfaren.
For ett bolag innebér detta att dess aktiviteter i hela varde-
kedjan inte resulterar i ndgon nettopaverkan pa klimatet fran
utslapp av vaxthusgaser.

ETS (emission trading scheme)

Ett system for handel med utsléppsratter som anvands

for att kontrollera och minska vaxthusgasutslépp. Inom

ett ETS tilldelas foretag utslappsratter som motsvarar

en viss mangd véxthusgaser de far sldppa ut. Foretag som
minskar sina utslapp kan sélja dverblivna ratter till andra som
behover slappa ut mer, vilket skapar ett finansiell incitament
for att minska utsléppen. ETS ar utformat for att uppna
utsléppsminskningar pa det mest kostnadseffektiva séttet.
Den Europeiska Unionens ETS (2005) ar for nérvarande den
storsta och mest omfattande ETS som finns. Den omfattar
medelstora och stora utslappsproducenter fran de mest
energiintensiva sektorerna (t.ex. kraftproduktion, cement) och
forslag skulle utvidga den for att inkludera andra branscher
sasom vagtransport. Mer om EU ETS finns pa sid. 8.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

CSRD éar ett nytt EU-direktiv som syftar till att fa foretagen
att hallbarhetsrapportera pa ett transparent och jamforbart
satt for att skapa forutsattningar for att EU ska klara sina
klimatmal till &r 2050.

ESRS (European Sustainability Reporting Standards)

ESRS ar nya gemensamma rapporteringsstandarder for
hallbarhetsredovisning som alla stdrre bolag och bérs-
noterade medelstora och sméa bolag maste folja inom
nagra ar. ESRS har influerats av bland annat GRI-standarder,
GHG Protocol och TCFD (se nedan).

CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism)

En mekanism inom EU for att justera priset pa importvaror
baserat pa deras koldioxidutslapp. Syftet ar att forhindra
koldioxidlackage genom att stalla liknande miljokrav pa
importerade varor som pa de som produceras inom EU. Detta
innebar att importdrer maste betala en avgift som motsvarar
koldioxidskatten som skulle ha betalats om varorna hade
producerats under EU:s koldioxidprissattningssystem.

TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures,

Ett globalt samarbete mellan ett stort antal intressenter
fran néringsliv, finansmarknad, civilsamhéallet och FN. De
har tagit fram ett ramverk for att hjalpa foretag och finan-
siella aktorer att kartlagga och utvardera sitt beroende, sin
paverkan, sina risker och mojligheter kopplade till naturen,
och ta fram strategi, atgardsplaner och rapportering av sina
framsteg. Initiativtagare till TNFD &r Global Canopy, UNEP
Finance Initiative, UNDP och WWF.
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