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Del 2: Vara dotterbolag
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Inledning — bakgrund och férarbete
Skoévde Stadshus AB: samhallsuppdrag, affirsmodell och dotterbolag
* Koncernens vardekedjor och vardeerbjudanden
+ Varaviktigaste hallbarhetsfragor
- Analys och resultat av miljoaspekter
- Analys och resultat av sociala aspekter
- Analys och resultat av styrningsrelaterade aspekter

+ Vartarbete med intressentdelaktighet
Skdvde Energi AB

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB
Next Skovde Destinationsutveckling AB
Balthazar Science Center AB
Sammanfattning och framatblick

Index VSME - data fran alla dotterbolag

Fotograf omslag: Tobias Andersson
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Forord

Hallbarhet handlar om att méta framtiden. I den processen dr samarbete en
nyckelfaktor. Med avstamp i Vision Skovde 2040, kommunfullméktiges mal och
Skovde kommuns Policy for héllbar utveckling sag Skovde Stadshus AB tidigt
styrkan i att samskapa héllbarhet som koncern — modigt, kreativt och nyfiket.

De bolag som ryms inom Skévde Stadshus AB spelar pa olika sétt avgorande
roller for kommunens utveckling och vélstand. Med var forsta gemensamma
héllbarhetsrapport har bolagen nu ocksé tagit viktiga steg tillsammans som

koncern.

Att vi gjort en gemensam hallbarhetsresa ar en seger i sig. Men allra viktigast ar
séittet som vi har gjort det pa. Under resans gang har vi fordjupat vart samarbete
och format en systematik som &r robust nog att méta upp framtiden oavsett vad

den for med sig.

Tillsammans har vi lagt en god grund
for att forverkliga drommar och fa
Skovde att vaxa. Det bygger vi nu stolt
vidare pé — for en hallbar gemensam

framtid.

Johan Rahmberg
Vd Skévde Stadshus AB och

Kommundirektor Skovde
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Inledning — bakgrund och
férarbete

Du har nu Skovde Stadshus AB:s forsta hallbarhetsrapport
framfor dig. Den berattar om allt det hdllbarhetsarbete
som vi ar bra pa och ar stolta dver, men ocksd om det som
vi har kvar att gora. Folj med pa en héllbarhetsresa som har
vuxit fram under flera ar. Trevlig lasning!

Om rapporten

Skovde Stadshus ar moderbolag i Skovde kommuns bolagskoncern. Det har ar
Skovde Stadshus forsta bolagsgemensamma héallbarhetsrapport. Tanken med
rapporten dr att ge en helhetsbild av hur bolagskoncernen och dess dotterbolag

arbetar med hallbarhet.

I rapportens forsta del beskriver vi héllbarhetsarbetet ur moderbolagets
perspektiv, och hur det arbetet gar hand i hand med den samhillsnytta som vi vill
skapa. Vi berattar ocksa om vért samhéllsuppdrag som kommunégd bolags-
koncern samt vad vira dotterbolag arbetar med och stravar efter i sina

viardeerbjudanden.

I samma del ingér ocks4 ett avsnitt om bolagskoncernens viktigaste héllbarhets-
fragor och hur vi har identifierat dem. Fragorna ska ligga till grund for den
strategiska utvecklingen av hallbarhetsarbetet béde i bolagskoncernen och i

dotterbolagen. Den utvecklingen kommer att speglas i kommande rapporter.

I rapportens andra del presenterar vi vara sex heldgda dotterbolag. De verkar
inom fastighet och uthyrning, evenemangs- och besoksniring samt inom energi.
Dotterbolagen gor mycket bra som bidrar till alla dimensioner av héllbarhets-
arbetet, men det finns ocksé faktorer som de vill och méste forbattra fér sina

kunder, leverantorer och samhillet i stort.

Du som &r extra intresserad av héllbarhetsdata kan ocksa ta del av rapportens
tredje och avslutande del, som innehéller ett index med héllbarhetsupplysningar.

Dar finns all data sorterad utifrn 4mnesomraden och for respektive dotterbolag.

Fotograf: Tobias Andersson



Fotograf: Tobias Andersson

Skovde kommun och hallbarhet

Tillsammans forverkligar vi drommar och far Skévde att vixa. Sa lyder Vision

Skdvde 2040. S& hir hanger visionen ihop med hallbar utveckling:

Haéllbar utveckling handlar om att mé6ta dagens behov utan att &ventyra framtida

Tillsammans forverkligar vi drommar
och far Skovde att vaxa.

generationers behov. Den definitionen giller i Skovde precis som i de flesta andra
kommuner, och dven i manga delar av néringslivet. I definitionen ingar en
forstéelse for att var tillvaxt maste vara inriktad mot en hallbar samhalls-

omstillning som fungerar inte enbart idag utan dven i framtiden.

Haéllbar utveckling kraver alltsd ansvarsfullt agerande. Vi i Skévde tror dessutom
att ett aktivt arbete med hallbar utveckling gor Skovde till en mer attraktiv plats I hallbarhetsrapporter brukar det ekonomiska perspektivet bytas ut mot ett

attbo och verka pd. Det gor oss till en framétblickande kommun dar vi bade kan perspektiv om ansvarsfull styrning av de sociala och ekologiska perspektiven. Det

forverkliga drsmmar och véxa hallbart - med andra ord forverkliga vir vision. beror pé att den ekonomiska rapporteringen gors i bolagskoncernens finansiella

Begreppet hillbarhet rymmer tre dimensioner: ekologisk, social och ekonomisk arsrapportering och pa det sittet redan ar téckt.

hallbarhet. T Skovde kommuns Policy for hdllbar utveckling har kommun- Bolagskoncernen Skovde Stadshus med dotterbolag ska genom sina respektive

fullmaktige faststillt hur vi i Skévde definierar de tre dimensionerna och vad vi verksamheter bidra till att Policy for héllbar utveckling efterlevs.

vill uppné inom dem (se de firgade rutorna). Det hjélper oss att fokusera ratt.

Ett ekologiskt hallbart Skévde arett  Ett socialt hallbart Skvde arettjamstalltoch  Ett ekonomiskt hallbart Skivde rommuniulimoktiges
Skoévde som varnar planetens klimat och jamlikt Skovde dar manniskor lever ett gott liv med ar ett Skovde dar de ekonomiska Barn och

ekosystem. Dar det ar god kvalitet pa luft, god hélsa, utan orattfardiga skillnader. Ett Skdvde resurserna anvands for att framja unga

land och vatten, kvalitativa livsmiljoer och  dar vi har hog tolerans for olikheter, dar manniskors ekologisk och social hallbarhet. Dar .

biologisk mangfald framjas. | det lika varde star i centrum och dar manniskor kdannersig  manskliga, ekologiska och ekonomiska Kli mat OCh
ekologiskt héllbara Skévde &r cirkularitet  trygga. | det socialt hallbara Skévde dr demokratin resurser nyttjas cirkulart med S i IJ °
utgangspunkten. Vi forebygger klimat- stark, manniskor ar delaktiga i samhallsutvecklingen forstaelse for att resurserna ar andliga. Til lvaXt_ och

och miljomassiga utmaningar och och har tillit till och fortroende for varandra och Ett Skovde dar manniskor vaxer och attraktions-

minimerar anvandningen av skadliga samhallet. Kommunens verksamhet fungerari kris har likvardiga mojligheter till kraft

amnen. och krig. utbildning, boende och arbete.



Koncernen ska ocksa aktivt bidra till att Vision Skovde 2040 omsitts i konkreta
insatser. I praktiken sker det genom att bolagskoncernen bidrar till att uppfylla

kommunfullmiktigemélen, som for varje ny mandatperiod konkretiserar visionen.

For mandatperioden 2022—-2026 handlar kommunfullméktigemalen om barn och

unga, klimat och miljo samt tillvdxt och attraktionskraft.

Regelverk under forandring

Forberedelserna for denna héllbarhetsrapport paborjades redan 2023. Under
2024 startade vi ett koncerngemensamt hallbarhetsarbete med maélet att kunna
folja det lagkrav om héllbarhetsrapportering som dé fanns i EU:s héllbarhets-
rapporteringsdirektiv CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).
Sedan dess har kravbilden i direktivet forandrats, och Skovde Stadshus omfattas

inte langre av nagot krav pa obligatorisk hallbarhetsrapportering.

Istéllet har vi frén och med 2025 valt att gora en frivillig héllbarhetsrapport
utifran det standardiserade ramverket VSME (Voluntary sustainability reporting
standard for non-listed Small and Medium-sized Enterprises). Det ar en
europeisk vigledning som visar hur onoterade sma och medelstora bolag pa
frivillig basis kan beskriva sitt hallbarhetsarbete pé ett strukturerat sétt.
Standarden har utvecklats av EFRAG, en europeisk expertgrupp som arbetar med

riktlinjer for finansiell och hallbarhetsrelaterad rapportering.

Regelverken kring héllbarhetsfragor har genomgétt betydande forédndringar de
senaste dren, och &r i skrivande stund fortfarande osékra. Efter en period av
snabbt 6kande krav pa héllbarhetsrapportering har kraven nu sankts igen, med
minskad rapporteringsplikt och frivillig rapportering for mindre foretag. Skovde
Stadshus foljer utvecklingen noggrant och riaknar med att kraven kan komma att

fordandras ytterligare framover.

Ambitionen ar darfor att hélla god beredskap och vid behov kunna skala upp
rapporteringsarbetet. Oavsett hur de rattsliga rapporteringskraven utvecklas
framover har var resa i och med forberedelserna for CSRD gett oss manga

lardomar om hallbarhet i vara verksamheter. Dem vill vi gérna berétta om.

En viktig koncerngemensam satsning

Det koncerngemensamma arbete som vi paborjade infor CSRD-rapporteringen
visade sig vara ett framgingsrikt koncept. Aven om dotterbolagen bedriver olika,
ja till och med spretiga,
typer av verksamheter kan
de dela och anvianda
samma metodik och
angreppssitt i hallbarhets-
arbetet. De storre dotter-
bolagen med mer kapacitet
kan ocksa stotta de mindre.
Overlag har bolags-
koncernen fatt ut en storre
effekt av det gemensamma

tillvagagangssittet.

5

Resultatet av arbetet med den har rapporten visar vilken kraft
tillsammansskapet i bolagskoncernen ger. Vi har samlats som koncern,
dragit nytta av varandra och driver nu arbetet vidare tillsammans.

Monica Schelander
vice vd Skoévde Stadshus ,



S kOVd e Sta d S h u S AB: Moderbolag, dotterbolag och intressebolag

Skovde Stadshus AB dr moderbolag i Skovde kommuns bolagskoncern.

S a m h é l I S u p p d ra g, a ffé rS m O d e l l Moderbolaget utovar den operativa dgarrollen pa uppdrag av kommunfullmiktige

och dr kommunstyrelsens verktyg for dgarrollen. Det innebar att moderbolaget

O C h d Otte r b O l a g ska f6lja upp koncernbolagens ekonomi och verksamheter, och darmed dven

bolagens hallbarhetsarbete. Skovde Stadshus har ocksé i uppdrag att se till att

kommunen, inom ramen fér kommunfullméaktiges Vision Skovde 2040, far ut
Skovde kommun bedriver delar av sin verksamhet i

aktiebolagsform. Dessa bolag ar organiserade i en helagd
bola gSkO ncern dar Skovde Stadshus AB ar moderbola g. dotterbolagen ska moderbolaget sikerstilla hallbar tillviaxt, god resurshushéallning

Via moderbola get utovar kommunen sitt & gars ka pi och god resultatutveckling i Skévde kommun. Detta ir Skévde Stadshus
koncernens sex dotterbolag och ettintressebolag. samhillsuppdrag.

storsta majliga nytta av sitt dgande i bolagen. I det uppdraget ingér dven att bidra

till utvecklingen av kommunens varumarke och virden. Tillsammans med

Skoévde
kommun

Skovde
Stadshus AB

AB Kreativa Hus
Skoévdebostader Skovde AB*

Skévde Mark, Next Skdvde Balthazar
Exploatering och Destinations-

Utveckling AB* utveckling AB

Science Park
Skovde AB**

- .-

Science Center
AB

--\
—-I

* Bolag med dotterbolag
** Intressebolag



Vara sex dotterbolag

Next Skovde

Destinations-
utveckling AB

AB Skovdebostader

Ar kommunens viktigaste redskap for att utveckla, koordinera och genom
platsvarumarket Skovde positionera staden som destination. Bolagets
uppdrag syftar till att stiarka Skovdes attraktivitet till nytta for besokare,
invdnare och naringsliv.

Har i uppdrag att frimja en god bostadsforsorjning. Bolaget ska
tillsammans med andra arbeta aktivt for att Skovde kommun ska vara ett
attraktivt boendealternativ. Verksamheten omfattar i huvudsak forvaltning
av bolagets fastighetsbestand med cirka 5 800 bostader.

Balthazar Science

Center AB
Har i uppdrag att langsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv energi- Har i uppdrag att stimulera intresset for tekPik, m?terPatik och natur-
forsorjning och eldistribution. Bolaget ska bidra med 6kad attraktionskraft vetenskap bland elever, pef)daggggr och allrnar.lheto i Skovde och"Sk.;.ir'a‘t?org.
genom att erbjuda robusta och konkurrenskraftiga energilosningar som Verksgmhgten ska tla ett li.ingSlktlg't perspektl\‘f' pa kqmpgtensforsommng
mojliggdr omstillning till ett klimat- och resurseffektivt samhille. och bidra till att Skévde blir ett regionalt nav for utbildning.
Kreativa Hus o L.
Skdvde AB Vart intressebolag

,------------\
Har i uppdrag att férse Science Park Skovde med attraktiva kontorslokaler I Science Park |
for befintliga och nya foretag, i syfte att starka Skovde som etableringsort. : Skévde AB |
Bolaget dger och forvaltar &ven bussdepaer och omstallningsfastigheter. \ e 'l

Har i uppdrag att frimja héllbar samhéllsutveckling och tillvéxt genom att
skapa synergier, 6kad konkurrenskraft och 6kad attraktivitet. Bolaget
Skévde Mark bidrar till att stdrka innovations- och omstallningsférmagan hos foretag,

’ organisationer och offentliga aktorer. Science Park Skovde ar ett intresse-
bolag som #gs till 49 procent av Skovde Stadshus AB. Ovriga dgarandelar

Exploatering och

Utveckling AB representeras av ett stérre antal privata och offentliga aktdrer genom
Science Park Skovdes Intresseférening. Eftersom bolaget ar ett
untressebolag ingar det inte i héllbarhetsrapporten.

Ar kommunens redskap for att forvirva, forvalta och sélja fastigheter inom
framtida storre utvecklingsomraden s& som Skévde Science City, i syfte att

~

J

medverka till omvandlingen av nya stadsdelar.




Koncernens vardekedjor
och vardeerbjudanden

En deliatt kartlagga bolagskoncernens viktigaste
hallbarhetsfrdgor har varit att definiera vara varde-
erbjudanden - det vill sdga vad vi erbjuder vara kunder.
Utifrdn dessa har vi kunnat spara olika typer av
hallbarhetsrelaterade aktiviteter i vara vardekedjor.

Vardeerbjudanden och vardekedjor ger viktig information

Ett foretags virdekedja ar alla de steg som behovs for att skapa, sélja och anvinda
en produkt eller tjanst. Den kan exempelvis borja med att material produceras och
sluta med att en produkt dtervinns. Varje steg i kedjan ska bidra till att skapa
lonsamhet for foretaget och virde for kunden. Det som sker i virdekedjan innan
foretagets egen verksamhet kallas for uppstroms aktiviteter, och det som sker

efter foretagets egen verksamhet kallas for nedstréms aktiviteter.

Den inverkan som véra verksamheter har pd méanniskor, miljé och samhalle sker
ofta ileverantorsleden eller hos véra kunder. Darfor ar det viktigt att vi 1ar kdnna
véra olika vardekedjor ur ett hallbarhetsperspektiv. Genom att kartldgga vérde-
erbjudanden och virdekedjor har vi lart oss mycket om vilken sorts inverkan véra
verksamheter har och vilka risker och majligheter det innebar. Vi har samtidigt

fatt kinnedom om de flesta av vira potentiella intressenter.

1S Andersson

Sa anvander vi vara vardekedjor

Forst nar vi har kinnedom om var inverkan kan vi ta ansvar for den och bidra till
dess losningar. Pa sé sitt blir vi ocksd mer transparenta och stéarker fortroendet
hos véra intressenter. Insikter kring vara hallbarhetsrelaterade risker och mojlig-
heter gor ocksa att vi kan utforska hur de fragorna hanger ihop med vara affars-
modeller och vad vi erbjuder vira kunder. Vi kan ocksa bygga ett framtidssakrat
vardeerbjudande. Informationen i virdeerbjudandet och i de olika vardekedjorna
behovs darfor for att utveckla ett vilgrundat och kvalitativt héllbarhetsarbete i

bolagskoncernen.

Nir affarsmodell, affarsrelationer eller virdeerbjudanden fordandras kan bade
intressenter och hallbarhetsfragor paverkas. Darfor ar det ocksa viktigt att vi
regelbundet ser Gver och uppdaterar véra viardekedjor. I kommande avsnitt

beskriver vi vara intressenter och véra viktigaste hallbarhetsfrégor.



Fastighet och uthyrning Genom att erbjuda flexibla och vélforvaltade fastigheter — allt frin moderna

kontor till trivsamma bostdder — ger de sina kunder trygga, langsiktiga och
Skovde Stadshus viardeerbjudande inom fastighet och uthyrning skapas av

behovsanpassade 16sningar. Med fokus pa service, kvalitet och héllbarhet
AB Skovdebostider, Kreativa Hus Skovde AB och Skovde Mark, Exploatering och

utvecklar de tre bolagen platser som bidrar till bade affarsframgéng och

Utveckling AB. Dessa tre dotterbolag skapar héllbara och attraktiva miljéer dar . . . . . .
livskvalitet. Vardekedjan visualiseras nedan.

manniskor och foretag kan vixa, och ger forutsattningar for att omvandla

fastigheter.
Skovde Stadshus AB
Uppstroms aktiviteter som hander i Aktiviteter inom virdeerbjudandet Nedstréms aktiviteter som handervid och
framtagandet av vart virdeerbjudande Fastighet och uthyrning efter anvindning av vart virdeerbjudande
e *  Anvandning av naturresurser * Underhall, drift och skotsel » Underhall, drift och skotsel
Miljo- nvandning av - ] i i
» Foradling av ramaterial * Mybyggnation * Renovering, om- och tillbyggnad
relaterade = Energiproduktion * Renovering, om- och tillbyggnad * Delningstjanster
aktiviteter * Projektering = Rivning = Generering av avfall och anvanda resurser
* Forbereda byggarbetsplatser * Sanering * Hantering av avfall
* Konstruktion av byggnader * Transporter » Cirkulering av resurser
* Transporter * Energiforbrukning * Sanering
* Produktion av solel * Transporter
- * Arbetstagaraktiviteter: = Arbetsgivarrelaterade aktiviteter = Samverkan med:
Socialt ; i .
*  Arbetsvillkor = Rekrytering * Hyresgaster
relaterade * Likabehandling * Kompetensutveckling * Kunder
aktiviteter « Utbildning = Marknadsféring + Lokalsamhalle
+ Skydd av rattigheter * Kundrelationer = Arbetslivikontorslokaler
* Utwvecklingsarbete: * Trygghetsarbete
* Teknikutveckling
* Fastighetsutveckling
Styrnings- = Styrning fran dgare = Upphandling och inkap = Forsaljning av fastigheter
* Finansiering fran dgare = Avtalsskrivning och -uppfoljning = Uthyrning av lokaler
relaterade i S5 : . -
. * Upphandling och inkop » Arendehantering = Uthyrning av bostader
aktiviteter = Klagomalshantering - Aterinvestering av dverskott i kommunen
* Fastighetsforvarns och dess arbete for samhallsnytta

* Rapportering 10



Energi Bolaget sékerstiller en trygg och robust energiforsorjning som levereras med

hog service och kvalitet. Genom samarbete och innovation skapar bolaget
Skovde Stadshus viardeerbjudande inom energi skapas av Skévde Energi AB. Lo . o e . . .

16sningar som gor kommunen attraktiv for bade invanare och foretag — idag och i
Detta dotterbolag ska langsiktigt frimja en klimat- och resurseffektiv . . . o . oo

framtiden. Bolaget &r en aktiv aktor for snabb omstéllning och drivs i syfte att
energiforsorjning och bidra till tillvaxt i Skovde genom att mojliggora den grona . . . . . .

skapa affarsmaissig samhéllsnytta. Vardekedjan visualiseras nedan.

omstéallningen.
Skévde Stadshus AB

Uppstrﬁmsaktivit%terfzom hén_deri Aktiviteter inom vardeerbjudandet Nedstrﬁn:[s aklltiviteteroson"flhénder:vid och

framtagandet av vart vardeerbjudande Energi efter anvandning av vart virdeerbjudande

aps e + Generering av restaviall hushill, verksamheter * Energildsningar: +  Kunds anvindning av energilbsningar
Milja- _ e e }

* Produktion av biobransle * Farbranning av brénsle + Sluthantering av restprodukter
relaterade *  Utvinning av olia *  Produktion av el, fjarrvdrme, fjarrkyla « Cirkulering av restprodukter
aktiviteter *  Utvinning av kemikalier * Distribution av el, fiarrvarme, fjarrkyla « Transport av restprodukter

* Utvinning av metaller och mineraler *  Mdjliggdrande av batterilagring

* Tillverkning av teknisk utrustning * Majliggdrande av tung fordonsladdning

* Transporterav rvaror, resurser, utrustning * Optimeringstjanster energianvandning

* Underhéll och utbyggnad av infrastruktur = Underh&ll, drift och skotsel av anldggningar

* Energiprodulktion * Transportertill anldggningar och kunder
Socialt * Arbetstagaraktiviteter: = Arbetsgivarrelaterade aktiviteter * Kundrelationer

* Arbetsvillkor * Rekrytering = Maojliggorande av samhallsomstallning
relaterade * Likabehandling * Kompetensutveckling
aktiviteter = Utbildning = Marknadsforing
+ Skydd av rattigheter * Kundrelationer
= Affarsutveckling
Styrnings- = Styrning frén dgare + Byggande av motstandskraftigt «  Aterinvestering av dverskott i kammunen
relaterade - Flnan5|er|r13 fran agare energlfyst_em_ och dess arbete for samhallsnytta
. * Upphandling och inkop * Kundradgivning
aktiviteter c

Upphandling och inkop

= Avtalsskrivning och -uppfaljning

* Klagomalshantering

* Rapportering 11



Evenemang och besok Genom samarbete med naringsliv, foreningar, skolor och invanare skapar
bolagen upplevelser, evenemang och méten som starker Skovdes identitet, lockar
Skovde Stadshus viardeerbjudande inom evenemang och besok skapas av Next . . o L .

besokare och bidrar till héllbar tillvaxt for hela kommunen. Genom spédnnande
Skovde Destinationsutveckling AB och Balthazar Science Center AB. Dessa tva . . . . .

evenemang och kunskapsintensiva upplevelser inom teknik, matematik och
dotterbolag utvecklar och marknadsfor kommunen som en attraktiv plats att . . . . . .

naturvetenskap bjuder bolagen in alla &ldrar att utforska Skovde. Vardekedjan
besoka, bo och verka i. . .

visualiseras nedan.

Skovde Stadshus AB
Aktiviteter inom vardeerbjudandet
Evenemang och besok

Nedstréms aktiviteter som hander vid och
efter anvAndning av vart virdeerbjudande

Uppstroms aktiviteter som handeri
framtagandet av vart virdeerbjudande

Ml-lja- = Utvinning av ravaror * Byggnation och utveckling av * Avfallshantering vid egna och andras

* Produktion av utrustning och material

upplevelsemiljoer

EVenemang

relaterade * Transport av evenemangsmaterial och Byggnation och utveckling av Aterstéllning av evenemangsomrade
aktiviteter arbetsmaterial larandemiljoer Avfallshantering vid kassering eller
* Transport till event och aktiviteter Anvandning av utrustning och material uppdatering av upplevelsemiljoer
* Matproduktion till restaurangnaring Genomforande av evenemang
= Al-utveckling Energiforbrukning i lokaler
Socialt *  Arbetstagaraktiviteter: Varvning av evenemang och maten Besokarrelationer och ambassadarskap
*  Arbetsvillker Marknadsfaring & PR Stimulans for aterbesok
relaterade * Likabehandling Arbetsgivarrelaterade aktiviteter Trygghetsarbete
aktiviteter *  Utbildning * Rekrytering Elevers kempetensutveckling for gron
* Skydd av rattigheter * Kompetensutveckling omstallning
* Forandringar i skollag ech laroplan Kundrelationer
* Samverkan med: Affarsutveckling
* Besokare Samverkan med restaurangnaring
* Lokalsamhalle Besdk fran skolor och pedagoger
Styrnings- = Styrning frén dgare Stimulans av kompetens far grén Aterinvestering av 6uersk?tti kommunen
relaterade * Finansiering frén 3ga [z omstéllning, digital transformation och c-c_h dess ar?eEe for saﬂnhallsny‘lta
. * Upphandling och inkdp hallbar utveckling Stimulans for aterbesok
aktiviteter

= Forandringar i skelledning

Destinationsutveckling via
utvecklingsprojekt
Avtalsskrivning och -uppfoljning
Klagomalshantering
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Vara viktigaste
hallbarhetsfragor

Skovde Stadshus har under 2024-2025 gemensamt tagit
fram en sé kallad dubbel vasentlighetsanalys. Analysen
identifierar var storsta inverkan pa miljo, manniskor och
samhalle. Vi har ocksa lagt till perspektivet finansiella
effekter, som identifierar de risker och mojligheteri
omvarlden som kan pdverka bolagskoncernen.

Skovde Stadshus dubbla visentlighetsanalys genomfordes fran borjan som en del
av forberedelserna infor den rapportering som skulle krivas enligt EU:s
héllbarhetsrapporteringsdirektiv CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive). EU planerade att inféra kraven med start redovisningséret 2025, men
sé blev det inte. Istéllet forandrades rapporteringskraven pa ett sidant sitt att
Skovde Stadshus inte langre omfattas av dem. Las mer om CSRD i faktarutan pa

sidan 15.

Den dubbla visentlighetsanalysen utgor dock fortfarande ett viktigt underlag for
bolagskoncernens hallbarhetsarbete. Resultatet av den visar tydligt hur vara
verksamheter inverkar pa miljo, manniskor och samhalle. Vi ser ocksa vilka

finansiella risker och mdjligheter som olika hallbarhetsaspekter genererar,

béde i de egna verksamheterna och i virdekedjorna. Las mer om resultaten pa
sidorna 16-18. Dessa insikter hanger ihop med bolagens affarsméssiga samhalls-
nytta och ska darfor anvandas strategiskt for att utveckla ett robust héllbarhets-

arbete som skapar varde i dotterbolagens affarsmodeller.

Skovde Stadshus

AB

Hallbarhetsfragori omvarlden
och deras finansiella effekt pa
Skovde Stadshus

Skovde Stadshus inverkan pa
héllbarhetsfragori omvarlden

Miljé

Manniska
Samhalle

Visualisering av metodik fér Skévde Stadshus dubbla vasentlighetsanalys.

Sa gjordes den dubbla vasentlighetsanalysen

For att ta fram den dubbla visentlighetsanalysen har bolagskoncernen anvint en
underifrinmetodik. Varje dotterbolag har, utifran sin affarsmodell och sitt véarde-
erbjudande, tagit fram sin egen viardekedja, kartlagt sina intressenter och s
smaningom genomfort en dubbel visentlighetsanalys for sitt bolag. Bolagens
analyser har darefter slagits ssmman till en koncernévergripande analys, som
resulterat i en kartlaggning av koncernens mest visentliga hallbarhetsfragor. Nar
vi i denna rapport nimner den dubbla visentlighetsanalysen menar vi

fortsattningsvis den koncerngemensamma analysen.
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Bedomningen av olika fragor gjordes utifran alla de hallbarhetsdmnen som listas

i de tio amnesstandarder (ESRS) som tillh6r CSRD.

El Klimatférandringar S1 Egen arbetskraft
E2 Miljoféroreningar S2 Arbetstagare i vardekedjan
E3  Vattenochmarinaresurser = S3 Ber6rda samhallen
Biologisk mangfald Konsumenter och
E4 S4 .
och ekosystem slutanvandare

Resursanvandning och

cirkulr ekonomi Gl Ansvarsfullt foretagande

ES

Amnesstandarder i CSRD inom miljéfrdgor, sociala frégor och styrningsrelaterade frégor.

Bedomningskriterierna sattes tidigt, innan dotterbolagen p&borjade sina
analyser, och foljer CSRD:s kriterier for utvardering av hallbarhetsaspekter.
Forenklat gar kriterierna ut pa att bedoma negativ eller positiv inverkan i
kombination med sannolikhet, for att f& veta om en fraga ar vasentlig ur ett
inverkansperspektiv. P& motsvarande satt bedoms finansiell véisentlighet genom
att risker och mojligheter kartldggs och bedoms utifrén hur sannolikt det ar att
de ska intraffa och vilka finansiella effekter det skulle kunna fi. Fragor som
bedoms vara vasentliga ur inverkansperspektiv eller finansiellt perspektiv, eller

béda perspektiven, blir relevanta att rapportera data for.

Analysens resultat

Alla tio Amnesstandarder bedomdes vara vésentliga for koncernen. Det bottnar i
att de sex dotterbolagen bedriver verksamheter av varierande karaktir som
rimligen for med sig ménga olika typer av positiv och negativ inverkan. Fyra av
amnesstandarderna bedomdes dessutom vara visentliga utifran ett finansiella
perspektiv. Det innebir att analysen dven identifierat hallbarhetsrelaterade

risker och majligheter for bolagskoncernen.

E1l S1

Vasentligt

S2 S4

E2 E3

E4 ES5

Finansiell vasentlighet
Finansiella effekter i form av risker och méjligheter
Ej vasentligt

S3 Gl

Visualisering Ej vasentligt Vasentligt
av det

dvergripande Inverkansvasentlighet

resultatet. Inverkan pa miljé, méanniska och samhalle
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Moderbolagets revisor har granskat bolagskoncernens dubbla visentlighets-
analys och bedémt att metoden har gett ett rattvisande helhetsresultat eftersom
varje dotterbolag har ansvarat for att kartlidgga sin respektive verksamhet. P4 sa
sétt har detaljkunskaper inom bolagskoncernen nyttjats nir analyserna tagits
fram. Revisorn bedomer ocksa att koncernens motiveringar och bedémningar

verkar rimliga och técker in de mest visentliga omradena.

De analyserade hallbarhetsaspekterna och resultaten inom miljofragor, sociala
frégor och styrningsrelaterade fragor beskrivs narmare pé sidorna 16-18. Hur
respektive dotterbolag arbetar vidare med de frigor som de identifierat som

viktigast beskrivs narmare pé sidorna 21-37.

Fordjupning CSRD och Omnibus

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) ar EU:s hallbarhetsrapporteringsdirektiv. Det
infordes i svensk lagstiftning 2023. Syftet med CSRD var att bolag skulle forse de finansiella
marknaderna med transparent och jamforbar hallbarhetsdata, for att de i sin tur skulle kunna rikta
kapital till investeringar som stédjer EU:s gréna giv*. Manga europeiska bolag, daribland Skovde

Stadshus, bérjade forbereda sig for successiv implementering av CSRD:s mycket omfattande krav.

I borjan av 2025 lanserades dock ett omarbetningsinitiativ i form av EU:s Omnibus-forslag. Forslaget
foresprakade forenklingar i kravbild, uppskjuten implementering och en reducerad omfattning. Det
har gjort att Skdvde Stadshus inte langre omfattas av obligatorisk hallbarhetsrapportering. Istallet

kan bolagskoncernen gora en frivillig hallbarhetsrapportering enligt ett standardiserat ramverk som

haller pa att tas fram.

*EU:s grona giv dr en omstdllningsagenda som lanserades f6r att omvandla EU till en modern,
resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi. Det ér en bred plan fér att stélla om hela samhdllet till

2050 och forutom klimatneutralitet och omstdllning av industri, transport och jordbruk inkluderar den

dven mdnskliga rdttigheter och styrningsrelaterade frdgor.

Sa arbetar vi vidare med dubbel vasentlighetsanalys

Arbetet med den dubbla visentlighetsanalysen har inneburit nya arbetssitt,
insikter och perspektiv, inte minst genom analysen av hur omvirlden kan
paverka koncernen och de finansiella effekter som en sddan péverkan kan
innebara. Bolagskoncernen kan behova bli bittre pa att identifiera och analysera
dessa effekter, inte minst med tanke pa klimatforandringarna och ett utokat
fokus pa forsvarsberedskap. Analysen av koncernens inverkan och majligheter
nér det géller social hallbarhet ses ocksé som extra viktig eftersom bolags-

koncernens uppdrag bottnar i att skapa samhallsnytta.

Den dubbla visentlighetsanalysen kommer fortsatt att vara av strategiskt varde
bade for bolagskoncernen och dotterbolagen. I och med att bolagskoncernen inte
langre omfattas av CSRD-kraven kan vi i fortsattningen bortse fran vissa av
formkraven och forenkla analysens utformning, utan att for den skull tappa de

dubbla perspektiven eller de utvecklingsmajligheter som vi har identifierat.
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Analys och resultat av miljoaspekter

Skovde Stadshus inverkan pa miljorelaterade aspekter dr 6vervigande negativ.
Med dotterbolag i fastighets- och energibranschen ar det inte sé konstigt att den
negativa inverkan ar hog, till exempel inom dmnesstandarderna Klimat-
fordandringar och Miljofororeningar. Koncernen har dock ocksa positiv
inverkan pa vissa miljorelaterade aspekter, exempelvis inom Resursanvindning
och cirkulir ekonomi. Dessutom finns det en finansiell viasentlighet med bade

risker och mojligheter inom dmnet Klimatforiandringar.

I varje av de fem dmnesstandarderna for miljo finns det underdmnen som bolags-
koncernen har analyserat. Nar det giller Klimatforandringar, till exempel, har
vi dven tittat pa klimatanpassning och energifragor. Under Miljofororeningar ir
det fororeningar av luft, vatten och mark som varit i fokus, men 4ven till exempel
mikroplast och farliga &mnen. Vatten och marina resurser handlar for var del
om vattenuttag. Nar det géller Biologisk mangfald och ekosystem har vi
undersokt hur vara verksamheter paverkar ekosystem och forutsiattningarna for
den biologiska méngfalden i naromradet. Under &mnet Resursanvindning och

cirkulidr ekonomi har vi fraimst analyserat resursberoenden och

avfallsgenerering.

Hallbarhetsamnen CSRD | Negativ Positiv Finansiell Finansiell
inverkan inverkan risk mojlighet

Klimatforandringar X X X

Milj6féroreningar X

Vatten och marina X

resurser

Biologisk mangfald och X

ekosystem

Resursanvandning och X X

cirkuldr ekonomi

Markeringarna anger vilken typ av inverkan eller finansiell effekt som analysen visar.

Fordjupning miljoaspekter

Vaxthusgasutslapp i de egna verksamheterna, utslapp vid transporter och byggnationer samt
avfallsforbranning inverkar negativt pa amnesstandarden Klimatforandringar. Bolagskoncernen
orsakar aven negativ inverkan pa grund av lokaluppvarmning, elférsérjning och transporter med
energi fran el, vdrme, olja och gas. En stor del av bolagskoncernen verkar inom byggbranschen;

dar finns det stora vaxthusgasutslapp bade uppstroms och nedstroms i koncernens vardekedja.
Uppstroms vid exempelvis ravaruutvinning, materialtillverkning och transporter, och nedstroms i
samband med rivning, sanering och avfallshantering. En 6kad efterfragan pa fossilfri energi och
gron teknologi innebar samtidigt finansiella mojligheter for koncernens energi- och fastighetsbolag.

Andrade lagkrav och kostnader fér dessa kan dock dven innebéra finansiella risker.

Luftféroreningar vid avfallsforbranning ar en viktig negativ inverkan. | koncernens vardekedja
forekommer ocksa Miljofororeningar uppstroms vid materialproduktion och byggmaterial samt
vid transporter. Aven har utmanas byggbranschen, pa grund av rdvaruprocesser och cement-

produktion som orsakar fororeningar i luft och vatten.

Bolagskoncernen har dven identifierat en negativ inverkan pa Vatten och marina resurser,

framst vid vattenuttag for fjarrvarmeproduktion men aven hos hyresgaster.

Med tanke pa koncernens tyngd inom byggbranschen finns det en negativ inverkan kopplad till
Biologisk mangfald och ekosystem. Den harror fran aktiviteter som markférberedelser, sanering

och byggnation.

Inom dmnesstandarden Resursanvandning och cirkuldar ekonomi har bolagskoncernen
identifierat bade positiv och negativ inverkan. Det har ocksa konstaterats att bolagen har olika

satt att arbeta med cirkuldra principer som atervinning och aterbruk.
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Analys och resultat av sociala aspekter

Skovde Stadshus har en positiv inverkan pa sociala aspekter inom manga dmnes-
standarder. Bolagskoncernens uppdrag frén Skévde kommun och kommunens
vilja att dotterbolagens verksamheter ska skapa samhallsnytta gor att koncernen

har stor positiv inverkan pad omradet Berorda samhéillen i var analys.

I varje av de fyra &mnesstandarderna for sociala fragor finns det underamnen
som bolagskoncernen har analyserat. I ssmband med Egen arbetskraft har vi
analyserat interna arbetsvillkor, likabehandling, mangfald, kompetensutveckling
och olika typer av arbetsrelaterade rattigheter. Nar det géller Arbetstagare i
virdekedjan har vi tittat pA samma typ av underdmnen i bolagens viardekedjor,
for att pa sé sitt fa en uppfattning om hur arbetsvillkoren ser ut bade uppstroms
och nedstroms i virdekedjorna. Nir det giller Berorda samhéllen har vi
analyserat frigor om intressenters ekonomiska, sociala, politiska och kulturella
rittigheter. Konsumenter och slutanviindare relaterar i vart fall dven till
véara medborgare i Skovde och kan handla om exempelvis social inkludering,

information, trygghet och sékerhet.

Hallbarhetsamnen CSRD | Negativ Positiv Finansiell Finansiell
inverkan inverkan risk mojlighet

Egen arbetskraft X X X

Arbetstagare i X X

vardekedjan

Berorda samhallen X

Konsumenter och X X X

slutanvandare

Markeringarna anger vilken typ av inverkan eller finansiell effekt som analysen visar.

Fordjupning sociala aspekter

Bolagskoncernen erbjuder trygga och formanliga arbetsvillkor samt mojligheter till kompetens-
utveckling. Det ger en positiv inverkan pa @mnesstandarden Egen arbetskraft. Likabehandlings-
insatser och lonekartlaggningar ska ocksa framja positiv inverkan. Det finns dock en finansiell risk
i attinte kunna sakerstalla kompetensforsorjningen och behalla personal inom bolagskoncernen.
Koncernen stravar efter mangfald och inkludering samt efter att erbjuda personer som star langt

fran arbetsmarknaden mojlighet till aterintegrering.

Inom @mnesstandarden Arbetstagare i vardekedjan har brister i arbetsvillkor och likabehandling
identifierats, sarskilt bortom forsta leverantérsledet. Nagra dotterbolag tillampar en uppférande-
kod for forsta leverantdrsledet. Bristande kunskap om leverantorsled bortom det forsta ledet
riskerar att leda till séimre kravstallning och uppféljning av arbetsvillkor i vardekedjan, eller till
annu allvarligare effekter som tvangs- eller barnarbete. Detta innebar en negativ inverkan och

skulle utifran ett varumarkesperspektiv ocksa kunna utgéra en finansiell risk.

Bolagskoncernens arbete med samhallsnytta paverkar amnesstandarden Berorda samhdllen
pa flera sétt, bland annat genom positiv inverkan pa ekonomiska, sociala, politiska och kulturella
rattigheter i samhallet. Att bedriva affarer som forknippas med samhallsnytta bor ocksa kunna
innebara finansiella mojligheter for bolagskoncernen. Det ar en fraga att utreda vidare i

kommande analyser.

For amnesstandarden Konsumenter och slutanvandare, som vi garna kallar medborgare, finns
det flera positiva aspekter som handlar om social inkludering och trygghetsframjande atgarder.
En negativ inverkan och en finansiell risk har ocksa identifierats nar det galler informations-

relaterade konsekvenser, dar korrekt efterlevnad av GDPR ar foremal for standigt arbete.

17



Analys och resultat av styrningsrelaterade aspekter

Det finns endast en styrningsrelaterad amnesstandard i den hir analysen. Den
har det 6vergripande namnet Ansvarsfullt foretagande och innehéller en stor
bredd av fragor. Har har vi bland annat analyserat foretagskultur och mojlig-
heten till skydd for visselblasare. Vi har ocksa tittat pa frdgor om politiskt
engagemang och lobbying. Djurskydd ar ytterligare en potentiell fraga i
sammanhanget, men den har inte bedomts relevant for bolagskoncernen. Vi har
ocksa tittat pa fragestéllningar om leverantorsforbindelser, uppforandekoder och

arbete for att motverka korruption och mutor.

Skovde Stadshus inverkan pa styrningsrelaterade aspekter ar 6vervagande
positiv inom manga fragor, till exempel inom stabila leverantorsrelationer,

riktlinjer for upphandling och ett aktivt arbete med intern kontroll.

Hallbarhetsamnen CSRD | Negativ Positiv Finansiell Finansiell
inverkan inverkan risk mojlighet

Ansvarsfullt X X

foretagande

Markeringarna anger vilken typ av inverkan eller finansiell effekt som analysen visar.

Fordjupning styrningsrelaterade aspekter

Bolagskoncernen har identifierat en positiv inverkan pa foretagskultur, dar exempelvis skydd for
visselbldsare ar en viktig del. Det saknas dock en visselblasarfunktion i vardekedjan. Det innebar

en potentiell negativ inverkan, exempelvis hos leverantorer eller kunder.

Daremot har vi identifierat en positiv inverkan nar det galler forvaltningen av véra leverantors-
forbindelser i 6vrigt. Vara riktlinjer for upphandling starker stabila leverantdrsrelationer, och de
mindre dotterbolagen far upphandlingsstod av Skévde kommuns upphandlingsenhet. Bolags-
koncernen har ocksa en ekonomisk stabilitet som gynnar leverantorer och en aktiv intern kontroll
som stodjer vart arbete mot korruption och mutor. Nagra dotterbolag tillampar ocksa en

uppférandekod for forsta leverantorsledet.

Fotograf: Mattias Nilsson




Vart arbete med
intressentdelaktighet

Att arbeta med intressentdelaktighet fordjupar var
forstéelse for vara intressenters behov och forvantningar.
Genom delaktighet och input fran olika intressentgrupper
kan vivalidera, komplettera, fordjupa och eventuellt

ifrdgasatta resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen.

Vara intressenter

Intressenter ar de grupper och aktoérer som paverkas av bolagskoncernens verk-
samheter, som har inverkan pa bolagskoncernen eller som har ett intresse i
utvecklingen av bolagskoncernens hallbarhetsaspekter. Dotterbolagen har manga
intressenter. De kan pa ett 6vergripande plan grupperas i de kategorier som

illustrationen till hoger visar.

Som en del av den dubbla visentlighetsanalysen pa koncernniva har en syste-
matisk intressentanalys genomforts, dar koncernen och alla dess dotterbolag
kartlagt sina intressenter. Bolagskoncernens gemensamma intressenter omfattar
bade interna och externa grupper: Skovde kommun, medarbetare, fackliga
organisationer, bolagsstyrelser, hyresgaster och kunder, leverantorer, myndig-
heter och offentliga samarbetspartners, bransch- och intresseorganisationer,
allménhet och media. Milj6 och klimat finns ocks& med, som en sa kallad “tyst”

intressent.

Interna
intressenter

Myndigheter

Skovde Stadshus =

AB
med dotterbolag

Leverantorer
och partners

Samhalle och
civilsamhalle

Visualisering av Skovde Stadshus intressenter grupperade i fem kategorier

Darfor ar intressenterna viktiga

De identifierade intressenterna bedéms kunna péverka eller paverkas av
bolagskoncernens verksamheter. Intressenternas perspektiv ar viktiga for att
bolagskoncernens hallbarhetsarbete ska bli traffsdkert och trovardigt. Genom att
upprétthalla en 6ppen kommunikation bygger bolagskoncernen fortroende och
okar transparensen, vilket skapar virde pa 1ang sikt. En kontinuerlig samverkan
med intressenterna gor ocksé att bolagskoncernen kan identifiera synergier och
partnerskap med andra aktorer, samt hantera héllbarhetsutmaningar som de

enskilda dotterbolagen inte kan 16sa pé egen hand.
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Fotograf: Josefine Ahrling

Ni gar fore mdanga andra genom att tidigt
fora dialog och aktivt premiera mer héllbara
leveranser, vilket vi ser som positivt.

JJ-

Milet &r att kontinuerligt utveckla intressenternas delaktighet, for att pa sa satt

Leverantor till AB Skovdebostdder

| | e =

fordjupa forstaelsen for intressenternas behov och forvantningar. Den kunskapen
ska ocksa anvindas for att validera och justera bolagens strategiska

hallbarhetsarbete.

Lardomar om intressentdelaktighet

Den viktigaste lairdomen frén arbetet med intressenter under 2025 har varit hur
dotterbolagen samarbetar med sina intressenter och vilka mgjligheter som
bolagskoncernen ser i det arbete som redan gors. Varje bolag har en aktiv dialog
med sina viktigaste intressenter och det finns ménga etablerade moétesplatser, forum
och andra samarbetssitt. Till exempel genomfors regelbundet undersékningar bland
hyresgister samt méten for boende. Det gors ockséd kundundersokningar och

uppfoljningar med energikunder enligt en tydlig kommunikationsplan.

Bolagens medarbetare ar delaktiga genom aterkommande interna moten,
information pé intranitet och medarbetarundersokningar. Det bidrar till
engagemang och trivsel. Agare och styrelser fir l6pande information genom
planerade dgardialoger och rapportering enligt en fast rscykel. Dotterbolagen
deltar dven aktivt i olika branschnéitverk och samarbeten, till exempel Sveriges
Allminnytta, Fastighetsdgarna och Energiforetagen Sverige. Dessa samarbeten

ger stod och hjalper bolagen att ligga i framkant i hallbarhetsarbetet.

Under 2024 tydliggjorde Skovde Stadshus vilka som &r koncernens viktigaste
intressenter. Under 2025 lades en forsta grund for att vidareutveckla ett
gemensamt arbetssatt for dialog och samverkan. Det finns en tydlig styrka i det

engagemang som redan finns och i de etablerade kontakterna med intressenter.

Under 2025 har bolagskoncernen ocksa sett en stor mojlighet i att starka sam-
arbetet mellan dotterbolagen och skapa ett mer likartat satt att arbeta i hela
bolagskoncernen. Genom ¢kat samarbete och kunskapsutbyte kan bolagen dra
nytta av varandras erfarenheter, kommunicera mer samlat och anvinda be-
prévade arbetssitt. En annan viktig utvecklingsmojlighet ar att gora arbetet med
intressenter mer lopande och framatblickande, till exempel genom éarliga genom-
géngar och gemensamma metoder. Nir arbetet sker regelbundet skapas fler

naturliga tillfallen for dialog, och resultaten blir med tiden mer pélitliga.

Sammanfattningsvis handlar utvecklingen om att samordna arbetet med
intressenter pa bolagskoncerniva, halla dialogen levande &ver tid och
kommunicera hallbarhetsarbetet tydligt och enhetligt. Ett exempel pa detta ar
denna hallbarhetsrapport, som bygger pa viktiga insikter frén arets arbete med
intressenter. Rapporten ar ett sitt for bolagskoncernen att kommunicera med
véra viktigaste intressenter och 6ppet visa resultat, framsteg och utmaningar.

Oppenheten ska férhoppningsvis leda till Skat engagemang och fortsatt dialog.
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AB Skovdebostader

AB Skovdebostader bygger, forvaltar och erbjuder
hallbara, prisvarda bostader for alla som vill leva och bo i
Skovde. Bolaget bidrar ocksa till att starka och utveckla
de stadsdelar dar hyresgasterna bor. | dagslaget ager

bolaget cirka 5 800 lagenheter.
[

Bolagets viktigaste hallbarhetsfragor SKOVDEBOSTADER

+  Okad resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan (Resursanvindning och
cirkulir ekonomi, Klimatférandringar)

» Trygga och trivsamma bostadsomraden (Berérda samhillen, Konsumenter
och slutanvindare)

+ Hallbara upphandlingar och ansvarstagande i leverantorskedjan
(Klimatforandringar, Resursanvindning och cirkulir ekonomi, Arbetstagare i

vardekedjan)

Okad resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan

Som alla bolag i fastighetsbranschen har Skovdebostiaders verksamhet inverkan
pa miljon — men bolaget har ocksa goda majligheter att péverka sitt avtryck.

Skovdebostéader vill vara en viktig spelare i Sk6vdes hallbara utveckling.

Under 2025 har bolaget utvecklat sitt arbete med resurseffektivitet, exempelvis
genom att premiera aterbruk i upphandlingar. En sddan upphandling gillde kop
av marksten, dir bolaget betalat hogre ersattning for dteranviand marksten &n for
nyinkopt. Vid takbyten pa fastigheterna Snickaren och Tyr 6 har bolaget ocksa
aterbrukat takpannor. Under 2025 har Skévdebostader dven vidareutvecklat
delningstjanster for 6kad resurseffektivitet. Exempelvis har bolagets bilpool for

hyresgister utokats och bestér nu av fyra elbilar.

Allmannyttans klimatinitiativ

Skovdebostdder deltar i bransch-
organisationen Sveriges Allmannyttas
klimatinitiativ. | borjan av 2025 lanserades
nya vetenskapligt baserade klimatmal inom
initiativet. Allmannyttans klimatpaverkan ska
halveras pa tio ar genom att

bygga och renovera med lag

klimatpaverkan

ha en fossilfri driftenergi och fordonsflotta

minska mangden restavfall som gar till

forbranning.

Skovdebostader implementerar nu de nya
klimatmalen. Under 2026 ska bolaget ta fram

en klimatomstallningsplan for att na malen.

Fotograf: Tobias Andersson”



Skovdebostéder stravar efter att agera utifrén ett livscykelperspektiv och att
ateranvianda produkter istéllet for att kpa nytt. Bolaget har tillgang till

kommunens mobelbibliotek och kan darmed aterbruka kontorsmaobler.

Under 2025 har bolaget satt spaden i marken for tre nya byggprojekt: Eldaren,
Vadden och Tallyckan. Det ger stora mojligheter att utveckla arbetet med milj6
och klimat vid just nybyggnationer.

Kvarteret Eldaren ligger i den nya stadsdelen Skovde Science City. Dar ska bolaget
skapa 134 nya ldgenheter med planerad inflyttning sommaren 2028. Projektet
har ett klimatmal pé 200 kilo koldioxidekvivalenter per kvadratmeter bruttoarea,
och malet omfattar byggdelar utifrn 2025 ars lagkrav for klimatdeklaration.
Eldaren byggs som ett partneringprojekt tillsammans med Skévde kommun, som
bygger en skola i omradet. Kommunen och bolaget har ett gemensamt mél for
byggavfall pa 40 kilo byggavfall per kvadratmeter (exklusive schaktmassor). Det
finns ocksa planer pa att montera solcellspaneler pé taken och erbjuda tvatt-
lounge, en modern form av tvattstuga, for att skapa sociala métesplatser och

minska klimatavtrycket.

I projektet Vadden byggs tva sjuvdningshus med 52 nya lagenheter i ett befintligt
bostadsomréde. For lagenhetshusen giller ett klimatmal p& 230 kilo koldioxid-
ekvivalenter per kvadratmeter bruttoarea. Malet 6ljs upp kontinuerligt och ska
nas genom hallbara materialval med ldgre klimatavtryck i entreprenaden. En del
av projektet handlar om att klimatanpassa omradet och kunna hantera storre

maingder regnvatten.

I projektet Tallyckan i Stopen byggs ett radhusomrade med 18 ldgenheter i
markplan. Har skapas inbjudande innergérdar for trygghet och socialt umgange,

samtidigt som hyresgasterna kan leva héllbart med solceller och laddplatser.

Innovativ energildsning

Skévdebostader har under varen installerat solceller pa
fasaden av Studentskrapan, som ar Skdvdes hogsta
bostadshus. Genom att placera panelerna lodratt i tre
vaderstreck kan solenergi utvinnas dven under vintern
nar solen star lagt och sno riskerar att técka vagrata
paneler. Projektet ar unikt i sin storlek i Skovde med
omnejd, och ett exempel pa hur Skévdebostader

utvecklar sitt arbete med fornyelsebar energi.

AN ETTERS

Trygga och trivsamma bostadsomraden

Under aret genomforde Skovdebostéader en trygghetsundersokning for att
fordjupa sin forstaelse for hur hyresgésterna upplever sitt boende. Under-
sokningen visar gladjande nog att 97 procent av de svarande trivs i sitt omréade.
Bolagets bostadsomraden upplevs ocksa i hog grad sikra — cirka 98 procent av de
svarande kinner sig trygga pa dagtid. P& kvallstid ar det cirka 78 procent som
kanner sig trygga, vilket dr en hog andel jamfort med det nationella snittet.
Arbetet med trygghet fortsitter genom bland annat valskétta miljoer, god

belysning och samverkan med andra aktorer.

For att ta socialt ansvar och bidra till ett tryggt samhille samarbetar Skovde-
bostader med andra aktorer bade i och utanfér kommunkoncernen. Till exempel
ingar bolaget i ndtverk med bland andra Polisen, for att 6ka tryggheten och
forhindra brott och skadegorelse. Exempel pa sidana samarbeten dr EST

(Effektiv samordning for trygghet), Citysdkert samt ett integrationsnatverk.
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En faktor som bidrar till bade trygghet och trivsel ar vilskotta inne- och ute-
miljéer aret om. Skovdebostiaders kvartersgrupper lagger varje dag ner ett

omsorgsfullt arbete pé att halla omradenas gemensamma ytor i gott skick.

Bolaget genomfor ocksé insatser for att gynna den biologiska mangfalden. Fauna-

depéer, oklippta dngsmarker och gronskande rabatter under en lang sdsong ger

forutséattningar for att bAde sma och stora hyresgaster ska trivas.

Hallbara upphandlingar och ansvarstagande leverantorer

For att fraimja social och ekologisk hallbarhet har Skévdebostader under aret
utvecklat och implementerat flera krav- och merviardesmodeller i leverantors-
avtal. Bolaget har infort en innovativ upphandlingsmodell som premierar
leverantorer som arbetar med bland annat fossilfrihet, dterbruk och

resurseffektivitet.

Det nya arbetssittet premierar bolag som inte bara lovar utan ocksé levererar
mycket inom héllbarhet och som redan har gjort hallbarhetsatgarder i sin egen
verksamhet. Modellen gor det majligt att belona leverantorer som bedriver ett
proaktivt héllbarhetsarbete, utan att Skovdebostader pé forhand maste definiera
exakta héllbarhetskrav. Modellen kan ocksd anpassas utifrdn bransch och vad
som ger stor paverkan inom branschen. En viktig del ar att f6lja upp avtals-

villkoren enligt de uppf6ljningsplaner som upprattas for avtalen.

Skovdebostader har ocksé tagit fram en uppforandekod for leverantorer. Syftet ar
att sdkerstalla att méanskliga réttigheter efterlevs i hela leverantérskedjan. Upp-
forandekoden tydliggor ocksé bolagets riktlinjer for representation och att mot-
verka korruption. Bolaget vill verka for att de varor och tjanster som levereras
ska vara producerade under hallbara och ansvarsfulla forhéllanden fria fran
korruption. Uppférandekoden slar ocksa fast att leverantorers och tillhérande
underleverantorers verksamheter ska vara forenliga med bland annat FN:s
allminna forklaring om de ménskliga rattigheterna, FN:s barnkonvention samt

med regler for arbetsratt och arbetsskydd.
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— — Fotograf: Mattias Nilsson

Skdvde Energi AB

Skovde Energi AB:s uppdrag ar att [dngsiktigt framja en
klimat- och resurseffektiv energiférsorjning och
eldistribution. Bolaget ska bidra med dkad attraktions-
kraft genom att erbjuda robusta och konkurrenskraftiga
energilosningar som mojliggdr omstallning till ett klimat-

Samhallets grona omstallning

och resurseffektivt samhalle. Skovde Energis affarsmal, och dirmed &ven deras héllbarhetsmal, kretsar kring
en position som bolaget vill uppné: att vara kraften for gron omstéllning och
w tillvaxt i Skovde och Skaraborg. Omstillningen till ett fossilfritt samhaélle beskrivs
Bolage ts vik tigas te hallbarhets frégor SK OVDE ENERGI i manga sammanhang som minst lika omfattande som den industriella
revolutionen. Det svenska energisystemet behover med andra ord snabbt 6ka sin
*  Samhdllets grona omstéllning (Berdrda samhdllen, Konsumenter och kapacitet. Att bromsa klimatforandringarna ar den yttersta drivkraften, men i ett
slutanvéndare) samhillsperspektiv handlar det ocksa om att rddda jobb, industrins utveckling

* Vixthusgasutslapp frén kraftvirmeproduktionen (Klimatforandringar) och i férlangningen var valfard. Skovdes och Skaraborgs attraktivitet och

* Resurser for kraftvirmeproduktion (Resursanviandning och cirkuldr ekonomi) konkurrenskraft dr beroende av ett omstillt och utvecklat energisystem. Genom

aktivt deltagande i branschorganisationen Energiforetagen Sverige och

Under 2025 tog Skovde Energi fram sin nya Riktlinje for hdllbarhet 2026—2035. initiativet Fossilfritt

Dér konkretiserar bolaget sin hallbarhetspolicy och tar ut kursen for de kommande Sverige ar bolaget en del

tio aren genom att koppla samman héllbarhetsarbetet med det affarsstrategiska av omstéllningen av

arbetet. For att definiera vad arbetet inom ramen f6r den nya riktlinjen ska leda till hela det nationella

har bolaget ocks tagit fram méldokumentet Hallbarhetsmdl 2026—2035. Att sitta energisystemet. Att vara

mal och styra mot dem ar viktigt for att gora arbetet tydligt, trovardigt och en mojliggorare under

engagerande. Maldokumentet utgar fran affiren och beskriver den 6versiktliga den resan dr Skovde

malbilden for Skovde Energis hallbarhetsarbete utifrén malbildsomrédena i Energis viktigaste

Afférsstrategi 2035. positiva inverkan.
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Vaxthusgasutslapp fran kraftvarmeproduktionen

Under 2025 har Skovde Energi satt mal for sina vaxthusgasutslapp i scope 2 och
scope 3 (se faktaruta har intill). Mélet ar att dessa utsldapp ska reduceras till
nettonollutslédpp senast 2045. Detta &r i linje med det svenska klimatmalet och

aven Skovde kommuns mél om nettonoll.

Vaért bidrag till nettonoll maste ocksé innehélla ett mal och en omstallningsplan
for utslapp inom scope 1. Scope 1 handlar huvudsakligen om forbranningen av
brinsle inom kraftvirmeproduktionen. Dér finns ocksa storsta delen av Skévde
Energis fossila vixthusgasutslapp, och darmed bolagets storsta negativa inverkan.
Idag vet bolaget inte exakt vad som férbrinns i energiatervinningen av restavfall
frén samhaillet och industrin. Darfor kan de fossila koldioxidutslappen bara upp-
skattas genom nationella schablonberidkningar. En beslutad satsning under 2026
ar dock att borja mata de faktiska utslappen vid skorsten, for att pa sé satt lattare
kunna spéra avfallets innehéll och ddrmed kunna péverka det. En av de viktigaste
faktorerna for att kunna reducera vaxthusgasutslappen i scope 1 handlar om

plast. Lds mer om plast pa nista sida.

Viaxthusgasutsldppen och dess koppling till samhillets grona omstéllning utgor
ockséd Skovde Energis storsta finansiella effekter, bdde som risker och som majlig-
heter. Batterilagring, tung fordonsladdning och framtida vitgasproduktion kan
bidra till finansiella méojligheter medan teknik for koldioxidinfdngning (CCS) kan
utgora en finansiell risk i och med de stora investeringskostnaderna. Beroende pa
hur tekniken for koldioxidinfdngning utvecklas och vad den infingade
koldioxiden kan anvindas till i framtiden kan CCS dock dven innebéra finansiella
mojligheter. Priset pa utslappsritter, det vill sdga den avgift som Skévde Energi
betalar for att fa slappa ut vaxthusgaser, dr en annan finansiell risk. Utslapps-
ritterna forvéintas successivt 6ka i pris i och med att den kostnadsfria till-
delningen minskar. Det finns dven ett slutdatum nir utslappsritter inte langre

kommer att vara tilldtna.

Klimatberakningar i scope 1-3
Den globala standarden GHG-protokollet
delarin utslépp i tre delar, sa kallade
scope:

* Scope 1: Direkta utslépp fran foretagets . i
egna kéllor (stationdr forbranning,
fordon).

* Scope 2: Indirekta utslapp fran inképt
energi (el, varme, kyla, anga).

» Scope 3: Ovriga indirekta utslapp i
vardekedjan, bédde uppstroms och
nedstroms (t.ex. inkdpta produkter och

tjanster, transporter, avfall, kunders

| B
Ho=
) L i i

anvandning av produkter).

Fotografi: Skévde Energi



Resurser for kraftvarmeproduktion

Branslet som forbranns i Skévde Energis anlaggningar och som genererar kraft-
varme dr avgorande resurser for bolagets affarsmodell. Vad brinslet kostar, vad
det innehéller och varifrdn det kommer &r alltsd mycket viktiga parametrar.
Skovde Energi har en mix av produktionsanldggningar for kraftvirmeproduktion.
De senaste aren har fordelningen varit cirka 60 procent biobrénsle och cirka 35

procent energidtervinning av restavfall.

Forbranningen av biobrénsle fran skogen riknas som koldioxidneutrala utslapp i
Sverige eftersom kolets kretslopp sluts ganska snart efter forbranningen. Daremot
ar det mycket viktigt att biobransle fran skogen kommer fran hallbart skogsbruk.
Sadant skogsbruk garanterar dterplantering sa att skogens roll som kolsénka

bibehélls. Det garanterar ocksé att brukningsmetoderna inte forsimrar den

biologiska méngfalden bland skogens arter.

Fotografi: Skdvde Energi

Under de senaste aren har priset pa biobransle fran skogsindustrin stigit snabbt.
Det har gjort att hela den svenska fjarrvirmeindustrin kimpar med vikande

I6nsamhet. Situationen har identifierats som en finansiell risk for Skévde Energi.

Energidtervinningen av restavfall orsakar stora vaxthusgasutslapp eftersom
restavfallet innehéller plast med fossilt ursprung. Férbranning av fossil plast ger
ett tillskott av vaxthusgaser i atmosfiaren fran kolatomer som varit lagrade i
berggrunden i miljoner ar. Mangden plast som produceras, konsumeras och
hamnar i avfallsfloden och i naturen 6kar stidndigt. Det ar ett allvarligt samhalls-
problem som kraver samverkan och insatser frin manga nivaer i samhallet. For
Skovde Energi ar samverkan med de entreprendrer som lamnar avfall en forsta
viktig aspekt. Under 2026 kommer bolaget att utveckla en incitamentsbaserad
taxa som ska testas pa pilotkunder och sedan lanseras brett under 2027. Syftet &r
att driva p& att mer plast ska materialdtervinnas och inte férbrannas. En annan
viktig aspekt dr att ménga av bolagets fjarrvairmekunder inom industri och
verksamhet &r intresserade av att minska koldioxidavtrycket frdn den energi de
koper in. Har behovs insatser kring hur deras verksamhetsavfall kan material-
atervinnas i sa hog utstrackning som mojligt innan det nar Skovde Energi for
forbranning. Under 2026 vill Skovde Energi prioritera dialoger och insatser kring
plasten som samhéllsutmaning och det gemensamma samhallsansvaret kring

detta.

Under 2026 har bolaget ocksa satt mal for sitt arbete med cirkulédra fléden av
restprodukter frén kraftvirmeproduktionen. Malen innebar att andelen &ter-

vunnen aska och metaller ska 6ka, liksom andelen restvarme i produktionsmixen.
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Kreativa Hus Skovde AB har i uppdrag att forse Science
Park Skovde med attraktiva kontorslokaler for befintliga
och nya foretag, i syfte att starka Skovde som etablerings-
ort. Bolaget ager och forvaltar dven bussdepder och
omstallningsfastigheter.

Bolagets viktigaste hallbarhetsfragor KREATIVA HUS SKOVDE

+ Energianviandning, utslapp och klimatrisker (Klimatférandringar)
+ Byggmaterial, inredning och avfall (Resursanvindning och cirkuldr ekonomi)
» Hyresgéaster och andra intressenter i Skovde (Konsumenter och

slutanviandare)

Energianvandning, utslapp och klimatrisker

Enligt Naturvardsverket star svenska byggnader for en femtedel av landets
véaxthusgasutsldpp. Detta riknat under fastigheternas livscykel, det vill sdga fran
att de byggs, anvands och renoveras till att de rivs. Fastighetsbranschen har
darfor stor paverkan pé och ett stort ansvar for klimatomstillningen. Kreativa

Hus Skovdes affarsmodell relaterar i mycket hog utstrackning till de frégorna.

Timboholm

Den nya bussdepan Timboholm, fardigstalld 2024, har en solcellsanlaggning som under sitt forsta

fulla driftar 2025 producerade 469 MWh energi. Energin anvands for att ladda Skovdes stadsbussar.
Bussdepan ar pa vag att certifieras enligt Miljobyggnad Silver. Det innebér att bussdepdn ska
uppfylla hoga krav pa hallbarhet och miljoprestanda, till exempel nar det galler energianvandning,

inomhusmiljo och materialval.

Nybyggnationer ger upphov till utslapp av vaxthusgaser, men ocks4 till féroreningar
nir material framstélls. Kreativa Hus Skovde stéller krav vid utformning samt

upphandling med sé lite miljopaverkan som majligt.

For att minska energianviandningen arbetar bolaget ocksa aktivt med energi-
optimering och energibesparande dtgarder i bade befintliga och framtida fastig-
heter. Till exempel pdgar nu ett projekt for att kunna dela egenproducerad solenergi
och kyla mellan fastigheter pa Tegelbruket, for effektivare energianvindning inom
den egna verksamheten. Bolaget har idag ingen komplett métning av sitt klimat-

avtryck och ingen klimatomstallningsplan, men arbetar aktivt med forbattringar.
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Fotograf: Oskar Ramsén

Med tanke pé att fastighetsbranschens tillgdngar dr mycket vardefulla ar det
affarskritiskt att vara beredd pé och férebygga de klimatrelaterade risker som
den stigande globala medeltemperaturen for med sig. Forsakringsbolag och
banker kommer i framtiden att stélla krav pa att bolaget ska kunna forutsiga
och redovisa klimatrelaterade risker. Atgirderna kommer att kosta, men att inte
agera skulle bli &nnu dyrare. For att 6ka motstandskraften i befintliga och nya
fastigheter ar det viktigt att kdnna till vilka platser som har hog risk att paverkas

och gora anpassningsatgarder dar det behdvs.

Kreativa Hus Skovde har paborjat arbetet med klimatrisker. Det ar framst
skyfall och varmebdljor som kan péaverka bolagets fastighetstillgangar. Skyfall
och 6versvimningar gar inte att forutse men forvantas intréffa allt oftare.
Bolaget har inga fastigheter i utpekade 6versvimningsomraden men kan dnda
paverkas vid kraftiga regn. Varmeboljor paverkar fraimst hyresgisternas
komfort och arbetsmiljo; detta hanteras genom ventilation, kylsystem och

utokade mitpunkter.

Noden

Kreativa Hus Skovde bygger just nu Noden, ett sjuvanings kontorshus med tillhérande parkerings-
hus som ska sta klart 2027. Noden byggs och @mnas certifieras enligt Miljobyggnad Silver och
darmed utifrdn manga hallbarhetsaspekter. Allt material dokumenteras i en digital loggbok via
Byggvarubedémningen for full sparbarhet. Ett annat exempel &r att man har anvant palar av betong i

stallet for av stal vilket minskade koldioxidutslappen med 688 ton. | projektet ingar installation av

solceller med batterilagring, samt laddstolpar for bil. For att hantera klimatrisker byggs dagvatten-

magasin och 6ppna 6versvamningsytor.

For att skapa delaktighet, forstaelse och engagemang for vad som hander i naromradet skickar

bolaget regelbundet ut informationsbrev om byggnationen till hyresgaster, ndrboende med flera.




Byggmaterial, inredning och avfall

Hos bolag i uthyrnings- och forvaltningsbranschen finns det stora moéjligheter
nir det géller resursutnyttjande. Kreativa Hus Skovde har inga styrande
dokument eller mal for cirkular ekonomi, men arbetar aktivt med aterbruk och
planerar ytterligare initiativ pd omrédet. Bolaget aterbrukar inredning fran
avflyttande hyresgaster och gor inkép fran kommunens mobelbibliotek. Vid
nybyggnationer och rivningar stélls krav pé effektiv materialhantering. For att
kunna justera kontorsstorlekar effektivt utan stora ingrepp bygger man
installationer med modultink och anvénder flexibla systemvéggar, allt for att
minimera kostnader och miljépéverkan vid kommande ombyggnationer. Bolaget
flyttar och aterbrukar ocksa utomhusvéxter istéllet for att kassera dem. Att

erbjuda full avfallssortering i anslutning till bolagets lokaler &r en sjalvklarhet.

Hyresgaster och andra intressenter

Kreativa Hus Skovde har tagit fram uppforandekoden Virdegrund och
bemdétandeprinciper, som ar grunden for bade arbete och beslut. Den &r signerad
av bade personal och styrelse, vilket visar pa ett gemensamt engagemang for etik,
respekt, virdegrund och bemétande. Genom effektiv forvaltning, optimerad drift
och smarta investeringar skapar bolaget hallbara fastigheter med langsiktigt
varde for verksamheten. Bolaget efterstravar att ha en fordjupad relation med
hyresgésterna genom att vara en tillgénglig hyresvird. Detta kommer att
utvecklas ytterligare framover genom enkéter och nyhetsbrev men ocksd med
dialoger och fysiska traffar. Hyresgisterna ska genom sé kallad nudging ocksé
uppmuntras till enkla beteendeférandringar som minskad energiforbrukning,
avfallssortering och vattenbesparing. Med tanke pa den méngd hyresgéster som

Kreativa Hus Skovde har kan bolaget pa det sittet gora stor skillnad.
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Byggmaterial och avfall

S kOVd e M a rk’ EX p lo a te rl n g I omvandlingen av fastigheter i nya stadsdelar hanteras stora mangder material
h U kl ° A B och mycket avfall genereras. Bolaget har darfor identifierat en finansiell mojlig-

O C tve C I n g het i att sdlja aterbruksinventerat byggnadsmaterial. Genom att sélja delar av
rivningsmaterialet kan rivningskostnaderna minska. Det betyder ocksa en 6kad

lonsambhet till formén for Skovde kommun. Under &ret har man utvecklat

materialinventeringen till att 4ven inkludera aterbruksinventering av fastigheter.

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB hari upp-

dra g att vara kommunens redska p for att forvarva s forvalta Ett cirkulédrt angreppssitt i rivnings- och exploateringsprocesserna ger stora
ochsa lJ a fasti gh eterinom framtida storre utvecklin £s- miljofordelar. Nar material kan aterbrukas pa plats eller via externa marknads-
omraden , till exem pel Skovde Science Clty Bola get platser minskar klimatpaverkan fran béde produktion och transporter av nya
medverkar till omvandlin gen av nya sta dsdelar. byggmaterial. Aterbruk bidrar ocks3 till att bevara naturresurser, minska

mangden avfall och skapa mer resurseffektiva rivnings- och nybyggnadsprojekt.

Genom att bygga upp ett aterbruksnétverk tillsammans med byggforetag,
MARK . N . I
. . ﬁ EXPLOATERING fastighetsidgare och kommunala verksamheter kan vi skapa cirkulara
BOIagets VlktlgaSte haubarhetSfragor & UTVECKLING materialfléden som stérker det lokala néringslivet och framjar en mer hallbar
* Byggmaterial och avfall (Resursanviandning och cirkuldr ekonomi) stadsutveckling i hela Skaraborg.

« Maénniskorna i de nya stadsdelarna (Berorda samhallen)

+ Miljopaverkan fran mark- och exploateringsaktiviteter (Klimatforédndringar,

Fororeningar)
Bolaget fungerar som Skévde kommuns foérlingda arm, och enligt 4gardirektivet Aterbruk av byggnadsmateria[ — en cirkular satsnin g itre steg
ska bolagets arbete samordnas med kommunens exploateringsprocess. Skovde 1. Starta upp samarbete med leverantdrer av system samt en marknadsplats for forsaljning av

Mark, Exploatering och Utveckling har darfor ingen egen bolagsinriktning som materialet (genomfort under 2025).

6vriga dotterbolag, utan genomsyras direkt av kommunens strategier och policyer. . Startaupp ett &terbruksnétverk for att bjuda in andra fastighetsdgare samt byggforetag och

Eftersom bolaget och dess dotterbolag, som bestar av olika fastigheter, har

naringsliv i Skdvde kommun (planerat till 2026).

befunnit sig i en uppstartsfas har rutiner och system utvecklats och inforts . Inkludera andra intresserade kommuner i Skaraborg i dterbruksnatverket (sker nar steg 2 ar

successivt. genomfort).




Manniskorna i de nya stadsdelarna

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling har ménga viktiga intressenter inom
fastighetsbranschen, men de allra viktigaste intressenterna ar de méanniskor som
ska bo och arbeta i stadsdelarna som utvecklas. Nar bolaget till exempel om-
vandlar ett gammalt industriomréde till en levande blandstad med bostader,
foretagslokaler och service har det stor positiv inverkan pa Skévde och upp-
levelsen av en attraktiv stad. Att exploatera och utveckla fastigheter kan dock ta

l&ng tid. Bolaget ser darfor positivt pa att fastigheterna anvénds till andra dnda-

maél i vintan pé exploatering, till exempel stadsodling eller lokaler for kultur.

Detta bidrar till en levande stadsmiljo och en upplevelse av trygghet medan

omvandlingsarbetet pagar. ereee o o . ..
& pas Miljopaverkan fran mark- och exploateringsaktiviteter

Att bedriva fastighetsverksamhet paverkar klimatet genom de utslapp som

orsakas under en byggnads livscykel — frén byggnation och anvindning till
renovering och rivning. Som aktor i fastighetsbranschen maste bolaget ocksé vara
uppmarksamt pa klimatrelaterade risker. Det kan handla om varierande energi-
priser, stigande forsakringskostnader pa grund av 6kad risk for extremvéader samt

stora anpassningskostnader for att undvika klimatrelaterade skador.

Bolaget har dven en inverkan som ir relaterad till fororeningar. For att kunna
omvandla en fastighet och utveckla den vidare kan marken exempelvis behova
saneras fran farliga fororeningar. Detta 4r en positiv effekt av omvandlingen. A
andra sidan kan arbetet med exploatering ocksd medfora en negativ inverkan nar

nya typer av fororeningar tillfors vid markberedning och byggnation.
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N t S k oo d I uppdraget Visit Hornborgasjon ar Next Skovde ocksa med och utvecklar ett
eX OV e modellomrade for hallbar utveckling. Har samverkar bolaget med andra aktorer

med fokus pa att styra besoksfloden pa ett varsamt sitt, framja langre vistelser och

D eSti n a ti O n S u tve C kl i n g A B lyfta aktorer som arbetar med héllbara produkter och tjénster.

Genom satsningen Hitta ut sénker bolaget trosklarna for friluftsliv och rérelse for

alla &ldrar. Under 2025 har omkring 3 000 personer deltagit i orienterings-

Next Skovde Destinationsutvecklin g AB ar kommunens aktiviteter i och runt Skévde. Det lattillgdngliga och kostnadsfria konceptet bidrar
vikti ga ste redska p for att utveckla och pOSitiO nera staden till bade battre folkhilsa, 6kad kdnnedom om var natur och tryggare miljoer nir
Skovde som destination. Bola getsup pd rag syftar till att fler ror sig ute. Satsningen Lovaktiviteter pd Billingen erbjuder barn och unga
starka Skovdes attraktivitet till nytta for besoka re, trygga, lustfyllda och inkluderande upplevelser néra naturen. Genom att under
invanare och narin gs liv. skolloven erbjuda organiserade gratisaktiviteter ihop med foreningar skapar man

tillsammans meningsfull fritid, minskar utanforskap och ger fler méjlighet att

testa friluftsliv oavsett bakgrund.

0 NEXT SKOVDE
Bolagets viktigaste hallbarhetsfragor

+ Staden och manniskorna som berérs av evenemang (Berérda samhillen)
» Evenemangens avtryck fran resor och avfall (Klimatférandringar,
Resursanviandning och cirkuldr ekonomi)

» Leverantorer och arrangorer (Arbetstagare i virdekedjan)

Staden och méanniskorna som berérs av evenemang

Next Skovde Destinationsutveckling har ett viktigt uppdrag i att skapa motes-
platser, ett levande stadsliv och social héllbarhet. Ett exempel ar initiativet
Sommartorg, som skapar moétesplatser i stadskdrnan under sommaren. Med
aktiviteter och kulturinslag bidrar bolaget till 6kad trivsel, trygghet och delaktig-
het i staden. Konceptet gynnar bade invanare, besokare och niringsidkare genom

att fler upplever Skévde som en attraktiv och vilkomnande plats.

_ Eo;qgraf Tbbios}ﬁde?ss



Evenemangens avtryck fran resor och avfall

Samtidigt som Next Skovdes

evenemang ar viktiga for Skovde

¥y =
| 3

och dess invanare och narings-
idkare har de ocksa negativ
inverkan pa vissa héllbarhets-

aspekter.

En baksida av evenemangs-
branschen &r anvandningen av
engangsprodukter och det avfall

som genereras. Inom

aktivt arbete for att hitta
cirkuladra system for avfalls-
hanteringen under evene-
manget. Bolaget har identifierat
en finansiell mojlighet kopplad “
till cirkularitet och fortsatter att

utforska omradet.

For att starka miljoarbetet generellt vill bolaget bli mer proaktivt i planeringen och
genomforandet av sina evenemang. Det innebar att man redan i idé- och planerings-
fasen véger in och hanterar milj6fragor som avfallshantering och resursanvindning,
men ocksa klimatpéverkan fran transporter. Genom tydligare krav, starkt stod till
arrangorer och uppfoljning av resultat vill bolaget successivt hoja lagstanivén for

vad som ar ett hallbart evenemang i Skovde.

Bolaget har identifierat en finansiell risk kring hur transportmedel och driv-
medel regleras. Om evenemangen riktar sig for snavt till bilburna besokare, vars
resor forsvaras eller fordyras pa grund av uppdaterad lagstiftning, kan det

péverka antalet besokare negativt.

Darfor ar det viktigt att arbeta aktivt for kollektivt resande, som ocksé bidrar till
att fler besokare inkluderas. P4 sé satt bidrar bolaget béade till minskade
vaxthusgasutslapp och till att stdrka bilden av hallbara resealternativ i var
region. Genom kampanjen Tagluffa i Skaraborg har Next Skovde under 2025
uppmuntrat besokare att resa med tdg i stillet for bil. I sin marknadsforing
lyfter bolaget konkreta reseforslag, kombinerar tagtider med upplevelser och

boende och visar hur man kan uppticka Skaraborg utan bil.

Forutom negativ inverkan fran vixthusgasutsldpp har bolaget ocksa identifierat
en finansiell klimatrelaterad risk. Mildare vintrar kan komma att resultera i
minskade intidkter for Billingen. Det kan innebéra en minskad marknadsbudget

for bolaget och darmed paverka verksamheten.

Hallbarhet i affarsstrategin

L CmE, RS

Hdllbarhetsklivet drivs av Turistradet Vastsverige och
ar Vastsveriges samlade initiativ for en hallbar
bestksnaring. Next Skovdes affarsstrategi utgar fran
Hallbarhetsklivets fyra principer:
1. Salite onddig miljopaverkan som mojligt

Bra for bade boende och bestkare

Fler besokare nar och dar det inte ar fullt

Fler heltidsjobb och mer robusta verksamheter



Leverantorer och arrangorer

Som destinationsutvecklare ar Next Skovde beroende av samarbeten i sin varde-
kedja, dar arrangorer, leverantorer, foreningar, kommunen och media ar viktiga
spelare. Inom omradet arbetsvillkor i virdekedjan finns flera viktiga fragor som
bolaget stravar efter att paverka. I evenemangsbranschen kan trygga arbets-
villkor vara en utmaning och det &r vanligt med sa kallad gig-ekonomi och

otrygga arbetsférhallanden.

Bolaget méste dessutom garantera hoga siakerhetskrav och minimerade olycks-
risker i samband med evenemang. Sidkerhetsaspekten kan utgora en finansiell
risk eftersom den kan leda till hogre kostnader. Om en incident intraffar kan det

aven paverka bolagets varumarke.

Samarbeten med foreningar i civilsamhaéllet ar viktigt for bolaget eftersom de ofta
ar en forutsattning for att evenemang ska kunna dga rum. Nar det ar svért att
hitta samarbeten kan det leda till 6kade kostnader for tjanster som méste kopas

in, vilket ocksé kan vara en potentiell finansiell risk.

Vill du veta mer? All hallbarhetsdata for 2025 finns i ett index pa

Fotograf:

SM-veckan - en motor for social hallbarhet

Vintern 2027 kommer SM-veckan tillbaka till Skovde. Férutom langdskidor ar styrkesport, dans,
kampsport, bollsport och motorsport exempel pa idrotter som kan komma att ta plats pa Skévdes
idrottsarenor. SM-veckan kommer att hallbarhetscertifieras och evenemanget ska anvandas som en
motor for social hallbarhet i staden. Nagra exempel pa satsningar:
* Volontarprogram dar invanare, studenter och nyinflyttade kan engagera sig, fa erfarenhet och
kanna delaktighet.
Aktivt arbete med inkludering, bland annat genom att bjuda in skolor och féreningar till
medskapande aktiviteter, prova pa-tillfallen och 6ppna métesplatser runt tévlingarna.
Folkfest i hela staden genom satsningar pa publika ytor, kultur och aktiviteter som gor att dven
den som inte ar idrottsintresserad kanner sig valkommen.
Forstarkt samverkan mellan kommun, foreningsliv, naringsliv och civilsamhalle, sa att natverk

och arbetssatt kan leva vidare och starka Skovde dven efter evenemanget.




Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB har i uppdrag att stimulera
intresset for teknik, matematik och naturvetenskap bland
elever, pedagoger och allmanhet i Skdvde och Skaraborg.
Ett [dngsiktigt perspektiv pa kompetensforsorjning ska
gora Skovde till ett regionalt nav for utbildning.

Bolagets viktigaste hallbarhetsfragor ESCAEIR.—DE'@EZI\.&RR

+ Barns och ungas kompetensforsorjning (Konsumenter och slutanvéndare)
» Sambhillets intresse och forstaelse for naturvetenskap (Berérda samhillen,
Klimatférandringar, Biologisk méngfald)

» Material i utstallningsmiljoer (Resursanvandning och cirkular ekonomi)

Barns och ungas kompetensforsorjning

Balthazar Science Center ska vara en motesplats dar besokare i alla dldrar till-
sammans ska kunna hitta inspiration kring allt som ror naturvetenskap, teknik och
skaparkraft pé sina egna villkor. I skolprogrammen far eleverna arbeta praktiskt
med egna idéer och 16sningar. Det starker deras formaga att mota tekniska ut-

maningar pa ett medvetet och innovativt sitt.

Jobbresan

Balthazar Science Centers senaste och storsta satsning, Jobbresan, har utvecklats under 2025.
Satsningen ska vacka ungas nyfikenhet pa framtidens arbetsliv. Genom ett upplevelsebaserat
arbetssatt far unga utforska yrken och utbildningsvagar i syfte att kanna sig trygga med sitt
kommande gymnasieval. Att utforska olika branscher, prova yrkesroller och reflektera 6ver sina
intressen och styrkor starker elevernas valkompetens, vilket har visat sig vara viktigt for att minska

risken for programbyten och avhopp pa gymnasiet.
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Under 2025 har Balthazar utvecklat sirskilt utformade skolprogram for anpassad
skola. Programmens innehall, tempo och pedagogik har anpassats for att méta
elevers olika forutsittningar. Programmen gor att fler elever kan ta del av
upplevelsebaserat ldrande i naturvetenskap och teknik, vilket stiarker malet om
likvardig utbildning och 6kad tillgénglighet. Nér nya upplevelsemiljoer tagits fram
har ytor och stationer utformats med hansyn till siarskilda behov, till exempel

genom tydligare orientering, fysisk tillganglighet och flexibla aktivitetsnivéer.

I satsningen Destination gymnasiet erbjuder Balthazar kostnadsfria och
engagerande stodinsatser i matematik for elever i arskurs 9 som riskerar

ofullstindiga betyg. Med strukturerade studiepass ledda av kvalificerade

Fotograf: Tuana Fridén

studiecoacher skapar Balthazar en trygg och inspirerande 1armilj6 for matematik,
dar elever far individuell hjalp och stod for att starka sitt sjalvfortroende och

lyckas med studierna infr gymnasietiden. Sambhallets intresse och forstaelse for naturvetenskap

I Sverige finns en nationell strategi for att 6ka kompetensen och utbildningsnivan
inom STEM, som star for Science, Technology, Engineering and Mathematics.
Miénga aktorer pa olika nivaer bidrar till den langsiktiga forflyttning som behovs
enligt strategin, och Balthazar dr en av dem. Ménniskor i alla aldrar kan och
kommer att fa nytta och gladje av den héar typen av satsningar. En av manga

positiva effekter dr forstielsen for hur vi méanniskor paverkar héllbar utveckling.
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Fotograf: Mattias Nilsson

Material i utstallningsmiljoer

Cirkuléra principer ar vigledande nar Balthazar utvecklar sina utstillnings- och

upplevelsemiljoer. Genom att dteranvinda eller tervinna material i konstruktioner
och inredning reducerar bolaget bade resursférbrukning och avfallsméngder.
Miljéerna utformas for att vara pedagogiskt relevanta och samtidigt fungera som
praktiska exempel pa hur cirkular design kan implementeras i verkligheten. Bolaget
integrerar resurseffektivitet genom att anvénda sig av 6verblivet material och spill
frn andra verksamheter i sa stor utstriackning som gér for att utfora sitt peda-

gogiska uppdrag.

f: Tuana Fridén

Som en del av regeringens STEM-strategi har Balthazar under 2025 genomfort

riktade insatser till tusentals barn och ungdomar. Syftet med insatserna har varit att
oka kunskapen om biologisk mangfald och ekologiska samband. Genom laborativa
moment, pedagogiska program och upplevelsebaserat larande har eleverna fatt
mojlighet att forsta naturens komplexitet och dess betydelse for ett hallbart sam-
hille. Aktiviteterna utformas i linje med laroplanens mal och med Balthazars
ambition att inspirera till framtida engagemang inom naturvetenskap. Satsningen mmm—
bidrar till 6kad miljomedvetenhet och stirker ungas forméga att agera utifran \

vetenskaplig grund.

Bolaget kommer att fortsétta lyfta biologisk mangfald som en naturlig del av
kunskapsuppdraget. Det kommer att ske genom att utveckla program, utstéllningar
och pedagogiskt material som pa ett inspirerande sétt kopplar biologisk méngfald

till samhallsutveckling och skapar nyfikenhet och handlingskraft hos barn och unga.

Vill du veta mer? All hallbarhetsdata for 2025 finns i ett index pa



Sammanfattning
och framatblick

Vi gjorde det — och vi gjorde det tillsammans som en
koncern. Det ar faktiskt det viktigaste resultat av arbetet
med Skovde Stadshus forsta koncerngemensamma
hallbarhetsrapport. Vi ar stolta. Men vi nGjer oss inte - vi
vill mer.

Varfor vi gjorde en koncerngemensam rapport

Den hir rapporten dr Skovde Stadshus forsta gemensamma berittelse om
héallbarhet. Den ar ett viktigt steg i att ga frén att arbeta var och en for sig till att
gora verklig skillnad tillsammans. Tidigare har héllbarhetsarbetet till stor del
bedrivits inom respektive bolag. Genom rapporten har vi samlat en helhetsbild av
nuliget for hallbar utveckling i hela bolagskoncernen och synliggjort bade

styrkor, utvecklingsomraden och gemensamma utmaningar.

Arbetet har haft flera syften. Ett ar att vi vill vara transparenta och 6ppna
gentemot vara intressenter — medborgare, kunder, dgare, leverantorer och
samarbetspartners — och visa bade det vi gor bra och det vi behover bli battre pa.
Vi tror att arlighet kring det som &r svért skapar en 6kad tillit till, och stolthet

over, alla de omréden som vi &r bra pa.

Ett annat syfte ar att rapporten har gett oss en gemensam karta att navigera efter

framat, dar hallbarhet tydligt kopplas till strategi, styrning och samhaéllsnytta.

Rapporten tydliggor ocksd hur bolagskoncernen bidrar till kommunens mél och
till omstillningen mot ett mer héllbart samhélle. Genom att lyfta blicken fran det
enskilda bolaget till helheten skapar Skovde Stadshus ett gemensamt "vi”. Det ger
oss bittre forutsittningar att anvanda véra resurser, strukturer och kompetenser

dar de gor storst nytta.

Viktiga resultat och budskap

Arbetet med den gemensamma héllbarhetsrapporten har visat att vi redan ar
igdng och att vi gor mycket rétt. Samtidigt har vi nu i Skdvde Stadshus for forsta
géngen ett gemensamt nuldge att utgd ifrén. Det ger oss mojlighet att folja upp,

mata och forbattra vart arbete over tid.

Processen har varit minst lika virdefull som resultatet. Genom aterkommande
traffar och gemensamt fokus har vi byggt relationer, skapat forstielse for
varandras verksamheter och identifierat bade stupror och mojliga synergier. Vi
har fatt insikt i hur mycket kompetens och kraft som finns inom bolagskoncernen
och hur larande, inspiration och erfarenhetsutbyte stiarker bade smé och stora
bolag. Ett tydligt budskap fran processen ar att hallbarhet &r en lagsport.
Tillsammans &r vi starkare, mer kunniga och mer handlingskraftiga dn var och en

for sig.

Rapporten visar ocksa vikten av faktabaserade underlag. For att veta om vi ror
oss i ratt riktning behover vi data och gemensamma strukturer for transparent
rapportering. Vi ser att vi redan har flera fungerande arbetssétt inom social

héllbarhet och styrning, samtidigt som klimat, resurseffektivitet och cirkularitet
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ar omraden dir samverkan kan ge sarskilt stor effekt. Sammantaget dr detta ett
koncerngemensamt projekt som stirker oss langsiktigt och visar var ambition att

utvecklas, samverka och ta ansvar for helheten.

Sa arbetar vi vidare tillsammans

Den gemensamma héllbarhetsrapporten ar inte ett avslut, utan en sprangbrada.
Framover kommer Skovde Stadshus och dotterbolagen att fortsitta utveckla ett
strategiskt och integrerat hallbarhetsarbete dar hallbarhet ar en naturlig del i
affarsplaner, investeringar, risk- och resiliensanalyser samt, inte minst, i den
dagliga verksamheten. En viktig grund ar att fortsétta arbeta med dubbla
vasentlighetsanalyser, virdekedjor och intressentdelaktighet, for att tydligt

identifiera var vi ska lagga fokus och resurser.

Vi ser ocksa ett viarde i att ta fram gemensamma héllbarhetsmal f6r bolags-
koncernen i linje med kommunens styrning och kommunfullmaktigemal. Vi vill
dé lagga sarskilt fokus pa vart samhéllsuppdrag, minskad klimatpaverkan och

okad resurseffektivitet och cirkularitet.

Vart bidrag till Vision Skovde 2040

Tillsammans forverkligar vi drommar och fér Skévde att véixa. Sa lyder Vision
Skovde 2040 och hur den hanger ihop med héllbar utveckling beskrev vi i borjan
av rapporten. Det som borjade som en obligatorisk rapportering med stora
utmaningar visade sig kunna omvandlas till en visiondr drom om hur bolags-
koncernen kan anvianda hallbarhet for att gora Skovde till en battre plats. Vi har
nu forverkligat drommen om en forsta koncerngemensam héllbarhetsrapport
och kan konstatera att arbetet har fatt koncernen Skévde Stadshus och

dotterbolagen att vixa.

Ledorden for Vision Skévde 2040 ar Nyfiket, Kreativt och Modigt. De orden
berittar hur vi behover agera for att na visionen. De hjilpte oss ocksé att gora

den hér resan och skriva berittelsen som du precis tagit del av.

Har finns en stor potential i att hitta synergier och samnyttja bade
personella och materiella resurser. Tydligare méalstyrning, uppfoljning
och stindiga forbattringar blir avgorande for att folja utvecklingen,

tappa till identifierade gap och tillrackligt snabbt réra oss mot mélen.

Samtidigt fortsdtter vi att stArka var gemensamma kompetens inom
koncernen och kommunicera ett samlat budskap till véra intressenter.
Genom nyfikenhet, kreativitet och mod vill vi dven fortsattningsvis
bevisa att bolagskoncernen tar ansvar och aktivt bidrar till
omstéllningen till ett héllbart samhalle, i linje med véra l&ngsiktiga och

offensiva ambitioner.

Nyfiket

Vi gjorde en hallbarhetsrapport
for att vi ar nyfikna. Vi har lart oss
mycket pa flera satt, inte minst
om vara viktigaste
hallbarhetsfragor, under

arbetets gang. Genom att

fordjupa oss har vi ocksa tagit

vara pa viljan att lara oss mer. Vi
fortsatter att utforska

hallbarhetsfragorna varje dag.

Kreativt

Vi gjorde en héllbarhetsrapport
for att vi ar kreativa. Trots att
hallbarhetsrapportering inte ar
nagot krav for oss, forstod vi att
var ambition skulle skapa vérde
pa andra satt. Att samarbeta pa
nytankande och ovantade satt
over bolagsgranserna har gett
oss idéer och visioner om hur
vara verksamheter kan

samskapa hallbar utveckling.

Modigt

Vi gjorde en hallbarhetsrapport
for att vi ar modiga. Vi vet att vi
har stor forbattringspotential
och behover gora stora
forflyttningar. Vi vagar dela vara

brister pa ett 6ppet satt, vill ta

ledningen och hoppas att vart

arbete inspirerar andra
bolagskoncerner att gora den

omstallning som kravs.




Index VSME - data fran alla
dotterbolag

| detta index finns de hallbarhetsupplysningar som Skovde
Stadshus besvarar i hdllbarhetsrapporten for 2025.

Hallbarhetsrapporten ar upprittad utifrdn standarden VSME (Voluntary
sustainability reporting standard for non-listed Small and Medium-sized
Enterprises). Det ar en frivillig europeisk vigledning som visar hur onoterade
sma och medelstora foretag kan beskriva och rapportera sitt hallbarhetsarbete pa
ett strukturerat sitt. Standarden har utvecklats av EFRAG, en europeisk expert-
grupp som arbetar med riktlinjer for finansiell och héllbarhetsrelaterad

rapportering. Den anvéinda standarden &r fran december 2024.

Det framgér av indexet i vilka fall som det finns data tillganglig frén respektive
dotterbolag. For mer beskrivande information om respektive dotterbolags
héllbarhetsarbete hénvisas till sidorna 21-37 i rapporten. Alla data avser

rapporteringséret 2025 om inget annat anges.

Forklaringar for att lasa index

* N/A — Ej aktuell/tillampbar: Data kommer troligtvis aldrig att finnas.

» Ingen data 2025: Data finns inte for 2025 men kan tas fram kommande ar.

*  VSME B1: Basmodul (Basic module) upplysningskrav 1

*  VSME CI1:Xompletterande modul (Comprehensive module) upplysningskrav 1

: ‘,
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VSME
Upplysningskrav
& Datapunkt

Definition

Grund for utarbetande - B1

AB Skovdebostader

Kreativa Hus Skovde
AB

Skovde Mark,

Exploatering och
Utveckling AB

Next Skovde
Destinations-
utveckling AB

Balthazar Science
Center AB

B1 24a Val av rapporteringsmoduler ii. Redovisning enligt ii. Redovisning enligt ii. Redovisning enligt ii. Redovisning enligt ii. Redovisning enligt ii. Redovisning enligt
i. redovisning enligt VSME Basic VSME Basic + VSME VSME Basic + VSME VSME Basic + VSME VSME Basic + VSME VSME Basic + VSME VSME Basic + VSME
ii. Redovisning enligt VSME Basic + Comprehensive Comprehensive Comprehensive Comprehensive Comprehensive Comprehensive
VSME Comprehensive
Bl 24b Om information uteldmnats pga. N/A N/A N/A N/A N/A N/A
klassificerad eller kédnslig, ange
beteckning pa datapunkt som har
uteldmnats
B1 24c Ange om hallbarhetsrapport &r Individuell Konsoliderad Konsoliderad Konsoliderad Individuell Individuell
framtagen pa individuell eller
konsoliderad basis
B1 24d Lista dver konsoliderade Drottninggatan 2A Energivagen 1 Kaplansgatan 16B Fredsgatan 4 Stationsgatan 3B Kavelbrovdgen 2B
dotterbolag inkl. registrerade 54131 SKOVDE 54134 SKOVDE 549 34 SKOVDE 54130 SKOVDE 54130 SKOVDE 541 36 SKOVDE
adresser
Skévde Energi Elnat AB Mariesjo Kreativa Hus AB Inkl. 13 dotterbolag
Vastfast i Skaraborg AB (fastigheter)
Skovde Eldaren AB
Bl 24e i. Bolagets juridiska form i. Aktiebolag i. Aktiebolag i. Aktiebolag i. Aktiebolag i. Aktiebolag i. Aktiebolag
ii. NACE sektorklassificeringskod(er) ii. 6820 ii. 3510 & 3530 ii. 6832 ii. 7010 ii. 7990 ii. 8559
iii. Storlek pa balansrakning (tkr) ii. 3433 340 tkr iii. 1454 343 tkr iii. 673 354 tkr iii. 464 154 tkr jii. 12 935 tkr iii. 3641 tkr
iv. Nettoomsattning (tkr) iv. 531 711 tkr iv. 487 091 tkr iv. 48 061 tkr iv. 9915 tkr iv. 13 659 tkr iv. 9230 tkr
v. Antal anstéllda vid v. 112 FTE v.81 FTE V.4 FTE v.0FTE v. 14 FTE V.12 FTE
rapporteringsarets utgang eller vi. Sverige vi. Sverige vi. Sverige vi. Sverige vi. Sverige vi. Sverige
heltidsmotsvarigheter (FTE) vii. Skévde vii. Skovde vii. Skévde vii. Skévde vii. Skévde vii. Skdvde
vi. Land for priméar verksamhet och
betydande tillgdngar
vii. Geolokalisering for platser som
ags, hyrs eller forvaltas
B1 25 Hallbarhetscertifieringar eller - 1SO 14001 1SO 14001 (Kraftvéarme) NEJ N/A NEJ NEJ
markningar med beskrivning 1SO 45001 Bra miljéval (Fjarrvdrme)
1SO 9001
Strategi: Affarsmodell och hallbarhet - Relaterade initiativ - C1
C1 47 Redovisa de viktigaste delarna av Affarsplanen, baserad pa Skovde Energis Bolagets affarsmodell Bolaget ar en forlangd | affarsplanen framgar att | affarsplanen framgar att

affarsmodell och strategi, inklusive:

agardirektiv, innehaller
hallbarhetsmal och
beskriver vara malsatt-
ningar inom de dvergrip-
ande malomradena:
Bast for kunderna

Bast for medarbetarna
Bast for Skovde

karnverksamhet bestar
av kraftvdarme och elnét.

Affarsomrade Kraftvarme
bedriver kraft- och
varmeproduktion samt
distribution av fjarrvarme
i Skévde kommun.

utgdr fran att aga,
forvalta och langsiktigt
utveckla fastigheter inom
Science Park.

Strategin ar integrerad
med bolagets
héllbarhetsarbete och
omfattar sociala,
ekonomiska och
ekologiska aspekter.

arm av Skévde kommun
och har dérforinga egna
strategier utan genom-
syras avdem som
kommunen antar.

Agardirektiv styr att vi
samordnar oss med
kommunens
exploateringsprocess.

vi arbetar utifran
Hallbarhetsklivets fyra
principer.

Bolaget har en beslutad
héllbarhetspolicy.

vi arbetar utifran
Hallbarhetsklivets fyra
principer.

Bolaget har en beslutad
héllbarhetspolicy.
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Upplysningskrav Definition AB Skovdebostader Exploatering och DIESTET

& Datapunkt AB Utveckling AB i CENEERas
g utveckling AB
Hallbarhetsstrategi med Affarsomrade Elnat Verksamheten bedrivs i
10 malomraden inom bedriver elnétsverk- linje med &gardirektiv
ekologisk, social och samhet inom det egna och syftar till att méta
ekonomisk hallbarhet ar elnatets koncessions- kundernas krav pa
en central del och finns omrade som huvud- funktionella och
tillgénglig pa var sakligen &r begransat till attraktiva lokaler,
hemsida. Skovde stad. sakerstalla langsiktig
ekonomisk hallbarhet
Delmal och aktiviteter Dartill finns funktioner for samt utveckla miljoer
fran fardplaner och strategisk utveckling med som skapar sociala
maldokument integreras fokus pa flexibilitets- vérden for hyresgaster,
arligen i verksamhets- |6sningar, mojlig medarbetare och andra
planeringen for aktivt utveckling av vétgas och intressenter.
arbete, uppféljning och elektrifierade logistik-
utvardering. |8sningar.

C1 47a Beskrivning av betydande grupper Bygga och forvalta Affarsomrade Kraftvarme: Kontorslokaler med hog Ett av Skovde kommuns Kommunens viktigaste Inspirera och motivera
av produkter och/eller tjanster som bostader och lokaler Erbjuder trygg, hallbar standard till marknads- redskap for att forvarva, redskap for att barn, unga och vuxna
erbjuds och prisvard maéssiga priser i forvalta, foradla samt positionera och starka kopplat till STEM

uppvdrmning i Skovde. vdlkomnande miljoer. forsalja fastigheter i syfte Skovdes attraktivitet. (Science, Technology,
Produktion av Tillgéng till flexibla att medverkai Engineering &
konkurrenskraftig moteslokaler med kommunens mark- och Mathematics).
fjarrvarme, kyla och énga utrustning for digitala exploateringsprocess och
samt elproduktion. och fysiska moten. Ett utvecklingen av Skévde.
Utbyggnad av fjarrvarme- langsiktigt partnerskap
natet enligt Skovde kring lokaler for
kommuns tillvaxtplan. anvandarens
verksamhet. Stéttande
Affarsomrade Elnéat: kringtjanster.
Erbjuder prisvérd och
leveranssaker elnats-
distribution inom Skévde
tatort, Hentorp och Ryd.
Mojliggor elektrifiering
och omstallning.

C1 47b Beskrivning av betydande Skovde Skovde, Skaraborg Skovde Skovde Skovde, Skaraborg Skaraborg

marknader dar bolaget ar verksamt Bostadsverksamhet Energimarknad Fastighetsverksamhet Utveckling och Marknadsféring, evene- Skola och besoksnéring
omstallning av mang och moéten samt
fastigheter. destinationsutveckling.

C1 47c Beskrivning av huvudsakliga Hyresgdster/kunder, Elndtskunder i Skévde Hyresgaster, leverantorer Fastighetsverksamhet, Arrangorer, kommunen, Skola, allmédnhet och
affarsrelationer medarbetare, tatort och fjarrvarme- for forvaltning och kommunen, fastighets- Kommunalférbund, kommun.

styrelse/agare, ledning, kunder i Skovde tatort nybyggnation, agare, hyresgaster, leverantorer for
leverantérer, samt Skultorp, Stopen, kommunen. exploatorer. evenemang,
myndigheter, Tidan och Timmersdala. Mediakanaler, Sociala
branschorganisation, media.
inkdpscentraler, Arbetar framst med

koncernbanken, lokala bransle-

hyresgastforeningen, leverantorer.

miljo, samhille.
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Upplysningskrav Definition AB Skovdebostader Exploatering och Destinations-
& Datapunkt AB Utveckling AB i SENEErAR
g utveckling AB
C1 47d Om strategin har centrala delar som Hallbarhetsstrategi och Skoévde Energi ar Nybyggnation paverkar Fastighetsverksamhet Strategi utgar fran Verksamheten prioriterar
relaterar till eller pverkar fardplaner kopplat till kommunens redskap for klimatforandringar och péverkar Haéllbarhetsklivets fyra samarbete med
hallbarhetsfragor, beskrivning av den. att langsiktigt framja en fororeningar vid klimatforandringar. principer: affarspartners som foljer
dessa centrala delar klimat- och resurseffektiv framstéllan av material. principer for miljomassig,
Overgripande energiforsérjning och Kravstaller vid Sanering av - Sa lite miljopaverkan social och ekonomisk
malomraden i eldistribution samt ska upphandling for industrifastigheter som mojligt. hallbarhet t.ex. vid
affarsplanen: tillsammans med andra byggnation pa hallbart paverkar féroreningar. - Fler besokare utanfor upphandling.
Bast for hyresgaster berdrda intressenter satt med sa minimal huvudsasong
Bast for medarbetare aktivt arbeta for att klimatpaverkan som Omvandling av - Bra for bade boende och
Bast for Skovde. Skovde kommun ska vara mojligt i materialval. industriomrade till en besokare
en attraktiv etablerings- levande blandstad med - Fler jobb som gar att
ortiregionen. Effektiviseringar for att bostader, foretagslokaler leva pa
minska och service.
Skovde Energi ska energiférbrukning
tillgodose kundernas (el/vdrme/vatten) i vara
behov av konkurrens- fastigheter.
kraftiga energilosningar,
aktivt verka for omstall- Trygg och tydlig
ningen till ett klimat- och organisation paverkar
resurseffektivt energi- egen arbetskraft och vara
system, samt drivas i hyresgaster.
syfte att skapa affars-
massig samhallsnytta.
Arbetssatt, styrdokument och framtida initiativ for omstallning till en mer hallbar ekonomi - B2
B2 26a Rutiner och arbetssatt for JA: JA: JA: JA: JA: JA:

omstallning (JA/NEJ)

1-5 Omraden inom Miljé
6-9 Omraden inom Social
10 Omrade inom Styrning

1. Klimatférandringar
2. Miljéféroreningar

3. Vatten och marina
resurser

4. Biologisk mangfald &
ekosystem

5. Resursanvandning &
cirkular ekonomi

6. Egen arbetskraft

7. Arbetskrafti
vérdekedjan

8. Berorda samhallen
9. Konsumenter och
slutanvandare

10. Ansvarsfullt
foretagande

1. Klimatférandringar
2. Miljéféroreningar
3. Vatten och marina
resurser

5. Resursanvandning &
cirkuldr ekonomi

6. Egen arbetskraft

7. Arbetskrafti
vérdekedjan

8. Berorda samhallen
9. Konsumenter och
slutanvéandare

10. Ansvarsfullt
foretagande

NEJ:
4. Biologisk mangfald &
ekosystem

1. Klimatforandringar
5. Resursanvandning &
cirkuldr ekonomi

6. Egen arbetskraft

7. Arbetskrafti
vérdekedjan

8. Beroérda samhallen
9. Konsumenter och
slutanvandare

10. Ansvarsfullt
foretagande

NEJ:

2. Miljsfororeningar
3.Vatten och marina
resurser

4. Biologisk mangfald &
ekosystem

2. Miljéfororeningar

5. Resursanvandning &
cirkuldr ekonomi

8. Berorda samhallen
10. Ansvarsfullt
féretagande

NEJ:

1. Klimatférandringar
4. Biologisk mangfald &
ekosystem

7. Arbetskrafti
vérdekedjan

9. Konsumenter och
slutanvandare

N/A:

3. Vatten och marina
resurser

6. Egen arbetskraft

1. Klimatfoérandringar
5. Resursanvandning &
cirkuldr ekonomi

6. Egen arbetskraft

8. Berorda samhéllen
9. Konsumenter och
slutanvéndare

10. Ansvarsfullt
foretagande

NEJ:

2. Miljéfororeningar
3. Vatten och marina
resurser

7. Arbetskraft i
vérdekedjan

N/A:
4. Biologisk mangfald &
ekosystem

1. Klimatférandringar
2. Miljéféroreningar

4. Biologisk mangfald &
ekosystem

5. Resursanvandning &
cirkuladr ekonomi

6. Egen arbetskraft

8. Berorda samhallen
9. Konsumenter och
slutanvandare

10. Ansvarsfullt
foretagande

NEJ:

3. Vatten och marina
resurser

7. Arbetskraft i
vérdekedjan
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Upplysningskrav Definition AB Skovdebostader Exploatering och Destinations-
& Datapunkt AB Utveckling AB i CENEERas
g utveckling AB
B2 26b Styrande dokument om JA: JA: JA: NEJ: JA: JA:
hallbarhetsfragor (JA/NEJ) 1. Klimatforandringar 1. Klimatforéndringar 1. Klimatforandringar 1. Klimatférandringar 1. Klimatférandringar 1. Klimatforandringar
Om JA, specificera 2. Miljoféroreningar 2. Miljéféroreningar 6. Egen arbetskraft 2. Miljofororeningar 6. Egen arbetskraft 2. Miljoféroreningar
miljé/social/styrning 3. Vatten och marina 5. Resursanvandning & 9. Konsumenter och 4. Biologisk méngfald & 9. Konsumenter och 4. Biologisk mangfald &
resurser cirkuldr ekonomi slutanvandare ekosystem slutanvandare ekosystem
Om JA, ar de tillgangliga for 4. Biologisk mangfald & 6. Egen arbetskraft 10. Ansvarsfullt 5. Resursanvandning & 10. Ansvarsfullt 5. Resursanvandning &
intressenter ekosystem 7. Arbetskrafti foretagande cirkuldr ekonomi foretagande cirkuldr ekonomi
5. Resursanvandning & vardekedjan 7. Arbetskraft i 6. Egen arbetskraft
cirkular ekonomi 8. Berorda samhallen NEJ: vérdekedjan NEJ: 8. Berorda samhallen
6. Egen arbetskraft 9. Konsumenter och 2. Miljofororeningar 8. Beroérda samhallen 2. Miljofororeningar 9. Konsumenter och
7. Arbetskrafti slutanvéandare 3. Vatten och marina 9. Konsumenter och 3. Vatten och marina slutanvandare
vardekedjan 10. Ansvarsfullt resurser slutanvandare resurser 10. Ansvarsfullt
8. Berorda samhallen foretagande 4. Biologisk méngfald & 10. Ansvarsfullt 5. Resursanvandning & foretagande
9. Konsumenter och ekosystem foretagande cirkuldr ekonomi
slutanvandare NEJ: 5. Resursanvandning & 7. Arbetskraft i NEJ:
10. Ansvarsfullt 3. Vatten och marina cirkular ekonomi N/A: vérdekedjan 3. Vatten och marina
foretagande resurser 7. Arbetskraft i 3. Vatten och marina 8. Berorda samhallen resurser
4. Biologisk mangfald & vérdekedjan resurser 7. Arbetskrafti
Hallbarhetsstrategi finns ekosystem 8. Berérda samhallen 6. Egen arbetskraft N/A: vardekedjan
tillganglig for intressenter 4. Biologisk méngfald &
pa hemsida. ekosystem
Hallbarhetsstrategi finns
tillgénglig for intressenter
pé hemsida.
B2 26¢C Framtida initiativ eller planer JA: JA: JA: JA: JA: JA:

gallande héllbarhetsfragor (JA/NEJ)

1. Klimatférandringar
2. Miljoféroreningar

3. Vatten och marina
resurser

4. Biologisk mangfald &
ekosystem

5. Resursanvandning &
cirkular ekonomi

6. Egen arbetskraft

7. Arbetskrafti
vdrdekedjan

8. Berdrda samhéllen
9. Konsumenter och
slutanvdndare

10. Ansvarsfullt
foretagande

1. Klimatférandringar
7. Arbetskrafti
vdrdekedjan

8. Berérda samhéllen
9. Konsumenter och
slutanvdndare

10. Ansvarsfullt
foretagande

NEJ:

2. Miljoféroreningar

3. Vatten och marina
resurser

4. Biologisk mangfald &
ekosystem

5. Resursanvandning &
cirkuldr ekonomi

6. Egen arbetskraft

1. Klimatférandringar
3. Vatten och marina
resurser

5. Resursanvandning &
cirkuldr ekonomi

6. Egen arbetskraft

7. Arbetskraft i
vdrdekedjan

8. Berdrda samhéllen
9. Konsumenter och
slutanvéndare

10. Ansvarsfullt
foretagande

NEJ:

2. Miljofororeningar

4. Biologisk mangfald &
ekosystem

5. Resursanvandning &
cirkular ekonomi

NEJ:

1. Klimatférandringar
2. Miljofororeningar
4. Biologisk mangfald &
ekosystem

7. Arbetskraft i
vardekedjan

8. Berdrda samhéllen
9. Konsumenter och
slutanvéndare

10. Ansvarsfullt
foretagande

N/A:

3. Vatten och marina
resurser

6. Egen arbetskraft

1. Klimatfoérandringar
5. Resursanvandning &
cirkuldr ekonomi

6. Egen arbetskraft

7. Arbetskraft i
vardekedjan

9. Konsumenter och
slutanvéndare

10. Ansvarsfullt
foretagande

NEJ:

2. Miljoféroreningar
3. Vatten och marina
resurser

8. Berdrda samhallen

N/A:
4. Biologisk mangfald &
ekosystem

1. Klimatférandringar
2. Miljoféroreningar

4. Biologisk mangfald &
ekosystem

5. Resursanvandning &
cirkular ekonomi

6. Egen arbetskraft

8. Berdrda samhéllen
9. Konsumenter och
slutanvdndare

10. Ansvarsfullt
foretagande

NEJ:

3. Vatten och marina
resurser

7. Arbetskrafti
vdrdekedjan
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Upplysningskrav Definition AB Exploatering och Destinations- Center AB
& Datapunkt Utveckling AB utveckling AB SHEEE
B2 26d Mal for att folja genomférande av JA: JA: JA: NEJ: NEJ: NEJ:
styrande dokument och om 1. Klimatforandringar 1. Klimatforéndringar 1. Klimatforandringar 1. Klimatférandringar 1. Klimatférandringar 1. Klimatforandringar
genomférande foljs upp (JA/NEJ) 2. Miljoféroreningar 2. Miljéféroreningar 6. Egen arbetskraft 2. Miljofororeningar 2. Miljofororeningar 2. Miljoféroreningar
3. Vatten och marina 5. Resursanvandning & 8. Berérda samhallen 4. Biologisk méngfald & 3. Vatten och marina 3. Vatten och marina
resurser cirkular ekonomi 9. Konsumenter och ekosystem resurser resurser
4. Biologisk mangfald & 6. Egen arbetskraft slutanvandare 5. Resursanvandning & 5. Resursanvandning & 4. Biologisk mangfald &
ekosystem 7. Arbetskrafti 10. Ansvarsfullt cirkuldr ekonomi cirkuldr ekonomi ekosystem
5. Resursanvandning & vardekedjan foretagande 7. Arbetskraft i 6. Egen arbetskraft 5. Resursanvandning &
cirkular ekonomi 8. Berdrda samhéllen vardekedjan 7. Arbetskraft i cirkular ekonomi
6. Egen arbetskraft 9. Konsumenter och NEJ: 8. Berérda samhallen vardekedjan 6. Egen arbetskraft
7. Arbetskrafti slutanvdndare 2. Miljofororeningar 9. Konsumenter och 8. Berérda samhallen 7. Arbetskrafti
vardekedjan 10. Ansvarsfullt 3. Vatten och marina slutanvandare 9. Konsumenter och vardekedjan
8. Berérda samhéllen foretagande resurser 10. Ansvarsfullt slutanvandare 8. Berérda samhéllen
9. Konsumenter och 4. Biologisk méngfald & foretagande 10. Ansvarsfullt 9. Konsumenter och
slutanvandare NEJ: ekosystem foretagande slutanvandare
10. Ansvarsfullt 3. Vatten och marina 5. Resursanvandning & N/A: 10. Ansvarsfullt
foretagande resurser cirkuldr ekonomi 3. Vatten och marina N/A: foretagande
4. Biologisk mangfald & 7. Arbetskrafti resurser 4. Biologisk méngfald &
ekosystem vardekedjan 6. Egen arbetskraft ekosystem
Beskrivning av arbetssatt, styrdokument och framtida initiativ for omstallning till en mer hallbar ekonomi - C2

C2
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Om JA under 26 a-d, ldmna
beskrivningar av rutiner, arbetssétt,
styrande dokument och framtida
initiativ for omstallning till mer
hallbar ekonomi

Klimatforandringar:
Minskad klimatpaverkan
malomrade i
hallbarhetsstrategin.
Anslutnatill Sveriges
Allménnyttas
klimatinitiativ.
Klimatomstallningsplan
under framtagande.

Resursanvandning &
cirkuldr ekonomi:
Aterbruk av mébler och
inredning via
kommunens
mébelbibliotek.

Ska utoka aterbruket till
prioriterade byggvaror, i
linje med féardplan for
resurseffektivitet.
Ovriga beslutade mal rér
energi, minskat
dricksvatten, byggavfall
och hyresgasternas
restavfall.

Klimatforandringar:
Klimatomstallningsplan
under framtagande 2025-
2026.

Digitalt klimat-
berakningsverktyg
implementerat under
2025.

Klimatmal aktualitets-
provat och omvérderat
under 2025.

Nytt mal for scope 1
under framtagande 2026.

Miljofororeningar:
Rutiner for uppféljning av
luftféroreningar och
vattenfororeningar.

Mal for utslapp av
kvaveoxider (NOXx).

Resursanvandning &
cirkuldr ekonomi:
Arbetssatt for
kretsloppsaterféring av
restprodukter efter
forbranning.

Mal for
kretsloppsaterféring
Mal for restvdarme.

Klimatforandringar:
Kravstéllning
miljébyggnad Silver vid
nybyggnation.
Energioptimering i
fastigheterna.
Laddstolpar for elbilar.

Vatten:

Framtida initiativ att
tydliggora vatten-
forbrukning hos
hyresgaster.

Resursanvandning &
cirkuldr ekonomi:
Aterbruk av mébler och
inredning.
Avfallshantering for
hyresgaster.

Egen arbetskraft:
Uppférandekod och
vérdegrund.

Arbetskraft i
vérdekedjan:

ID06-krav pa
byggarbetsplatser.
Framtida initiativ for mer
kontroll pd leverantorers
villkor.

Miljofororeningar:
Marksanering i samband
med omvandling fran
industrifastighet till
annan fastighet.

Resursanvdandande och
cirkuldr ekonomi:
Material- och
dterbruksinventering.
Inforskaffande av
plattform for aterbruk
och initiativ till
dterbruksnatverk i
Skovde och Skaraborg
avseende byggnads-
material.

Arbetskraft i
vérdekedjan:
Upphandlingar med krav
pé bra arbetsvillkor t.ex.
sékerhet vid rivning.

Berorda samhallen:
Under omvandling av
fastighet anvands
fastigheterna till andra
dndamal i vantan pa
exploatering.

Klimatforandringar:
Hallbarhetcertifiering av
stora evenemang.

Resursanvandning &
cirkuldr ekonomi:

Pagar aktivt arbete for att
hitta cirkuléra system for
avfallshanteringen i
Matfestivalen.

Egen arbetskraft:
Uppférandekod och
vardegrund.

Konsumenter och
slutanvandare:
Initiativ for kollektivt
resande till evenemang.

Ansvarsfullt
foretagande:
Féljer kommunens
styrdokument for
respektive bolag.
Internkontroll och
externrevision.

Klimatforandringar:
Elektrifierad bilpark,
pedagogiska skol-
program om energi och
klimatomstallning samt
ateranvandning av
material i vara
upplevelsemiljoer
minskar klimatpaverkan
och stérker kunskap om
hallbar energi.

Miljofororeningar:
Rutiner for att hantera
miljofarliga @mnen och
material.

Biologisk mangfald:
Projekt for 6kad kunskap
om biologisk méngfald
hos malgrupper.
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Upplysningskrav Definition AB Skovdebostader Exploatering och Destinations-

& Datapunkt AB Utveckling AB i CENEERas
g utveckling AB
Egen arbetskraft: Egen arbetskraft: Berorda samhillen: Ansvarsfullt Resursanvandning &
Vardegrund, Mal fér kompetens- Péverkan pa nérboende foretagande: cirkuldr ekonomi:
medarbetarutbildning, utveckling, attraktivitet, och hyresgaster vid Féljer kommunens Aterbruk, effektiv
maltal inom affarsplan hélsa och sakerhet. nybyggnation. styrdokument for resursanvandning och
om ndjda medarbetare, Mal for intern Skapande av respektive bolag. Medlem miljémassigt héllbara
friskvardsbidrag. uppférandekod arbetstillfallen. i branschorganisation. material, exempelvis
(verksamhetspolicy). Internkontroll och genom terbruk av
Arbetskraft i Konsumenter och externrevision. kontorsmébler och
vardekedjan: Arbetskraft i slutanvandare: annan inredning.
ID06-krav pa virdekedjan: Regelbunden
byggarbetsplatser. Arbetssatt, rutiner samt kommunikation med Egen arbetskraft:
Uppforandekod mal for leverantdrs- hyresgaster. Uppforandekod och
framtagen 2025, ingér bedémningar. Uppférandekod vardegrund.
som del i avtal fran 2026. innehaller bemétande.
Berdrda samhallen: Mater NKI. Konsumenter och
Konsumenter och Mal fér omstéllningsindex Inpassering med tagg slutanvandare:
slutanviandare: (scope 4). sakerstaller skalskydd. Utbilda samhélle och
Kommunikation med Mal for att mojliggora utvalda malgrupperi
hyresgéaster via sociala nyetablering av foretag Ansvarsfullt naturvetenskapliga
medier och inom grén omstallning. foretagande: amnen.
hyresgasttidning. Mal for robust och Féljer kommunens
Enkat gallande motstandskraftigt energi- styrdokument for Ansvarsfullt
hallbarhetsfragor har gatt system ur beredskaps- respektive bolag. Medlem foretagande:
ut till hyresgéster och synpunkt. i branschorganisationer. Foljer kommunens
medarbetare som del i Internkontroll och styrdokument for
intressentdialog. Konsumenter och externrevision. respektive bolag.
Malinom kundngjdhet slutanvindare: Internkontroll och
mats kontinuerligt for att Mal att forknippas med externrevision.
fénga eventuella samhadllsnytta, ansvars-
sasongsvariationer. tagande och gron
Inpassering med tagg omstallning.
sakerstaller skalskydd.
Ansvarsfullt
Ansvarsfullt foretagande:
foretagande: Foljer kommunens
Foljer kommunens styrdokument for
styrdokument for respektive bolag.
respektive bolag. Rutiner och mal for
Visselbldsarfunktion. visselblasning.
Medlem i bransch- Arbetssatt, rutiner samt
organisation. mal for leverantors-
Internkontroll och bedémningar.
externrevision. Internkontroll och
externrevision.

C2 49 Ytterst ansvarig fér genomférande VD med ledningsgrupp VD med ledningsgrupp VD med styrelsens VD med styrelsens VD med ledningsgrupp VD med styrelsens
av rutiner, arbetssétt, styrande (med styrelsens (med styrelsens godkdnnande. godkdnnande. (med styrelsens godkdnnande.
dokument och framtida initiativ for godkdnnande i vissa godkdnnande i vissa godkdnnande i vissa
omstallning till mer hallbar fragor). fragor). fragor).
ekonomi
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Upplysningskrav Definition AB Exploatering och Destinations- Center AB
& Datapunkt Utveckling AB utveckling AB
Energi och utslapp av véxthusgaser - B3
B3 29 Total energiférbrukning (MWh) 41786 MWh 718 997 MWh 1522 MWh 1525 MWh 32 MWh 483 MWh
Varav: Varav: Varav: Varav: Varav: Varav: Varav:
i. Férnybar i. 41395 MWh i.417 037 MWh i. 729 MWh i. 938 MWh i. 32 MWh i.391 MWh
ii. Ej fornybar ii. 391 MWh ii. 301 960 MWh ii. 793 MWh ii. 587 MWh ii. 0 MWh ii. 92 Mwh
Varav: Varav: Varav: Varav: Varav: Varav: Varav:
i. Fran elektricitet och fjarrvarme i.41752 MWh i. 14496 MWh i. 1522 MWh i. 1525 MWh i. 30 MWh i. 479 MWh
ii. Fran bréansle ii. 34 MWh ii. 704 501 MWh ii. 0 MWh ii. 0 MWh ii. 2 MWh ii. 4 MWh
B3 30 Totala vaxthusgasutslapp scope 1-2 3116 tCO2e 50680 tCO2e 92tCO2e 107 tCO2e 11tCO2e 30tCO2e
(tCO2e) 69 739 tCO2e (inkl Scope 3)
B3 30a Scope 1-utslapp (tCO2e) total 21tCO2e 50535tC0O2e 0tCO2e 0tCO2e 9tCO2e 0tCO2e
Varav:
i. Biogena i. 1tCO2e i. 24909 tCO2e i.0
ii. Fossila ii. 20tCO2e ii. 25584 tCO2e ii. 9tCO2e
B3 30b Scope 2-utslapp, platsbaserade 3095tC0O2e 145tC0O2e 92 tCO2e 107 tCO2e 2tCO2e 30tCO2e
(tCO2e)
B3 31 GHG-intensitet 0,006 0,104 0,002 0,011 0,001 0,003
(Scope 1-2 tCO2e/tkr
nettoomsattning)
B3+ 50-53 Scope 3-utsldpp (tCO2e) Ingen data 2025 i. 19059 tCO2e Ingen data 2025 Ingen data 2025 Ingen data 2025 Ingen data 2025

i. Total
ii. Per scope 3-kategori

ii.

3107 tCO2e (Scope 3.1
1331 tC02e (Scope 3.2
5802 tCO2e (Scope 3.3
1482 tCO2e (Scope 3.4
57 tCO2e (Scope 3.5)
28 tCO2e (Scope 3.6)
7062 tCO2e (Scope 3.7)
N/A (Scope 3.8)

190 tCO2e (Scope 3.9)
N/A (Scope 3.10-3.15)

)
)
)
)

Mal for reducering a

v vaxthusgasutslapp samt klimatomstéllning - C3

c3 54a Malar och mélarsvarde (tCO2e) Ar2045: Nettonoll (CO2e) Ar2045: Nettonoll (CO2e) Ar2045: Nettonoll (CO2e) Ar2045: Nettonoll (CO2e) Ar2045: Nettonoll (CO2e) Ar2045: Nettonoll (CO2e)
c3 54b Basar och basarsvérde (tCO2e) Ingen data 2025 2025: 69 739 tCO2e Ingen data 2025 Ingen data 2025 Ingen data 2025 Ingen data 2025
C3 54c¢ Enhet som anvants fér malen tCO2e tCO2e tCO2e tCO2e tCO2e tCO2e
c3 54d Andelen (%) av Scope 1, Scope 2 100% av Scope 1-2 Scope 1: e definierade 100% av Scope 1-2 100% av Scope 1-2 100% av Scope 1-2 100% av Scope 1-2
och, om det anges, Scope 3 som malvarden dnnu
malet avser Scope 2-3: 100%
C3 54e Huvudsakliga atgarder som ska Se datapunkt 55-56 Se datapunkt 55-56 Ingen data 2025 Ingen data 2025 Ingen data 2025 Ingen data 2025

genomfdras for att uppnd malet
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Upplysningskrav Definition AB Exploatering och Destinations- Center AB
& Datapunkt Utveckling AB utveckling AB
C3 55 Om verksamt inom sektor med hog Klimatomstallningsplan Klimatomstallningsplan Ingen data 2025 Ingen data 2025 N/A N/A
klimatpaverkan - beskriv antagen arunder framtagande, arunder framtagande,
klimatomstallningsplan och hur ska visa hur malen for ska visa hur malen for
den reducerar klimatpaverkan scope 1-3 ska nds. scope 1-3 ska nds.
Arbetet linjeras med
Sveriges Allmannyttas
Klimatinitiativ. Malen
inom Klimatinitiativet ar
vetenskapligt baserade
utifrdn SBTi och GHG-
protokollet, dvs linjerar
med Parisavtalet.
c3 56 Om verksamt inom sektor med hog Ska tas fram och antas Ska tas fram och antas Ingen data 2025 Ingen data 2025 N/A N/A

klimatpaverkan och
klimatomstallningsplan saknas, om
och i sé fall nar den planeras antas

under 2026

under 2026

Klimatrisk - C4

C4

57

57a

57b

57c

Om bolaget har identifierat fysiska
klimatrisker och omstallningsrisker,
ldmna information under 57 a-d

Beskrivning av fysiska klimatrisker
och omstallningsrisker som skapar
betydande klimatrelaterade risker

Hur bolaget har bedomt
exponeringen av och sarbarheten i
sina tillgdngar, aktiviteter och
vérdekedja for klimatrelaterade
risker

Tidshorisonter for bedomd
exponering eller sarbarhet for
klimatrelaterade risker,

Kort sikt <1 ar

Medellang sikt 1-5 ar

Lang sikt>5 ar

Vidtagna anpassningsatgérder for
klimatrelaterade risker

Fysiska klimatrisker:

Effekter av férdndrat
klimat pd fastighets-
tillgéngar och kunder:
Exempel pa risker som
6vervakas ar hoga
temperaturer sommartid,
extrema snéméangder
vintertid samt
6versvamning pga.
skyfall. Kan paverka
bade fastigheter och
hyresgéster. Samtliga
risker bedoms pa lang
sikt. Driftsutmaningar
och 6kande kostnader for
klimatrelaterad skada
ingar i bedémningen av
dessa risker och
anpassning pagar
|6pande. Se punkt 58 for
mer info.

Omstéllningsrisker:

Okande férsékrings-
kostnader:

se datapunkt 58 for mer
info.

Fysiska klimatrisker:

Effekter av fordndrat
klimat pd kundernas
efterfrégan av vdra
tidnster:

Efterfragan pa el, varme
och kyla paverkas starkt
av temperaturen. Mer
extremvader kan paverka
efterfragan pa
produktion av fjarrvarme.
Det finns en risk att
efterfragan sjunker under
varmare sasonger,
medan mer extrema
vintrar kan utmana
kapaciteten. Risken
bedéms redan vara
aktualiserad.
Anpassningsatgarder
under extremkalla vintrar
regleras med hogre
anvandning av fossila
spetsbranslen, vilket
dock far till foljd
ytterligare vaxthusgas-
utslapp. Kortsiktigt
anpassas organisationen
genom planering och
beredskap for att
foérebygga och avhjalpa
stérningar.

Fysiska klimatrisker:

Effekter av féréndrat
klimat pa fastighets-
tillgdngar och kunder:
Exempel pa risker som
overvakas ar hoga
temperaturer sommartid,
extrema snéméngder
vintertid samt
Oversvamning pga.
skyfall. Kan paverka bade
fastigheter och
hyresgaster. Samtliga
risker bedéms pa lang
sikt. Driftsutmaningar
och 6kande kostnader for
klimatrelaterad skada
ingar i bedémningen av
dessa risker och
anpassning pagar
|6pande. Se punkt 58 for
mer info.
Dagvattenmagasin samt
Oppna 6versvamnings-
ytor ar exempel pa
anpassningsatgarder som
vidtas i samband med
byggnation av Noden.

Fysiska klimatrisker:

Effekter av foréndrat
klimat pa fastighets-
tillgéngar:

Fraga under bevakning
men inga vidtagna
dtgarder da bestandet
|6pande ska beredas och
saljas och inte forvaltas
langsiktigt av bolaget.
Risken &r svarbedémd.

Omstallningsrisker:

Regulatorisk utveckling i
fastighetsbranschen:
Kommande regionala
och/eller nationella
prestandakrav kopplat
till klimat och
energieffektivisering. Kan
paverka befintliga
kvarvarande fastigheter
som invantar rivning.
Inga vidtagna atgérder.
Risken bedéms pa
medellang sikt.

Fysiska klimatrisker:

Extremvdder:

Skyfall, dversvamningar
m.fl. extremvader
paverkar vara
evenemang som till
storsta del ager rum
utomhus. Risk att
besékare uteblir.
Exponering ar méattlig och
fragan ar under
bevakning. Risk bedéms
aktualiserad da vi noterar
6kad men
svarférutsagbar
intensitet. Se datapunkt
58 for mer info.

Omstillningsrisker:
Ingen data 2025

Fysiska klimatrisker:

Effekter av férdndrat
klimat pd kunder:
Extremvéarme under
sommaren kan paverka
besokarnas upplevelse
och personalens
arbetsmiljo. Kanslig
inomhusmiljé vid hog
varme. Risken bedoms pa
kort sikt. Uppféljning och
rapportering av
avvikelser.
Anpassningsatgérder
vidtas genom
fastighetsagaren som
ansvarar for ventilation,
kylsystem och
klimatanpassning.

Omstéllningsrisker:
Ingen data 2025

48




VSME
Upplysningskrav
& Datapunkt

Definition

AB Skovdebostader

Kreativa Hus Skovde
AB

Effekter av extrema
vdderhdndelser pg
kapacitet och
driftssékerhet:

Effekter vid vader-
handelser som storm
reduceras till stor del
genom att bade elnat och
kraftvarmenat ar
nedgrévt i marken.
Anlaggningarna skyddas
mot 6versvamning vid
skyfall genom
pumpfunktioner.
Sarbarheten i
anlaggningstillgangar
reduceras dessutom
genom lokala
anlaggningar, lokala
lager och egen fordons-
och maskinpark dar vi har
hoég radighet. Dygnet
runt-beredskap for drift,
utdkade oljelager och
reservkraftaggregat.
Risken beddms pa lang
sikt.

Stérningar i vérdekedja
for brénsle:

Biobrénslets vardekedja
har identifierad sarbarhet
som leder till volatila
priser och perioder av
hotande branslebrist.
Kan delvis regleras
genom branslemixen.
Avfallsbrénslets
vardekedja och sarbarhet
ar ej fullt utredd men
leveranser av avfall
kommer i dagslaget
framst fran néromradet
vilket bedoms reducera
risken for klimat-
relaterade stérningar.
Riskerna bedoms pa kort
sikt.

Omstallningsrisker:

Regulatorisk utveckling i
fastighetsbranschen:
Kommande regionala
och/eller nationella
prestandakrav kopplat
till klimat och energi-
effektivisering. Pagar
forberedelser genom
exempelvis installation
av solceller,
laddinfrastuktur och
energieffektivisering
genom styrning av
varme/kyla. Risken
beddms pa medellang
sikt.

Marknads- och ryktesrisk
kopplat till kundkrav:
Hyresgaster efterfragar
byggnader med lag
klimatp&verkan. Okande
krav pa att kunna
redovisa data for
héllbarhetsprestanda.
Pégar certifieringar enligt
Miljébyggnad och arbete
med intressentdelaktig-
het och kommunikation.

Skovde Mark,

Exploatering och
Utveckling AB

Regulatorisk utveckling
kopplat till
avfallshantering:
Kommande 6kande krav
pa avfallshantering kan
paverka fastigheters
upplagg och krava
forandring i arbetssatt
innan omvandling hunnit
ske. Risken bedoms pa
medellang sikt.
Forebyggs delvis genom
forsaljning av aterbruks-
inventerat byggnads-
material, se datapunkt 58
for mer info.

Balthazar Science
Center AB
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Upplysningskrav

& Datapunkt

Definition

AB Skovdebostader

Omstallningsrisker:

Regulatorisk risk kopplat
till utsldppsritter:
Forvantas successivt 6ka
i pris i och med att den
kostnadsfria tilldelningen
minskar. De har dven ett
slutdatum nér de inte
langre kommer att vara
tillatna. Hog exponering
men relativ lag
kénslighet. Risken
beddms pa lang sikt.
Anpassningsatgarder
vidtas genom pagaende
arbete med klimat-
omstallningsplan for att
succesivt dra ner
utslappen mot nettonoll
enligt kommunens
klimatmal.

Kreativa Hus Skovde
AB

Skovde Mark,

Exploatering och
Utveckling AB

Next Skovde
Destinations-
utveckling AB

Balthazar Science
Center AB

C4

58

Om klimatrelaterade risker kan
paverka finansiellt resultat eller
affarsverksamhet negativt pa
kort/medellang/lang sikt, samt en
bedémning om risken for negativ
effekt ar hog/medel/lag

Kort sikt <1 &r
Medellang sikt 1-5 ar
Lang sikt>5 ar

Forsdkringskostnader:
Det kan bli svarare och
dyrare att forsakra
fastigheter mot
klimatrelaterade skador.
Sannolikheten for
negativ finansiell effekt
bedéms som lag pa kort
sikt eftersom
fastigheterna ar i gott
skick och det geografiska
omradet &r drabbat i
begransad omfattning
inom medellang sikt.
Dock bevakas fragan pa
lang sikt.

Regulatorisk risk kopplat
till Energieffektiviserings-
direktivet:

EPBD (Energy
Performance of Buildings
Directive) kan fa en hog
finansiell effekt beroende
pa nationell
implementering. Effekten
bed6éms vara pé lang sikt.

Forsékringskostnader:
Det kan bli svérare och
dyrare att forsakra
anlaggningstillgangar
mot klimatrelaterade
skador. Arinte péverkade
annu men har fragan
under bevakning i och
med att kostnader stiger i
andra regioner. Lag
exponering, risken
beddms pa lang sikt.
Forebyggande atgarder
vidtas genom pagaende
skydd av anlaggnings-
tillgangar, se datapunkt
57.

Marknadsrisk kopplat till
potentiell framtida CCS-
investering:

Mycket héga
investeringskostnader
och ddrmed negativ
finansiell effekt pa lang
sikt.

Forsékringskostnader:
Det kan bli svarare och
dyrare att forsakra
fastigheter mot
klimatrelaterade skador.
Paverkan pa investerings-
och driftsbudget.
Sannolikheten bedéms
som medel pa lang sikt.

Marknadsrisk kopplat till
att forebygga eller
reparera klimatrelaterad
skada:

Okade underhalls- och
reparationskostnader.
Paverkan pa investerings-
och driftsbudget.
Sannolikheten bedéms
som medel pa lang sikt.

Marknadsrisk kopplat till
upphandlingskrav:
Skarpta krav kan leda till
hogre priser och farre
leverantorer.
Sannolikheten bedéms
som medel pa lang sikt.

Forsédkringskostnader:
Det kan bli svarare och
dyrare att forsakra
fastigheter mot
klimatrelaterade skador.
Paverkan pa investerings-
och driftsbudget.
Sannolikheten bedéms
som medel pa lang sikt.

Marknadsrisk kopplat till
energitillgdng:
Energibrist, effektbrist,
Okad energiskatt. Risk for
prishéjningar vilket kan
leda till 6kade kostnader.
Hog paverkan pa affaren
pa lang sikt.

Extremvdder:

Skyfall, 6versvamningar
m.fl. extremvéder kan ge
minskade intakter vid
evenemang. Mildare
vintrar paverkar
besdksnaringen som &r
beroende av snoméangd
for olika event och
aktiviteter. Mattlig
péverkan pa medellang
sikt.

Marknadsrisk kopplat till
utstdllningsmaterial:
Okade materialkostnader
kan ge dyrare
utstallningar.
Sannolikheten bedéms
som medel pa lang sikt.

Marknadsrisk kopplat till
upphandlingskrav:
Skarpta krav kan leda till
hogre priser och farre
leverantorer.
Sannolikheten bedéms
som medel pd lang sikt.

Kostnader kopplat till
fossilfria transporter:
Okade drifts- och
investeringskostnader
kopplade till elfordon och
laddinfrastruktur. Mojliga
storningar vid elbrist eller
stigande elpriser. Hogre
energikostnader vid
perioder av hoga elpriser.
Sannolikheten for negativ
effekt bedoms som medel
pa medellang sikt.
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Marknadsrisk kopplat till Marknadsrisk kopplat till Marknadsrisk kopplat till
klimatrelaterad skada volatila brénslepriser. energitillgdng:
som inte tdcks av Hog efterfragan pa Energibrist, effektbrist,
forsékring: biobranslen och ddrmed 6kad energiskatt. Risk for
Varde pa fastigheter kan stigande priser ger 6kade prishéjningar vilket kan
sjunka, reparations- kostnader och darmed leda till 6kade kostnader.
kostnader och drifts- negativ finansiell effekt. Hog paverkan pa affaren
kostnader kan 6ka. Hog exponering mot pa lang sikt.
Sannolikheten for denna risk och dédrmed
negativ finansiell effekt hég effekt pé kort sikt.
bedéms som medel p& Anpassningsatgarder
léng sikt eftersom vérdet vidtas genom att anpassa
pa befintliga fastigheter branslemixen samt
inte justeras via langsiktig strategisk
resultatet. Daremot risk planering av
for hog finansiell effekt bransleinkop.
vid nybyggnation dar
bolaget kan fa ett direkt
nedskrivningsbehov
och/eller laga hyror.
c4 Extra Om klimatrelaterade hdndelser kan Energieffektivisering: Grén omstdllning: Elektrifiering: Cirkularitet: Klimatanpassning: Ingen data 2025
frivillig paverka finansiellt resultat eller Bedoms ha hog Nya tjanster inom Okad efterfrdgan Forsaljning av Okad efterfrdgan pa
data- affarsverksamhet positivt pa sannolikhet for hog energiomstallning, ex. laddstolpar dterbruksinventerat radgivning i hdllbarhets-
punkt kort/medellang/lang sikt, samt en positiv kostnadseffekt pa batterilagring, tung ger positiv finansiell byggnadsmaterial fragor till enskilda foretag
bedémning om sannolikheten for lang sikt. Manga atgarder fordonsladdning, gron effekt genom nya minskar rivningskostnad kan ge positiv finansiell
positiv effekt ar hdg/medel/lag ar dock redan gjorda och vatgas m.fl. skapar intaktsmojligheter pa och ger en positiv effekt genom nya
aterstaende atgarder mojligheter for positiv kort sikt och langre sikt finansiell effekt. Direkt intaktsstrommar. Lag
Kort sikt <1 ar kommer att krava storre finansiell effekt fran trots kostnader for effekt vid inférande. effekt pa lang sikt.
Medellang sikt 1-5 ar investeringar. nya intaktstrommar och installation och service. Lag paverkan.
Lang sikt>5 ar affarsmodeller. Cirkularitet:
Cirkularitet: Sannolikheten bedéms Krav pa cirkulédra
Aterbruk och effektivt som medel pa lang sikt. |6sningar vid evenemang
resursutnyttjande i for att ersatta engdngs-
underhallsplanering och material kan ge nya
inkdp skapar mojligheter affarsmajligheter och
for positiv finansiell positiv finansiell effekt.
effekt pa lang sikt. Lag effekt pa lang sikt.
Sannolikheten bedéms
som hog.
Fororening av luft, vatten och mark - B4
B4 32 Om alagd av lagstiftning eller N/A i. Luftfororeningar N/A N/A N/A N/A
myndigheter att rapportera utslapp Stoft: 6,1 mg/kWh
av féroreningar, eller om Svavel: 3 mg/kWh
miljéledningssystem tillampas, NOx: 200 mg/kWh (alla
rapportera typer och mangder av: anlaggningar)
i. Luftfororeningar (enhet) NOx: 57mg/MJ
ii. Vattenfororeningar (enhet) (Lovangsverket panna
iii. Markfororeningar (enhet) 3+4 & Varmekallan block
3+4)
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atapun Utveckling AB utveckling AB
ii. Vattenfororeningar:
Suspenderande @mnen:
87 kg
Kvicksilver: 0,007 kg
Kadmium: 0,003 kg
Arsenik: 0,003 kg
Bly: 0,007 kg
Krom: 0,04 kg
Koppar: 0,013 kg
Zink: 0,23 kg
iii. Markfororeningar:
Ingen data 2025
Biologisk mangfald - B5
B5 33 Antal omraden och deras respektive N/A N/A N/A N/A N/A N/A
areal (ha), som ags, hyrs eller
forvaltas, i, bredvid eller
6verlappande med ett omrade med
kénslig biologisk mangfald.
B5 34a Total markanvéndning (ha) 95,74 ha 9,48 ha 10,23 ha 12,67 ha 0,015 ha 0,91 ha
B5 34b Totalt hardgjorda omraden (ha) 37,66 ha 5,07 ha 7,36 ha 9,43 ha 0,015 ha 0,48 ha
B5 34c Totalt naturorienterat (som bevarar Ingen data 2025 Ingen data 2025 Ingen data 2025 Ingen data 2025 Ingen data 2025 0,14 ha
eller aterstaller) omrade pa platsen
(ha)
B5 34d Totalt naturorienterat (som bevarar Ingen data 2025 Ingen data 2025 Ingen data 2025 Ingen data 2025 Ingen data 2025 0,3 ha
eller aterstaller) omrade utanfor
platsen men kontrollerat av bolaget
(ha)
Vatten - B6
B6 35 i. Totalt vattenuttag for anvandning i. 485077 m? i.81100 m* i.5092 m? i.2762m? i. 76 m* i.378 m*
(m?)
ii. Varav vattenuttag i omraden med ii. N/A i. N/A ii. N/A ii. N/A ii. N/A i. N/A
vattenstress (m?)
B6 36 Om produktionsprocesser med N/A Ingen data 2025 N/A N/A N/A N/A
betydande vattenkonsumtion,
rapportera vattenkonsumtion (m?)
som differensen mellan vattenuttag
och vattenutslapp
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Resursanvandning, cirkular ekonomi och avfallshantering - B7

Kreativa Hus Skovde
AB

Skovde Mark,
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Utveckling AB

Next Skovde
Destinations-
utveckling AB

Balthazar Science
Center AB

B7 37 Om principer for cirkuldr ekonomi Styrning mot 6kad Kretsloppsaterforing av Krav pa hantering av Material- och Initiativ for att proaktivt Cirkuléra principer ar
tillampas och i sé fall vilka/hur cirkularitet genom en restprodukter efter avfallsmangder vid aterbruksinventering véga in avfallshantering végledande i utstéllnings-
beslutad fardplan for férbranning, exempelvis nybyggnation och gors infor rivning. och resursanvandning i och upplevelsemiljoer.
resurseffektivitet. aska fran biobransle ater rivning. idé- och planeringsfasen
till skogen, och metaller Ari uppstartsfas for att av evenemang. Ateranvinder och
Vid upphandling av till atervinning. Tar tillvara inredning som starta upp ett cirkulart atervinner material i
ramavtal inarbetas krav avflyttande hyresgast natverk for byggnads- Pagar aktivt arbete for att konstruktioner och
eller ekonomiska lamnar kvar. material i kommunen och hitta cirkuléra system for inredning. Miljéerna
incitament gallande pa sikt dven regionen. avfallshanteringen i utformas som praktiska
resurseffektivitet for att Aterbruk och flyttning av Matfestivalen. exempel pa hur cirkular
premiera aterbrukat utomhusvaxter. design kan
material. implementeras.
Inkop fran kommunens
Riktlinje for inkdp med mobelbibliotek. Resurseffektivitet genom
prioriteringsordning i att anvanda overblivet
forsta hand befintliga Flexibla systemvaggar for material och spill fran
resurser, i andra hand resurseffektiv justering av andra verksamheter.
ateranvéandning eller kontorsstorlek.
aterbruk och i tredje
hand nyinkop.
Skapar forutsattningar
for 6kad atervinningsgrad
och minskad mangd
restavfall hos hyresgaster
genom infrastruktur och
kommunikation.
B7 38a Total avfallsméngd (ton) 533 ton 19 542 ton 72 ton Ingen data 2025 0,3ton Ingen data 2025
(egen verksamhet inkl. (egen verksamhet inkl. (egen verksamhet och (egen verksamhet)
fastighetsunderhall) produktionsprocesser) hyresgaster)
varav:
i. Icke farligt avfall (ton) i.433,5ton i. 17633 ton i. 72ton i.0,3ton
ii. Farligt avfall (ton) ii. 99,5 ton ii. 1909 ton ii. N/A ii. 0 ton
B7 38b Total avfallsmangd (ton) till 299,8 ton 9043 ton 7ton Ingen data 2025 0,3ton Ingen data 2025
atervinning eller ateranvéandning
B7 38¢c Om sektor med betydande N/A N/A N/A N/A N/A N/A

materialfléden, rapportera arlig
massa av materialflode
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Arbetskraft - Generell information - B8
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B8 39 Antal anstallda 112 FTE 81FTE 4 FTE 0 FTE 14 FTE 12 FTE
(FTE= Full Time Employee)
B8 39a Varav: N/A
i. Tillsvidareanstallda (%) i. 88% i. 98% i. 100% i. 94% i. 35%
ii.. Visstidsanstallda (%) ii. 12% ii. 2% ii. 0% i. 6% ii. 65%
B8 39b Varav: N/A
i. Kvinnor (%) i. 42% i. 30% i. 50% i. 86% i. 58%
ii. Man (%) ii. 58% ii. 70% ii. 50% ii. 14% ii. 42%
B8 39¢ Anstallningskontraktets land Sverige Sverige Sverige N/A Sverige Sverige
B8 40 Om >50 anstéllda, rapportera 5,0% 8,8% N/A N/A N/A N/A
personalomséttning (%)
Ytterligare (generell) information om arbetskraft - C5
c5 59 Om >50 anstallda, rapportera Kvinnor 46% - Man 54% Kvinnor 60% - Man 40% N/A N/A N/A N/A
forhallande (%) kvinnor respektive
méan med chefsbefattningar
c5 60 Om >50 anstallda, rapportera antal Ost Ingen data 2025 N/A N/A N/A N/A
ej anstallda externa, som arbetat
for bolaget (konsultforetag,
bemanningsforetag)
Ytterligare information om egen arbetskraft: Policyer och processer for ménskliga réttigheter - C6
Cé 6la Finns uppférandekod eller JA JA JA N/A NEJ JA
styrdokument for manskliga
rattigheter for egen arbetskraft
(JA/NEJ)
Cce6 61b Om JA, omfattas: i. JA i. JA i. NEJ - ej relevant N/A N/A i. JA
i. barnarbete ii. NEJ - j relevant ii. NEJ - ej relevant ii. NEJ - ej relevant ii. NEJ - j relevant
ii. tvangsarbete iii. NEJ - ej relevant iii. NEJ - ej relevant iii. NEJ - ej relevant iii. NEJ - ej relevant
iii. manniskohandel iv. JA (skydd enligt iv. JA iv. JA iv. JA
iv. diskriminering diskrimineringslagen och v. JA v. JA v. JA
v. olycksforebyggande riktlinjer for vi. JA affdrsetik och vi. NEJ vi. JA - policyn omfattar
vi. annat - om JA, specificera likabehandling) affarsprinciper dven demokratiska
v. JA principer, jamstalldhet,
vi. NEJ inkludering och barns
ratt till en trygg miljo.
cé6 61c Finns system for JA JA JA N/A JA JA
klagomalshantering for egen Klagomal kan framféras Agerande som strider Klagomal kan framforas Klagomal kan framféras Klagomal kan framféras
arbetskraft (JA/NEJ) via narmaste chef, mot uppférandekod ska via vd, ordférande, via vd, ordférande, via narmaste chef,
fackliga representanter rapporteras till chef, VD fackforbund, HR-funktion fackforbund, HR-funktion fackliga representanter,
eller HR funktion. eller styrelseordférande. i kommunen ellervia i kommunen ellervia skyddsombud, HR-
Skyddsombud, internt Visselblasarfunktion finns visselbldsarfunktionen visselblasarfunktionen funktion och visselblasar-
avvikelsehanterings- och kan anvandas om inom Skévde Kommun. inom Skévde Kommun. funktion inom Skovde
system. situationen kraver det. Kommun.
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Allvarliga incidenter kopplat till ménskliga réttigheter - C7
c7 62a Finns bekraftade incidenter NEJ JA - Psykosocial NEJ N/A NEJ NEJ
(JA/NEJ) i egen arbetskraft arbetsmiljo.
relaterade till: Missndje med
i. barnarbete psykosocial arbetsmiljo
ii. tvdngsarbete har framkommit i
iii. manniskohandel medarbetarundersokning
iv. diskriminering under 2025.
v. annat - om JA, specificera
c7 62b Om JA pa nagon av ovanstdende N/A Har utretts och hanterats N/A N/A N/A N/A
incidenter, beskriv vidtagna tillsammans med HR och
atgarder for att undvika framtida foretagshalsovard.
incidenter
c7 62c Finns kdinnedom om bekréftade NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ
incidenter som involverar arbetare i
vérdekedjan, berérda samhillen,
konsumenter eller slutanvandare.
Om JA, specificera
Arbetskraft - Halsa och sdkerhet - B9
B9 41a Arbetsrelaterade olyckor, antal (st.) 29 st 10 st Ost N/A 0st Ost
och frekvens (antal/100 FTE/ar) 21,6 (frekvens) 12,3 (frekvens)
B9 41b Antal arbetsrelaterade dodsfall (st.) Ost 0st 0st N/A 0st Ost
Arbetskraft - Ersattning, kollektivférhandlingar och utbildning - B10
B10 42a Utbetalas ersattning som ar samma JA JA JA N/A JA JA
eller hogre an faststalld niva for
minimilon enligt svensk lag eller
enligt kollektivavtal (JA/NEJ)
B10 42b Om >150 anstallda, rapportera N/A N/A N/A N/A N/A N/A
l6neskillnad (erséttning och
férmaner) (%) mellan kvinnor/man
B10 42c Andel anstéllda som omfattas av 100% 100% 100% N/A 100% 100%
kollektivavtal (%)
B10 42d Antal utbildningstimmar Ingen data 2025 Ingen data 2025 Ingen data 2025 N/A Ingen data 2025 Ingen data 2025
i. Snitt per anstalld (h) i.20h
ii. Snitt per kon (h) ii.20h
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Fallande domar och boter for korruption och mutor - B11
B11 43 Om det finns fallande domar eller i.0st i.0st i.0st i.0st i.0st i.0st
boter for brott inom korruption eller ii. 0 tkr ii. 0 tkr ji. 0 tkr ii. 0 tkr ii. 0 tkr ii. 0 tkr
mutor, rapportera
i. Antal domar (st.)
ii. Totalsumma béter (tkr)
Intakter fran vissa sektorer och exkludering fran EU:s referensriktméarken - C8
c8 63 Om intdkter fran nedan sektorer, N/A c. 82766 tkr N/A N/A N/A N/A
redovisa relaterade intakter Baserat pa intakter fran
a a. Kontroversiella vapen fjdrrvarmeforsaljning och
b b. Odling och produktion av tobak mottagaravgifter
c c. Fossila branslen multiplicerat med
d d. Kemikalieproduktion t.ex. volymandelar fossila
bekdmpningsmedel brénslen (varav
schablonfaktor 49%
fossilt innehall for
restavfall)
Cc9 64 Exkluderad fran EU:s NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ
referensriktmarken i linje med
Parisavtalet (JA/NEJ)
Konsfordelning bland ledande befattningshavare - C9
(o] 65 Fordelning (%) kvinnor - man
i. Styrelse i. Kvinnor 33% - Mdn 67% i. Kvinnor 25% - Mdn 75% i. Kvinnor 43% - Mdn 57% i. Kvinnor 60% - Mdn 40% i. Kvinnor 57% - Mdn 43% i. Kvinnor 14% - Man 86%
ii. Ledningsgrupp ii. Kvinnor 57% - Man 43% ii. Kvinnor 75% - Man 25% ii. Kvinnor 100% (vd) ii. Man 100% (vd) ii. Kvinnor 67% - Man 33% ii. Mdn 100% (vd)
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