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2024 har varit ett handelserikt ar pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Vi har hanterat ekonomiska
utmaningar och samtidigt drivit transformationen f6r att uppna vart langsiktiga mal — att bli ett av
Europas ledande universitetssjukhus 2032. Allt for att ge béattre vard till vara patienter.

Ekonomisk balans och 6kad produktion
Medarbetarna inom Sahlgrenska Universitetssjukhuset
har tillsammans kunnat erbjuda mer vard under det
géngna aret, bland annat har antalet operationer 6kat
med fem procent. Vi har starkt var kapacitet genom att
Oppna fler operationssalar. Det &r ett resultat av 1ang-
siktigt och strategiskt arbete. Samtidigt minskar antalet
besok, vilket till del &r i linje med strategin for att stilla
om halso- och sjukvarden. Under 2024 har vi gjort
betydande framsteg for att forbattra den ekonomiska
situationen, vilket ger handlingsutrymme for framtida
satsningar. Kostnaderna har minskat genom effektiva
dtgdrder som bland annat har minskat kostnaderna for
hyrpersonal och 0kat produktiviteten. Arbetet med att
sénka kostnaderna har inneburit en pafrestning for alla
medarbetare, som arbetar hart for ge patienterna basta
mojliga vard utifrén de forutsiattningar sjukhuset har.

Internationella partnerskap och forskning

En viktig del av var transformation ar 6kat internationellt
engagemang. Genom strategiska samarbeten inom life
science, forskning och innovation, bade nationellt och
globalt, har vi starkt vart internationella natverk. Dessa
samarbeten ger oss tillging till ny kunskap och teknik
som accelererar utvecklingen och hjélper oss att erbjuda
innovativ vard till vara patienter. Forskning, utveckling,
utbildning och innovation fortsitter att vara centralt for
vért arbete. Under hosten kom ocksa det efterlangtade
beslutet att pdborja bygget av det forsta huset i Sahlgren-
ska Life. Det bidrar till att vi starker universitetssjuk-
husets roll som nationell och internationell aktor, och

en del av life science i Véstra Gotalandsregionen.

Europas ledande universitetssjukhus 2032
Under 2024 arbetade vi fram var mélbild: att bli ett av
Europas ledande universitetssjukhus 2032, da sjuk-
huset fyller 250 ar. Den strategiska malbilden fokuserar
pé patienter, medarbetare och arbetssétt och ger oss en
tydlig riktning och kraft framat. Strategin ar genom

20 konkreta milstolpar kopplad till transformations-
programmet Sahlgrenska Universitetssjukhuset 6.0,
som stodjer oss i genomforandet av den omstéillning
som hela hilso- och sjukvarden star infor.

Arbetsmiljo och samverkan

Medarbetarna r hjartat i var verksamhet. Under &ret
har vi gjort framsteg med att minska sjukfranvaro
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och personalomsittning, vilket ar positivt. Vi behéver
fortsétta arbeta for att bli en mer attraktiv arbetsgivare
och satsar medvetet pad kompetensutveckling. Vi har
ocksa intensifierat vart samarbete inom Vastra Gota-
landsregionen, dir vi har arbetat for att skapa en mer
sammanhallen vard genom gemensamma insatser och
partnerskap med andra sjukhus och verksamheter.

Hallbarhetsarbetet i fokus

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har fortsatt att
minska sitt ekologiska fotavtryck genom arbete

med energieffektivisering, minskning av avfall och
matsvinn, samt en 6kad anvidndning av aterbruk.
Miljomalen ar i linje med Véastra Gotalandsregionens
ambitioner, och maélet dr att hela sjukhuset ska vara
ISO-certifierat enligt miljostandardsystemet ISO
14001 fore utgdngen av 2025.

Patientfortroende och framtida mal

Trots externa utmaningar, som en pressad sjukvards-
sektor och ekonomiska pafrestningar, har fortroendet
bland allménheten 6kat. Enligt den senaste fortroende-
maitningen fran SOM-institutet vid GSteborgs universi-
tet svarade 70 procent av invinarna i Vistra Goétaland
att de har fortroende for Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset. Detta resultat dr ett bevis pa det harda arbete
som vara medarbetare gor for att ge vara patienter
bista mojliga vard.

Oppenhet och dialog
Avgorande ar att vi skapar losningarna tillsammans,
alla vi som arbetar inom sjukhuset. For det kravs delak-
tighet och dialog. I min roll har jag darfor regelbundet
Ooppna moten med alla medarbetare och digitala méten
med alla chefer. Jag gor frekventa besok hos olika verk-
samheter, det ar ett viktigt sitt for mig att 1ara kdnna
och lyssna in fler pa sjukhuset, men ger ocksa mojlighet
att triffa vara patienter och fa deras aterkoppling.
Sammanfattningsvis har Sahlgrenska Universi-
tetssjukhuset under 2024 fortsatt att ge en god vard
till vara patienter, drivit forskning i viarldsklass och
hanterat en anstrangd ekonomi. Nir jag ser tillbaka pa
dret kdnner jag tacksamhet och stolthet 6ver vad vi har
astadkommit tillsammans — med fokus pa patienterna,
medarbetarna och arbetssétten.

Boubou Hallberg
Sjukhusdirektor



Europas ledande
universitetssjukhus 2032

Under 2024 lanserades sjukhusets nya malbild, med fokus pa patienter, medarbetare och arbetssatt
och med utgangspunkt i Vastra Gotalandsregionens vision ”Det goda livet”. Vi arbetar for kvalitet,
tillganglighet, patientsékerhet, forskning, utbildning och innovation pa hégsta niva — i ett samman-
hallet halso- och sjukvardssystem. Tillsammans stéller vi om hélso- och sjukvarden med malet att
vara Europas ledande universitetssjukhus 2032.

Vision Uppdrag Vérdegrund
- Ge lanssjukvard tillinvanarna i framst Tillsammans — fér
Storgoteborg patienten, med patienten
- Ge hégspecialiserad vard till invanarna
i Vastra Gotaland och hela landet
- Bedriva forskning, utbildning, utveck-
ling och innovation

Med sjukvard, forskning, utbild-
ning, utveckling och innovation
av hogsta kvalitet bidrar vi till
Vastra Gotalandsregionens
vision “Det goda livet”.

Patienter

Fér att na malet fokuserar vi pa » Medarbetare Arbetssatt

Mal: Europas ledande
universitetssjukhus 2032

Ledningsprinciper

- Ta ansvar for en jamlik sjukvard med kvalitet

- Helheten fore delarna och kostnadseffektivitet

- Hallbara beslut i alla dimensioner + Driva forskning, utbildning, utveckling och

- Halsoframjande fokus innovation

- Samverka och skapa partnerskap med
akademi och néringsliv

- Fokus pa de vi ar till for

- Agera som foredémen
- Tatillvara medarbetarnas kompetens
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Fortroendet for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset okar

70 procent av de boende i Vastra Gotaland har ganska eller mycket hogt fortroende for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, en 6kning jamfort med 2023. Det visar arets fortroendematning av SOM-
institutet vid Géteborgs universitet. Nar de svarande sjalva far beratta vad de associerar till
Sahlgrenska Universitetssjukhuset lyfts omraden som kompetens, bemé&tande och omhénder-

tagande fram.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset méter arligen sedan
2020 allménhetens fortroende for sjukhuset, i sam-
arbete med SOM-institutet vid G6teborgs universitet.
Syftet &r att folja upp och mata hur boende i Vastra
Gotaland uppfattar hilso- och sjukvarden vid regionens
universitetssjukhus.

Rapporten handlar om det allméanna fortroendet for
Sahlgrenska Universitetssjukhuset samt uppfattningar
om den medicinska kvaliteten, personalens bemétande,
organisationens effektivitet och tillgangen till vard. For-
troendet ligger 6verlag stabilt, men efter en toppnotering
under pandemin har fortroendet minskat nagot. Den
senaste rapporten visar att den negativa trenden &r bru-
ten. Sahlgrenska Universitetssjukhuset atnjuter nu ett
oOkat fortroende fran allménheten — trots rapporter om
sjukvardskris och hart arbete for att sdnka kostnader.

1 2024 &rs matning uppger 70 procent av de tillfragade i
Vistra Gotaland att de har ett ganska eller mycket hogt
fortroende for Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Det ar
en signifikant 6kning jamfort med 2023.

— 7 av 10 har ett ganska eller mycket hogt fortroende
for Sahlgrenska Universitetssjukhuset i ar. Det ligger
ganska exakt i linje med det generella fortroendet for
sjukvarden i Sverige. Vi ser ocksa en 6kning av fortroen-
det jamfort med foregéende ar, vilket skulle kunna bero
pa att bedomningar om den medicinska kvaliteten och
personalens bemdtande har blivit mer positiva, vilket
ocksé syns i de 6ppna svaren dar bade sjukvardens
kompetens men ocksd bemdtande och omhindertagan-
de omnamns oftare jamfort med tidigare ar. Men vi ser
ocksa att resurser och besparingar namns i vasentligt
hogre utstrackning jamfort med tidigare ar, nar de
svarande sjdlva fritt far beritta vad de associerar med
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, sdger Anders Car-
lander, doktor i psykologi, forskare pa SOM-institutet
vid Goteborgs universitet och en av studiens forfattare.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset | Arsberittelse 2024

Fortsatt hogst bland aldre

Av resultaten framgar att fortroendet for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset dr fortsatt som hogst bland adldre
i aldersgruppen 65—80 ar, 74 procent.

Patienter och anhoriga ar generellt sett den grupp
som har hogst fortroende. Den absolut storsta skillnaden
géller personalens bemétande dar cirka 88 procent av
patienterna &r positiva jamfort med cirka 63 procent av
de som inte hade besokt sjukhuset.

Nir de svarande sjélva far beritta vad de associerar
med Sahlgrenska Universitetssjukhuset ar det kompe-
tens samt bemo6tande och omhindertagande som ar
vanligast forekommande.

Fértroendet ar for ar

2020 2021 2022 2023 2024

Rapporten fran SOM-institutet

Totalt bjods 3000 respondenter in att delta i undersékningen i
februari och mars 2024. 2100 svarade vilket ger en deltagarfrek-
vens pa cirka 66 procent. Samtliga svarande ar boende i Vastra
Gotaland.



Fyraariga Hilda foddes med hjartfel och genomgick sin
férsta hjartoperation pa Drottning Silvias barnsjukhus nar
hon var tva veckor gammal. Hennes andra hjartoperation
genomgick hon 2024. Operationen gick bra och Hilda
skrevs ut fran sjukhuset efter 12 dagar.

30 arsedan

Barnhjartcentrum bildacdes

Nar svensk barnhjartkirurgi koncentrerades till tva sjukhus 1994 bildades Barnhjartcentrum pa
Sahlgrenska Universitetssjukhuset. N&r centret 2024 firade 30 ar har dédligheten fér barn med
medfédda hjartsjukdomar sjunkit drastiskt jamfort med hur det sag ut nar centret bildades.

— Den hoga kvalitet som behovs for kirurgi av barn
med medfodda hjartsjukdomar forutsatter ett stort
patientunderlag, sa att kirurgerna far mojlighet att bli
riktigt, riktigt bra. Darfor var centralisering viktig, siger
Catrine Gatzinsky, verksamhetschef Barnhjartcentrum.

1994 beslutade Socialstyrelsen att barnhjartkirurgi
endast skulle utforas pa de tva sjukhus i landet med
bést resultat av barnhjartkirurgi, nimligen Skénes
Universitetssjukhus i Lund och Sahlgrenska Univer-
sitetssjukhuset I Goteborg. Patientféreningen Hjérte-
barnsfonden hade dessforinnan sett hur barn dog for att
varden var ojamlik i Sverige och att vissa andra lander
hade betydligt lagre dodlighet, och bedrev darfor péaver-
kansarbete som bidrog till beslutet.

P& Barnhjartcentrum dr det ménga olika kompe-
tenser som krévs for att kunna bedriva hjartsjukvard
i toppklass. Allt ifrén biomedicinska analytiker som
med sékra resultat utfor 80 procent av ultraljuds-
undersokningarna till perfusionisterna som mangvrerar
hjart- och lungmaskinerna under hjartoperationerna.

— Deras arbete ar en forutsattning eftersom vi
ofta behover stoppa hjartat helt under operationen och
de ser till att barnets kropp far tillrackligt med syre
och niringsdmnen genom att pumpa syresatt blod via
hjart-lungmaskinen, siager Stefan Hallhagen, thorax-
kirurg.

Om Barnhjartcentrum

I takt med att virden har utvecklats har 4ven omhén-
dertagandet av familjerna blivit battre dar de nu ar
involverade i hela vardférloppet.

- Personalen pa barnintensiven
ar fysiologins livvakter som ser till
att allaorgan marbra

— For trettio ar sedan upptécktes de flesta hjart-
fel hos barn efter fodseln och de hann ofta bli rejalt
sjuka innan de kom till oss, ensamma i en ambu-
lanstransport. I dag uppticks de flesta hjartfel redan
under graviditeten, vilket innebar att forlossningarna
kan styras hit till Ostra sjukhuset i Goteborg. P4 si vis
finns det majlighet att forbereda bade familjen och
oss sjilva for det som kommer, séger Sofi Andersson
Stavridis, avdelningschef pa Barnhjartcentrum.

For att kunna bedriva barnhjartsjukvard krévs
ocksa kompetenser utanfor centret. Pa barnintensiv-
véardsavdelningen vardas de hjartopererade barnen
efter hjartoperationen.

- Den varden ar oerhort viktig. Personalen pa
barnintensiven ar fysiologins livvakter som ser till att
alla organ mér bra, sager Birgitta Romlin, docent och
universitetssjukhusoverlakare.

+ Under 2024 utforde centret 226 6ppna operationer och 303 kateteriseringar.

- 1994 utkom Barnhjartcentrum med cirka tre vetenskapliga publikationer per ar. 2024 publicerade 24 veten-
skapliga publikationer med medarbetare fran Barnhjartcentrum som medférfattare.

- Hijartfel &r en av de vanligaste medfédda missbildningarna hos barn. Det finns stora variationer av missbild-
ningen, uppemot 800 olika kombinationer. Utan behandling leder hjartfelen till en for tidig déd hos de flesta
barn, men tack vare centraliseringen 1994 har Barnhjartcentrum med sin barnhjartkirurgi och kateterbehand-

ling minskat dédligheten till cirka 2 procent.
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Vistra Gotalandsregionen fick, med behandling for vid Sahlgrenska Universitetssjuk-

Sahlgrenska Universitetssjukhuset som huset. Verksamheten p& Sahlgrenska Universi-
utférare, under 2024 fem nya tillstand tetssjukhuset ar en av fyra enheter i Sverige som
nu far gront ljus att bedriva nationell hogspeciali-

serad vard vid dysmeli.

Med nationell hogspecialiserad vird menas
offentligt finansierad vard som bedrivs vid som
mest fem enheter i landet och dir endast ett
fatal vardgivare i landet kan uppfylla kraven pa
Att leva med dysmeli innebar att en kroppsdel kompetens, tillganglighet och arbete i multi-
eller en del av en kroppsdel saknas pa grund av disciplindra team. Nationell hogspecialiserad
en missbildning. Det kan rora sig om allt fran att vard ersatte den tidigare rikssjukvarden i juli
en liten fingertopp saknas till att en storre del 2018. Sahlgrenska Universitetssjukhuset har
av armen eller benet inte utvecklats som vanligt. sammanlagt 40 tillstdnd att bedriva nationell
Ett tillstdind som barn och vuxna kan fa vard och hogspecialiserad vard.

for nationell hogspecialiserad vard. Det
handlar om vard inom ansiktsférlamning,
avvikelser i skelettets utveckling, koagu-
lationssjukdomar, sallsynta njursjukdomar
samt dysmeli.




Al ifokus under 2024

Under 2024 har anvandningen av artificiell
intelligens (Al) pa sjukhuset tagit stora kliv
framat. Ett exempel pa detta &r ett innovations-
projekt dar Sahlgrenska Universitetssjukhuset
och Sédra Alvsborgs sjukhus samarbetat for
att utveckla och testa ny Al-teknik. Projektets
mal &r att minska risken for allvarliga fallskador
inom varden.

Inom slutenvérden ar fallolyckor en sirskild utmaning,
da vardpersonal inte alltid kan vara narvarande vid
patienternas sida. For att mota denna utmaning testades
installationen av digital Al-Gvervakning pé patient-
rummen. Tekniken bestér av sensorer som registrerar
rorelser och kan ge tidiga varningar vid risk for fall.

Resultaten var mycket lovande. Denna teknik har
inte bara okat patientsikerheten utan dven bidragit
till ekonomiska fordelar, genom farre orosvak, farre
rontgenundersokningar och andra besparingar.

— Resultaten visade en dramatisk minskning av an-
delen fall, vilket bidrog till 6kad patientsikerhet och gav
ekonomiska fordelar for varden, sager Terese Daldsen,
projektansvarig pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

I april 2024 beslutade styrgruppen for hilso- och
sjukvardens digitalisering att g vidare med en upp-
handling for att infora systemet i hela Vastra Gota-
landsregionen.

Axplock av pagaende Al-projekt

- Digitalt verktyg for vantetider: ett system som
hjalper patienter att félja vantetider pa akutmot-
tagningen i realtid.

+ Al-baserad traning i samtalsteknik: ett verktyg
som stodjer mangdtraning for vardpersonal och
lakare i samtalsteknik, med fokus pa att forbattra
bemdtandet av patienter.

« Telemonitorering for hjartsvikt: Al-driven 6ver-
vakning som forutspar risker for patienter med
avancerad hjartsvikt, vilket méjliggor snabbare
och mer proaktiv vard.

- Forbattrad hjartdiagnostik med Al: anvandning av
Al och djupinlérning for att férbattra hjartdiagnos-
tik och bildanalys, med sarskilt fokus pa barn.

- Al-prediktion for fotsar: utforskar hur Al kan
identifiera riskfaktorer for fotsar och utvecklar
behandlingsstdd for att halvera antalet amputa-
tioner inom diabetesvarden.

+ Al-stodd endoskopi: ett beslutstdd for att iden-

tifiera och bedéma férandringar och polyper i
kolon.

- Utbildning i Virtual reality (VR) for krisstod:
VR-system som med hjalp av Al utbildar och
tranar medarbetare i krisstod och ge mojlighet att
Ova pa fardigheter i krisarbete.

!\).:\u

Sa har ldkarutbildningarna
starkts under 2024

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har under
2024 fortsatt att starka utbildningarna for ST-,
AT- och BT-lakare.

For andra géngen har sjukhuset fatt utmarkelse for sin
ST-lakarutbildning inom anestesi- och intensivvard och
ackrediterats av ESAIC (European Society of Anaesthes-
iology and Intensive Care) som ett "European Centre
for Training of Anaesthesiologists ”. Detta innebar att
Sahlgrenska Universitetssjukhuset ar ett centrum for
spetskompetens inom anestesi- och intensivvard och
fungerar som ett referenssjukhus for ST-lakarutbildning
i Europa.

I den érliga enkiten till sjukhusets ST-ldkare ses fort-
satt positiv utveckling i alla omraden. Exempelvis sdger
92 % av de svarande att ST-utbildningen skapar goda
forutsittningar att né lirandemalen.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har ocksa klattrat
till sjunde plats i SYLF:s (Sveriges yngre ldkares for-
ening) arliga rankning av AT-utbildningen pa svenska
sjukhus. Det ar en forbéttring fran tionde plats 2023,
och sjukhuset rankas som det bésta universitetssjuk-
huset for AT-tjanstgoring. En hog svarsfrekvens fran
AT-ldkarna bidrog till ett representativt resultat.

Trots ekonomiska utmaningar har handledning och

tydelse da det handlar om framtida medarbetare. Under-
sokningar visar hur stressigt det dr for yngre likare sa det
ar viktigt att de far en bra start pa arbetslivet och trivs i
den komplexa AT-tjanstgoringen. Nu erbjuds inte bara
forskar-AT som ett alternativ, utan ocksa pedagogisk AT.

Sjukhuset har dven en vil utvecklad och kvalitativ bas-
tjanstgoring, BT. En unik forskar-BT dér forskning kan
kombineras med klinisk tjanstgoring erbjuds. En satsning
for att utveckla och stirka introduktionen och omhinder-
tagandet av vikarierande underldkare har inletts.

Sjukhuset erbjuder fortsatt unika utbildningar inom
innovation och teknik samt utbildningsprogram inom
beredskaps- och katastrofmedicin for ST-lakare. Under
2024 togs ett beslut om att sjukhusets alla medarbetare
bor dgna fem procent av sin arbetstid till kompetensut-
veckling.

Charlotte Sjoberg Larsson, internationell studie-
rektor, ser dven hur utbildningarna har starkts under
2024 genom internationella utbyten.

— Sahlgrenska International Care har haft mojlighet
att med stipendiemedel och administrativ hjalp stotta
utresande och inresande ST-ldkare som velat gora ett
internationellt utbyte inom ramen for en sidoplacering.
Vi har nu en "palett” av utbyten att erbjuda under spe-
cialistutbildning vilket dr viktigt nir sjukhuset okar sitt

. Chalmers tekniska utbildning fungerat val. Att AT-lakarna trivs &r av stor be- | internationella utbyte.
nska Universitets-
doktorandprojekt

tat att ta fram talgoritmer som kan
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Moa genomgick den1000:e lung-
transplantationen pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset

P& Sahlgrenska Universitetssjukhuset finns
Nordens enda kompletta organtransplanta-
tionsverksamhet och Sveriges storsta trans-
plantationsenhet. Under 2024 nadde sjukhu-
sets transplantationscentrum en milstolpe nar
det galler antalet genomforda lungtransplan-
tationer. Under aret genomférdes den1000:e
lungtransplantationen pa sjukhuset raknat
sedan den allra forsta som utférdes 1990.

— Vi har kunnat flytta grianserna for vad som ar maj-
ligt och har trots det vildigt goda resultat. Teamet
har blivit mer slipat och vi stravar hela tiden efter
att bli battre, sdger Jesper Magnusson, docent och
overldkare i lungmedicin som arbetar pa Transplan-
tationscentrum.

Under 2024 genomgick Moa den 1 000:e lung-
transplantationen pa Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset efter att ha drabbats av svar avstotningsproble-
matik fran en tidigare transplantation. Den typiske
patienten som vantar pa en lungtransplantation ar en
man eller kvinna kring 60 ar som antingen har sjukdo-
men lungfibros eller KOL.

— I dag kan fler &n tidigare vara aktuella for trans-
plantation d& sjukvarden blivit battre pa att ta hand

om andra sjukdomar som tidigare omojliggjorde in-
greppet. Dessutom har vi blivit battre pa att hantera
svarare sjuka patienter genom transplantationsfor-
loppet, sager Jesper Magnusson.

— Lungtransplantation ir en dynamisk verksamhet.
Cystisk fibros var nyligen en patientgrupp med mycket
stort behov av lungtransplantation och i viss mén dven
levertransplantation, men tack vara nya lakemedel har
behovet nu minskat till nara noll i nuldget. Hur det
blir i framtiden for dessa patienter vet vi inte.

Samtidigt som behovet minskar i en grupp okar det
iandra, fler 6verlever idag langre med sina sjukdomar
och da blir transplantation nédgot som kan 6vervégas i
fler fall. I slutet av januari 2025 vintade 664 personer
pa ett organ i Sverige varav 13 personer stod pa vante-
listan for en lungtransplantation.

Behovet av donatorer ar fortsatt stort och arbete
pagar for att man ska kunna ta tillvara fler organ.

— Det handlar dels om att 6ka mojligheten och
gora sa att fler som vill donera kan fa gora det. Vi
jobbar aven hela tiden mot att bli battre pa att utvar-
dera och se vilka organ som gér att anvanda liksom
nya tekniker for att kunna anvénda fler organ pa ett
sdkert satt. Det ar ocksa viktigt att som donator gora
sin 6nskan kiand for nirstdende.

Transplantationer pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Sahlgrenska Universitetssjukhuset ar landets storsta
transplantationsenhet och Nordens enda kompletta
organtransplantationsverksamhet. Har utfors trans-
plantationer av alla typer av organ; hjarta, lunga, lever,
njure, bukspottkortel och tarm.

Hjart- och lungtransplantationer bedrivs inom ramen
for nationell hégspecialiserad vard och erbjuds till andra
delar av landet. 2024 transplanterades 820 organi hela
landet varav 709 organ kom fran en avliden donator.

P& Sahlgrenska Universitetssjukhuset utfordes 359

Moa genomgick 2024 den 10Q8:e lungtransplantationen
pa Sahlgrenska Universitetssjﬁgj,lset.
-
i
—

transplantationer under 2024. 326 organ kom fran avli-
den donator. Vid atta tillfallen transplanterades fler an
ett organ samtidigt.

Fordelat pa respektive organ har under aret 42 lungor,
23 hjartan, 159 njurar fran avliden donator och 33 njurar
fran levande donator, 94 levrar, 5 pankreas och 3 tarmar
transplanterats pa sjukhuset.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har ett samar-
betsavtal med Island om transplantationssjukvard och
organdonationer vilket gor att manga islandska patienter
remitteras till Goteborg for transplantation.

Thoraxverksamheten bedriver hjart- och lungkirurgi
for hela Vastra Gotalandsregionen vilket omfattar all
thoraxkirurgisk inklusive hjart- och lungtransplantation.




Strategiska partnerskap som
fordndrar sjukvarden

Under 2024 har Sahlgrenska Universitetssjukhuset ingatt flera strategiska partnerskap for att starka
utveckling, forskning och innovation i Vastsverige och hela landet. Det &r saval nationella som inter-
nationella samarbeten och det 6vergripande malet &r att stérka halso- och sjukvarden och se till att
nya behandlingar snabbare blir tillgangliga for patienter.

— De strategiska partnerskapen stiarker vért arbete
for att bli ett ledande universitetssjukhus i Europa
och skapar dven varde for partnerorganisationerna.
Resultaten av dessa langsiktiga samarbeten kommer
att gynna vara patienter och hela life science-sektorn.
Nir vi arbetar tillsammans finns det inga granser

for vad vi kan gora, siger Boubou Hallberg, sjukhus-
direktor pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

— En stor del av arbetet med att stélla om hilso- och
sjukvarden klarar vi sjdlva, men det finns ocksa flera
omraden dér vi behover samverka med andra akto-
rer, menar Cecilia Hahn Berg, life science-strateg pa
Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Vi samverkar med
akademi och naringsliv pd manga sitt, dar strategiska
partnerskap ar ett satt att gemensamt driva idéutveck-
ling, typiskt inom forskning, utveckling, utbildning och

16

innovationsfragor som sjukhuset och partnerorganisa-
tionerna inte kan 16sa var och en for sig.

Under 2024 startade Vastra Gotalandsregionen ett
nytt life science-kontor som ska skapa battre forut-
sédttningar for ett proaktivt samarbete med akademi
och néringsliv, vilket de strategiska partnerskapen ar
exempel pa.

Det forsta partnerskapet som skrevs under var med
AstraZeneca och handlar om personalutbyte, stod till
Kkliniska provningar och utbildning. For att 6ka kun-
skapsutbyte kommer medarbetare kunna lagga tid pa
att arbeta och verka inom den andra organisationen,
vilket ocksa okar attraktiviteten for att jobba i Vist-
sverige. Samarbetet ska ocksé verka for att underlatta
rekrytering av patienter till kliniska provningar med
hela regionen som bas och tillsammans driva ett
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Under hosten besokte AstraZenecas styrelse
Sahlgrenska Universitetssjukhuset. De fick
bland annat héra om arbetet med precisions-
medicin, kardiovaskulara sjukdomar och
onkologi. De visades dven runt i sjukhusens
PCl-labb. PCI star for Perkutan koronar inter-
vention och innebar kateterbaserad ballong-
vidgning och stentning av kranskarl.

akademiskt ledarskapsprogram for att lyfta nivan pa
kvalificerade chefsroller och stéarka attraktiviteten for
life science-sektorn.

Under hosten ingick Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset ett strategiskt partnerskap med Sahlgrenska
akademin vid Goteborgs universitet och CCRM Nordic
for att framja och forenkla samarbete med avancerade
terapilakemedel, ATMP. ATMP kan bidra till att 1angre
behandlingar ersitts av engangsbehandlingar, och att
det som i dag ar obotbara sjukdomar kan botas. I av-
siktsforklaringen har parterna enats om att undersoka
mojligheter till samarbete inom bland annat projek-
tutveckling, kvalitetskontrollerad produktion och
mojliggorande av kliniska provningar samt vningar,
utbildning och kunskapsoverforing. Avtalet ppnar
bland annat for mojligheten att utnyttja varandras
lokaler, laboratorier och annan infrastruktur.

Den tredje avsiktsforklaringen var med National
University Health System (NUHS) i Singapore och
teknikpartners AstraZeneca, Ericsson och Business
Sweden for att lansera Global Health Innovation
Network (GHIN) som syftar till att driva global hélso-
innovation. Global Health Innovation Network ska
fokusera pa att identifiera, implementera och skala upp
hélsoinnovationer inom screening, diagnostik och mo-
nitorering. Syftet med nétverket ar att underlatta den
faktiska implementeringen av innovativ teknik, vilket
ar en stor global utmaning.
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Det kirurgiska ingreppet &r omfattande och
rehabilitering pagar ofta lang tid efter ingreppet.

Storsti Sverige
pa operationer av
hoftfrakturer

Under 2024 opererades 975 hoftfrakturpatienter
pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset, vilket &r
flest patienter med hoftfraktur i hela Sverige.

Antalet hoftfrakturer i Sverige okar i takt med
att befolkningen blir dldre. En person som far en
hoftfraktur behover alltid sjukhusvard och nastan
alltid akut kirurgisk behandling. Dessa patien-
ter ar ofta mycket skora och aldre, och kraver
ett sarskilt noggrant omhandertagande i hela
vardforloppet.

Kontinuerliga forbattringar och ett aktivt
samarbete mellan verksamheterna AnOplVA,
Geriatrik och Ortopedi pad Mélndals sjukhus
har lett till att sjukhuset har lagre dodlighet vid
héftfrakturkirurgi an riket i 6vrigt, samtidigt som
man genomfor flest operationer pa ett enskilt
sjukhus i Sverige.

- Vi ar stolta dver dessa resultat, men trots
detta ar vi inte helt ndjda; vi kan bli annu battre
och operera patienterna tidigare. Da far vi
sannolikt en dnnu lagre dodlighet. Tack vare ett
nara samarbete mellan vara verksamheter finns
det goda forutsattningar for detta i nartid, sager
Anna Nilsdotter, verksamhetschef Ortopedi.



Ett ar med

Sahlgrenska hemma

Under 2024 har Sahlgrenska Universitetssjukhuset tagit viktiga steg for att samla och vidare-
utveckla de sjukvardsinsatser som erbjuds i hemmet. Nya vardmodeller har gett fler patienter
mojlighet till vard i hemmet, och resultat fran BB-varden visar att 99 procent av de nyblivna
foraldrarna ar ndjda med att fa forlossningseftervard hemma.

Sahlgrenska hemma ar universitetssjukhusets samlade
strategi for att flytta specialiserad vard fran sjukhuset
till hemmet. Strategin tar avstamp i verksamheter som
redan idag erbjuder vard i hemmet — bade digitalt och
fysiskt — och syftar till att samla, utveckla och skala
upp vardformen. I dagsldget omfattar Sahlgrenska
hemma 32 verksambheter, daribland narsjukvéirdsteam,
mobil rontgen, BB-vard i hemmet, palliativ vard och
psykiatriska team.

— Sjukhuset ser stora mojligheter att expandera
detta arbetssétt och gora vard i hemmet till en naturlig
och etablerad del av Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset. Genom nya arbetssétt samt tekniska och digitala
16sningar ska fler patienter erbjudas vard i hemmet,
dir det ar lampligt och mojligt, sdger Peter Almgren,
projektledare for Sahlgrenska hemma.

Férsta patienten

Som en del av Sahlgrenska hemma utvecklar och testar
sjukhuset nya vairdmodeller. Ett exempel pé detta ar
narsjukvard hemma, som ska kunna ersitta akut slu-
tenvard och anvindas pé samtliga sjukhusomréden.

- Detvar vildigt skont att jag
inte behoévde aka in till sjukhuset,
och mycket enklare for mig att det

kunde skdtas hemma.

Den forsta att skrivas in som patient i narsjukvard
hemma var Keimo Hiltunen, som har en cancerdiagnos
och insjuknade i en lunginflammation som férsimrade
hans hélsotillstand. Efter bedomning av narsjukvérds-
teamet Ostra ansigs Keimo vara limplig fér vird hem-
ma. Under behandlingen 6vervakades han regelbun-
det av ldkare och sjukskoterskor och fick intravends
antibiotikabehandling.

— Allt gick jattebra. Det var valdigt skont att jag inte
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behovde édka in till sjukhuset, och mycket enklare for
mig att det kunde skétas hemma. Alla var si trevliga,
sdger Keimo Hiltunen.

Keimo var den forsta patienten inom narsjukvard
hemma, men vid arets slut hade ndrmare 50 patienter
behandlats enligt virdmodellen, med goda resultat och
stora majligheter att bredda arbetsséttet.

Hundra procent &r mycket néjda

Ett annat exempel pa framsteg d&r BB Hemma-teamet,
som har fatt mycket positiv respons i form av patient-
nojdhet. Alla patienter som fatt eftervirden i hemmet
har fatt svara pa en enkit om sin upplevelse. Resultatet
frdn 2024 visar att 99 procent av patienterna ar néjda
eller mycket n6jda med det stod de fatt. Dessutom har
samtliga patienter uppgett att de kint sig trygga med
att fa eftervarden hemma.

— BB-vard i hemmet ar ett tydligt exempel pa hur
Sahlgrenska hemma bade kan vara ett sikert och
resurseffektivt alternativ till traditionell sjukhusvard.
For ménga patienter har denna vardform visat sig ge
god patientnytta och hog nojdhet, vilket bekréftas av
den positiva responsen fran samtliga patienter som fétt
BB-varden i hemmet, sdger Peter Almgren.

Sahlgrenska hemmaii korthet

25 000+ hembesok

180 inskrivna patienter/dygn

80 undvikna vardplatser/dygn (Narsjukvardsteamen)
55 team pa 54 bilar

100+ medarbetare

23 etablerade verksamheter

9 pagaende pilotprojekt

Siffrorna &r ungefarliga och baseras pa uppgifter som
samlades in under forstudien till projektet.
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Nyblivna foraldrarna Gabriel och Kajsa
far vard och stod av barnmorskan Klara
inom BB-vard i hemmet.

Narsjukvardsteamet Maélndal
gor ett hembesok.




Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset minskade
kosthaderna och erbjod

mer vard

Nar Sahlgrenska Universitetssjukhuset summerar
2024 ar ekonomin narmare balans samtidigt som
antalet operationer har 6kat. F6rra aret utférde
sjukhuset fem procent fler operationer jamfort
med foregaende ar.

— Vi vande ett historiskt ekonomiskt underskott, vilket
ger oss handlingskraft och utrymme att blicka framét.
Samtidigt behandlar vi fler patienter an tidigare tack vare
okad vardkapacitet och tillgang till fler operationssalar,
sager Boubou Hallberg, sjukhusdirektor pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset.

Det ekonomiska resultatet for 2024 visar ett resultat
pa minus 537 miljoner kronor vilket dr 23 miljoner béttre
an prognos och endast 60 miljoner kronor fran det god-
kianda underskott som regionen beslutat om.

— Vi har lyckats val med atgardsprogrammet och
kommit ner i kostnadsniva. Nar det giller till exempel
hyrbemanning har vi minskat kostnaderna med 69 mil-
joner kronor jamfort med foregéende ar, en minskning
motsvarande 42 procent, sager Anders Glansén, ekono-
midirektor, Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Under forra aret minskade det totala antalet besok,
vilket till viss del har inneburit att kon till forstabesok
okat ndgot. Minskningen beror delvis pé att fler patienter
far vard genom Sahlgrenska hemma eller i priméarvérden,

Affischer for projektet ”Vagen framat”
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vilket dr en utveckling i linje med omstéllningen till nira
vard. Samtidigt som sjukhuset har minskat kostnaderna
har antalet operationer 6kat med 5 procent jamfort med
foregdende ar. En verksamhet som lyckats sarskilt vl ar
vuxenoperation pa Ostra sjukhuset dir man har lyckats
Oka de planerade operationerna med hela 28 procent.

— Vi har tidigare haft en bristande forutsagbarhet
kring lokaler och organisation tillsammans med ett tungt
och smalt uppdrag som under de senaste aren inneburit
stora utmaningar nar det géller att rekrytera och behalla
medarbetare i verksamheten, siger Erik Johnsson,
omradeschef pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Under hosten 2023 inférde man darfor projektet
“Vagen framét” och nér projektet avslutades har antalet
anstéllda inom verksamhet anestesi, operation och
intensivvérd pa Ostra sjukhuset 6kat med 45 personer
varav antalet sjukskoterskor inom anestesi
och operation ar 16 fler jamfort med hosten 2023.
Kostnaderna for hyrpersonal har minskat, samtliga
chefstjanster ar tillsatta och antalet intensivvardsplatser
har 6kat fran fyra till sex.

— Projektet har gett effekt och produktionen har 6kat
med bibehallen kvalitet och patientsikerhet. Detta visar
pa styrkan i att medarbetare fran olika verksamheter
kraftsamlar och samarbetar mot en gemensam malbild,
sager Erik Johnsson.

Vigen framéat

Alltvar (inte)
bittre forr

21



Sammanhallen vard for
en hallbar framtid

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har haft ett
intensivt och framgangsrikt ar. Trots stor efter-
fragan pa vard, ekonomiska utmaningar och

en orolig omvarld har sjukhuset fortsatt arbeta
mot malet att bli Europas ledande universitets-
sjukhus 2032.

Under 2024 har alla verksamheter pé sjukhuset arbe-
tat for att uppné ekonomisk balans. Kostnaderna har
tydligt minskat tack vare kraftfulla atgarder. Nagra
exempel pé kostnadsminskande dtgarder ar minskat
svinn av lakemedel, minskade personalkostnader
genom dndrade arbetssitt och minskning av antalet
medarbetare och farre hyrpersonal.

Forandrade arbetssitt och anpassning av beman-
ningen utifrdn ekonomiska forutsattningar har varit
prioriterat. Viktiga indikatorer som sjukfrénvaro,
personalomsattning, vertid och antal nettodrsarbetare
har minskat och ligger ldgre jamfort med 2023.

— For att vara en attraktiv arbetsgivare fortsitter
vi arbetet med nya arbetssitt, hdlsosam schemalédgg-
ning, aterhdmtning, utveckling av utbildningsupp-
draget och en kontinuerlig kompetens- och karriar-
utveckling, sdger Madelene Johansson, stabsdirektor
med ansvar for personalfragor.

Den ackumulerade ekonomiska effekten av alla
genomforda dtgiarder under aret bedoms till 943 miljo-
ner kronor for 2024.

Minskat ekologiskt fotavtryck

Sahlgrenska Universitetssjukhuset tar ett aktivt ansvar
for att minska sitt ekologiska fotavtryck, bland annat
genom arbete med energieffektivisering, minskning av
avfall och matsvinn, frimjande av héllbara resor samt
en forbattring av kemikaliehanteringen. Anvand-
ningen av engdngsprodukter minskas, och det finns
ett stort och 6kande engagemang bland anstillda pé
sjukhuset att ersitta engangsartiklar med flergdngs-
alternativ.

Regionfullmaktige har beslutat att alla forvaltningar
och bolag inom regionen med komplex miljopaverkan
ska vara miljocertifierade enligt ISO 14001 till 2025.
Arbetet har kommit 1angt och hela sjukhuset ska vara
certifierat fore utgéngen av 2025. Det systematiska
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arbetet med miljoledning bidrar pé ett strukturerat
satt till att 6ka medvetenheten samtidigt som sjukhu-
sets klimat- och miljopaverkan kan minskas. Genom
detta arbete visar Sahlgrenska Universitetssjukhuset
hur hogkvalitativ vard kan g& hand i hand med héllbar
utveckling.

Samverkaniregionen

Under éret har Sahlgrenska Universitetssjukhuset
varit en aktiv aktor i det sammanhéllna hilso- och
sjukvardssystemet i Vistra Gotalandsregionen. Bland
annat har 6gonverksamheten startat operationsverk-
samhet pa nybyggda Hogsbo narsjukhus i tatt sam-
arbete med Sjukhusen i vister. Kirurger fran Sahl-
grenska Universitetssjukhuset genomfor operationer
med stod av personal fran Sjukhusen i vister. Under
hosten startade en arbetsgrupp for att 6ka samarbetet
mellan Sahlgrenska Universitetssjukhuset och Hégsbo
Nirsjukhus. Arbetet har hittills fokuserat pd opera-
tionsverksamheten.

— Det ar ett mycket gott och engagerat samarbete
mellan vara forvaltningar. Vi har nu en gemensam
produktionsplan fér operation 2025, sdger Anna-Karin
Juwél-Egeland, operativ chef pa Omrade 5.

Andra viktiga handelser

Inspektionen for vard och omsorg, IVO, har sedan
2022 en pagédende tillsyn av Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset, med fokus pa arbetet med beldggningsgrad
och patientsidkerhet. Sjukhuset arbetar langsiktigt for
att nd malet om 90% beldggningsgrad med hand-
lingsplaner pé alla omréden och avvikelser f6ljs upp
systematiskt.

Den 25 april 2024 inledde Vardférbundet en blockad
mot Gver- och mertid for alla sina medlemmar. Den 4
juni gick fackforbundet ut i strejk i flera regioner, bland
annat berdrdes 29 avdelningar inom Sahlgrenska Uni-
versitetssjukhuset. Konflikten avslutades den 28 juni.

I november 2024 pausades breddinforandet av
vardinformationssystemet Millennium i Vastra Gota-
lands s6dra omréde. En ny organisation ar i gdng som
samordnar hanteringen framat av arbetet med ett nytt
vardinformationssystem och omhéndertagandet av
erfarenheterna i Millennium-inférandet.
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Kirurger fran Sahlgrenska Universitetssjukhuset
genomfér nu dgonoperationer pa Hégsbo narsjukhus.




Vad dr det viktigaste som har hant inom ditt expertomrade
under 2024 och vad tror du om utvecklingen kommande ar?

”Ett utbrott som kraver hog vaksamhet
ar fagelinfluensaviruset H5N1”

Magnus Gisslén, professor och 6verlékare infektionssjukdo-
mar vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset och statsepide-
miolog vid Folkhalsomyndigheten

— Langverkande lenacapavir med en

injektion var sjatte manad har visat
mycket god effekt for att forebygga
hiv-smitta bland unga kvinnor i Afrika
och andra personer med 6kad risk
(PURPOSE 1&2). Behandlingen har
potential att ytterligare minska hiv-
infektioner globalt, men for att realisera
detta kravs att priset sdnks avsevart.

— Mpox (klad 1b) sprider sig i Centralafrika,
och Sverige rapporterade under aret det forsta fallet
utanfdr den afrikanska kontinenten. Tillsammans med
Kl, Max Planck-institutet och universitetet i Kinshasa har
vi pa Sahlgrenska pabérjat en storskalig genetisk studie
(GWAS) i DRC for att identifiera genetiska faktorer som
paverkar risken for allvarlig sjukdom. Ett annat utbrott som
kraver hég vaksamhet &r fagelinfluensaviruset H5N1, dar
ett stoérre utbrott pagar bland faglar och mjélkkor i Nord-
amerika, med fall rapporterade dven hos ménniska.

”Alla &r 6verens om att

forandrade levnadsvanor skulle
fa stor halsoeffekt”

Mats Borjesson, professor, 6verlakare och forestandare
Centrum for livsstilsintervention, Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset

— Utifran min horisont &r det viktigaste som
hént 2024 den angeldgna och engage-
rande diskussionen om prevention. | en
aldrande befolkning 6kar dessutom
andelen livsstilsrelaterad ohélsa. Alla
ar 6verens om att vara levnadsvanor
star for en stor del av var totala hélsa,
liksom att férandrade levnadsvanor
skulle fa stor halsoeffekt. VVar forskargrupp
kunde under aret presentera en studie som visar
att en 6kning av konditionstalet hos en arbetsfor grupp, mitt i
livet, var kopplat till minskade sjukhusinlaggningar.
— De kommande aren kommer forskningen inom omradet
sannolikt att koncentreras pa hur man kan fa individer att
andra beteende, en utveckling mot precisionshélsa.
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”Viktigt att inférandet av precisions-
medicin blir jamlikt 6ver landet”

Charlotta Ljungman,professor, 6verlékare och férestandare
Precisionsmedicinskt Centrum, Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset

— Det har hant s& mycket men att
regeringen har tagit fram en Life
science-strategi med satsningar
inom precisionsmedicin och preci-
sionshalsa ar viktigt. Det innebar
en tydlig riktning och visar att det
ar ett prioriterat omrade.

— Utvecklingen gar valdigt fort
framat och det betyder att det kommer
nya terapier som ofta kan vara effektiva for
patienten. Det galler till exempel olika cancerformer och
séallsynta tillstdnd som inte gatt att behandla tidigare och
som nu kan erbjudas behandling men som ofta &r ganska
kostsamma. Nar enskilda behandlingar blir valdigt dyra
kommer vi pa en samhallsniva behéva jobba mer med
hélsoekonomi och ett ordnat inférande av hur vi ska nyttja
behandlingar och diagnostik pa basta satt med det veten-
skapliga stéd som finns.

”Lecanemab och nya blodtester

- det drjattestort”

Henrik Zetterberg, professor och 6verléakare klinisk kemi,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset

— Det &r EMA:s (Europeiska lake-
medelsmyndigheten) godkén-
nande av Lecanemab, den

forsta sjukdomsmodifierande
behandlingen mot Alzheimers
sjukdom, kombinerat med véra
nyutvecklade blodtester som
gor det lattare att diagnostisera
sjukdomen. Det hér ar jattestort och
kommer férhoppningsvis revolutionera

sjukvarden.

— Plasma P-tau217, ett blodprov fér Alzheimers sjukdom,
kommer att borja anvandasii klinisk rutin i basala minnesut-
redningar och positiva patienter kommer att snabbutvarde-
ras for att se om de skulle kunna vara kandidater for Lecane-
mab-behandling. Vi hoppas att det ska finnas tillgangligt for
kliniskt rutinbruk under varen 2025.
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Vi har gatt fran att prataom
potentialen med Al till verkliga
tillAmpningar”

Magnus Kjellberg, férestandare Kompetenscentrum Al,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset

— Vi har sett ett 6kande antal tillamp-
ningar dyka upp, bade rent medicin-
ska l6sningar och administrativa
— vi har gatt fran att prata om
potentialen med Al till verkliga
tilldmpningar. Det handlar bade
om kommersiellt tillgédngliga pro-
dukter och om l&sningar vi utvecklar
pa egen hand. An s4 lange har vi gan-
ska fa tillampningar inférda i varden vilket &r
en utmaning som vi behdver jobba vidare med. P4 sjukhuset
har antalet internationella samarbeten inom Al 6kat, det &r
viktigt att ta intryck av omvarlden och lara av de som kom-
mit langt, och gérna driva gemensamma projekt.
—Jag tror vi kommer se allt fler tilldmpningar inom allt
fler omraden, Al har potential 6verallt i samhéllet. Men vi
kommer ocksa se en 6kad diskussion om Al:s rolli samhéllet
och hur ansvaret for detta ska férdelas. Dessutom kommer
vi mogna ytterligare och lara oss mer om nér Al fungerar och
inte fungerar och kunna bestdmma oss for att inte anvanda
Alivissa situationer, till exempel av etiska skal, trots att det
finns tillgangliga lGsningar. Pa sjukhuset kommer vi att
behéva bygga nya strukturer for att ta nasta steg i var Al-
resa s vi kan skala upp bade utveckling och inférande av Al.

”Helt klart forbéattrade behandlings-

méjligheter for HER2-positiv och
trippelnegativ brostcancer”

Per Karlsson, professor och 6verlakare onkologi, Sahlgren-
ska Universitetssjukhuset

— Det ar att flera olika ADC:er (antibody
\ drug conjugates) kommit in i kliniken
vilket helt klart har forbattrat
behandlingsméjligheterna for av-
ancerad HER2-positiv och trippel-
negativ bréstcancer. Genexpres-
sionsanalyser som kan avgdra vem
som har nytta eller inte av kemoterapi
vid hormonreceptorpositiv brostcancer
har ocksa blivit alltmer anvant.

— Utvecklingen gar mer och mer mot precisionsdiagnos-
tik som kan férdjupa den biologiska férstaelsen av vilken
behandling som varje patient gagnas av. Detta har forstas
manga fordelar pa sikt med forbattrade behandlingsresul-
tat att forvanta.
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”\li har sett en betydande 6kning av
spelande i hégstadie- och gymnasie-
aldern”

Annika Hofstedt, enhetschef Mottagning fér spelberoende
och skarmhalsa, Sahlgrenska Universitetssjukhuset

—Nar det géller spel om pengar har man
exempelvis sett en betydande 6kning
av spelande redan i hégstadie- och
gymnasiealdern under de senaste
aren. /i har sett en tydlig 6kning
av antalet som soker vard for spel-
beroende och datorspelsberoende,
dven om de flesta som soker &r vuxna.
Under aret har vii form av ett inno-
vationsprojekt arbetat med att utveckla ett
internetbaserat behandlingsprogram fér spelberoende, sa
att vi ska ha méjlighet att erbjuda vard till fler pa ett flexibelt
och lattillgangligt satt. Redan nu gar det dock att genomféra
hela sin behandling digitalt via videométe.

— Under 2025 planerar Socialstyrelsen vara klar med sin

6versattning av WHO:s internationella diagnossystem, vilket
gor att det da kommer finnas en officiell svensk dversatt-
ning av diagnosen foér beroende av datorspel. Det kommer
gora det mojligt for oss att kartldgga hur manga som soker
vard for datorspelsberoende i Sverige, och battre kunna
dimensionera vardinsatser utifran detta.

”Méjlighet att behandla sjukdomar vi
i dag inte kan behandla”

Karin Mellgren, professor, 6verldkare Barncancercentrum,
Drottning Silvias barnsjukhus

— Det viktigaste som hant under aret &ar
att vi 6ppnat ATMP-centrum for barn
pa Drottning Silvias barnsjukhus. Vi
ser att ATMP-behandlingar i fram-
tiden kommer att ges tillmanga

barn och att skapa ett centrum
innebar att vi samlar alla kompeten-
ser inom barnsjukvarden for att kunna
mota en saddan utveckling.

— Flera ATMP-studier for barn, bade inom genterapi och
inom CAR-T kommer att 6ppnas inom en snar framtid. Jag
tror att dessa nya behandlingsmetoder kommer att ge oss
mojlighet att behandla sjukdomar vii dag inte kan behandla.
Forhoppningsvis kommer vi att kunna bota patienter vi inte
kan bota i dag.

25



Ekonomi

Sahlgrenska Universitetssjukhusets resultat for 2024 blev - 537 mnkr. Infor 2024 fattade Regionstyrelsen beslut om ett

godkéant resultat pa -477 mnkr. Intékterna var 376 mnkr hogre an budgeterat och kostnaderna var 912 mnkr hégre an bud-
geterat. Framst var det personalkostnaderna som avvek negativt jamfort med budget (-692 mnkr). Resultatet innebar en
resultatférbattring jamfort med 2023 pa drygt 737 mnkr. Den hoga kostnadsutvecklingstakten har under aret brutits, och

var per december nere pa samma niva som under sommaren 2022.

Resultatrdkning

Belopp i miljoner kronor, mnkr Utfall 2024 Bucdget2024  Avvikelse 2024 Utfall 2023
Verksamhetens intékter

Verksamhetsanslag 15085 15062 22 14 353
Tillganglighetsersattning 731 735 -4 599
Externa vardintakter 1790 1650 140 1724
Patientavgifter 173 167 6 158
Forsaljning av tjanster 1160 1271 -1 1162
Erhallna bidrag 3024 2684 340 2756
Ovriga intakter 126 144 -19 12
Summa verksamhetens intékter 22088 21712 376 20864
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader, inkl inhyrd personal -13498 -12807 -692 -13348
- varav inhyrd personal -96 -17 -79 -165
Lakemedelskostnader -2 696 -2818 122 -2634
Tjanster -1673 -1536 -137 -1592
Material och varor, inkl férbrukningsmtrl -1900 -1750 -150 -1793
Ovriga kostnader 1) -2 858 -2802 -55 2771
Summa verksamhetens kostnader -22 625 21712 -912 -22138
Resultat -537 0 -537 -1274
Balansréakning

Belopp i miljoner kronor, mnkr Utfall 2412 Utfall 2312 Utfall 2212 Utfall 2112
Anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar

- maskiner och inventarier 1686 1472 1516 1569
- pagéende investeringar 107 324 344 370
Summa anléggningstillgangar 1793 1795 1859 1939
Omsittningstillgangar

Forrad 181 168 155 116
Kortfristiga fordringar 1326 1139 1200 1021
Kortfristiga placeringar 0 3 3 3
Likvida medel [¢] 0 882 933
Summa omsittningstillgangar 1507 1310 2241 2072
Summattillgangar 3299 3105 4100 40m
Eget kapital

Eget kapital -1393 -268 -377 -73
Bokslutsdispositioner 396 148 377 73
Arets resultat -537 1274 -268 -377
Summa eget kapital -1534 -1393 -268 -377
Skulder

Langfristiga skulder 1635 1601 1654 1729
Kortfristiga skulder 3198 2897 2714 2659
Summa skulder 4834 4498 4368 4389
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3299 3105 4100 40m

Belopp exklusive Sahlgrenska International Care.

Resultat 2019-2024 (Mnkr)
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