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Bilderna pa férstasidan ingérien
kommunikationsinsats for att 6ka
foljsamheten till basala hygienrutiner
och kladregler. Syftet ar att forebygga
smittspridning och minska risken for
vardrelaterade infektioner.

Insatsen innefattar dven en ny rikt-
linje for arbetsklader som fortydligar
och paminner om att basala hygien-
rutiner och kladregler alltid galler for
alla medarbetare som ar ombytta,
oavsett om arbetet &r patientnéra
ellerinte.
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Vi formar framtidens
sjukvard tillsammans

Mer vard, ledande forskning och ansvar for fler patienter — med férbattrad ekonomi. Vi pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset har mycket att vara stolta 6ver 2025. Nu fortsatter vi transformationen, med
sikte pa att bli ett av Europas ledande universitetssjukhus 2032.

Sahlgrenska Universitetssjukhusets ar till for patien-
terna och de stér i fokus for allt vi gor. Under 2025 har
vi 6kat var kapacitet och antalet patienter som véintat
over ett &r pd operation har nistan halverats. Samtidigt
sjunker beldggningsgraden; vi har farre patienter pa fler
tillgdngliga och bemannade vardplatser. Det dr viktigt
for bade arbetsmiljo och patientsikerhet.

Sveriges basta kliniska forskning

Vi levererar ocksé pa vara andra karnuppdrag - forsk-
ning och utbildning. Vi bedriver ledande forskning inom
omraden som exempelvis transplantation och strokevard
och publicerade under 2025 6ver 3 300 artiklar. Enligt
Vetenskapsradet bedriver vi landets basta kliniska forsk-
ning och vi dr landets basta universitetssjukhus att gora
allmantjanstgoring p4, enligt AT-ldkarna sjalva.

For att stiarka vard och forskning ytterligare behovs
samverkan. Under 2025 har vi 6kat samverkan inom
life science-sektorn med strategiska partnerskap som
knyter oss samman globalt. Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset gar in i 2026 som partner till sjukhussys-
temet National University Health System (NUHS) i
Singapore, Oslo universitetssjukhus och flera aktorer
inom industrin, till exempel Astra Zeneca.

Vi dr ocksd en drivande aktor i nybildade Swedish
University Hospital Alliance, ett fordjupat samarbete
mellan Sveriges universitetssjukhus.

Framtidens sjukvard vaxer fram

P& Sahlgrenska genomfor vi en av Nordens storsta life
science-satsningar: Sahlgrenska Life. Det ar ett koncept
for att utveckla framtidens vard och forskning tillsam-
mans med universitet och niringsliv — byggnaderna ar
ett satt att gora det mojligt.

P4 Ostra sjukhuset 4r vi pi gng med ny intensiv-
vardsbyggnad med tryckkammare, nytt forlossnings-
och neonatalhus och ett nytt hus fér barn- och
ungdomspsykiatrin. Som en del av omstéllningen av
hélso- och sjukvirden har Moélndals sjukhus 6ppnat en

huvudreception for att vi som sjukhus ska kunna stotta
vara patienter att bli mer delaktiga i sin vard.

Aven om mycket har utvecklats i gynnsam riktning
under 2025 finns det samtidigt manga utmaningar i
hilso- och sjukvérden. Vi star 6dmjuka infér dem.

Samtidigt som vi arbetar langsiktigt for att klara en
framtid med en éldre befolkning och dyrare lakemedel,
behover det finnas tid att vara néra verksamheten och
mota utmaningarna i vardagen. Jag lagger darfor stor
vikt vid att traffa medarbetare narmast patienterna
och ta del av det som skaver, att se och lyssna formar
var kultur. Dar finns ett starkt engagemang for att gora
varden battre for patienterna.

Arbetsmiljon dr en viktig hallbarhetsfraga. Under
aret har fokus legat pé att starka en inkluderande och
trygg arbetsplats.

Omstallningsarbetet fortsatter
For att nd sjukhusets ambitiosa mal samordnar vi
omstillningsarbetet i ett transformationsprogram:
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 6.0. Under 2025 har
engagerade medarbetare drivit en rad aktiviteter 6ver
hela sjukhuset. Bland annat ser vi 6ver hur slutenvard
kan styras om till sjukhusvard i hemmet och hur digitala
inforanden kan goras utifran verksamhetens behov.

Nir vi stanger bockerna for 2025 pekar de flesta
kurvor &t ratt hall: ekonomin, tillgangligheten for
véra patienter och beldggningsgraden pa vara vard-
avdelningar. Vi har under éret 6kat produktionen och
forbattrat varden, samtidigt som vi fortsatt bedriver
framgangsrik och ledande forskning och utbildning.
Allt med handlingskraft och stort engagemang. Jag ar
stolt over alla insatser som medarbetarna gjort tillsam-
mans for patienterna.
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Boubou Hallberg
Sjukhusdirektor
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Europas ledande
universitetssjukhus 2032

Sjukhusets malbild har fokus pa patienter, medarbetare och arbetssatt och tar sin utgangspunkt

i Vastra Gotalandsregionens vision ”Det goda livet”. Vi arbetar for kvalitet, tillganglighet, patient-
sékerhet, forskning, utbildning och innovation pa hégsta niva — i ett sammanhallet halso- och sjuk-
vardssystem. Tillsammans stéller viom héalso- och sjukvarden med malet att vara Europas ledande
universitetssjukhus 2032.

Vision Uppdrag Vérdegrund
Med sjukvard, forskning, utbild- - Ge lanssjukvard till invanarna i framst Tillsammans — f6r
Storgoteborg patienten, med patienten

ning, utveckling och innovation
av hogsta kvalitet bidrar vi till
Vastra Gotalandsregionens
vision ”Det goda livet”.

- Ge hdgspecialiserad vard till invanarna
i Vastra Gotaland och hela landet

- Bedriva forskning, utbildning, utveck-
ling och innovation

Patienter

Fér att na malet fokuserar vi pa » Medarbetare Arbetssatt

Mal: Europas ledande
universitetssjukhus 2032

Ledningsprinciper

- Fokus péa de vi ar till for - Taansvar for en jamlik sjukvard med kvalitet
+ Helheten fore delarna och kostnadseffektivitet

- Hallbara beslut i alla dimensioner + Driva forskning, utbildning, utveckling och

- Halsoframjande fokus innovation

- Agera som foredomen - Samverka och skapa partnerskap med

- Tatillvara medarbetarnas kompetens akademi och néaringsliv
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Utveckling for
framtidens vard

Under 2025 har Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset astadkommit viktiga resultat inom
forskning, utbildning och innovation. Aret
rymmer bade stora nationella studier, utveckling
av klinisk forskning och utbildningsinsatser som
starker vardens kvalitet och kompetens-
forsorjning.

— Arbetet handlar ytterst om att skapa nytta for patien-
terna, for hilso- och sjukvéarden och for samhallet i stort.
Nar forskning, utbildning och innovation bedrivs néra
den kliniska vardagen leder det till konkreta forbatt-
ringar i varden och starker den langsiktiga utvecklingen,
sager FoUUI-direktor Caterina Finizia.

- Arbetet handlar ytterst om att
skapa nytta for patienterna, fér
halso- och sjukvarden och for
samhadlletistort

Ijanuari 2025 inleddes fortsattningen pé varldens
mest omfattande studie om hjart- och lungsjukdom,
SCAPIS 2 (Swedish CardioPulmonary bioImage
Study). Mélet for studien ar att identifiera risker i
tid langt innan sjukdom syns. SCAPIS startade pa
Gothia Forums Clinical Trial Center pa Alla hjartans
dag 2012. Sedan dess har en nationell data-, bild- och
biobank i viarldsklass byggts upp.

Miljoner till viktig utveckling
Sahlgrenska Universitetssjukhuset dr unikt med
forskar-basttjanstgoring (BT) i Sverige och under
2025 har en av sjukhuset forskande BT-ldkare bevil-
jats 7,4 miljoner kronor fran Vetenskapsradet for att
under fyra ar utveckla nya sitt att forebygga sjuk-
domar orsakade av Norovirus — det virus som orsakar
vinterkraksjuka.

Under aret gavs ocksa gront ljus for fortsatta
jamforelsestudier inom Switch Swedeheart, dar
godkinda ldkemedel under en period byts ut mot
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andra for att jamfora det kliniska utfallet. Resultatet
beror patienter med akut hjartinfarkt, som kan fa
lika siker eller battre vard till betydligt lagre lake-
medelskostnader.

Fortsatta framsteg inom uthildning
Sahlgrenska Universitetssjukhuset kldttrade under aret
i den nationella rankningen som Sveriges Yngre Liakares
Forening (SYLF) gor av olika sjukhusforvaltningars
Allméntjanstgoring (AT). Vi kléttrade till en sjatte
placering och dr fortfarande den hogst rankade sjukhus-
forvaltningen i VGR samt hogst rankade universitets-
sjukhuset i Sverige.

Under aret startades ocksa en tredje omgang av den
unika kursen i beredskap och katastrofmedicin.

Under aret startades ocksa den
tredje omgang av den unika kurseni
beredskap och katastrofmedicin

Ny arena pa plats

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har under éret,
efter ett par ar av gedigen behovskartlaggning,
forankring och omvarldsanalys, tillsammans med
Sahlgrenska akademin och Chalmers startat upp
Viastsvensk medicinteknisk arena (VMTA), ett stort
samverkansinitiativ for medicinteknisk FoUUI i
Vistsverige. VMTA finansieras av parterna samt
Vastra Gotalandsregionen.

FoUUI i siffror

Over 1800 handledare, huvudhandledare,
studierektorer, larare och instruktorer

Over 20 000 studieveckor under &ret
1087 disputerade medarbetare
Runt 3 300 vetenskapliga publikationer



Kraftigt minskade
operationskoer 2025

Under 2025 minskade Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset operationskoerna kraftigt inom flera
omraden. Pa ett &r har antalet patienter som
vantat langre &n vardgarantin pa en operation
minskat med 1800.

— Vi har okat var kapacitet. Det har inneburit att sjuk-
huset kunnat utfora 6ver 4 000 fler operationer jamfort
med &ret innan. Det har paverkat kderna kraftigt och vi
ser att antalet patienter som har vintat ldngre dn ett ar
nastan har halverats, sdger Boubou Hallberg, sjukhus-
direktor pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

En verksamhet som har lyckats sarskilt vial med att fa
ner operationskéerna under aret ar sjukhusets gyneko-
logiska verksamhet.

— Vi har kunnat utfora fler operationer dn pd manga
ar och det ar flera faktorer som ligger bakom med
framfor allt manga medarbetare som har varit engage-
rade, sager Pernilla Dahm Kahler, verksamhetschef for
Gynekologi och reproduktionsmedicin.

Nir verksamheten summerar ar 2025 kan man kon-
statera att man har utfort 3 681 planerade operationer.
Detta ar en 6kning med 350 operationer jamfért med
foregdende ar och 6ver 1 000 fler operationer dn 2023.
Det ar framfor allt inom den benigna kirurgin, med
patienter som inte har akuta och livshotande tillstand,
som koerna minskat markant. Det handlar bland annat
om unga kvinnor med endometrios som ar ett mycket
smartfyllt tillstdnd eller patienter som vantat pa en
operation efter att ha drabbats av prolaps, framfall,
efter exempelvis en forlossning.

— Aven om det inte rér sig om akuta operationer eller
livshotande tillstdnd kan dessa situationer skapa ett
enormt lidande och inskrianker livet for manga patien-
ter. Under pandemin fick den hér typen av operationer
inget utrymme eller stroks for mer akuta operationer

eller canceroperationer vilket gjorde att ménga kvinnor
har fatt vianta vildigt 14nge, sdger Pernilla Dahm Kihler.

Kon till operation halverad

Aven inom sjukhusets ortopediska verksamhet har
man lyckats kapa kderna. 2023 kunde en patient f&
vénta upp till tvé &r pd en ny hoft- eller knéled. Idag

ar vantetiden i snitt 9o dagar. Bakgrunden ar en 6kad
operationskapacitet, med fler bemannade operations-
salar och fler disponibla vardplatser. Verksamheten har
ocksa arbetat med att sdkerstilla att alla patienter

i operationskon verkligen &r redo for och tackar ja till
en operation nar de erbjuds en tid.

— I dag dr kon till operation halverad. Vi har gatt
fran ett jattesvart lage dar ménga sjukskoterskor och
underskoterskor sa upp sig efter pandemin till att nu
se att vi klarar en stor del av produktionen, siger Anna
Nilsdotter, verksamhetschef for Ortopedi.

Utover planerade operationer har den ortopediska
verksamheten ett regionalt uppdrag att utfora ortope-
diska traumaoperationer och ta emot patienter i behov
av avancerad ortopedisk kirurgi. Aven hir har antalet
operationer okat.

Over4 000 fler planerade
operationer

Under 2025 utforde Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset 50 553 planerade operationer. Det ar en
6kning med 4 285 operationer jamfort med 2024.
Sjukhuset har under aret samtidigt utfort akuta
operationer i samma utstrackning som féregaen-
de ar, med 21382 akuta operationer 2025 jamfort
med 21316 akuta operationer 2024.

Kirurgen Elisabet Odesjo och 6vriga operationsteamet utfér en prolapsoperation. Forra aret minskade
vantetiderna till operation sarskilt inom gynekologin. For kvinnor med prolaps kunde véntetiden tidigare
vara upp till tre &r, idag sker operationen inom vardgarantins 90 dagar. For hysterektomi, dar livmodern
opereras bort, &r vantetiden idag tre till fyra manader, tidigare var den upp till tva ar.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset | Arsbersttelse 2025
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Sahlgrenska Life - Nordens
storsta satsning pa life science

Sahlgrenska Universitetssjukhuset utvecklas pa
manga satt. Utifran syns det kanske allra tydligast
pa byggprojekten, framfér allt pa Ostra sjukhuset
och Sahlgrenska sjukhuset.

Sahlgrenska Life dr en av Nordens mest omfattande sats-
ningar pa framtidens hilso- och sjukvard. Under 2025
fick Boubou Hallberg, sjukhusdirektor for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, i uppdrag av regiondirektoren i
Vistra Gotaland att leda och driva den fortsatta utveck-
lingen av projektet.

Alla som besokt Sahlgrenskaomradet under aret kan
se att Sahlgrenska Life nu gar fran planering till genom-
forande. Flera dldre byggnader har rivits for att ge plats
at framtidens satsningar. Ett omfattande byggarbete har
inletts, samtidigt som all verksamhet pé sjukhuset pagar
som vanligt.

Binder samman vard och akademi

Det som nu vixer fram ir en del av Sahlgrenska Life, ett
verksamhetsutvecklingsprojekt som drivs av Vastra Gota-
landsregionen och Géteborgs universitet for att skapa en
varldsledande translationell milj6 f6r forskning, utbild-
ning, vard och innovation. Med Sahlgrenska Life skapas
forutsattningar for att omsétta nya upptackter till konkret
patientnytta, s som precisionsmedicin och avancerade
terapimetoder.

Tre byggnader runt Per Dubbsgatan kommer att binda
samman akademin med hélso- och sjukvérden samt
universitetstandvarden. I omrédet planeras bland annat
lokaler for forskning, kliniskt fairdighetscentrum, utbild-
ning och vardverksambheter.

Dubbla helikopterplattor

Haér ska finnas rum for en regional, nationell och inter-
nationell resurs for traumavard med dubbla helikopter-
plattor, intensivvérd, operationssalar, helt ny akut-
mottagning och framtidens diagnostik for hela Vastra
Gotalandsregionen.

Byggnationen av det forsta huset ar pa gang, och
regionfullmiktige har beslutat om upphandling av en
extern hyresvard for de tvé hus som ska striacka sig 6ver
Per Dubbsgatan och upp pé Medicinareberget.

Familjecentrerade miljoer

P4 Ostra sjukhuset ir det ocksé patagligt hur snabbt sjuk-
huset utvecklas och moderniseras. Hir vaxer framtidens
sjukhus fram for neonatalsjukvard, forlossningsvérd och
intensivvard.

Den nya forlossnings- och neonatalbyggnaden, som
redan reser sig flera viningar 6ver mark, ska erbjuda
moderna och familjecentrerade vardmiljoer, dar barn
ska fa avancerad vard och forédldrarna alltid kan vara
nirvarande. Inflyttningen planeras till 2028.

All slutenvard och dagvard inom
barnpsykiatrin samlasien modern
vardstruktur

Under 2025 beslutade Sahlgrenska Universitetssjuk-
husets styrelse att godkdnna fortsatt planering av ett nytt
hus for barn- och ungdomspsykiatri pa Ostra sjukhuset.
Investeringen innebér att all slutenvard och dagvard
inom barnpsykiatrin samlas i en modern vardstruktur,
vilket skapar battre forutsiattningar for patienterna.

Tillbyggnad av centralkliniken Ostra
Under véren 2025 paborjades dessutom en om- och till-
byggnad av centralkliniken p& Ostra sjukhuset. Ett nytt
hus som ska rymma intensivvard, tryckkammare, kli-
nisk fysiologi, kirurgmottagning och medicinsk teknik.
Det blir ett viktigt steg i moderniseringen av sjukhuset
som stiarker mdjligheten till behandlingar bade regionalt
och nationellt. Har skapas plats for tvd moderna tryck-
kammarenheter samt 14 nya intensivvardsplatser, varav
tva avsedda for infektions-IVA.

Byggnationen av det forsta huset inom Sahlgrenska life &r pé gang, och regionfullmaktige
har beslutat om upphandling av en extern hyresvérd for de tva hus som ska stracka sig 6ver

Per Dubbsgatan och upp pa Medicinareberget.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset | Arsberattelse 2025
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Stephanie Ko, ansvarig for NUHS@home i Singapore, foljde med ett narsjukvardsteam under
sitt besok i Sverige. Vid sin sida hade hon specialistsjukskéterska Petter Nordstrom.

Samarbete ar nyckeln till
framtidens sjukvard

Under 2025 har Sahlgrenska Universitetssjukhuset arbetat vidare med strategiska partnerskap for
att starka utveckling, forskning och innovation. Sjukhusdirektér Boubou Hallberg tog ocksa initiativ
till en ny allians mellan Sveriges universitetssjukhus for att stérka hdgspecialiserad vard, forskning

och utbildning i landet.

— For att hantera en del av hilso- och sjukvérdens
utmaningar behover vi samverka med universitet,
ndringsliv, patientorganisationer och civilsamhiille,
séger Cecilia Hahn Berg, life science-strateg pa
Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Omsesidig nytta

Miénga av partnerorganisationerna har sjukhuset
samarbetat med tidigare, men de nya avtalen skapar
bittre forutsittningar for langsiktigt och strukturerat
samarbete.

Samarbeten ska hjilpa
Sahlgrenska Universitetssjukhuset
i det ldngsiktiga arbetet att bli ett
ledande universitetssjukhus
i Europa

— Omsesidig nytta dr nyckeln. Samarbeten ska hjilpa
Sahlgrenska universitetssjukhuset i det 1angsiktiga
arbetet att bli ett ledande universitetssjukhus i Europa.
Samtidigt blir bolag som far battre kinnedom om sjuk-
vardens behov mer traffsdkra i sitt utvecklingsarbete,
vilket i forlingningen kommer patienterna till gagn,
séger Cecilia Hahn Berg.

Ny allians starker svensk sjukvard

Sveriges Universitetssjukhus star for omkring 25
procent av den svenska hélso- och sjukvarden men
har ocksa ett sirskilt ansvar for att driva klinisk
forskning och utbilda framtidens medarbetare.

Under Almedalsveckan lanserade de ett partnerskap,
Swedish University Hospital Alliance (SUHA). Genom
samarbetet vill sjukhusen bland annat kunna utveckla
samarbetet kring precisionsmedicin, verka for att fler
patienter ska fa majlighet att delta i kliniska prov-
ningar och samarbeta kring utbildningsfragor infor
framtidens kompetensbehov.
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Genom att gemensamt representera svensk
universitetssjukvard i internationella sammanhang
stirks ocksa Sveriges position globalt.

— Starkt samverkan i en ny allians leder till forbatt-
rad hilso- och sjukvard till gagn for alla invanare
och stéarker Sveriges konkurrenskraft internationellt,
séger Boubou Hallberg, sjukhusdirektor pa Sahlgren-
ska Universitetssjukhuset och ordférande for initiati-
vet forsta aret.

Lang tradition av samarbete

Ett annat partnerskap som lanserats under &ret ar
Chalmers Sahlgrenska Health Engineering Alliance.
Chalmers, Sahlgrenska akademin och fakulteten for
naturvetenskap och teknik vid Goteborgs universitet
samt Sahlgrenska Universitetssjukhuset fordjupar och
utvecklar en ldng tradition av forskningssamarbete
inom naturvetenskap, hilsa och teknik.

Prioriterade omraden for extern samverkan
Framtidens diagnostik och terapier
Forbattrade forutsattningar for kliniska studier

Aktuella strategiska partnerskap
AstraZeneca: Fokus pa utbildning, personal-
utbyte och stdd till kliniska provningar
CCRM Nordic och Sahlgrenska akademin vid
Goteborgs universitet: Utveckling av ATMP
Globalt innovationsnatverk med bland annat
Ericsson, AstraZeneca och universitetssjukhus
i Singapore
Medtronic: Fokus pa medicinteknisk innovation
Oslo universitetssjukhus: Starka halso- och
sjukvarden i Norge och Sverige
Intuitive: Minimalinvasiva kirurgiska metoder
Chalmers Sahlgrenska Health Engineering
Alliance: Gemensam satsning inom halsa
och teknik
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Bredd och spets med
patientenifokus

Under 2025 har Sahlgrenska Universitetssjukhuset uppmarksammats internationellt for avancerade
behandlingsmetoder — och fortsatter klattra i en global rankning. Det vittnar om sjukhusets engage-
mang for att forskningsresultat ska omsattas till forbattrad vard for patienten.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset ska vara ett av
Europas ledande universitetssjukhus 2032. Ett ambiti-
Ost mal, och utvecklingen det senaste aret visar att
sjukhuset ar pa ratt vag.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset avancerar pa
den internationella tidskriften Newsweeks rankning
av varldens bista sjukhus. De senaste tre dren har
sjukhuset rort sig fran plats 45 till 36 i Europa och
fran plats 84 till 69 globalt — av 6ver 2 400 granskade
sjukhus.

Fyra nya NHV-uppdrag

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har ocksé fatt
ansvar for ytterligare fyra nationellt hogspecialiserade

14

vardomréden. Nationell hogspecialiserad vard (NHV)
ar offentligt finansierad vird som dr komplex eller
séllan forekommande. Genom att koncentrera varden
till ett eller ett fatal sjukhus i landet skapas en mer
jamlik vard och resurserna utnyttjas mer effektivt.
Tillstdnden ges till Vastra Gotalandsregionen, av
Socialstyrelsen, men bedrivs vid Sahlgrenska Univer-
sitetssjukhuset.

— Det visar att Vastra Gétalandsregionen och
Sahlgrenska Universitetssjukhuset har byggt upp en
stark grund for avancerad vard och forskning, och ar
en bekriftelse pa att var sjukvard héller hogsta kvalitet,
sager Karin Loostrom Muth, hilso- och sjukvardsut-
vecklingsdirektor i regionen.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset | Arsberattelse 2025
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Kirurg Roger Olofsson Bagge, till hdger, tillsammans med Edmund Bartlett och Charlotte Ariyan fran Memorial Sloan
Kettering Cancer Centre i New York. De tva kirurgerna var pa besok for att delta vid en operation.

De fyra tillstdnden giller venost thoraxapertur-
syndrom, medfodda immunologiska sjukdomar, till-
stdnd som paverkar konsutvecklingen och rekonstruk-
tiv kirurgi vid inflammatorisk tarmsjukdom.

Totalt har Sahlgrenska Universitetssjukhuset och
Vistra Gotalandsregionen 44 av 68 tillstand for natio-
nell hogspecialiserad vard.

Béast vard vid hjartinfarkt

Under 2025 visade ocksa Swedehearts arliga kvalitets-
index att Sahlgrenska sjukhuset tillsammans med
Sodersjukhuset i Stockholm har utsetts till det basta av
narmare 70 rankade sjukhus i Sverige. Kvalitetsindexet
vager samman en rad viktiga indikatorer och gav bada
sjukhusen 10,5 poidng av 12 mojliga.

Den specialiserade varden som bedrivs pa Sahl-
grenska Universitetssjukhuset uppméarksammas dven
internationellt. Under hosten var lakare frén Memorial
Sloan Kettering Cancer Centre i New York, ett av varl-
dens fraimsta cancersjukhus, i Goteborg for att lara sig
mer om metoden ILP (isolerad extremitetsperfusion),
en avancerad behandling av tumérer i armar och ben.
Sahlgrenska Universitetssjukhuset har hittills behand-
lat runt 1 500 patienter.

Férbattrad vard

Ytterligare ett exempel pé en forbattring for patienterna

under &ret ar inférandet av en helt ny metod for att

behandla den svaraste formen av benartiarsjukdom,
kronisk kritisk ischemi. Benartarsjukdom forekommer
ofta hos personer med diabetes typ 2 och leder till
fortrangda pulsadror som kan leda till svéra smartor,
fotsar som inte ldker och risk for amputation.

Med start i ar anvénder Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset en ny form av stent som foérhindrar uppkomst
av ny fortrangning och samtidigt ger mekaniskt stod till
karlet under lakningsfasen efter en ballongvidgnings-
procedur. Det 16ser dessutom upp sig sjalvt inom 36
manader.

— Ett stent behovs egentligen bara under blodkirlets
tidiga lakningsfas efter en ballongvidgning, och darfor
ar det ganska fiffigt att det nya stentet bryts ned via
naturliga mekanismer, sdger Joakim Nordanstig, 6ver-
ldkare och professor i kirlkirurgi.

Ny mottagning 6ppnad
Inom psykiatrin har en mottagning med fokus pa
autism och samsjuklighet 6ppnat. Verksamheten, som
ligger pa Forsta Langgatan i Goteborg dr unik genom
att specifikt vanda sig till vuxna som har en faststélld
autismspektrumdiagnos och samtidigt en psykisk
problematik.

— Patientunderlaget ar stort vilket mérks pa ett hogt
remissinflode redan, sdger enhetschefen Jonas Bretan.

Starktinternationalisering under 2025

Under aret har Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Oppnat upp ytterligare mot omvarlden. Sjukhusets
internationella kontakter stracker sig fran kortare
studiebesok till langsiktiga samarbeten och strate-
giska partnerskap.

Under hosten 2025 tecknade sjukhuset ett avtal
med Socialstyrelsen om ett tvaarigt projekt till stéd
for Ukraina, som bland annat innehaller erfarenhetsut-
byte och bredvidgang fér ukrainsk sjukvardspersonal.

Sjukhuset har aven fornyat samarbetet med Island
kring transplantation och organdonation. Sam-
arbetet ger islandska patienter tillgang till transplan-
tationsvard av hogsta kvalitet. Avtalet skrevs under

Sahlgrenska Universitetssjukhuset | Arsberattelse 2025

vid ett bes6k pa Landspitali University Hospital, dar
sjukhusen forde en dialog om fortsatt och fordjupat
samarbete.

Under 2025 har Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset tagit emot 82 internationella patienter for
planerad hégspecialiserad vard. Av dem var ungefar
halften fran vara nordiska grannlander. Utover det
hanterar sjukhuset 6ver 500 radgivningsarenden om
vard i internationella sammanhang varje ar.

Genom att 6ppna for en storre patientvolym
inom avancerad vard sakerstaller Sahlgrenska
Universitetssjukhuset att sjukhusets kompetens
anvands och utvecklas pa hogsta niva.

15



= B

bagieagy i &
BNy oy




Forst ut med unik
transplantation

Under 2025 var Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset forst uti Sverige med att genomféra en
kombinerad hjart- och levertransplantation pa
vuxen.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset ar Nordens enda
kompletta organtransplantationsverksamhet och
Sveriges storsta transplantationsenhet. Har utfors
transplantationer av alla typer av organ; hjirta,
lunga, lever, njure, bukspottkortel, tarm samt fler-
organtransplantation.

Nationell hégspecialiserad vard

Den hir typen av kombinationstransplantationer dar
hjérta och lever byts samtidigt, dr det i Sverige bara
Sahlgrenska Universitetssjukhuset som har i uppdrag
att gora. Det gors inom ramen for nationellt hog-
specialiserad vard, NHV, offentligt finansierad vard
som ar komplex eller sédllan forekommande.

Transplantationen har genomforts pa barn tva
génger, men aldrig tidigare pa en vuxen patient.

— En patientgrupp som vixer nu dr de som ope-
rerades for medfodda hjéartfel som barn pa 8o-talet.
Med aren har de fatt cirkulationsproblem som belastar
levern, sdger Sven-Erik Bartfaey, virdenhetsoverldkare
thorax/kardiologi.

Den forsta vuxna patienten som transplanterades
i Sverige, Eric Wallberg, foddes med bara en fullt
utvecklad och fungerande hjiartkammare och hade
opererats flera gdnger tidigare. En manad efter trans-
plantationen kunde han ldamna sjukhuset.

— Det ar svart att forsta att jag nu kan bli piggare
an jag ndgonsin varit. Det ar helt otroligt att det
funkar. Jag ar s& tacksam for den fantastiska sjuk-
véard vi har i Sverige och vill verkligen uppmuntra
alla att tdnka igenom frdgan om organdonation,
sdager Eric Wallberg.

Manga professioner inblandade
Kombinationstransplantationer kraver omfattande
utredningar av multidisciplindra team. Eftersom det
kravs dubbla transplantationsteam vid ingreppet ar
manga olika professioner och ett storre antal med-
arbetare inblandade.

— Ibland beslutar man att transplantera hjartat forst
och vinta med levern. Det kan vara bra eftersom det ar
ett mycket storre ingrepp att transplantera tva organ.
Men det beror pa hur svart sjuk levern ar. Att transplan-
tera levern samtidigt som hjartat kan minska risken for
avstotning av det andra organet, siger Andreas Schult,
medicinskt ansvarig ldkare for levertransplantation pa
Transplantationscentrum.

Eric Wallberg fran Arvika opererades for ett medfétt hjartfel pa 80-talet. Han foddes med bara
en fullt utvecklad och fungerande hjartkammare och har opererats fyra ganger, den férsta nar

han var bara tvd manader gammal.

Hela sjukhuset nu miljocertifierat

Under 2025 nadde Sahlgrenska Universitetssjukhuset
en viktig milstolpe nér hela sjukhuset blev miljocertifie-

rat enligt ISO 14001. Certifieringen omfattar nu samtliga

delar av verksamheten.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har sedan 2005
byggt upp miljoledningssystemet och arbetat med
standiga forbattringar och internrevisioner.

Att hela sjukhuset nu ar certifierat ar ett kvitto pa att

Sahlgrenska Universitetssjukhuset | Arsberattelse 2025

verksamheten uppfyller internationella krav och foljer
gallande lagstiftning. Det innebar ocksa att sjukhuset
kontinuerligt ska forbattra sitt hallbarhetsarbete och
folja upp sina miljomal.

Arbetet med att fa miljécertifieringen i hamn har
drivits under lang tid och med stort engagemang av
manga medarbetare pa sjukhuset. Det har innebar att
sjukhuset tar ett stort kliv framat i hallbarhetsarbetet.
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Henrik Zetterberg, professor i
neurokemi vid Goteborgs universitet
och 6verlakare, har tillsammans med
forskaren och ST-lakaren Joel Simrén
och biomedicinska analytikerna
Camilla Johansson och Karin Palm
varit med och infort nya blodtester pa
Sahlgrenska Universitetssjukhuset.




- Forstilandet med blodtester

for att avgora risken for
Alzheimers sjukcdom

Som forsta sjukhus i landet inforde Sahlgrenska
Universitetssjukhuset férra aret analyser av
: blodprov for fosforylerat tau, en viktig markor
% for att vardera forekomsten av alzheimer-
" forandringar i hjarnan. Nu har sjukhuset utfort
over 1000 analyser.

— Pa fem ar har det gatt fran forskning till att komma in
iKklinisk rutin. Frén noll gor vi nu nastan hundra analy-
ser i veckan, sdger Joel Simrén, ST-lakare i Klinisk kemi
vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Det var i somras som Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset inférde en blodprovsanalys i sjukvarden for att
mata pTau217, en variant av ett protein som frisatts
i 6kad mangd vid Alzheimers sjukdom. Tidigare har
det kravts ett ryggvatskeprov for att kunna avgora om
en patient har alzheimerforandringar eller inte. Fors-
kare vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset har varit
drivande i att utveckla en metod for att i stéllet kunna
mata halterna med ett enkelt blodprov.

I varas godkande Europeiska lakemedelsverket EMA
ett lakemedel mot Alzheimers sjukdom. Det ar det

forsta likemedlet som bromsar forloppet av Alzheimers
sjukdom och fragan om liakemedlets godkénnande i
Sverige ligger just nu hos NT-radet.

— Aven om det inte Ar nigot botemedel si saktar det
helt klart ner forloppet. Just nu behover sjukvarden vara
forberedd pé den utveckling som sker och att kunna
stalla fler och tidigare diagnoser, sager Joel Simrén.

Testet kommer fa &nnu storre betydelse
Forekomsten av pTau217 i blodet 6kar redan flera ar
innan patienten méarker av nagra symtom vilket gor att
testet kommer f& dnnu storre betydelse framover.

— Forhoppningen ar att testet i framtiden ska
anvindas betydligt tidigare och bredare. Men det
forutsatter forstés att det finns ett sitt att forhindra
att sjukdomen bryter ut. Den springande punkten ar
att kunna ge ett lakemedel som péverkar amyloida
plack eller andra hjarnforandringar innan de forsam-
rar hjarncellernas funktion. Det pagar vildigt mycket
forskning kring detta just nu, sager Henrik Zetterberg,
professor i neurokemi vid Goteborgs universitet
och overlakare.




Al som bidrar till
okad patientnytta

Under 2025 har Sahlgrenska Universitetssjukhuset fortsatt att utveckla digitala arbetssatt och
lésningar som stéarker kvalitet, tillganglighet och patientsékerhet. Arbetet bidrar till ett mer hallbart
nyttjande av vardens resurser och béttre forutsattningar i den kliniska vardagen.

— Digitalisering, dar Al spelar en allt viktigare roll, ger
nya mojligheter att analysera stora dataméngder, stiarka
beslutsstod och frigora tid i den kliniska vardagen. For
sjukhuset handlar det bdde om att forbattra varden har
och nu och om att bygga kunskap och strukturer som

ar avgorande for framtiden, sédger Mattias Bjarnegard,
utvecklingsdirektor.

Patienters erfarenheter som kunskap

Under éret har ett forsknings- och innovationsprojekt
inletts med syfte att utveckla ett digitalt verktyg som
bittre tar tillvara patienters egna upplevelser av sin
hélsa i vard och forskning. I ett samarbete mellan
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Boston Children’s
Hospital och Karolinska Universitetssjukhuset anvinds
AT for att undersoka hur dessa upplevelser kan fa storre
genomslag i varden. Verktyget ska testas i en gemen-
sam fallstudie i Sverige och USA, med fokus pa barn
med esofagusatresi, en missbildning som innebar att
matstrupen inte gér hela vigen ner till magsacken.
Arbetet utgar fran patientrapporterade utfallsmétt,

sé kallade PROM, som beskriver hur patienter sjilva
upplever sin hélsa, behandling och vardag.

- Digitalisering, dar Al spelar en allt
viktigare roll, ger nya méjligheter att
analysera stora datamangder, stirka

beslutsstod och frigora tid
i den kliniska vardagen

Projektet leds fran Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset av Michaela Dellenmark Blom, docent och
forestdndare for Kompetenscentrum for patient-
rapporterade utfall.

— Féltet inom PROM och AI ar under stark
utveckling, men det finns fortfarande manga fragor
att besvara. Genom internationellt samarbete kan
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vi samla data, kompetens och erfarenheter som
ingen aktor besitter ensam — och pa sé sitt starka
patienters position, hélsa och livskvalitet, sédger
Michaela Dellenmark Blom.

Teknik som frigor tid i den kliniska vardagen
Aven inom 6gonsjukvéarden pa Mélndals sjukhus
pagar utvecklingsarbete dar Al anvénds for att
effektivisera diabetesscreening. Arbetet har under
2025 inriktats pé att testa hur Al-baserad bildanalys
kan ge snabbare besked, tidigare upptackt av sjuk
dom och ett mer effektivt anvindande av specialist-
kompetens.

— Alla diabetespatienter behover regelbundna
kontroller av 6gonbotten. Med AI som stéd kan vi
korta vintetiderna och samtidigt frigora lakartid, s
att den anvinds dar den gor mest nytta for patient-
erna, siger Angel Sanchez Sanz, verlikare vid 6gon-
kliniken p& MoélIndals sjukhus.

Sammantaget visar arbetet under 2025 hur digita-
lisering och AI steg for steg integreras i bade forskning
och Kklinisk vardag med tydlig koppling till patientnytta,
verksamhetens behov och framtidens utveckling.

Sjukhusets arbetssitt

for Al och digitalisering

« Utveckling och anvandning sker i néra
samverkan mellan klinik, forskning och IT.

+ Losningar testas och valideras innan mojligt
inférande.

- Krav stalls pa kvalitetssakring, patientsakerhet
och informationsséakerhet.

- Juridiska och etiska aspekter beaktas i
varje steg.

- Uppfdljning sker av effekt, nytta och risk.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset | Arsbersttelse 2025



MSB:s generaldirektor Mikael Frisell och Sveriges sjukvardsminister Elisabet Lann var nagra A
av dem som géstade Sahlgrenska Universitetssjukhuset under beredskapsveckan 2025.

eredskap i fokus

Sahlgrenska Universitetssjukhuset arbetar
aktivt med att stérka sin beredskap, bland annat
genom utbildning och 6vning fér medarbetarna.
Sjukhuset har ocksa tagit fram en modell for
prioritering av vard vid héjd beredskap.

Under 2025 har Sahlgrenska Universitetssjukhuset
ingatt ett nytt samarbetsavtal med Forsvarsmedicinskt
centrum i Goteborg, med fokus pa utveckling, utbildning
och 6vning. Centret, som ar det enda i landet, driver ut-
vecklingen av medicinsk sjukvérd i Sverige och har dven
egna sjukhus som kan sittas upp i handelse av krig.

Méjlighet till utbildning
En viktig forebyggande &tgard ar att medarbetarna
far mojlighet till utbildning och 6vning inom séker-
het, katastrofmedicin och civilt forsvar. Under 2025
har fokus legat pa vardverksamheter inom de akuta
verksamheterna och pé att utbilda instruktérer inom
vardverksamheterna.

Sjukhuset har inlett arbetet med prioritering av vard

Sahlgrenska Universitetssjukhuset | Arsberattelse 2025

vid h6jd beredskap och ytterst krig. En modell har tagits
fram dar samtliga vardverksamheter har prioriterat i
den egna verksamheten och bland annat tittat pa vad
som ska fortga vid hjd beredskap och vilken vard som
kan utforas av annan vardgivare.

Storsatsning pa beredskapsveckan

Under 2025 satsade Sahlgrenska Universitetssjukhuset
stort pa den érliga beredskapsveckan, som MSB anord-
nar. Beredskapstélt fanns uppstéllda pa Sahlgrenska-
tomten dar frivilliga resurser informerade tillsammans
med utstéllare och samhallsviktiga aktorer. Forelas-
ningar holls for bade allménhet och medarbetare, och
det anordnades en paneldebatt med bland andra MSB,
Forsvarsmakten och naringslivet.

— Vi arbetar stindigt for att stirka sjukhusets bered-
skap och forméga. Nar det géller civilt forsvar vet vi att
sjukhuset inte klarar sig pa egen hand utan behover
samarbeta med andra aktorer i samhallet. Det arbetet
har vi pdborjat och kommer intensifiera framéver, séger
sikerhetschef Catharina Jacobsson.
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Ny metod forbattrar
cancervardenoch
frigor resurser

Under 2025 har Sahlgrenska Universitetssjukhu-
set infort ett nytt arbetssétt, som gor att manga
patienter som f6ljs upp efter urinblasecancer kan
undersokas genom ett enkelt urinprov istéallet for
den resurskravande och ofta obehagliga under-
sOkningen cystoskopi.

— Det hér dr en fordndring som tydligt forbattrar
patienternas upplevelse och samtidigt gor varden
mer tillgdnglig, sager Henrik Kjolhede, 6verlakare
och sektionschef pa verksamhet urologi.

Den nya metoden, Uri-check, bygger pa ett urin-
baserat test som med hog sdkerhet kan utesluta cancer-
aterfall. Traditionellt har uppfoljningen for patienter
med tidigare urinblésecancer kravt tita cystoskopier,
ofta flera ganger per ar. For manga patienter innebar den
nya metoden farre ingrepp och ddrmed ocks& mindre
smarta, farre infektioner och en mer hanterbar vardag.

Metoden har mycket hég
traffsakerhet, sarskilt for
allvarligare tumorformer

Studier som genomforts pé sjukhuset visar att
metoden har mycket hog traffsakerhet, sarskilt for
allvarligare tumorformer. Upp till hilften av de tidigare
kontrollerna kan erséttas av det nya testet.

Starker arbetsmiljo och frigor tid
Det nya arbetssittet har ocksa inneburit att en Uri-
check-mottagning har etablerats, dir underskoterskor
star for en stor del av arbetet. Det har starkt deras roll
och kompetens samtidigt som ldkare och sjukskoter-
skor fatt mer tid for patienter med mer avancerade
vardbehov.

— Genom att organisera arbetet annorlunda anvinder
vi vara resurser battre. Det leder till kortare vantetider

Rune Berntsson ar en av de patienter
som provat den nya metoden.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset | Arsberattelse 2025

och en mer hallbar arbetsmiljo, sdger Henrik Kjolhede.

Utover battre tillgdnglighet innebar metoden ocksa
minskad miljopéverkan genom farre engéngsinstrument
och mindre avfall.

Snabb implementering - fran forskning till
vardag pa sex manader
Ett av de mest anmérkningsvarda resultaten ar hur
snabbt den nya metoden infordes. Overgangen fran
fardig forskning till fullt kliniskt bruk tog bara sex
ménader — en process som normalt tar fem till tio ar.
Den korta tidslinjen moéjliggjordes av ett nara sam-
arbete mellan forskning, vardpersonal och ledning,
samt ett tydligt behov av att hitta mer héllbara och
patientvanliga uppfoljningsmetoder.

Ett paradigmskifte i uppféljningen av cancer
Inforandet av Uri-check markerar ett viktigt steg i
arbetet med att gora cancervarden mer tillgidnglig,
héllbar och patientfokuserad.

— Det hér visar vilken kraft det finns i att omsétta
forskning till klinisk nytta snabbt och strukturerat. Det
ar ett arbete som gor skillnad for patienterna — redan
idag, sager Henrik Kjolhede.

Metoden har ocksa inforts i det standardiserade
vardforloppet (SVF) for blod i urinen, vilket har bidragit
till kortare vantetider och battre maluppfyllelse inom
cancervarden.

Uri-check 2025

Genom det nya sattet att testa har 75 procent av de
uppféljda patienterna kunnat fa besked att allt &r
ok utan att behéva genomga cystoskopi.

Forenklat arbetssatt har ocksa mojliggjort for
alla patienter att fa uppféljningeni tid.
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Vad ar det viktigaste som har hant
inom ditt expertomrade under 2025?

”Utvecklingen inom canceromradet
har praglats av strategiska framsteg”

Edvard Abel, 6verlakare onkologi, centrumférestandare for
Sahlgrenska Comprehensive Cancer Centre

”Utvecklingen inom canceromradet vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset har praglats av strategiska framsteg.
Den nya nationella cancerstrategin har faststallts och ger

en tydlig riktning for framtidens cancervard. Arbetet med
precisionsmedicin har fortsatt genom utvecklingen av den
nationella studien FOCU.SE. Patientinvolveringen har starkts
genom nya medlemmar i patientradet. Besok av Scientific
Advisory Board har gett vardefull aterkoppling pa centrets
forskning, och samordningen mellan RCC Vast och SCCC
har fortsatt att fordjupas”.

2”Nya lovande resultat fran kliniska
prévningar med CART”

Lars Karlsson, specialistlakare i barnmedicin vid Drottning
Silvias barnsjukhus, Arets barncancerforskare 2025

“Nya lovande resultat fran kliniska prévningar med CAR T
mot svarbehandlade solida tumérer, inklusive hjarntumérer,
skanker hopp till patienter och deras familjer. | Géteborg
arbetar vi med prekliniska modeller f6r CAR T-behandling av
hjarntumaorer hos barn och hoppas pa att komma igadng med
kliniska prévningar inom en 6verskadlig framtid. Just nu
pagar arbete med uppstart av lokal produktion av CAR T-
celler vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset for barnleukemi,
inom ramen for ett nordiskt samarbete. Satsningen stérker
nédvandig infrastruktur och majliggér bredare implemente-
ring av kliniska CAR T-studier”

3”Vi fortsatter att befasta var rollsom
internationellt ledande inomisolerad
hyperterm perfusion”

Roger Olofsson Bagge, professor, specialist i kirurgi, dver-
lakare Sektionen for Brost och Melanomkirurgi, Kirurgi

”Sahlgrenska Universitetssjukhuset fortsatter att befasta
sin roll som internationellt ledande inom isolerad hyperterm
perfusion, dar en kroppsdel isoleras kirurgiskt och skoljs
med en mycket hdg dos av cellgift. Inom det omradet tar vi
emot patienter fran hela varlden.

Under aret har verksamheten stérkt sin internationella
profil ytterligare. Vi har bland annat fatt besok fran
Memorial Sloan Kettering Cancer Center i New York, ett
av varldens framsta cancercentrum. Deras kirurger deltog
vid en operation hos oss for att kunna starta en liknande
verksamhet”
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4”Sahlgrenska hemma har under aret
etablerat ett aktivt forskningsnatverk”

Sofia Ekdahl, verksamhetschef for Medicin Geriatrik och
Akutmottagning Ostra och projektledare fér Sahlgrenska
hemma

”Under 2025 har Sahlgrenska hemma tagit flera steg mot att
flytta vard till patientens hem, till exempel har vardmodellen
Narsjukvard hemma byggt upp kapacitet for 20 slutenvards-
platseri hemmen.

Sahlgrenska hemma har under aret ocksé etablerat ett
aktivt forskningsnatverk, med syfte att starka och etablera
forskning kring vardformen, och ett chefsnatverk.

Kommande ar forvantar jag mig att det pa sjukhuset
skapas fler vardmodeller for vard i hemmet, och att flera
av de befintliga modellerna utdkar sin verksamhet.
Narsjukvard hemma har till exempel som mél att under
2026 dubbla antalet vardplatser i hemmet.”
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5”Under 2025 har vi starkt och utvecklat
omvardnadsarbetet”

Jessica Schibtt, chefsjukskoterska

”Under 2025 har vi starkt och utvecklat omvardnads-
arbetet pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Sjukskoter-
skans dag uppmarksammades med ett seminarium dér vi
lyfte fram aktuella utvecklingsprojekt, som Fran rutin till
relation — Gér om, gor ratt pa MAVA, som tydligt visar hur
processorienterad omvardnad och teamarbete kan starka
bade patientsakerhet och arbetsmiljo. Extra gladjande &r
att tva av vara kombinationsanstéllda sjukskéterskor,
Anneli Ozanne och Annette Erichsen, har befordrats till
professorer i omvardnad vid Géteborgs universitet. Under
aret har vi ocksa pabérjat ett stort regionalt projekt med

Al-baserad rérelsemonitorering, som syftar till att minska
risken for fall och fallskador.”

”Sahlgrenska Universitetssjukhuset
blev forsti Sverige med att behandla
insulinom endoskopiskt”

Riadh Sadik, 6verlakare i gastroenterologi, docent,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset

”Sahlgrenska Universitetssjukhuset blev i ar forst i Sverige
med att behandla insulinom endoskopiskt. Insulinom ar en
godartad, insulinproducerade tumér i bukspottkorteln.

| ett samarbete mellan endokrinkirurgen, endokrinologen
och gastroenterologen har vi behandlat tre patienter — den
yngsta 15 &r — med den har nya metoden. Behandlingen
utférs med endoskopiskt ultraljud. Instrumentet har en
kamera och ultraljud pa spetsen. Tuméren hittas, en nal férs
iniden, och darefter hettas tumaoren upp sa att cellerna dor.
P4 det har sattet har patienterna blivit av med sina insulinom
och samtidigt sluppit en stor operation, som hade inneburit
borttagande av delar av pankreas, tarmen och magséacken.”
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6”D6dlighet ochinsjuknande i hjart-
infarkt fortsatter att minska”

Annika Rosengren, professor, specialist i kardiologi och
invartesmedicin, overlakare verksamhet Medicin Geriatrik
och Akutmottagning Ostra, fick i &r Forska! Sveriges
forskarutmarkelse

“Dédlighet och insjuknande i hjartinfarkt fortsatter att
minska, till stor del tack vare farre rokare och lagre
kolesterolvarden i befolkningen, men det ar fortfarande en
dddlig sjukdom dér de flesta dédsfallen intraffar utanfor
sjukhus och utom rackhall fér behandling. Med markant
stigande férekomst av obesitas, sarskilt bland yngre, 6kar
nu andra kardiometabola sjukdomar, som hjartsvikt och
diabetes typ 2, och kombinationer av manga andra tillstand.
Nar de unga som lever med obesitas i dag blir dldre kommer
sjukdomsmonstret darfér sannolikt att avvika ganska
mycket fran det vi seri samma aldrar i dag.”

8”Inf6r kommande ar ser jag patientens
roll som strategiskt avgorande”

Annika Englund, organtransplanterad, patient
- medlem i styrgruppen for utdkad patientmedverkan

“Ett avgorande steg under 2025 &r att styrgruppen for
utokad patientmedverkan har etablerats och pabérjat sitt
arbete. Det markerar ett skifte fran ambition till struktur,
tydligare riktning och gemensamt ansvar.

Infér kommande ar ser jag patientens roll som strategiskt
avgorande. Nar patienter blir aktiva medskapare pa ett
strukturerat satt kan erfarenhetsbaserad kunskap bidra till
battre traffsakerhet, effektivare arbetssatt och mer hallbara
arbetsmiljoer. Den bidrar darmed till att mota vardens
manga och stora utmaningar.”
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Ekonomi

Sahlgrenska Universitetssjukhusets resultat for 2025 blev - 439 mnkr, vilket &r cirka 30 mnkr béattre an den prognos som
l@mnades per augusti. Avvikelsen motsvarar 1,9 % av omsattningen. Intdkterna var 522 mnkr hogre an budgeterat och
kostnaderna var 961 mnkr hogre @n budgeterat. Kostnadsokningen hdanger samman med produktionsékningen och det var
framst personalkostnaderna som avvek negativt jamfort med budget (-581 mnkr). Resultatet innebar en resultatforbattring
jamfort med 2024 pa knappt 100 mnkr.

Resultatrdkning

Belopp i miljoner kronor, mnkr Utfall 2025 Budget2025  Avvikelse 2025 Utfall 2024
Verksamhetens intékter

Verksamhetsanslag 16 500 16 437 63 15085
Tillganglighetsersattning 860 801 58 731
Externa vardintakter 1875 1721 154 1790
Patientavgifter 175 168 7 173
Forsaljning av tjanster 1291 1268 24 1160
Erhallna bidrag 2510 2285 225 3024
Ovriga intakter 108 n7 -10 126
Summa verksamhetens intékter 23319 22797 522 22088
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader, inkl inhyrd personal -14 091 -13 510 -581 -13498
- varav inhyrd personal -73 0 -73 -96
Lakemedelskostnader -2823 -2776 -47 -2 696
Tjanster -1900 -1744 -156 -1673
Material och varor, inkl férbrukningsmtrl -2013 -1894 -120 -1900
Ovriga kostnader -2931 -2874 -57 -2858
Summa verksamhetens kostnader -23758 -22797 -961 -22625
Resultat -439 0 -439 -537
Balansrakning

Belopp i miljoner kronor, mnkr Utfall 2512 Utfall 2412 Utfall 2312 Utfall 2212

Anliggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar

- maskiner och inventarier 1515 1686 1472 1516
- pagéende investeringar 232 107 324 344
Summa anléggningstillgangar 1747 1793 1795 1859
Omsittningstillgangar

Forrad 199 181 168 155
Kortfristiga fordringar 1378 1326 1139 1200
Kortfristiga placeringar 0 8 3
Likvida medel (] 0 0 882
Summa omsittningstillgangar 1577 1507 1310 2241
Summattillgangar 3324 3299 3105 4100
Eget kapital

Eget kapital -1534 -1393 -268 -377
Bokslutsdispositioner 596 396 148 377
Arets resultat -439 -537 1274 -268
Summa eget kapital -1377 -1534 -1393 -268
Skulder

Langfristiga skulder 1612 1635 1601 1654
Kortfristiga skulder 3088 3198 2897 2714
Summa skulder 4701 4834 4498 4368
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3324 3299 3105 4100

Belopp exklusive Sahlgrenska International Care.



Resultat2020-2025 (Mnkr)
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