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Inledning med lasanvisning

Den hir redogorelsen ar en del av revisionens arliga rapportering till
regionfullmaktige. I den sammanfattar vi den granskning som har
genomforts under aret, det vill sdga for nimnderna, styrelserna och
bolagen. Revisionens redogorelse dr en bilaga till revisionsberattelsen
for 2025.

Redogorelsen riktar sig i forsta hand till regionfullméaktige som en del
av ansvarsprovningen for 2025, men den riktar sig dven till nAmnder
och styrelser, regionens bolag, tjAnstepersoner i regionen, regionens
invanare, media med flera.

Revisionens redogorelse ar uppdelad i fyra delar och var forhoppning
ar att den ska ge dig som lasare en god bild av den granskning vi har
genomfort under 2025.

Om du vill lasa mer om de olika granskningarna, kan du gora det i de
rapporter vi hanvisar till i redogorelsen. Alla vara rapporter finns pa
www.vgregion.se/revision.

I den forsta delen av redogorelsen beskriver vi vad det ar vi granskar
varje ar samt utgangspunkterna for 2025 ars granskning.

Den andra delen tar avstamp i var granskning av verksamheterna. Dar
berittar vi om vad vi har granskat i namnderna, styrelserna och bolagen
samt vilken den sammanfattande bedomningen ar for varje verksamhet.
Dar sammanfattar vi aven de fordjupade granskningar som vi har
genomfort.

I den tredje delen skriver vi om granskningen av rikenskaper och bokslut,
det vill siga om regionens rakenskaper ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig samt om resultatet i arsbokslutet och arsredovis-
ningen ar forenligt med de mal som regionfullméktige har beslutat om.
Har redogor vi dven for granskningen av maluppfyllelse.

I den fjarde och sista delen av redogorelsen skriver vi om revisionens
uppdrag, var rapportering och de revisionstermer vi anvander. Dar hittar
du ocksé en lista 6ver de fortroendevalda revisorerna for mandatperioden
2023—2026.
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Revisionens granskning

Namnder, styrelser och bolag i Vastra Gotalandsregionen ansvarar
inom sina respektive omraden for att verksamheten bedrivs enligt de
mal och riktlinjer som regionfullméktige har faststillt samt de lagar
och forfattningar som i stor utstrackning styr verksamheterna.

Revisionen ska granska och préva om verksamheterna skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande satt,
samt om den interna kontrollen varit tillrdcklig. Granskningen ska ge de
fortroendevalda revisorerna underlag for att bedoma om sa varit fallet.

Utgdngspunkter for 2025

Redan vid ingdngen av ar 2025 fanns en vetskap om att de senaste arens
hoga inflation och effekt pa regionens kostnadstryck skulle falla tillbaka och
fa en positiv effekt pa resultatet, sarskilt avseende pensionskostnaderna.
Under de tva foregaende aren visade verksamheten kraftigt negativa
resultat. For 2025 ar resultatet utan virdeuppgéngen av finansiella
placeringar minus 351 miljoner kronor. I resultatet ingar en nedskrivning
av vardinformationssystemet Millennium som nu avslutats helt.

De storsta underskotten redovisas likt tidigare ar inom sjukvarden, och
sammantaget ar underskottet for 2025 minus 898 miljoner kronor. Under-
skottet ar trots allt en stor forbattring mot foregaende ar, samtidigt som
vantetiderna till besok och behandling har kortats. Sjukhusen har for att
hantera de stora bedomda underskotten arbetat med atgirdsplaner, dar
uppfyllandegraden har varierat. Manga foreslagna atgarder tar 1ang tid att
realisera men manga atgarder ar ocksa beroende av att exempelvis andra
namnder och styrelser fattar beslut som gynnar den egna verksamheten.
Sjukhusen dras med negativt eget kapital sedan flera ar.

Den arliga granskningen

Den arliga granskningen av en namnd, en styrelse eller ett bolag utgar
fran revisionens riskanalys och genomf6rs i den omfattning som foljer
av god revisionssed i kommunal verksamhet, det vill sdga de principer
och det tillvigagangssatt som giller for revision i kommuner och regioner.
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Revisionen granskar namndens, styrelsens eller bolagets

e uppdrag och arbete med regionfullmiktiges mal

e styrning, uppf6ljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e interna kontroll i redovisningsrutiner (géller inte bolagen)
e delarsbokslut och arsbokslut (giller inte bolagen).

Utover granskningen ovan kan vi granska siarskilda omraden mer fordjupat,
om vi anser att det finns stora risker inom nagot sarskilt omrade.

Revisionens riskanalys

Revisionens riskanalys syftar till att utifran en helhetssyn identifiera och
analysera de storsta riskerna i verksamheten. Analysen utgar fran namndens,
styrelsens eller bolagets verksamhet, forutsattningar och struktur. Med risker
menas handelser och foreteelser som hotar eller hindrar att uppdragen kan
genomforas och att malen for verksamheten nas samt att det sker pa avsett
och sikert sitt. Riskanalysen ar grunden for oss i revisionen nar vi planerar
vilka granskningar som ska prioriteras under ett ar.

Faktaavstamning

Faktaavstdmning ar en viktig del i all den granskning vi gor. Det innebar
att vi alltid stimmer av vara iakttagelser med relevanta tjanstepersoner
for att forsidkra oss om att vi inte har missuppfattat nagot.
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2025 ars granskning av
namnderna och styrelserna

I det har avsnittet redovisar vi 6versiktligt vad vi har granskat i varje
namnd och styrelse samt den samlade bedomningen for varje nimnd
och styrelse.

Vill du sedan ldsa mer om de olika granskningarna, kan du gora det i
de revisionsrapporter som vi hanvisar till. Alla vara rapporter finns pa
regionens webbplats: www.vgregion.se/revision.

Arkivhamnden

Under 2025 har vi, ihop med Stadsrevisionen i Goteborgs Stad, granskat
foljande omraden:

o grundldggande granskning
» granskning av bokslut.

Beddmning

Vi bedomer att nimnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pa

ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt,
samt att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillracklig.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Granskning av
arkivndmnden — verksamhetséret 2025” med diarienummer
REV 2025-00104.

Delregional namnd Goteborg

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

e niamndens uppdrag och arbete med regionfullmiktiges mal
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut.
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Beddmning

Vi bedomer att namnden har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Delregional namnd
Goteborg — granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer
REV 2025-00080.

Delregional namnd norra

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

e namndens uppdrag och arbete med regionfullmiktiges mal
e styrning, uppféljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut.

Beddmning

Vi bedomer att nimnden har skott verksamheten pé ett endamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig inom de omréaden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Delregional namnd norra
— granskning av verksamhetsaret 20257, diarienummer REV 2025-00081.

Delregional namnd sddra

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

» niamndens uppdrag och arbete med regionfullméaktiges mal
e styrning, uppféljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut.
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Beddmning

Vi bedomer att namnden har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Delregional namnd
sodra — granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer
REV 2025-00084.

Delregional namnd vastra

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

e namndens uppdrag och arbete med regionfullmiktiges mal
e styrning, uppféljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut.

Beddmning

Vi bedomer att nimnden har skott verksamheten pé ett endamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig inom de omréaden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Delregional namnd véstra —
granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienummer REV 2025-00082.

Delregional namnd ostra

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

» niamndens uppdrag och arbete med regionfullméaktiges mal
e styrning, uppféljning och rapportering av ekonomin

» styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut.
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Beddmning

Vi bedomer att namnden har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Delregional namnd
Ostra — granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer
REV 2024-00083.

Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden

Under 2025 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag och arbete med regionfullmiktiges mal
e styrning, uppféljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut.

Beddmning

Vi bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett andamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig inom de omréaden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten Infrastruktur- och
kollektivtrafiknimnden — granskning av verksamhetséret 2025” med
diarienummer REV 2025-00092.

Kulturnamnden

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

e niamndens uppdrag och arbete med regionfullmiktiges mal
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut.



Revisionens redogérelse 2025 Sida 10

Beddmning

Vi bedomer att namnden har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Kulturnamnden — granskning
av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2025-00094.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

namndens uppdrag och arbete med regionfullméktiges mal
* styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut

e haéllbar styrning av klimat- och miljomal.

Beddmning

Vi bedomer att namnden har skott verksamheten pé ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Miljo- och
regionutvecklingsnamnden — granskning av verksamhetsaret 2025”
med diarienummer REV 2025-00090.

Operativa hdlso- och sjukvdrdsnamnden

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

namndens uppdrag och arbete med regionfullméktiges mal
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut

e god ekonomisk hushallning.



Revisionens redogérelse 2025 Sida 11

Beddmning

Vi bedomer att namnden har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Operativa hilso- och
sjukvardsnamnden — granskning av verksamhetséret 2025”, diarienummer
REV 2025-00057. Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar
med anledning av granskningen.

Patientnamnd Goteborg

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

» niamndens uppdrag och arbete med regionfullmaktiges mal
» styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut.

Beddmning

Vi bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Patientnamnd Géteborg —
granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2025-00099.

Patientnamnd norra

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

e niamndens uppdrag och arbete med regionfullmiktiges mal
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut.
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Beddmning

Vi bedomer att namnden har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Patientnamnd norra —
granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2025-00100.

Patientnamnd sodra

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

» niamndens uppdrag och arbete med regionfullmaktiges mal
* styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut.

Beddmning

Vi bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Patientnamnd sodra —
granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2024-00101.

Patientnamnd vastra

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

e niamndens uppdrag och arbete med regionfullmiktiges mal
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut.

Beddmning

Vi bedomer att namnden har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig inom de omraden vi har granskat.
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Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Patientnamnd véastra —
granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2025-00102.

Patienthamnd oOstra

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

» niamndens uppdrag och arbete med regionfullmaktiges mal
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut.

Beddmning

Vi bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Patientnamnd oOstra —
granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2025-00103.

Regionstyrelsen

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

o styrelsens uppdrag och arbete med regionfullmiktiges mal
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

» delarsbokslut och arsbokslut

e god ekonomisk hushallning

e Kkontinuitetshantering i samhallsviktiga verksamheter.

Beddmning

Vi bedomer att styrelsen delvis har skott verksamheten pé ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig inom de omraden vi har granskat.
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Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Regionstyrelsen —
granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2025-
00075. Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar med
anledning av granskningen.

Strategiska halso- och
sjukvdrdsnamnden

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

» niamndens uppdrag och arbete med regionfullméaktiges mal
» styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut.

Beddmning

Vi bedomer att nimnden har skott verksamheten pé ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Strategiska halso-
och sjukvirdsndamnden — granskning av verksamhetsaret 2025” med
diarienummer REV 2025-00079.

Styrelsen for fastighet, stod och service

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

» styrelsens uppdrag och arbete med regionfullméktiges mal
e styrning, uppféljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut

» informationssidkerhet

e kontinuitetshantering i samhallsviktiga verksamheter.
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Beddmning

Vi bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for fastighet, stod
och service — granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer
REV 2025-00096. Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar
med anledning av granskningen.

Styrelsen for folkhogskolorna

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

styrelsens uppdrag och arbete med regionfullméktiges mal
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

delarsbokslut och arsbokslut.

Beddmning

Vi bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Styrelsen for
folkhogskolorna — granskning av verksamhetsaret 2025” med
diarienummer REV 2025-00097.

Styrelsen for Folktandvarden

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

» styrelsens uppdrag och arbete med regionfullméktiges mal
e styrning, uppféljning och rapportering av ekonomin

» styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut

o offentlighet och sekretess.
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Beddmning

Vi bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Styrelsen for
Folktandvarden — granskning av verksamhetsaret 2025” med
diarienummer REV 2025-00089. Dir finns ocksé den rekommendation
som vi lamnar med anledning av granskningen.

Styrelsen for Goteborgs
botaniska tradgard

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

styrelsens uppdrag och arbete med regionfullméktiges mal
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

delarsbokslut och arsbokslut.

Beddmning

Vi bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for Goteborgs
botaniska tradgard — granskning av verksamhetsaret 2025” med
diarienummer REV 2025-00091.

Styrelsen for Habilitering & Halsa

Under 2025 har vi granskat foljande omraden:

o styrelsens uppdrag och arbete med regionfullmiktiges mal
e styrning, uppféljning och rapportering av ekonomin

» styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och érsbokslut.
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Beddmning

Vi bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for Habilitering
& Hailsa — granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer

REV 2025-00087.

Styrelsen for Halsan och Stressmedicin

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

e styrelsens uppdrag och arbete med regionfullméktiges mal
e styrning, uppféljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut.

Beddmning

Vi bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett indamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig inom de omréaden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”"Styrelsen for Halsan och
Stressmedicin — granskning av verksamhetsaret 2025”, med diarienummer
REV 2025-00088.

Styrelsen for kulturutveckling

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

o styrelsens uppdrag och arbete med regionfullmiktiges mal
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o deléarsbokslut och arsbokslut.
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Beddmning

Vi bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Kulturutveckling —
granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2025-00095.

Styrelsen for logistik

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

o styrelsens uppdrag och arbete med regionfullmiktiges mal
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut

e kontinuitetshantering i samhallsviktiga verksamheter.

Beddmning

Vi bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett andamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Styrelsen for logistik —
granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2025-
00063. Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar med
anledning av granskningen.

Styrelsen for naturbruk

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

o styrelsens uppdrag och arbete med regionfullmiktiges mal
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut.
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Beddmning

Vi bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for naturbruk —
granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2025-
00098.

Styrelsen for NU-sjukvdrden

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

e styrelsens uppdrag och arbete med regionfullméktiges mal
e styrning, uppféljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut

» god ekonomisk hushallning.

Beddmning

Vi bedomer att styrelsen delvis har skott verksamheten pé ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omréaden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Styrelsen for NU-
sjukvarden — granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer
REV 2025-00077. Dir finns ocksd de rekommendationer som vi lamnar
med anledning av granskningen.

Styrelsen for Narhadlsan

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

» styrelsens uppdrag och arbete med regionfullméktiges mal
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

» styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut.
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Beddmning

Vi bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for Narhalsan —
granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2025-00085.

Styrelsen for regionens
tdg och spadrvagnar

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

styrelsens uppdrag och arbete med regionfullméktiges mal
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

styrning, uppfoljning och intern kontroll
delarsbokslut och arsbokslut.

Beddmning

Vi bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for regionens tag
och sparvagnar — granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer
REV 2025-00093.

Styrelsen for Regionhalsan

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

» styrelsens uppdrag och arbete med regionfullméktiges mél
e styrning, uppféljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och arsbokslut

e kontinuitetshantering i samhallsviktiga verksamheter.
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Beddmning

Vi bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for Regionhalsan
— granskning av verksamhetsédret 2025” med diarienummer REV 2025-
00086. Dir finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar med
anledning av granskningen.

Styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

o styrelsens uppdrag och arbete med regionfullmiktiges mal
* styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o delarsbokslutet och arsbokslutet

e informationssakerhet

e god ekonomisk hushallning.

Beddmning

Vi bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett endamaélsenligt satt.
Vidare bedomer vi att styrelsen delvis har skott ekonomin pa ett tillfreds-
stillande satt, samt att den interna kontrollen delvis har varit tillracklig.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset — granskning av verksamhetsaret 2025,
diarienummer REV 2025-00076. Dar finns ocksa de rekommendationer
som vi limnar med anledning av granskningen.
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Styrelsen for Sjukhusen i vaster

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

styrelsens uppdrag och arbete med regionfullméktiges maél
» styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

» delarsbokslut och arsbokslut

e god ekonomisk hushallning

e informationssakerhet.

Beddmning

Vi bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett endamaélsenligt sitt.
Vidare bedomer vi att styrelsen delvis har skott ekonomin pa ett
tillfredsstillande satt, samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen fér Sjukhusen i
vaster — granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV
2025-00058. Dir finns ocksd de rekommendationer som vi lamnar med
anledning av granskningen.

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

e styrelsens uppdrag och arbete med regionfullméktiges mal
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslut och érsbokslut

» god ekonomisk hushallning.

Beddmning

Vi bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och
tillfredsstillande sétt, att styrelsens ekonomi huvudsakligen har skotts pa
ett tillfredsstéllande sitt, samt att den interna kontrollen har varit tillracklig
inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus
— granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2025-00078.
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Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

styrelsens uppdrag och arbete med regionfullméktiges maél
» styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslutet och arsbokslutet

e god ekonomisk hushallning

e Kkontinuitetshantering.

Beddmning

Vi bedomer att styrelsen delvis har skott verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Styrelsen for Sodra
Alvsborgs Sjukhus — granskning av verksamhetséret 2025” med
diarienummer REV 2025-00059. Dar finns ocksa de rekommendationer
som vi limnar med anledning av granskningen.
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2025 ars granskning av bolagen

Regionfullmiktige utser elva fortroendevalda revisorer. Bland dessa utser
fullmiktige 4ven lekmannarevisorer, vilka har ett sjalvstandigt uppdrag
att granska de bolag som helt eller till viss del 4gs av regionen. I det har
avsnittet redogor vi for resultatet av den granskningen.

Du hittar rapporterna for bolagen pa www.vgregion.se/revision.

Film i Vast AB

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

» bolagets uppdrag och arbete med regionfullméktiges mal
e styrning, uppféljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppf6ljning och intern kontroll.

Beddmning

Lekmannarevisorerna bedomer att bolagets styrelse och vd har skott
verksamheten pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt, samt att den interna kontrollen har varit tillracklig
inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Film i Vast AB — granskning
av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2025-00105.

Goteborgs Sparvagar AB

Under 2025 har vi, ihop med Stadsrevisionen i G6teborgs Stad, granskat
foljande omréaden:

e grundldggande granskning

o granskning av lagerverksamhet

e granskning av brandskyddsarbete

o uppfoljning av foregdende ars rekommendationer.

Beddmning

Lekmannarevisorerna bedomer att bolagets verksamhet i huvudsak har
bedrivits pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-


http://www.vgregion.se/revision
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stallande satt. Vidare bedomer revisionen att den interna kontrollen
delvis har varit tillracklig.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Granskning av
Goteborgs Sparvagar AB —verksamhetsaret 2025” med diarienummer
REV 2025-00112. Dir finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar
med anledning av granskningen.

Goteborgs Symfoniker AB

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

» bolagets uppdrag och arbete med regionfullméktiges mal
e styrning, uppféljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll.

Beddmning

Lekmannarevisorerna bedomer att bolagets styrelse och vd har skott
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt, samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten Goteborgs Symfoniker AB —
granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2025-00107.

GoteborgsOperan AB

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

» bolagets uppdrag och arbete med regionfullméktiges mal
e styrning, uppf6ljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppf6ljning och intern kontroll.

Beddmning

Lekmannarevisorerna bedomer att bolagets styrelse och vd har skott
verksamheten pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig inom de omréaden vi har granskat.
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Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten GoteborgsOperan AB —
granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2025-00106.

Netwest Sweden AB

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

» bolagets uppdrag och arbete med regionfullméktiges mal
e styrning, uppf6ljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll.

Beddmning

Lekmannarevisorerna bedomer att bolagets styrelse och vd har skott
verksamheten pa ett Aandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sitt, samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Netwest Sweden AB —
granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2025-00111.

Regionteater Vast AB

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

» bolagets uppdrag och arbete med regionfullméktiges mal
e styrning, uppf6ljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppf6ljning och intern kontroll.

Beddmning

Lekmannarevisorerna bedomer att bolagets styrelse och vd har skott
verksamheten pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig inom de omréaden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Regionteater Vast AB —
granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV 2025-00109.
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Turistradet Vastsverige AB

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

» bolagets uppdrag och arbete med regionfullméktiges maél
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll.

Beddmning

Lekmannarevisorerna bedomer att bolagets styrelse och vd har skott
verksamheten pa ett Aandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sitt, samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig inom de omréaden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Turistradet Vastsverige AB —
granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienumret REV 2025-00108.

Vasttrafik AB

Under 2025 har vi granskat féljande omraden:

* bolagets uppdrag och arbete med regionfullméaktiges mal
e styrning, uppféljning och rapportering av ekonomin
» styrning, uppfoljning och intern kontroll.

Beddmning

Lekmannarevisorerna bedomer att bolagets styrelse och vd har skott
verksamheten pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, samt att den interna kontrollen delvis har
varit tillracklig inom de omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Vasttrafik AB —
granskning av verksamhetsaret 2025” med diarienummer REV
2025-00110. Dir finns ocksd de rekommendationer som vi lamnar
med anledning av granskningen.
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2025 ars fordjupade
granskningar

Utover granskningen av varje namnd, styrelse och bolag kan vi granska
sarskilda omraden mer fordjupat, om vi ser att det finns stora risker inom
nagot sarskilt omrade. De granskningarna beror i regel flera namnder och
styrelser. I den har delen av redogorelsen sammanfattar vi de fordjupade
granskningarna.

I ar har vi granskat foljande fyra omraden mer pa djupet:

e arbetet med informationssidkerhet

e kontinuitetshantering i samhallsviktiga verksamheter
¢ god ekonomisk hushallning

e haéllbar styrning av klimat- och miljomal.

Granskning av informationssakerhet

Revisionen har under 2025 granskat arbetet med informationssékerhet.
Granskningen omfattade:

o styrelsen for fastighet, stod och service
o styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset
o styrelsen for Sjukhusen i vaster.

Syftet med granskningen var att bedoma om det bedrivs ett andamalsenligt
arbete med informationssiakerhet, det vill saga om arbetet foljer de krav och
mal som giller enligt riktlinjer och foreskrifter inom omrédet samt om det
finns en styrning och uppfoljning mot dessa bestammelser.

Revisionens bedomning ar att Sjukhusen i visters arbete med
informationssédkerhet i allt viasentligt ar andamalsenligt. Vidare ar
revisionens bedomning att Sahlgrenska Universitetssjukhuset samt
fastighet, stod och service endast delvis bedriver ett indamalsenligt arbete.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Granskning av
informationssidkerhet” med diarienummer REV 2025-00131. Dar finns ocksa
de rekommendationer som vi lamnar med anledning av granskningen.
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Granskning av kontinuitetshantering i
samhallsviktiga verksamheter

Revisionen har under 2025 granskat kontinuitetshantering i samhalls-
viktiga verksamheter.

Syftet med granskningen var att bedoma om

e regionstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver regionens
arbete med kontinuitetshantering pa ett andamalsenligt satt
e Ovriga granskade styrelser har en andamalsenlig kontinuitetshantering.

Granskningen omfattade:

e regionstyrelsen

o styrelsen for fastighet, stod och service
o styrelsen for logistik

o styrelsen for Regionhilsan

e styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus.

Revisionen bedomer att regionstyrelsen i stort leder och samordnar
regionens arbete pa ett andamalsenligt siatt, men att det saknas tillracklig
uppsikt over 6vriga styrelsers arbete.

Revisionen bedomer vidare att 6vriga granskade styrelser inte fullt ut har
sdkerstillt en andamalsenlig kontinuitetshantering. Arbetet bedrivs inte
fullt ut i enlighet med den regiongemensamma riktlinje for kontinuitets-
hantering som gillt sedan 2023. Dessutom saknas kontinuitetsplanering for
flera kritiska aktiviteter i enlighet med Myndigheten for samhallsskydd och
beredskaps (nuvarande Myndigheten for civilt férsvar) rekommendationer.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Kontinuitetshantering i
samhallsviktiga verksamheter i Vastra Gotalandsregionen” med diarie-
nummer REV 2025-00132. Dér finns ocksa de rekommendationer som
vi lamnar med anledning av granskningen.
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Granskning av god ekonomisk hushallning

Revisionen har under 2025 granskat om styrelser och namnder gemensamt
har bidragit till en god ekonomisk hushéllning, med en ekonomistyrning for
verksamhet och ekonomi i balans.

Granskningen omfattade

e regionstyrelsen

e operativa hilso- och sjukvardsndamnden

o styrelsen for NU-sjukvarden

» styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset
o styrelsen for Sjukhusen i vister

e styrelsen for Skaraborgs Sjukhus

o styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus.

Syftet med granskningen var att bedoma om berérda namnder och styrelser
har bidragit till en god ekonomisk hushéallning, genom en tillracklig
styrning, uppfoljning och analys av ekonomin pa bade kort och lang sikt.

Revisionen bedomer att styrelsen for Skaraborgs Sjukhus i allt visentligt
har bidragit till en god ekonomisk hushéllning genom en tillracklig
styrning, uppfoljning och analys av ekonomin pa bade kort och lang sikt.

Revisionen bedomer vidare att regionstyrelsen, operativa halso- och
sjukvardsnamnden, styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus samt styrelsen for Sjukhusen i vister
delvis har bidragit till en god ekonomisk hushéallning, genom en tillracklig
styrning, uppfoljning och analys av ekonomin pa bade kort och lang sikt.

Avslutningsvis bedomer revisionen att styrelsen for NU-sjukvarden inte har
bidragit till en god ekonomisk hushéllning, genom en tillracklig styrning,
uppfoljning och analys av ekonomin pa bade kort och lang sikt.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten Granskning av god
ekonomisk hushéallning — ekonomistyrning for verksamhet och ekonomi i
balans” med diarienummer REV 2025-00130. Dar finns ocksa de
rekommendationer som vi laimnar med anledning av granskningen.
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Granskning av héllbar styrning av
klimat- och miljomal

Revisionen har under 2025 granskat Vistra Gotalandsregionens process for
héllbar styrning av klimat- och miljomal.

Granskningen omfattade miljo- och regionutvecklingsndmnden.

Syftet med granskningen var att bedoma om miljo- och regionutvecklings-
namnden utifran sitt reglemente utformat en &ndamalsenlig styrning och
intern kontroll avseende mal for klimatomradet.

Revisionens bedomning ar att miljo- och regionutvecklingsndmnden i allt
vasentligt utformat en andamalsenlig styrning och intern kontroll avseende
mal for klimatomradet.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten Granskning av héllbar styrning
av klimat- och miljomal” med diarienummer REV 2025-00133. Dér finns ocksa
de rekommendationer som vi lamnar med anledning av granskningen.
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Granskning av maluppfyllelse,
rakenskaper och bokslut

Revisionen provar arligen om Vastra Gotalandsregionens rakenskaper ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. En bedémning sker
aven av om resultatet i arsbokslutet och den upprattade arsredovisningen
ar forenligt med de mél som regionfullméiktige har beslutat om.

Revisionen noterar att arsredovisningen innehaller ett nytt avsnitt som
beskriver ”Styrning och uppfoljning av den regionala koncernen”. I ett
eget stycke beskrivs arbetet med intern kontroll och vilka brister som
namnder och styrelser har fatt fram av kontrollerna. Fér noterade brister
vidtas atgiarder som komplement till den 6vriga styrningen. I en under-
rubrik redovisas darefter "Uppfoljning av verksamhet som lamnats over
till privata utférare” och dar framgér hur regionen arbetar utifrén olika
verksamhets- och avtalsomraden.

Arets resultat

Vistra Gotalandsregionen redovisade ett resultat for &r 2025 pa 510 miljoner
kronor (foregdende ar minus 968 miljoner kronor). Resultatet ar en tydlig
forbattring mot de senaste tva dren och 86 miljoner kronor béttre dn budget.
I resultatet ingar en viardeokning for finansiella placeringar utifran
marknadsvardering pa 962 miljoner kronor (2 065 miljoner kronor),
vardeforandringen innebar dven detta ar en betydande forstarkning av
resultatet, om &n lagre dn foregdende ar. En virdesiakring har gjorts av
pensionsavsattningen med en kostnad pa 1 394 miljoner kronor, vilket ar
1730 miljoner kronor lagre 4n samma period féregdende ar och beror till stor
del pa att inflationen fallit tillbaka. Resultatet, exklusive vardeforandringen
péa de finansiella placeringarna blev minus 351 miljoner kronor (minus 2 995
miljoner kronor).

Verksamhetens intidkter uppgick till 17,1 miljarder kronor, vilket var

0,9 miljarder kronor hogre an budget och 0,8 miljarder hogre an fore-
gdende &r. Okningen beror p& en mix av hogre riktade statsbidrag samt
okade intakter for sald vard och biljettforsaljning inom kollektivtrafiken.

Verksamhetens kostnader blev 87,3 miljarder kronor, en 6kning pa

1,0 miljarder kronor gentemot foregdende ar vilket motsvarar 1,2 procent.
Den storsta posten ar personalkostnader inklusive inhyrd personal som
uppgick till 42,0 miljarder kronor, vilket var 1,6 miljarder kronor lagre an
foregdende ar. Anledningen till minskningen ar betydligt lagre
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pensionskostnader. Antalet nettodrsarbetare har 6kat och ligger pa en hog
niva jamfort med tidigare ar. Kostnaderna for inhyrd personal har 6kat nagot
utifran en relativt 1dg niva. Kopt vard har okat med 0,5 miljarder kronor for
att mota tillgdnglighetskraven. Likemedelskostnaderna uppgar till

7,3 miljarder kronor och har 6kat med 0,2 miljarder kronor. Kostnaderna
okar men i lagre takt dn tidigare, och det beror pa att patienterna har fatt ta
en hogre andel av kostnaderna och 6kad konkurrens vilket pressar priserna.
Kollektivtrafikens kostnader ar 0,3 miljarder hogre an foregiende ar. Att
kostnaderna inte 6kat mer beror pa att flera index som reglerar ersattningen
i avtalen till trafikféretagen har haft en positiv utveckling. Kostnadsokningen
for material och varor var 0,3 miljarder kronor.

Skatteintiakter och generella statsbidrag har under 2025 varit 1,2 miljarder
kronor hogre och motsvarade totalt 71,3 miljarder kronor.
Nettokostnadsutvecklingen exklusive utrangeringen av Millennium och
vardeuppgéngen pa finansiella placeringar uppgick till minus 1,6 procent
medan skatteintaktsokningen landade pa 1,7 procent.

De storsta underskotten finns inom sjukhusstyrelserna vars samlade
underskott ar 2025 blev 0,9 miljarder kronor, fran 1,2 miljarder kronor
ar 2024 och 2,8 miljarder kronor ar 2023.

Revisionen har under 2025 granskat sjukhusstyrelsernas styrning och
arbete med atgirder i granskningen “Granskning av god ekonomisk
hushallning — ekonomistyrning for verksamhet och ekonomi i balans”.
Generellt har det varit en 6kning av antalet rsarbetare och samre effekt av
planerade atgiarder, diremot har det varit god produktion och kraftig
minskning av antalet vintande. Av de fem sjukhusstyrelserna har
Skaraborgs Sjukhus visat god effekt av atgiarder och har det lagsta
underskottet mot budget (1,0 procent). Sjukhusen i vaster har kraftigt
minskat underskottet men har fortfarande ett stort underskott (4,6 procent)
att arbeta med. Ovriga tre sjukhusstyrelser redovisar budgetavvikelser pa
ungefir 2 procent.

Revisionen noterar dven ett par storre underskott vid sidan av sjukvarden.
Dar finns fastighet, stod och service minus 27,0 miljoner kronor och
Regionhilsan minus 18,1 miljoner kronor. Bland ovriga verksamheter
rapporteras ett antal 6verskott som beloppsmassigt ar varda att notera:
infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden 384,1 miljoner kronor, operativa
hailso- och sjukvirdsnamnden 380,4 miljoner kronor och strategiska hélso-
och sjukvardsndmnden 33,5 miljoner kronor.
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Arets investeringsutgift blev 4,7 miljarder kronor vilket var hela

2,5 miljarder kronor lagre dn budget. Eget kapital 6kade med 0,5 miljarder
kronor till 13,3 miljarder kronor. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen
ar kvar pa 16 procent efter ett par ars minskning.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet berdknas som érets resultat exklusive vinster och
forluster i virdepapper och blev noll for 2025 (minus 2 936 miljoner
kronor), vilket ar i linje med kommunallagens krav pa att intdkterna ska
overstiga kostnaderna. For att nd balanskravsresultat noll har regionen
anvant sig av 39 miljoner kronor som tidigare avsatts inom den sa kallade
resultatutjimningsreserven (RUR). Om intdkterna inte 6verstiger
kostnaderna ska det negativa resultatet regleras och det egna kapitalet i
balansrikningen aterstillas under de tre narmast f6ljande aren, savida det
inte aberopas synnerliga skal for att inte gora det. For tidigare ars
underskott har regionfullméktige till del aberopat synnerliga skal for
vardesakring av regionens pensionsskuld. Grunden ar att de ansett att
regionen byggt upp en stark finansiell kapacitet. Den del av underskottet
som kvarstar fran ar 2024 pa 529 miljoner kronor ar oférandrad och ska
senast ar 2027 aterstillas enligt lagens krav.

Maluppfyllelse

Regionfullmiktige beslutar om de mal som ska vara styrande for
verksamheten. Namnder, styrelser och bolag ska bedriva verksamheten sa
att malen ar uppfyllda vid den tidpunkt som regionfullmiktige beslutat.
Revisionen granskar om den resultatredovisning som namnder och
styrelser lamnar for verksamhet och ekonomi ar i 6verensstimmelse med
regionfullmaktiges beslut om budget, méal och fokusomraden till nAmnder
och styrelser, samt granskar om nimnder och styrelser rapporterar i
enlighet med riktlinjer for uppfoljning, delars- och arsbokslut. I arsredo-
visningen for 2025 har maluppfyllelsen forbattrats och sex av elva mél
bedoms vara uppfyllda medan fem ar delvis uppfyllda.

Maluppfyllelse hdlso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden ar Vastra Gotalandsregionens storsta verksamhets-
omrade och regionfullméktige har sedan forra aret faststéllt tre nya

mal varav ett bedoms uppfyllt.
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Det forsta méalet handlar om att sjukvardens koer ska kortas och
tillgdngligheten ska forbattras. Under aret har det vidtagits kraftfulla
atgarder vilket givit resultat pa vardgarantin inom specialiserad vard som
har forbattrats med nio procentenheter och dar den storsta 6kningen kan
ses inom operation. Trots forbattringarna finns det omraden som sliapar
efter och dar det krivs ytterligare insatser. Inom primérvarden ar
maluppfyllelsen for besok inom tre dagar 93 procent vilket ar mycket bra i
en nationell jaimforelse.

Det andra hilso- och sjukvardsmalet handlar om att hilso- och sjukvarden
ska arbeta for okad psykisk hilsa. Det har gjorts stora satsningar pa
exempelvis En vig in och Ungas psykiska hilsa (UPH) och dessa kommer
fortsatta, men kderna ar fortfarande langa inom barn- och
ungdomspsykiatrin.

Det tredje halso- och sjukvardsmalet avser att invanarna ska fa god vard pa
ratt vardniva. Varden ska finnas néra och vara litt att na. Vastra Gotalands-
regionens utforare har arbetat for att genomféra omstallningen dar vard
overfors till primarvarden men det har inte skett i 6nskad omfattning.

En annan del ar att inte forvarva vardskador vid inskrivning, en annan att
undvika aterinskrivning inom vissa intervall. Dessa nyckeltal har forbattrats
under aret.

Maluppfyllelse regional utveckling

Vistra Gotalandsregionen ar starka inom regional utveckling och det visas i
arsredovisningen dar samtliga tre mal ar uppfyllda. Det forsta mélet avser
minskad miljo- och klimatpaverkan i Vastra Gétaland och bedoms uppfyllt
trots att minskningen av koldioxidutslappen dr marginell. Malet stills mot
att Vastra Gotalandsregionen har genomfort de atgarder och aktiviteter
som var planerade for 2025.

Malet att starka innovationskraften for ett hallbart och konkurrenskraftigt
naringsliv bedoms vara uppfyllt baserat pa att Vistra Goétaland har en stark
position inom innovation. Det handlar om satsningar pa utbildning,
stodsystem och ett naringsliv som ligger i framkant. Det avslutande maélet
avser att bygga kompetens for kompetensforsorjning och livslangt larande.
Det finns ett regionalt ansvar att arbeta for att sikerstilla att det finns
tillracklig kompetens. Genom att ssmmanstilla kompetensbehovet pa
arbetsmarknaden i en rapport finns nu en 6verblick att utga ifrén.
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Maluppfyllelse kollektivtrafik och infrastruktur

Malet att knyta samman Viastra Gotaland med héllbara resor och férbattrad
tillganglighet bedoms vara uppfyllt. Regionen satsar pa att 6ka andelen
héllbara resor med gang, cykel och kollektivtrafik men noterar att andelen
resor med kollektivtrafik har varit oférandrad for ar 2025. Under aret har
regionfullmaiktige fattat beslut om bade en regional infrastrukturplan for
Vistra Gotaland 2026—2037 och ett nytt trafikforsorjningsprogram for
perioden 2026—2029. Flera stora satsningar pagar men det ar ldnga
processer innan resultatet kan matas.

Maluppfyllelse kultur och demokrati

For kulturen finns fran och med 2025 ett nytt mal om ett fritt, rikt och starkt
kulturliv i hela Vastra Gotaland. Malet bedoms vara uppfyllt och det bygger
pa kulturnamndens uppdrag att frimja vidgat deltagande, konstnarligt
skapande och utveckling. Resultaten syns bland annat inom regionens egna
kulturbolag dar Goteborgs symfoniker firade 120-arsjubileum med en
Europaturné och arligen samlar de 2 000 unga deltagare pa musiklagret Side
by Side. Film i Vast har bidragit till filmer som fatt atskilliga Guldbagge-
nomineringar och tivlat om Guldpalmen i Cannes.

M3aluppfyllelse internt hallbarhetsarbete

Nytt for forra aret var ett sarskilt hallbarhetsmal som gar ut pa att
verksamheten ska 6ka maluppfyllelsen inom befintliga hallbarhetsmal.
Malet ar dven i ar delvis uppfyllt och det forklaras av att det ar langsiktigt,
ambitiost och omfattar ett stort antal delmal vilket innebar att
bedomningen blir en sammanvigning dar det finns sévil delar med hog
maluppfyllelse som delar dar det kravs utveckling. Revisionen noterar ett
forslag till aktualiserade Héllbarhetsmal 2030 samt att en ny
héllbarhetspolicy har tagits fram som forvantas antas varen 2026.

Maluppfyllelse medarbetaromradet

Vistra Gotalandsregionen fortsatter arbeta med inriktningen att vara en
ledande och attraktiv arbetsgivare och malet ar delvis uppfyllt. Véstra
Gotalandsregionen behover vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna
rekrytera och behalla medarbetare langsiktigt. Under aret har stodstrukturen
runt forsta linjens chefer forbattrats men arbetsbelastningen for bland annat
forvaltningschefer ar fortsatt hog.
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Arets andra medarbetarmal handlar om att arbetsmiljon ska forbittras men
ocksi att medarbetarna ska ha inflytande 6ver den. Aven detta mal bedéms
vara delvis uppfyllt med hanvisning till att arbete med aterhamtning och
avlastning pagar men aven fortsatt behover prioriteras.

Finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

Regionfullmaktige har faststillt foljande fyra finansiella mal for god
ekonomisk hushallning:

» Kassalikviditeten ska Gverstiga 100 procent.

» Forvaltat pensionskapital ska pa sikt ticka det totala
pensionsatagandet.

e Avskrivningskostnaderna som arlig andel av intidkter fran skatt,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning ska
inte Overstiga 6 procent under en rullande tioarsperiod.

e Budgetavvikelsen ska understiga 1 procent.

Regionens fyra finansiella mal bedoms vara uppnéadda for 2025.
Kassalikviditeten har under lang tid overstigit malet pa 100 procent med
god marginal och det medfor att pensionskapitalet ar tillrackligt for att
hantera det framtida pensionsatagandet. Malet for avskrivnings-
kostnaderna ar uppnéatt med 5,8 procent d&ven om det fortsatt ligger pa en
hog niva i forhallande till malet.

Malet om att budgetavvikelsen ska understiga en procent bedoms vara
uppnatt, verksamhetens laga resultat vigdes upp av hogre marknadsvarde
pa finansiella placeringar och 6verskottet motsvarade en avvikelse pa

0,6 procent (underskott foregaende ar var 0,7 procent). Malet om att
forvaltat pensionskapital pa sikt ska ticka det totala pensionsatagandet ar
uppnatt da avkastningen for 2025 ligger i linje med malet pa 6 procent och
marknadsvirdet overstiger nivan for maluppfyllnad.

Revisionen bedomer att mélens inriktning méter de ekonomiska
utmaningar som regionen star infor men att det finns fler perspektiv att
beakta. Regionstyrelsen bor fortsitta utveckla budgetprocessen samt se
over vilka langsiktiga behov som finns i verksamheten och vilka mél som
kravs for en ekonomi i balans.
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Rattvisande rakenskaper

Enligt kapitel 11 i kommunallagen ska styrelsen och 6vriga nimnder
fortlopande fora rakenskaper over de medel som de forvaltar. Vidare ska
styrelsen, nir den har fatt 6vriga nimnders redovisningar, uppritta en
arsredovisning som snarast mojligt ska lamnas till fullmaktige. Det ar
regionstyrelsens ansvar att den ekonomiska redovisningen ger en
rattvisande bild av rakenskaperna.

Pé revisionens uppdrag har revisionsbyran Azets granskat regionens
samlade rikenskaper. Utifran deras rapportering ar var bedomning att
Vistra Gotalandsregionens arsbokslut och delarsbokslut i sin helhet i allt
vasentligt uppfyller kraven i lag, god redovisningssed och interna
anvisningar.

Intern kontroll av rakenskaperna

Den interna kontrollen i regionens redovisningsrutiner ar grundlaggande
for en fungerande ekonomistyrning. Regionstyrelsen har tagit fram
riktlinjer och erbjuder grundlaggande stod till nAimnder och styrelser.
Upphandlade revisorer granskar regionens rakenskaper och lamnar, i
samband med deldrsrapporten per augusti och arsredovisningen, forslag pa
hur rutiner och kontroller kan forbattras.

Redovisning av maluppfyllelse
i deldrsrapporten per augusti

Revisionen bedomde att delarsrapporten inte gav ett tillrdckligt underlag

for att bedoma prognosen for maluppfyllelsen av regionfullméaktiges
verksamhetsmal. Deldrsrapporten visade att sex av elva mal viantades uppnas.
I arsredovisningen ar redovisade bedomningar nagot battre i forhallande till
de prognoser som lamnades i delarsrapporten per augusti. Budget visade i
likhet med prognosen i delarsrapporten pa ett mindre 6verskott, som stimde
vil 6verens med det resultat som presenteras i arsredovisningen. Detta efter
vardeokning pa de finansiella placeringarna men ocksa stora kostnader for
avvecklingen av vardinformationssystemet Millennium.
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Revisionen i korthet

Det finns tre grundfunktioner i det kommunala ansvarssystemet —
beslutande (fullméktige), beredande och verkstillande (namnder,
styrelser och bolag) och granskande (revisionen).

En vil fungerande revision och ett tydligt ansvarsutkravande ar viktiga
delar i den lokala demokratin, och bidrar till att skapa legitimitet och
fortroende for landets regioner och kommuner.

Revisionens uppdrag, enkelt uttryckt, ir att granska och préva om
regionens namnder, styrelser och bolag gor det som forvantas av
dem utifran lagar, mél och riktlinjer.

Regionfullmaktige i Vastra Gotalandsregionen utser elva fortroende-
valda revisorer. Bland dessa utser fullméktige 4ven lekmannarevisorer,
vilka har ett sjalvstandigt uppdrag att granska de bolag som helt eller
till viss del dgs av regionen.

Genom att utse fortroendevalda revisorer som arbetar oberoende pa
uppdrag av regionfullmaktige, markeras en demokratisk vilja att till-
forsiakra fullmiktige — och da ocksd medborgarna — insyn i och kontroll
over det som sker i regionens verksamheter. I regionens bolag har
lekmannarevisorerna motsvarande uppdrag.

Uppdraget regleras bland annat av kommunallagen och aktiebolags-
lagen, men aven av det som kallas god revisionssed i kommunal
verksamhet. God revisionssed formas och utvecklas lopande i revisorernas
arbete, och Sveriges Kommuner och Regioner beslutar om seden. Utover
lagar och god sed har regionfullmiktige faststallt ett reglemente som styr
revisionens arbete.

Revision forutsatter oberoende och oberoendet ar centralt for revisionens
trovardighet och legitimitet. Oberoendet skyddas av ett antal formella regler.

Revisorerna ska bitrddas av sakkunniga som de sjilva viljer och anlitar.
Att det ska vara sa framgar av kommunallagen, aktiebolagslagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Mer information om kommunal revision hittar du pa Sveriges Kommuners
och Regioners hemsida: www.skr.se.


https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/kommunalrevision.383.html
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Fortroendevalda revisorer
2023-2026

Uppdraget som fortroendevald revisor skiljer sig pa manga satt fran andra
politiska uppdrag. Revisorerna ar exempelvis sjialvstandiga i forhallande till
varandra. Samtidigt stravar de efter ett enigt stiallningstagande i revisions-
arbetet och arbetar gemensamt och samordnat utifran god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Revisorskollegiet bestar under mandatperioden 2023—2026 av foljande
fortroendevalda revisorer:

e Krister Stensson, ordférande
¢ Vivi-Ann Nilsson, vice ordforande
e Sven Liljegren

e Bjorn Brogren

e (Carina Gustavsson

e Per Waborg

e Marie Engstrom Rosengren
e Anne-Lie Sundling

* Elving Andersson

e Gun Alexandersson Malm

e Bo-Lennart Backlund.
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Rapportering och
revisionstermer

Regionfullmiktige ska besluta om arsredovisningen for Vastra Gotalands-
regionen och ansvarsprova namnderna och styrelserna. Som underlag for
regionfullmaktiges provning lamnar revisionen en revisionsberittelse och
en redogorelse som sammanfattar den granskning som gjorts under &ret.

Revisionen redovisar sina iakttagelser avseende verksamhet, rikenskaper
och intern kontroll i en revisionsrapport respektive nimnd och styrelse.

For varje bolag upprattas en granskningsrapport och en revisionsrapport
som behandlar bolagets verksamhet och interna kontroll.

Revisionen genomfor ocksa fordjupade granskningar som redovisas i
revisionsrapporter l6pande under aret.

I samband med granskningar lamnar revisionen ofta rekommendationer
om forbattringar och ibland lamnas dven det som kallas anmarkning. En
anmarkning riktas till nimnder, styrelser och bolag nir bristerna
bedoms vara av mer allvarlig karaktar.

Revisorerna kan aven vilja att tillstyrka eller avstyrka ansvarsfrihet.
Det sistnamnda géller inte regionens bolag.

Att rikta anmarkning eller avstyrka att ansvarsfrihet beviljas ar de tva
formella instrument for kritik som kommunallagen identifierar och
som regionfullmiktige maste hantera.

Du hittar revisionens rapporter pa www.vgregion.se/revision.



http://www.vgregion.se/revision
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