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FORORD FRAN
JEANET CORVINIUS

NAR VI AR 2020 LANSERADE MACHOINDEX gjorde vi det

for att mata det ogripbara. Vi ville méta de
normer, jargonger och tysta forvantningar som
under generationer tillatits sitta i vdggarna i
samhallsbyggnadsbranschen. Nu presenterar
Byggcheferna stolt den sjatte arliga méatningen.
Genom att driva undersokningen helti egen regi
har vi byggt en unik databas 6ver hur kulturen pa
vara arbetsplatser faktiskt utvecklas.

Machoindex for 2026 uppgér till 50 procent,
samma niva som forra &ret. Men man brukar
ju sdga att djavulen sitter i detaljerna. Forra

aret kunde vi konstatera att lagkonjunkturen

paverkat attityder till att ta ledigt eller att prioritera

familj framfor jobb pa ett negativt satt. | ar gar
de siffrorna at ratt hall. Sarskilt gladjande ar
att vara unga chefer drar i bromsen och i lagre

utstrackning accepterar att privatlivet maste offras

for karriaren.

A andra sidan visar rapporten med all 6nskvérd

tydlighet att vi har djupa, strukturella problem kvar

att I6sa. Nar nastan sju av tio byggchefer uppger
att det forekommer diskriminerande skamt om
kvinnor, etnicitet eller sexuell laggning pa deras

arbetsplatser, d& har vi misslyckats med att skapa

en inkluderande bransch. Att unga och kvinnliga
ledare dessutom ar de som i sarklass drabbas
hardast eller reagerar pa denna jargong ar en
varningssignal vi maste ta pa storsta allvar.

NAR NASTAN SJU AV TIO BYGGCHEFER UPPGER
ATT DET FOREKOMMER DISKRIMINERANDE

SKAMT, DA HAR VI MISSLYCKATS MED ATT SKAPA

EN INKLUDERANDE BRANSCH.

Vi ser ocksé hur kvinnliga chefer bar en tyngre
osynlig ryggsack. De upplever i langt hogre
utstrackning an sina manliga kollegor att de
inte kan visa osakerhet, uttrycka kanslor eller
be om rad utan att det tolkas som svaghet. Det
ar smartsamt tydligt att minoriteten fortfarande
upplever att de standigt méaste bevisa sig pé ett
satt som majoriteten slipper.

Som chefer och ledare &r det vi som satter
tonen. Kulturférandring sker inte genom
policydokument i en parm. Den sker i motet
med vara kollegor och anstallda. Vi maste vaga
ta diskussionen om skdmten, vi méaste sanka
trésklarna for att be om hjalp och vi méste
fortsatta varna balansen i livet.

Om vi ska kunna l6sa branschens enorma
kompetensutmaningar maste samhallsbyggnad
bli en bransch dar absolut alla, oavsett bakgrund
eller kdn, kanner sig respekterade och trygga.
Machoindex hjalper dig att borja jobba med
frigorna.

!
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JEANET CORVINIUS
ORDFORANDE BYGGCHEFERNA



MACHOINDEX 2026

TIDIGARE MATNINGAR AV MACHOINDEX
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I AR LANDAR MACHOINDEX pa 50 procent. Det &r
samma niva som forra aret men en okning
med fem procentenheter sedan métningarna
inleddes 2020. Indexet motsvarar ett
genomsnitt av de som svarat att pastdendena
om arbetsplatsen i ndgon utstrackning
stammer. Unga och kvinnliga byggchefer
upplever generellt att machokulturen ar mer
utbredd an vad andra grupper gor, trots att de
delar samma arbetsplatser som 6vriga.

Det vanligaste uttrycket for machokultur ar olika
typer av diskriminerande skamt, exempelvis

om "hur kvinnor ar” eller om etniskt ursprung.
Sarskilt unga upplever att denna typ av skamt
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forekommer, och ju éldre respondenterna ar,
desto mer séllan upplever de problemet. Sedan
2022 ar dock trenden positiv i samtliga grupper,
med undantag for unga man dar utvecklingen
gar at motsatt hall.

2025 sag vi aven att instéllningen till balansen
mellan yrkes- och privatliv gick &t fel hall,

inte minst bland unga och kvinnliga chefer.
Det géllde exempelvis pastaendena “For att
lyckas ar det viktigt att inte lata familjelivet sta
i vagen for arbetet” och “Att ta ndgra dagar
ledigt ogillas”. | &r kan vi konstatera att den
utvecklingen gar at ratt hall, sarskilt bland just
unga chefer, vilket ar mycket gladjande.

RAPPORTENS VIKTIGASTE SLUTSATSER AR:

= Naraenav tio (9 %) instammer helt eller i
stort med pastaendet "For att lyckas ar det
viktigt att inte lata familjelivet sta i vagen for
arbetet”, vilket &r samma niva som 2022 (9
%), men en liten minskning jamfort med
2025 (10 %).

»  Atta procent uppger att det ofta eller
ganska ofta forekommer skdmt om "hur
kvinnor ar” pa sin arbetsplats, vilket ligger i
samma niva som vid alla tidigare matningar
utom vid nollméatningen 2020. Réknar
vi dven in gruppen som uppger att det
forekommer ibland ar andelen 30 procent.
Aven 2026 anger kvinnor (15 %) och

= Naraenavtio (7 %) instammer i
pastdendet "Att ta ndgra dagar ledigt

ogillas”, vilket ar en liten minskning fran
forra &ret. Minskningen drivs framst av

att farre unga och kvinnliga byggchefer
instammer i pastdendet. Bland unga ar
nedgéngen signifikant, fran 11 till 6 procent,
medan 6vriga grupper ligger relativt stabilt.

= Andelen byggchefer som haller med om
pastdendet "Om man ber andra om rad
verkar man svag” ar fortsatt mycket 1ag, tre
procent, och har legat stabilt sedan 2020. |
ar sticker dock kvinnor ut, dar nio procent
instammer i pastdendet. Detta ar en
signifikant okning fran tidigare ar och tydligt
hogre an bland man, dar motsvarande siffra
ar tva procent.



VAD AR EN MACHOKULTUR?

ATT UNDERSOKA GRADEN AV machokultur kan
vara lurigt och det ar svart att ge en
heltackande bild. Men det gar. Tillsammans
med undersokningsforetaget Novus har

Byggcheferna valt att ringa in fyra omraden som
vi ser utgor den skadliga kulturen; att inte visa
svaghet, styrka och uthéllighet, jobbet i forsta
hand och diskriminerande skamt. Inom varje
omrade far cheferna svara pa flera pastdenden

och i vilken utstrackning de haller med om

huruvida det stammer péa deras arbetsplats. De
ger alltsé inte uttryck for sin egen uppfattning.

)‘

VISA INTE SVAGHET

- Om man medger att man inte vet svaret
verkar man svag.

- Om man uttrycker andra kanslor an ilska
och stolthet betraktas man som svag.

- De personer som ar mest respekterade av

andra visar inte kanslor.
- Om man ber andra om rad verkar man
svag.

JOBBET | FORSTA HAND

- For att lyckas ar det viktigt att inte lata
familjelivet sté& i vagen for arbetet.
- Att ta ndgra dagar ledigt ogillas.

Vi har stéllt samma fragor och pastdenden

till vira medlemmar i sex ar och har darfor
kunnat folja utvecklingen over tid. Indexet
bygger pa ett nordamerikanskt matinstrument
som kallas Masculinity Contest Culture (MCC,
Glick et al. 2018) varifran atta fragor har
Oversatts till svenska. Dessutom har fragor
om diskriminerande skamt stallts i samma
undersokning. Dessa fragor ror forekomsten
av skamt om etnicitet, sexuell laggning och
om "hur kvinnor ar”, sddant som kan anses
forknippat med machokultur.

&

STYRKA OCH UTHALLIGHET

- Det ar viktigt att vara i god fysisk form for
att bli respekterad.

- Personer som &r lite kortare méaste arbeta
hardare for att f4 respekt.

DISKRIMINERANDE SKAMT

- Det forekommer skamt om etnicitet.

- Det forekommer skamt om sexuell laggn-
ing.

- Det forekommer skamt om hur kvinnor ar.
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ANALYS

RESULTATEN UNDERSTRYKER att en forandring av
arbetsplatskulturen kraver att branschen
skiftar fokus fran att bara identifiera
problem till att strategiskt bryta destruktiva
monster. En sund och inkluderande kultur
uppstar inte av sig sjalv; den ar det samlade
resultatet av organisationens vardagliga
beteenden. Aven om det lagstadgade
ansvaret for den psykosociala arbetsmiljon
vilar pa arbetsgivaren, ar kulturen ett
gemensamt atagande. For att nd en varaktig
forandring krévs en nara samverkan mellan
foretagsledning, chefer, medarbetare och
skyddsombud, dar de sistndmnda utgor en
viktig part.

En av de mest kritiska faktorerna for att
montera ner machokulturen &r att aktivt
starka balansen mellan arbete och privatliv.

| en bransch med traditionellt hogt tempo
blir chefers eget agerande direkt avgorande.
Det racker inte att tala om vikten av ledighet;
ledare maste sjalva statuera exempel genom
att leva som de lar. Att avsta fran att skicka
mejl efter arbetstid sander en tydlig signal
om att sténdig tillganglighet inte kravs for att
fa respekt. Detta ar en grundforutsattning for
medarbetarnas aterhamtning. Genom att se
halsa ur ett holistiskt perspektiv dar tid for
somn, rorelse och aterhamtning i naturen
uppmuntras kan foretag proaktivt starka
valméendet och motverka stress.

For att nd strukturell forandring maste
arbetsgivare ocksa uppfylla lagkravet

pa att utbilda chefer i jamstalldhet och
motverkande av diskriminering. Det

maéste finnas transparenta rutiner for

hur krankande handlingar rapporteras

och atgéardas, kombinerat med ett tydligt
stallningstagande fran ledningen om att
machobeteenden inte accepteras. Det
praktiska arbetet borjar bast med jargongen
och skamten. Humorn fungerar i dag ofta
exkluderande pa byggarbetsplatserna.
Genom att 6ppet diskutera var granserna
gar kan arbetsgrupper gemensamt enas om
ett schysst beteende dar humorn i stallet
inkluderar.

| denna process ar den yngre generationen
branschens absolut viktigaste havstang.
Yngre chefer och yrkesarbetare uppvisar en
hogre lyhordhet for machobeteenden och
bar p& andra forvantningar pé sin arbetsmiljo
an aldre kollegor. Genom att ge dem rétt stod
och mandat att utmana sndva mansnormer
kan de ga i braschen for fornyelsen.
Machokulturen ar ingen kvinnofraga. Det ar
en branschutmaning dar alla forlorar pa att
behalla status quo.




HUR BALANSERAR VI YRKESLIV
MED PRIVATLIV?

FOR ATT SAMHALLSBYGGNADSBRANSCHEN ska Forra aret kunde vi tydligt se att

vara en attraktiv bransch ar det viktigt att lagkonjunkturen paverkat uppfattningarna
det &r en bransch dér balansen mellan pa det har omrédet negativt, inte minst
privat- och yrkesliv ar sund. Ingen ska gallande synen pa att ta ledigt. | arets
behova tveka kring huruvida de kan undersokning ar det darfor gladjande att
kombinera familjeliv med en karriar inom se att utvecklingen gar &t ratt hall, sarskilt
samhallsbyggnad. Detta ar inte minst viktigt  bland unga. Den ligger dock kvar pa

att unga byggchefer som ofta befinner betydligt hdgre niva &n under perioden

sig i smabarnsliv med allt vad det innebar. 2020-2022.
Det ar inte de som kan anpassa sig efter

branschens kultur, det ar snarare branschen

som ska lara av de yngre.

|
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HUR BALANSERAR VI YRKESLIV MED PRIVATLIV?

FOR ATT LYCKAS AR DET VIKTIGT ATT INTE LATA
FAMILJELIVET STA | VAGEN FOR ARBETET

NIO PROCENT AV BYGGCHEFERNA instammer helt eller  respektive 16 procent. Detta ar ocksa det hogst
i stor utstrackning i pastdendet "For att lyckas ar  rankade pastédendet bland de yngre cheferna.
det viktigt att inte lata familjelivet std i vagen for ~ Medan andelen kvinnliga byggchefer som

arbetet”, vilket innebar en minskning med en instdmmer har 6kat med tva procentenheter,
procentenhet jamfort med forra &rets matning.  har andelen bland unga chefer sjunkit med fyra
Precis som tidigare ar ar uppfattningen mer procentenheter — en markant minskning. Aven
utbredd bland unga (18-39 ar) och kvinnliga om utvecklingen i stort gar at ratt hall ar bilden
byggchefer, dar andelen uppgar till 12 alltsd inte helt entydig.

o 76 16%

ww EI78%  17%
oows V705 21%
25%
wiom E7B% 1%
s /6% 1%
o (8% 14%  [EZZNse
0% |||]% ZUI% 30|% 4ﬂ|% 5&% Glll% 76% mll% 9||]% ||]I|]%

STAMMER HELT STAMMERISTOR  STAMMERIVISS  STAMMER I LITEN STAMMER INTE
UTSTRACKNING  UTSTRACKNING UTSTRACKNING ALLS




HUR BALANSERAR VI YRKESLIV MED PRIVATLIV?

ATT TA NAGRA DAGAR LEDIGT OGILLAS

TOTALT SJU PROCENT AV BYGGCHEFERNA instammer
helt eller i stor utstrackning i pastdendet att
det ogillas att ta nagra dagar ledigt, vilket ar en
minskning med en procentenhet jamfort med
forra &ret.

Denna nedgéng forklaras framst av att farre
unga och kvinnliga byggchefer haller med.
Bland de unga syns en signifikant minskning,
fran 11 procent 2025 till sex procent 2026.
Aven bland kvinnorna har andelen sjunkit,
fran 11 till tta procent, medan inga storre
forandringar kan skonjas i dvriga grupper.
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FAR MAN FRAGA OM HJALP?

BEGREPPET STYRKA STRACKER SIG BORTOM det rent
kroppsliga. | Machoindex mats detta genom
fyra fragor som undersoker om det ar tillatet att
blotta sina svagheter, som att inte ha svar pa
en fraga, samt installningen till kanslouttryck
bortom ilska och stolthet. Svaren inom denna
kategori ar i stort sett oférandrade jamfért med
forra aret.

Det ar dock vart att notera att tva grupper som
i 6vrigt brukar ge liknande svar — kvinnor och
unga - har skiljer sig at. Kvinnliga byggchefer
upplever i hogre utstrackning att det signalerar

svaghet att visa okunskap, uttrycka andra
kanslor an ilska och stolthet, eller att fraga om
rad. Da kvinnliga chefer utgor en klar minoritet i
byggbranschen ligger det nara till hands att anta
att de upplever ett storre behov av att bevisa sig
an majoriteten.

Att vadga saga att man inte vet eller att fraga
om rad ar ockséa en friga om sakerhet.
Byggbranschen ar ofta komplex och att ha
formagan att be om hjalp/rad ar en styrka, inte
en svaghet.




FAR MAN BE OM HJALP?

OM MAN MEDGER ATT MAN INTE VET
SVARET VERKAR MAN SVAG

JAMFORT MED MACHOINDEX 2025 syns inga storre
forandringar for det har pastdendet. Kvinnor
ar fortsatt den grupp som i klart hogst
utstrackning instdmmer, och bland kvinnliga
byggchefer (8 %) ar det dubbelt sa vanligt att
dela den uppfattningen som bland de manliga
(4 %).
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KVINNA 272
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| madnga andra fragor och pastdenden

i Machoindex gar kvinnors och yngre
byggchefers svar hand i hand, men héar syns en
tydlig skillnad mellan grupperna, da andelen
bland unga byggchefer oavsett kon stannar pa
fyra procent.
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FAR MAN BE OM HJALP?

OM MAN UTTRYCKER ANDRA KANSLOR AN
ILSKA OCH STOLTHET BETRAKTAS
MAN SOM SVAG

I LIKHET MED FOREGAENDE PASTAENDE syns inga
storre forandringar i arets Machoindex
gallande pastaendet "Om man uttrycker
andra kanslor an ilska och stolthet betraktas
man som svag”. Den totala andelen som
instammer helt eller i stor utstrackning
ligger kvar pa fyra procent.
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Den grupp som sticker ut mest ar kvinnliga
byggchefer, dar sju procent instammer

helt eller i stor utstrackning. Om vi dven
inkluderar dem som instammer "till viss del”
uppgar andelen till 22 procent.
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FAR MAN BE OM HJALP?

OM MAN BER OM RAD VERKAR MAN SVAG

ATT KANNA ATT DET AR OKEJ att be

om rad ar centralt for saval den
yrkesmassiga utvecklingen som for
arbetsplatssakerheten. Det ar darfor
valkommet att andelen som haller med om
pastadendet att radfragning skulle signalera
svaghet ar lag.

Denna andel uppgar endast till tre

procent och har legat pa en stabil niva
sedan Machoindex inleddes 2020. Den
grupp som sticker ut ar kvinnor, dar nio
procent instammer - en signifikant okning

Torat ({2

man |74
KVINNA 7%
18-39AR ||748K 18%

(4%
14%
o 16%

jamfort med tidigare ar da siffran har
legat pa omkring fyra procent. For méan ar
motsvarande siffra tva procent.

Precis som nar det galler flera andra
aspekter kopplade till kanslouttryck
sticker kvinnor aven ut fran gruppen
byggchefer i aldern 18-39 ar, en grupp
de i manga andra avseenden annars
delar uppfattningar med. Bland de unga
byggcheferna instammer fyra procent i
pastaendet.
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FAR MAN BE OM HJALP?

DE PERSONER SOM AR MEST RESPEKTERADE AV
ANDRA VISAR INTE KANSLOR

JAMFORT MED FORRA ARETS MATNING har andelen
som instammer i pastdendet "De personer
som ar mest respekterade av andra visar inte
kanslor” minskat med tva procentenheter.

Resultatet ar darmed tillbaka pd samma niva
som under de inledande aren av Machoindex.
Dartill har andelen inte 6kat i ndgon av
respondentgrupperna.
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MASTE MAN VARA STOR

OCH STARK?

MACHOIDEAL KAN TA SIG OLIKA UTTRYCK. Vissa, som
vilken typ av skdmt som tillats, ar explicita,
medan andra inte syns pa samma satt
men andé& kanns. Framvaxten av sociala
medier och ouppnaeliga skonhetsideal har
gjort samhallet mer utseendefixerat, och

samhallsbyggnadsbranschen ar inget undantag.

Samtidigt vet vi att fysisk aktivitet, somn och
aterhamtning ar viktiga faktorer for att vi som
chefer ska orka i langa loppet. Har ar det helt
centralt att vi landar i en kultur som uppmuntrar
positiva vanor utan att landa i osunda ideal.

Forra aret konstaterades att andelen som
instdammer i pastdendet "Det ar viktigt att vara

(g

i god fysisk form for att bli respekterad” hade
fordubblats fran fyra till &tta procent sedan
matningarna inleddes 2020. | &r har siffran
visserligen sjunkit med en procentenhet, men
den ligger kvar pa en betydligt hogre niva

an tidigare. Dessutom ar det fortsatt ett av

de pastdenden i hela Machoindex dar en av
de hogsta andelarna (22 %) uppger att det
"stammer i viss utstrackning”. Det ar framst
kvinnliga byggchefer (11 %) och chefer dver
60 ar (9 %) som i hogre utstrackning an andra
upplever att man méste vara i god fysisk form
for att fa respekt. For bada dessa grupper ar
resultatet oforandrat jamfort med

foregéende ar.




MASTE MAN VARA STOR OCH STARK?

DET AR VIKTIGT ATT VARA | GOD FYSISK FORM
FOR ATT BLI RESPEKTERAD

FORRA ARET KONSTATERADES att n4stan dubbelt s&
manga (8 %) instamde i pastaendet jamfort
med 2020 (4 %). | ar har andelen visserligen
sjunkit med en procentenhet, men det ar
fortsatt ett av de péastdenden i hela Machoindex
dar en av de hogsta andelarna (22 %) uppger
att det "stdmmer i viss utstrackning”.

22%

21%
25%

26%

Tva grupper sticker ut med en hogre andel som
instammer — kvinnor och byggchefer éver 60
ar, dar siffrorna uppgar till elva respektive nio
procent. For bada dessa grupper ar resultatet
detsamma som foregéende ér.
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MASTE MAN VARA STOR OCH STARK?

PERSONER SOM AR LITE KORTARE MASTE
ARBETA HARDARE FOR ATT FA RESPEKT

ENDAST TRE PROCENT AV BYGGCHEFERNA instammer

i pastdendet "Personer som 4r lite kortare
maste arbeta hardare for att fa respekt”, medan
sju procent uppger att det stammer i viss
utstrackning. Resultatet har legat pa en stabil

| likhet med ménga andra parametrar ar det fler
kvinnor (7 %) an mén (3 %) som instammer i
pastaendet. Dessutom &r andelen kvinnor som
instammer i viss utstrackning (13 %) betydligt
hogre an bland mannen (6 %).

niva sedan undersokningen inleddes 2020.
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MANGA UPPLEVER

DISKRIMINERANDE SKAMT

ETT AV DE TYDLIGASTE UTTRYCKEN for machokultur ar
vilka skamt som forekommer pa en arbetsplats,
och fa saker kan vara lika exkluderande som
humor. Sedan méatningarna av diskriminerande
skdmt inleddes har andelen som upplever

att de forekommer mycket eller ganska ofta
legat p& mellan fem och &tta procent. Detta
avser dock enbart den grupp som upplever

att skamten ar direkt vanligt forekommande.
Tittar vi i stéllet pA dem som uppger att det
aldrig forekommer skdmt om etniskt ursprung,
sexuell laggning eller kvinnor, utgor de endast
mellan 27 och 37 procent. Det innebar att
cirka sju av tio byggchefer uppger att sddana
skamt forekommer pé deras arbetsplatser. Det

handlar sdledes inte om enstaka fall p4 enstaka
arbetsplatser, utan kan sagas vara en kultur dar
diskriminerande skamt tillats.

Unga chefer ar den grupp som i hogst
utstrackning upplever att diskriminerande
skamt forekommer, och andelen sjunker
darefter i takt med stigande alder. For att
branschen ska forbli attraktiv och kunna locka
personer fran alla delar av samhallet ar detta
nagot som man maste komma till ratta med.
Andelen kvinnor i branschen ar sedan lange 1ag,
och om de rdédande kompetensutmaningarna
ska kunna |dsas behdver man jobba for att bl
mer attraktiv for alla, oavsett bakgrund.




DISKRIMINERANDE SKAMT

DET FOREKOMMER SI.(_ﬂMT oM
“HUR KVINNOR AR”

ANDELEN BYGGCHEFER SOM UPPGER ATT det mycket
eller ganska ofta forekommer skamt om "hur
kvinnor ar” uppgar till &tta procent, vilket ar en
0kning med en procentenhet, men ligger i linje
med tidigare ars matningar. Om vi daremot
inkluderar dem som uppger att det "ibland”
forekommer sadana skamt, stiger andelen till
hela 30 procent, vilket vittnar om att foreteelsen
ar relativt utbredd i branschen. 44 procent
uppger att skamten forekommer “sallan” och
endast 27 procent uppger att skamten aldrig
forekommer péa deras arbetsplatser.

Bland dem som uppger att skamten
forekommer mycket eller ganska ofta utmarker

TOTALT 9299,
w % 21%
KVINNA
18-39 AR

40-494R W

21%
29%
22%

sig sarskilt byggchefer i dldern 18-39 ar, dar 17
procent uppger att sa ar fallet. Samtidigt svarar
endast 13 procent av de unga byggcheferna

att sddana skamt aldrig forekommer. Aven
kvinnliga byggchefer sticker ut; i den gruppen
uppger 15 procent att skamten férekommer
mycket eller ganska ofta.

Andelen som upplever att det forekommer
skamt om "hur kvinnor ar” sjunker successivt
med stigande alder. | gruppen 60 &r och
aldre uppger endast tre procent att skdmten
forekommer mycket eller ganska ofta, medan
39 procent uppger att de aldrig forekommer.
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DISKRIMINERANDE SKAMT

DET FﬁREKﬂMM__ER SKAMT OM
SEXUELL LAGGNING

SLUTLIGEN UNDERSOKS HUR OFTA byggcheferna
upplever att det forekommer skamt om sexuell
laggning. Totalt upplever fem procent att dessa
skamt forekommer mycket eller ganska ofta.
Om vi aven inkluderar dem som upplever att
det forekommer "ibland” stiger andelen till 23
procent. Denna sammanlagda andel har varit
stabil 6ver tid, medan 37 procent uppger att
liknande skamt aldrig férekommer.

26%
18%
V2% 16%

50-59 AR

Precis som nar det géller fragorna om skamt
om etniskt ursprung och "hur kvinnor ar”
uppger fler yngre byggchefer att det ar vanligt
forekommande. Totalt tio procent uppger att det
ar mycket eller ganska vanligt forekommande,
och om vi lagger till dem som uppger "ibland”
uppgar den andelen till 36 procent.
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SA BRYTER VI MACHOKULTUREN

ALLAHARETT ANSVAR for arbetsplatskulturen,
eftersom den ar summan av allas beteende.
Arbetsgivaren ar dock ansvarig for den
psykosociala arbetsmiljon. Men for att

forandra en kultur och oka valmaendet

kravs ett systematiskt arbete fran ledning

och chefer i samverkan med arbetstagarna.
Skyddsombuden kan ocksa utgora ett stod och
en dialogpart for att skapa en battre kultur.

STARK BALANS MELLAN JOBB OCH PRIVATLIV.

Uppmuntra era medarbetare till att bara

arbeta under utsatt arbetstid, se till att de
prioriterar att vara lediga nar de ska vara det
och ge dem aktivt stod vid foréldraledighet och
sjukskrivning. Detta ger medarbetarna ordentlig
mojlighet att aterhdmta sig, vilket alla tjanar pa

i langden. Kom ih&g att ditt agerande som chef
eller ledare paverkar mer an vad du sager, s
statuera exempel genom att leva som du lar. Att
inte mejla efter arbetstid ar ett tydligt exempel
pa atgard, det visar att man inte alltid behover
vara tillganglig

OKA VALMAENDET.

| ett yrke dar tempot alltid varit hogt riskerar
stress och sjukskrivningar att oka. For att orka
och héllailangden ar den personliga hélsan en
avgorande nyckel. Genom att prioritera och
inspirera till fysisk aktivitet och tid i naturen
starker vi vdlméendet bland véra kollegor.

Det handlar inte om harda traningspass

utan om att fa till en bra balans mellan
vardagens bestadndsdelar och fa tid till rorelse,
aterhamtning, sdmn och tid i naturen samt bra
kost.

UTBILDA CHEFER OCH LEDARE i hur de ska framja
jamstalldhet och motverka diskriminering,
trakasserier och krankande handlingar. Det ar
ett lagkrav. Det ska finnas tydliga rutiner for hur
krankande handlingar ska rapporteras, utredas
och atgardas. Arbetsgivaren ar ocksa skyldig
att tydliggdra att krankande handlingar inte
accepteras.

STOTTA DE UNGA.

Machokultur &r ingen kvinnofraga — alla vinner
pa en schysst arbetsplatskultur och att fa bort
den sndva mansnorm som machokulturen
kraver. Genom att stétta yngre chefer, ledare
och yrkesarbetare, som ar mer lyhorda for
machobeteenden, kan de gé i braschen for och
st& upp for den férandring som behover ske.

TA FORST TAG | SKAMTEN.

Vilka skamt ar bra och vilka sker p& ndgon
annans bekostnad s4 att de sérar och
diskriminerar? Genom att i en arbetsgrupp
diskutera skillnader i hur olika manniskor
uppfattar skamt och jargong kan vi enas om vad
som ar ett schysst beteende och var granserna
gar. P4 sa sétt kan vi borja skdmta s att alla kan
skratta.

BORJA FORANDRA NU!

P& stoppamachokulturen.nu har Byggcheferna
samlat ett tiotal kraftfulla metoder och forslag
som alla syftar till att f& bort machokulturen. Det
innebar att det finns en gedigen idébank med
beprévade verktyg som foretagsledare och
chefer direkt i dag kan anvanda helt fritt och
utan kostnad for att bygga en schysst och sund
arbetsplatskultur for hela branschen.
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OM MACHOINDEX

MED MACHOKULTUR MENAR VI den kultur som

uppstar pd mansdominerade arbetsplatser

dar maskulinitetsnormer sedan lang tid forts
vidare till nya generationer av medarbetare och
chefer. Byggcheferna har arbetat lange for att
fa bort machokulturen inom samhéllsbyggnad
eftersom den ar skadlig och roten till manga

av de utmaningar branschen star infor som
kompetensforsorjning, social hallbarhet,
affarsrisker och sékerhet. For att f& kunskap om
i vilken grad det finns machokultur och om den
Okar eller minskar utvecklade och presenterade
Byggcheferna under 2020 Machoindex.
Machoindex ar ett matt for att mata den
uppfattade forekomsten av machokultur. Det
ar ett verktyg som ar tillgangligt for alla som
Onskar anvanda det, helt utan kostnad.

En guide for hur man gér tillvaga finns har:
https://byggcheferna.se/om-oss/machoindex/

SCANNA QR-KODEN FOR ATT LASA MER OM HUR DU
ANVANDER MACHOINDEX PA DIN EGEN ARBETSPLATS

Indexet bygger pa ett nordamerikanskt
matinstrument som kallas Masculinity Contest
Culture (MCC, Glick et al. 2018) varifran atta
fragor har oversatts till svenska. Frdgorna
géller ett antal pastdenden om hur det ar pa
arbetsplatsen, indelade i tre kategorier:

= Att inte visa svaghet
= Styrka och uthéllighet
= Jobbet kommer i forsta hand

Dessutom har fragor om diskriminerande skamt
stéllts i samma undersokning. Dessa fragor

ror forekomsten av skdmt om etnicitet, sexuell
laggning och om "hur kvinnor ar”, sddant som
kan anses forknippat med machokultur.

Berakningarna av Machoindex ar baserade

pa en undersokning genomford av Novus pa
uppdrag av Byggcheferna. Den genomfordes
via webbintervjuer mellan 30 mars - 21 april
2026 och var den sjatte arliga matningen av
machokultur genom matverktyget Machoindex.
Totalt har 2046 intervjuer genomforts.
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