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INTRODUKTION VERKSAMHET HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

veriges valstand grundar sig starkt i framgangen for var exportindustri, dar viktiga resurser
om skog, malm och fordon bidrar till arbetstillfallen och intékter ver hela landet. Den réls-
bundna infrastrukturen ar en oumbérlig del av var basindustri och en férutsattning for att

- bade stéarka konkurrenskraften och bygga framtidens fossilfria vardekedjor genom effektiva
- och paélitliga transporter. |

Jarmvéagen ar en logistiklésning med unika fordelar: den ar energieffektiv, klimatvanlig och

pacitetsstark. Klimatsmarta godstransporter pa jarnvag bidrar i hog grad till att skydda

/ CcCafLQo
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Detta ar Green Cargo

Green Cargo AB ir en hallbar samarbetspartner for sékra, effektiva och pélitliga logistiklosningar.
Bolaget dr en viktig del av skandinaviskt naringsliv. Dygnet runt transporterar vi varor fran skogar
och gruvor till processindustrins anldggningar samt konsumentvaror till detaljhandeln. Green Cargo
ar en del av logistiksystemet som lagger grunden for Sveriges vilstand och konsumtion.

Varje vardag kér vi 31 miljoner nettotonkilometer och ersatter Finansiell 6versikt
darmed 9 000 lastbilstransporter i vagnatet. | vart natverk trafik- Green Cargo koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
erar vi nérmare 200 platser i Sverige, Norge och Danmark och Nettoomsattning, MSEK 4 948 4 168 4519 4175 4 040
tillsammans med vara samarbetspartners nar vi hela Europa. Vart Rérelseresultat, MSEK 104 —44 104 440 —299
transtrtarbete uppgick 2024 till 9,7 miljarder nettotonkm. Organiskt rérelseresultat -390 —474 —970 939 —0B5
, Nastan 98 proacent av Green Cargos transportarlbet? slfer mled Rérelsemarginal, % 09 ~09 o1 o1 55

eltdg och klimatpaverkan per transporterad godsvikt ar lag. Vi .

levererar storskaliga fossilfria transporter med lag energiférbruk- Arets resultat, MSEK Slige 97 43 400 229
ning. Var insats handlar inte bara om en omfattande reducering Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 66 284 925 492 283
av koldioxidutslapp och energieffektiva transporter utan dven om Avkastning pa operativt kapital, % =g neg 52 20,7 neg
yteffektivitet, minskad trafiktrangsel och tryggare véagar. Soliditet, % 14 19 21 19 8
Green Cargo &gs till 100 procent av svenska staten och for- Nettoskuldsattningsgrad, ggr 3,1 1,8 1,4 2,5 7,3
valtas av Finansdepartementet. Medelantalet anstéllda 1722 1795 1878 1912 1836
Nya transportavtal, kontraktsvarde, MSEK 1981 1066 1331 949 534

* Definition av organiskt rorelseresultat: rorelseresultat exklusive miljckompensation.

Dieseltag 1,9% Lastbil 0,1%

Eltag 97,9% Trafik-
sakerhetsindex Punktlighet, %

Fordelning
mellan
transport-

Kundnojdhet

slagen

94,3 (87,4) 3,23

Skala 1-5

Kélla: Green Cargo
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Viktiga handelser under aret

NYA TRANSPORTAVTAL UNDER ARET
Efterfragan pa jarnvagstransporter har varit
fortsatt stabil bland svensk basindustri
sarskilt inom segment som skogs-, stal-

och fordonsindustrin, dar fokus pé héllbara

transporter gor jarnvagen till ett naturligt val.

Green Cargo har under aret tecknat nya fler-
ariga transportavtal, med bland andra SSAB

FORANDRINGAR | FORDONSFLOTTAN
| linje med bolagets langsiktiga fordonsstrategi
har Green Cargo under aret fortsatt arbetet
med att optimera fordonsflottan och att géra
den mer enhetlig. Malet &r en modern bas av

dragstarka natverkslok, langdeffektiva och flex-

ibla vagnar samt ett genomténkt och proaktivt
fordonsunderhall. Som en effekt av ovansta-

PERSONALMINSKNING BLAND
ADMINISTRATIV PERSONAL

Green Cargo genomférde en personal-
minskning i Solna och Hallsberg under
andra kvartalet. Genom pensionsavgéngar,
omplacering till lediga tjanster i Hallsberg
samt egna uppsagningar behdvde cirka 50
medarbetare ségas upp, vilket ar farre én

och Stegra, till ett totalt kontraktsvarde om s ende har bolaget under 2024 avyttrat lok samt de 70 tjanster som bolaget initialt planerade
1 981 (1 066) MSEK. & : j ; -~ skrotat gamla uttjanta vagnar. att minska.

NYTT STRAKBASERAT TRAFIKPROGRAM FORSTARKT LEDNINGSGRUPP FORBUD FOR AKNING PA FOTSTEG
| samband med tidtabellsskiftet i slutet av fjarde kvartalet 2024 startades Green Under aret har ledningsgruppen forstarkts UTANPA RALSFORDON
Arbetsmiljoverket beslutade under aret om férbud for

Cargos nya trafikprogram for natverkstransporter. Med kortare, stabilare och mer med féljande;
forutsagbara leveranstider samt tatare avgangar i omraden med regelbundet
transportbehoy, far vi en mer pélitlig, robust och effektiv logistiklésning i de volym- Max Knagge

akning péa fotsteg utanpa ralsfordon for Green Cargo AB.

Initialt skulle férbudet trada i kraft i september 2024 men
starka godsstraken. Den nya natverksutformningen innebar trafikering av farre Marknad- och férsaljningsdirektor, tilltradde efter Green Cargos Overklagan till Férvaltningsratten jus-
terades beslutet om forbud till att trada i kraft den 2 juni

orter/taxepunkter nar det galler vagnslast och intermodala volymer men genom sin roll under mars 2024

en konsolidering mojliggérs en enklare hantering, effektivare trafik och en bra

tagfylinad pa hela strackan. Lars Westlund

Tf finans- och hallbarhetsdirektor, tilltradde
sin roll i maj 2024

2025. Green Cargo har under aret initierat och vidtagit

nodvandiga atgarder for att efterleva férbudet.

Lena Herrmann
Strategi- och utvecklingsdirektor, tilltradde
sin roll i september 2024

Carl Emil Larsson
Finans- och hallbarhetsdirektor, tilltrader sin
roll i april 2025
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Starkt operativ stabilitet och fortsatt arbete mot finansiella mal

2024 har préglats av bade utmaningar och framsteg for Green Cargo, dér vi fortsatt arbetat intensivt med att for-
battra bolagets I6nsamhet och mota kundernas krav pé pélitliga, héllbara och effektiva transportlosningar. Trots
genomforda effektiviseringar och en stirkt operativ stabilitet dr vi dnnu l&ngt ifrdn att nd en langsiktigt hallbar
ekonomisk situation. Vi ser dock resultat av vart arbete 1 form av 6kad effektivitet och flerariga kundavtal. Arbetet
med att forbattra sikerhet, punktlighet och l1onsamhet ar fortsatt prioriterat, och vi tar steg 1 rétt riktning for att

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

skapa en stabil och langsiktigt hallbar verksamhet.

Sakerhet ar en forutsattning for var verksamhet och en grund-
laggande prioritering for oss och vara kunder. Under aret har vi
intensifierat vara insatser for att skapa en tryggare arbetsmiljé och
minska riskerna i var operativa verksamhet. Ett viktigt steg har varit
att inféra ett internt férbud mot &kning pa fotsteg utanpa ralsfor-
don. Denna atgéard starker inte bara var arbetsmiljé utan har ocksé
fatt genomslag i hela branschen, dar fler aktérer nu implementerar
liknande férandringar.

Vart trafiksakerhetsindex for 2024 férbattrades till 95,1 (94,3),
och véara matetal for &ret visar p& en positiv trend. Samtidigt &r vi
medvetna om att sdkerhetsarbetet ar en langsiktig process som
kraver kontinuerliga forbattringar och nara samarbete med vara
kunder och andra intressenter.

Punktlighet och tillforlitlighet

som kérnvérden for vara kunder

Punktlighet och tillforlitlighet ar avgdrande for att méta kundernas
férvantningar och for att jarnvagen ska vara ett konkurrenskraftigt
alternativ i dagens logistikkedjor. Under 2024 har vi lanserat ett
nytt strdkbaserat trafikprogram, som &r en av de storsta foréand-
ringarna i var produktion pa ménga ar. Detta program har inneburit
att vi kunnat férbattra resursutnyttjandet, minska ledtider och
skapa battre stabilitet i vara transportfiéden.

Dessa forandringar forvantas ge effekt omgéende, med en for-
battrad operativ tillforlitighet och dkad forutsdgbarhet for vara kunder.
For véara kunder betyder punktlighet inte bara att gods levereras i tid
— det handlar om att bygga fortroende och méjliggéra en smidigare
och mer effektiv logistik.

Finansiella framsteg och fortsatt efterfragan
Green Cargos nettoomséttning fér 2024 uppgick till 4 248 (4 168)
MSEK. Rérelseresultatet forsamrades till =104 (-44) MSEK bero-
ende pé lagre niva pa miljokompensationen medan det organiska
resultatet forbattrades till =320 (-474) MSEK. Det organiska resulta-
tet exklusive reavinster och miljokompensation innebar en underligg-
ande resultatforbattring pa 113 MSEK, vilket visar att vara atgéarder
for kostnadseffektivisering och produktivitet ger effekt. Aven om vi
fortfarande redovisar en forlust, ser vi en tydlig positiv trend.
Efterfradgan pé véra tjanster har varit stabil med viss avvaktan
p& marknaden, sarskilt frdn kunder inom skogs-, stal- och fordons-
industrin. Under aret har vi tecknat nya flerériga transportavtal till
ettvarde av 1 981 (1 066) MSEK. Det &r gladjande att vara kunder
visar tilltro till Green Cargo som en palitlig partner. Dessa avtal ger
en god bas for framtiden och stérker vart samarbete med kunder
som prioriterar héllbara transportldsningar.

Hallbarhet som drivkraft

Vi ser en fortsatt efterfragan pé klimatsmarta transportlsningar,
och jarnvégen har en viktig roll att spela i den grona omstaliningen.
Véra kunder uppskattar mojligheten att minska sina klimatavtryck
genom att vélja jarnvag som transportlésning. Samtidigt méter vi
utmaningar i form av hoga infrastrukturkostnader och regulato-
riska hinder, vilka vi aktivt arbetar for att adressera. Vi fortsatter
att utveckla vara tjanster och var operativa kapacitet for att méta
marknadens krav och stérka var konkurrenskraft.

OVRIGT

GRI OCH TAXONOMI

For véra kunder betyder punktlighet inte

bara att gods levereras i tid — det handlar
om att bygga fortroende och mojliggora
en smidigare och mer effektiv logistik.

Fortsatt arbete mot dgarens mal

2024 har varit ett ar av framsteg, lardomar och fortsatta utmaningar.
Vi har tagit viktiga steg framéat inom sékerhet, punktlighet och
|6nsamhet, men vi vet ocksa att vi behdver férstarka var prestation
ytterligare. Med férbattrade finansiella resultat och nya transport-
avtal har vi lagt en grund for att bygga vidare. Samtidigt &r vi fullt
medvetna om att vi &nnu inte nar de mél som var agare har satt upp,
och att vagen framat kraver fortsatt arbete, uthallighet och forma-
gan att anpassa oss till féorandringar i var omvéarld. Med var bas av
lojala kunder och engagerade medarbetare har vi férutsattningarna
att forbattra var konkurrenskraft, héja var prestation och skapa en
langsiktigt hallbar verksamhet som levererar pa bade kundernas
och agarens foérvantningar.

Solna i mars 2025

Henrik Dahlin
Vd, Green Cargo
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Green Cargo bidrar till Sveriges tillvaxt och
industrins grona konkurrenskraftiga framtid

2024 har varit ett ar av bade framsteg och fortsatt hédrt arbete for Green Cargo. Det underliggande
resultatet visar klara forbattringar och ger en starkare grund for framtiden. Samtidigt aterstér flera re
steg innan vi kan nd dgarens mél och skapa den ldngsiktiga 16nsamhet som kravs for att sdkra

bolagets roll som en nyckelaktor 1 svensk jarnvégslogistik.

For ett &r sedan betonade jag vikten av att skapa férutsattningar
for Green Cargo att bli ett livskraftigt och konkurrenskraftigt bolag.
Under &ret har vi tagit viktiga steg framat. Vart nya strdkbaserade
trafikprogram, satsningar pa digitalisering och ett tydligt fokus pa
punktlighet och kostnadsstruktur ar exempel pa hur vi arbetar for
att n& operationell excellens. Detta arbete ar avgérande for att méta
vara kunders behov och stérka var position, aven om det aterstar
mycket att géra. Sverige, som ett avlangt land i norra Europa, moter
utmaningar med avstand till exportmarknader. Industrin &r starkt
beroende av effektiva transporter for att upprétthéalla sin konkur-
renskraft globalt. Samtidigt star svensk industri i centrum for en
grén omstallning som kréver bade fossilfri energi och en fungerande
transportinfrastruktur. Jarnvagen ar det strategiska valet for tyngre
och langre godstransporter — en kostnadseffektiv [6sning som mini-
merar utslapp och driver p4 omstaliningen mot en gronare framtid.
Men vi vill mer. Vi ser en vaxande efterfragan pa hallbara
och effektiva logistikldsningar, och vi ar redo att ta en stérre roll i
den omstéllningen. Genom att starka var kapacitet, utveckla nya
|6sningar och utmana gamla strukturer ska vi vaxa och ta mark-
nadsandelar — for industrins skull, for klimatets skull och for ett
konkurrenskraftigt Sverige.

Réattvisa marknadsforutsattningar

For att jarnvagen ska kunna stédja bade den gréna omstéliningen
och industrins konkurrenskraft krévs rattvisa marknadsférutsatt-
ningar. Riksdagens beslut att férlanga miljokompensationen 2026—
2030 ar valkommet, ett viktigt verktyg for att minska transportsek-
torns klimatpaverkan och jdmna ut vagtrafikens kostnadsférdelar.
Jag noterar att den nuvarande obalansen ar val dokumenterad av

myndigheten Trafikanalys men konstaterar att kompensations-
nivan inte speglar de senaste arens 6kade kostnader och inflation.
Samtidigt har de banavgifter som inforts fér 2025 redan paverkat
jarnvagens konkurrenskraft negativt. Med konkurrens pa lika villkor
anvands varje trafikslag dar det gor stérst nytta.

For att Sverige och Europa ska starka sin konkurrenskraft och
accelerera den grona omstéliningen kréavs en transportinfrastruktur
som ar bade robust och héllbar. Det racker inte med dagens ambitio-
ner — vi behover en tydligare politisk riktning och konkreta &tgéarder
for att starka jarnvégens konkurrenskraft. Det handlar om att skynd-
samt dka investeringarna i infrastruktur, sakerstalla rattvisa villkor
mellan trafikslagen och modernisera regelverken. Viktiga projekt
som fyrspar mellan Olskroken och Alingsas, fyrspar mellan Lund och
Alvesta, dubbelspar pa Ostkustbanan och Adalsbanan (Séderhamns
Vastra — Sundsvall — Vasteraspby) samt triangelspar pa 10-15 stra-
tegiska platser i landet ar avgérande for att 6ka kapaciteten, minska
flaskhalsar och forbattra punktligheten i jarnvagssystemet.

En valfungerande jarnvagsgodsmarknad ar en férutsattning
for att uppratthalla motstandskraftiga svenska och europeiska
vardekedjor, samtidigt som den méjliggér en hallbar och kostnads-
effektiv produktion. Har kravs beslut och reformer som sakerstal-
ler att jarnvagen far ratt férutsattningar att bidra till industrins och
samhallets klimatomstéllning.

Styrelsens ansvar for hallbarhetsmalen

Styrelsen ansvarar for att Green Cargo arbetar i linje med hallbar-
hetsmaélen i det balanserade styrkortet Méaltavlan®. Av dessa mal
har styrelsen fastslagit langsiktiga mal for sex nyckelomréaden: tra-
fiksakerhetsindex, engagemangsindex, andel kvinnor, gram CO,e/

* Léas mer om utfall, prioriteringar och aktiviteter under 2024 pa sidorna 27-35.

OVRIGT
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1 1 Genom att stirka var kapacitet, utveckla
nya l6sningar och utmana gamla struk-
turer ska vi vdxa och ta marknadsandelar
— for industrins skull, for klimatets skull
och for ett konkurrenskraftigt Sverige.

nettotonkm, kWh/nettotonkm och punktlighet. Genom att granska
héllbarhetsarbetet sakerstaller vi att strategier och investeringar
stéder en hallbar utveckling. Uppféljningen ar avgérande for att
sakerstélla ratt strategisk inriktning och ger en transparent bild

av vara framsteg, vilket stéarker fortroendet hos kunder, &gare och
andra intressenter.

Jag vill avsluta med att poangtera vikten av att vi far chansen att
leverera de varden som jarnvagen kan bidra med. Green Cargo ar en
nyckelspelare i detta arbete, och med stéd fran kunder, dgare och
samarbetspartners ar jag 6vertygad om att vi kan fortsatta utveckla
jarnvagen som en konkurrenskraftig, hallbar och integrerad del av
Sveriges och Europas framtid.

Solna i mars 2025

Andreas Regnell
Styrelseordforande, Green Cargo
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Verksamhet

Marknaden
Véra tjanster
Natverk

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT
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Green Cargo ar den storsta jarnvagsoperatoren for gods 1 Sverige. Bolagets kunder finns inom basindustrin
dir segment som skog, stil och papper dominerar men dér dven kemi och energi, verkstads- och fordons-
industri samt dagligvaruhandel stér for betydande volymer. Ett vixande segment ar intermodala godsfloden
av framforallt container- och trailertransporter. Stora transportfloden via exempelvis Sveriges hamnar ger
upphov till behov av landtransporter dir Green Cargo har en stark position.

Inom kundsegmenten stél, kemi och skog har kunderna stora

och investeringstunga anlaggningar med komplexa och varierande
godsfloden som transporteras mellan hamnar och industrier, bade
nationellt och internationellt. Godset bestar vanligtvis av fardiga stal-
produkter till fordons- och byggindustrin samt malm och jarnskrot.
Det inkluderar &ven kemikalier som véteperoxid och svavelprodukter
samt skogsprodukter sdsom timmer, massaved, flis, biobransle, cel-
lulosa, pappersmassa, papper, returpapper och sagade travaror. Fast
transportkapacitet ar grundlaggande och unika logistiklésningar,
som kan integreras i kundens produktionsprocesser, &r av stor vikt.

En stor del av dessa kunder har internationella transportbehov
som I6ses genom Green Cargos direktlinjer (Ias mer pa sidan 11)
i kombination med samarbeten med strategiskt viktiga partners
pé kontinenten.

God kvalitet och hég sékerhet ar exempel pa viktiga kompo-
nenter inom segmentet kemi och vid transport av kemikalier, vilket
ar klassat som farligt gods. Viktiga parametrar som underlattar i
planeringen av specialtransporter tillsammans med kund ar god
kompetens, sparkdnnedom och kontakt med Trafikverket géllande
tillstandshantering.

Inom kundsegment som dagligvaruhandel, avfallsproducenter, bil-
industri, rederi, speditér och byggsektor méste transportlésningen
anpassas efter kundens unika behov. Fér att 6ka flexibiliteten, dar
rorlig kapacitet &r en nyckelfaktor, behdvs skraddarsydda I6sningar
for transport till och fran jarnvagen. Hég leveransprecision och ett
néara samarbete med kunden ar avgorande for att anpassa logistik-
|6sningen till deras behov, oavsett om godset transporteras natio-
nellt eller internationellt. .

GREEN CARGO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Green Cargo erbjuder kundanpassade och
klimatsmarta logistiklosningar till svensk
basindustri och svenskt naringsliv

FINANSIELLA RAPPORTER

GRI OCH TAXONOMI

OVRIGT

Olika steg i en logistikkedja kan kréva olika transportslag och nyckeln till hallbar och klimatsmart
logistik ligger i samverkan mellan dessa. Transporter pa jarnvéig bor alltid viljas nér sa dr mojligt och
att koppla ihop jarnvidg med andra transportslag, nar det behovs, dr en oslagbar kombination.
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Green Cargo tillhandahéller effektiva och miljévénliga logistiklos-
ningar anpassade till kundens behov. Vi sékerstéller att godset
levereras till ratt plats, vid ratt tidpunkt och i ratt skick. Med vart
utbredda nationella och internationella néatverk léser vi kundens
logistikbehov fran A till B pa ett enkelt, kostnadseffektivt och flex-
ibelt sétt, oavsett godstyp. Green Cargo tillhandahaller bade fast

och rorlig transportkapacitet beroende pa kundens behov av tjanst.

For transportképare med logistikbehov kopplat till stora
volymer utformar Green Cargo unika l8sningar for fast avtalad
kapacitet, i regelbundna floden mellan fasta destinationer. Aven
effektiva vagn- och lastbararlésningar &r viktiga parametrar i ett
sadant logistikupplagg. Tillsammans med véra kunder skapar vi

' ]ﬂ‘hl -_ml_ulw i

unika I6sningar foér en optimerad logistikkedja som ofta integreras
in i vara kunders produktionsprocesser.

Green Cargo erbjuder fasta leveranstider i frekventa tagav-
gangar, med hég precision, stor transportkapacitet, tillganglighet
och pélitlighet. Rérlig transportkapacitet passar verksamheter
som behdver s&vél regelbundna som enstaka godstransporter. Vi
transporterar en eller flera tdgvagnar med fasta leveranstider for
alla typer av gods. Méjlighet fér dérr till dérr-I6sning finns oavsett
om kunden har behov av att lasta en eller flera vagnar. Fér de
kunder som har behov, erbjuder vi intermodala transportldsningar
som kombinerar tag med lastbil eller sjéfart. Genom att smidigt
samordna olika trafikslag sakerstaller vi effektiva och héllbara

transporter av intermodala enheter som trailers, vaxelflak och con-
tainers. Vara intermodala [dsningar &r det optimala valet fér foretag
som saknar direktanslutning till jarnvag men som anda vill dra nytta
av jarnvagens kapacitet, sékerhet och klimatsmarta fordelar. Den
fordelaktiga relationen av antal férare som kravs relaterat till trans-
porterad vikt, volym och stracka gér aven tagtransporter 6verlagsna
renodlade lastbilstransporter. Med flexibla transportvagar och hég
precision mojliggdr vi punktliga och kostnadseffektiva leveranser —
hela vagen fram till dérren.

Nar alla delar samverkar skapas klimatsmarta och kostnads-
effektiva transporter och Green Cargo blir ddrmed en viktig och
integrerad del av kundens totala distributionskedja.
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Green Cargos natverk

Green Cargo erbjuder niringslivet sdkra, kapacitetsstarka och hallbara transporter till cirka
200 platser 1 Skandinavien och narmare 1000 1 6vriga Europa. Varje vardag kor vi 31
miljoner nettotonkilometer och ersitter dirmed 9 000 lastbilstransporter 1 vagnétet.

Med Green Cargos egna nationella natverk och tillsammans med
europeiska partners méter vi vara kunders logistikbehov av allt
fran en vagn eller intermodal enhet, till hela tagsatt. Av de platser
vi trafikerar med fasta avgangar finns direktlinjer till taxepunkter
savl inrikes som utrikes och till hamnar i Skandinavien.

Bolagets direktlinjer mellan Sverige och évriga Europa ger
vara kunder kortare ledtider och snabbare godstransporter. Vi
erbjuder plats i vara egna tag, som avgar i fasta tidtabeller. Genom
konstanta volymer kan vi hélla nere kostnaderna och samtidigt 6ka
effektiviteten fér kundens transporter.

ITALY DIRECT
Logistiklosning mellan Sverige och ltalien i vara egna direkttag. Tagen tar
konventionella vagnar, i fast tidtabell fran Malmé till Treviso i norra ltalien, tva

till tre g&nger i veckan T/R.

Vart unika natverk i Sverige ar sammanlénkat med évriga lander i
Skandinavien och évriga Europa genom direktlinjer via Danmark
eller farjeférbindelser mellan Trelleborg och Travemiinde.

Green Cargo ar medlem i Xrail som &r ett produktionssamar-
bete mellan sju europeiska jarnvagsforetag, med syfte att géra det
enklare att transportera gods i vagnslastsystemet i Europa med
enstaka eller grupper av vagnar.

EUROPE DIRECT

Logistiklosning mellan Skandinavien och sydéstra Europa. Green Cargos
egna tag kors i fast tidtabell tre ganger i veckan T/R mellan Malmé och Wels

via Rheinkamp. Vi nar aven ett flertal andra destinationer i Europa via partners.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Cirka 2 0 0 destinationer

i Skandinavien

GREEN CARGO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 n



INTRODUKTION VERKSAMHET HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Unikt nationellt strakbaserat natverk

Som en del 1 arbetet med att bli ett mer konkurrenskraftigt bolag har vi sedan tidtabellsskiftet 2025
ett nationellt strdkbaserat natverk med syftet att battre kunna mota upp véra kunders behov av kortare
ledtider, fler avgdngar, minskad storningskéanslighet och forbattrad punktlighet.

| vart nationella strakbaserade natverk har vi fran och med 2025 l6sning. Den nya natverksutformningen innebar trafikering av farre
&rs produktion en mer noggrann planering av innehallet, dar tagen orter/taxepunkter nar det galler vagnslast och intermodala volymer
byggs smartare och med en reducerad andel tidskrdvande moment men genom en konsolidering mojliggdrs en effektivare trafik och

i natverksstraken. Med kortare, stabilare och mer forutsagbara en bra tagfylinad pa hela strackan. P& sa séatt far vi snabbare led-
leveranstider samt tatare avgéngar i omradden med regelbundet tider, battre vagnstyrning och snabbare hantering pa de bangérdar
transportbehov, far vi en mer pélitlig, robust och effektiv logistik- som trafikeras.

) o = g

5

- o . . T .
Anpassat natverk Strakbaserad produktion Mer vagnsblockning Fast eller rorlig kapacitet
med koncentrerad trafik tidigare i kedjan samt tillaggstjanster
Green Cargo anpassar natverket till taxepunkter som Transporterna &r koncentrerade till huvudstrak, dér vara Nar vagnar beséker farre platser skapas det forutsatt- Nar vi kan 6ka frekvensen i avgangarna skapas en
har héga volymer inom systemtransporter, vagnslast och vagnar far battre férutsattningar for att inga i sa kallade ningar fér att vagnarna kan ingé i vagnsblock som i sin robustare och mer tillférlitlig produktion vilket i sin
intermodala transporter. Det skapar forutsattningar for vagnsblock och beséker férre rangerbangardar. tur leder till tatare avgangsintervall och hégre frekvens. tur skapar forutsattningar for flédesoptimering och

leveransprecision gentemot vara kunder. Detta natverk
mojliggor for fler kunder, som &r i behov av bade fast och
rorlig kapacitet, att vélja jarnvagstransporter.

6kad omloppshastighet pa vagnarna.
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INTRODUKTION VERKSAMHET HALLBAR AFFARSSTRATEGI

Intressentdialog
Vasentlighetsanalys
Méltavlan

Malomrade Sakerhet
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INTRODUKTION VERKSAMHET

Utmaningar och mojligheter i en foranderlig varid

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

OMVARLD

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Sdkerhetsldget, konjunkturen, transportmarknadens forutsattningar och infrastrukturens skick dr externa
faktorer som péaverkar jairnviagssystemet och Green Cargo pa kort och lidngre sikt. Med rétt dtgarder kan
godstrafikens konkurrenskraft starkas betydligt.

Kriget i Ukraina, konjunkturen och inflationen har paverkat
transportsektorn patagligt. Kostnaderna for drift och underhéll har
6kat samtidigt som intakterna i vissa segment varierat till foljd av
konjunkturrelaterade transportbehov. Parallellt finns det en stor
efterfragan pa klimatsmarta transporter som kan tillgodoses om
tillforlitligheten i jarnvagssystemet ékar.

Jarnvéagssystemet har en underhallsskuld som méste hanteras.
l'infrastrukturpropositionen ar ambitionen att hela underhéllsskulden
pé vag ska arbetas bort i kommande nationell plan. For jarnvagen ar
ambitionsnivan att minska underhéllsskulden med 10—15 procent.
Det innebar en tidplan pa 90 ar innan jarnvégen fungerar tillfreds-
stallande. Darfor ar det bra att regeringen uppdragit at Trafikverket
att starka och effektivisera underhéllet. Myndigheten har nyligen
presenterat sina atgardsférslag som utlovar forbattringar. Det &r en
valkommen inriktning dar regeringen och Trafikverket lagt en bra

grund. Samtidigt ar det nu nédvandigt att den dkade underhéallsfor-
maga som Trafikverket presenterat blir genomférd i praktiken.
Enligt myndigheten Trafikanalys kan det emellertid konstateras
att vagtransporter historiskt i lagre grad betalat for sina externa
kostnader jamfort med godstrafiken péa jarnvag. Detta skulle
betyda en snedvridning av konkurrensen. Dartill har reduktions-
plikten och dieselskatten sankts kraftfullt under 2024, samtidigt
som Sverige infért méjligheten att framféra langre och tyngre
lastbilar. Dessa premisser forsvarar méjligheterna att bedriva en
konkurrenskraftig och foretagsekonomiskt Idnsam godstrafik pa
jarnvagen, trots att det &r samhallsekonomiskt mer I6nsamt att
transportera gods pé jarnvag. Riksdagen har beslutat en f6rlang-
ning av miljokompensationen 2026-2030, men effekten av den
kraftigt héjda banavgiften for godstrafik 2025 och 2026 riskerar
att dampa branschens tillvaxtpotential och forsamra jarnvagens

konkurrenskraft. Med rattvisa marknadsvillkor kan varje trafikslag
anvandas dar det gor storst nytta och bidra till en vél fungerande
och effektiv transportsektor.

Fragan om jarnvagens roll i totalférsvaret har under aret
aktualiserats. | och med Sveriges medlemskap i Nato har Forsvars-
makten efterfragat riktade investeringar i jarnvéagsinfrastrukturen.
Godstagbolag som Green Cargo kan ha en viktig funktion i total-
forsvaret genom att tillhandahalla en robust och palitlig logistiklos-
ning for godstransporter, vilket &r kritiskt i bade freds- och krigstid.
Vara jarnvagstransporter ar ett viktigt komplement till andra trans-
portslag, och vi kan snabbt anpassa var verksamhet for att mota
forandrade behov. Vi ser oss som en central aktér nar det galler att
uppratthalla samhéllsviktiga transporter, déribland forsérjning av
kritiska varor som livsmedel, bréansle och andra férndédenheter.
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INTRODUKTION

VERKSAMHET

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

Tendenser i en dynamisk omvarid

OMRADEN

Elektrifiering

Infrastruktur

1
1=\

Digitalisering

Beredskap

HUR FORANDRINGARNA SKER

Tillgangen till fossilfri el &r en férutsattning for omstall-
ningen av hela transportsektorn. Férutom att det behéver
finnas fossilfri elproduktion i tillrdcklig omfattning maste vi
kunna lita pa att elen nar fram till laddstolpen eller vatgasan-
laggningen, for att investeringarna ska ske. Dartill kommer
industrins behov av fossilfri el for sin grona omstallining.

| Europa gar utvecklingen for banunderhall, reinveste-
ringar och nyinvesteringar mot kostnads- och tidseffek-
tiva samhéllsekonomiskt [dnsamma metoder. Det innebar
valplanerade, standardiserade och industrialiserade projekt
med hjalp av stora banarbetsfordon med fokus pa snabb
genomférandetid.

Produktivitet och effektivitet kommer att forbattras kraftfullt
i takt med att fler processer och bestandsdelar digitaliseras,
automatiseras och beslutsstoden blir datadrivna.

Jarnvagens betydelse for totalforsvaret i en ofredssituation
framgar med all dnskvard tydlighet om blicken vands

mot Ukraina. Sveriges medlemskap i Nato har ocksa fatt
betydelse.

PAVERKAN PA BRANSCHEN

| den har kontexten med hdg efterfragan pa fossilfri

el ar jarnvagens energieffektivitet en mycket stark
konkurrensfaktor. Jarnvagstransporter behéver betydligt
mindre energi per tonkilometer jamfért med elektrifierade
lastbilstransporter.

Trafikomledning och helavstangning av ett strak under
nagra manader dar hela anlaggningens underhéllsbehov
avhjalps samtidigt, i stallet for att en stor méngd mindre
banarbeten utfors i stréket ver en flerarsperiod, med
manga tagstoppande timmar extra i ansprak.

Detta ger betydande forbattringar inom kapacitetstill-
delning, tagtrafikledning, tdgframférande, underhéllspla-
nering av infrastruktur och fordon. Det kommer innebéra
sakrare jarnvagstrafik, farre stérningar, hdgre punktlighet,
battre trafikinformation, kortare ledtider och kostnadsef-
fektivare produktion.

Mojligheten att effektivt kunna forflytta stora mangder
manniskor, livsmedel, material och fordon dver langre
strackor landvagen later sig knappt goras pé annat satt
an med jarnvag.

GREEN CARGO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 n
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SA AGERAR GREEN CARGO

Green Cargo bibehaller fokus pa 6kad energief-
fektivitet i logistikupplaggen genom att anvanda
ratt lok och vagn for respektive upplagg, nyttja
elatermatande lok mer samt hoja tagfyllnaden.

Béde Green Cargo och vara kunder stddjer den
utvecklingen for svenskt vidkommande givet det
stora behovet av underhall och nyinvesteringar —
atgarder som far stor paverkan péa tagtrafiken.

Green Cargo ser en stor potential i att optimera

den operativa verksamhetsstyrningen med digi-

tala verktyg. Green Cargo arbetar samtidigt med
att kundgranssnitten speglar samma utveckling.
Sammantaget &r detta den trend som kan skapa
storst kundnytta pa kortast tid.

Green Cargo kan i kraft av sin storlek och erfa-
renhet ha en viktig roll i ett nordiskt transport-
perspektiv och bolaget bevakar utvecklingen.
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HALLBAR AFFARSSTRATEGI

Green Cargos vardekedja

Virdekedjan illustrerar vergripande de centrala stegen och aktiviteterna som kravs for att transportera
gods med jarnvag, fran de initiala insatsfaserna till den slutliga leveransen. Green Cargos virdekedja
bestdr av en rad nédvindiga komponenter for att sdkerstélla en tillforlitlig, effektiv och miljovénlig
transport av gods fran upphdmtningsplats till slutdestination.

Egen verksamhet

Uppstroms Nedstroms

Utvinning
av ravara

Utvinning av révara
omfattar processen dar
naturresurser tas ut
fran jordens mark eller
vatten for att anvéndas i
produktion eller tillverk-
ning av de produkter vi
anvéander for att kunna
bedriva var verksamhet.

Inkdpta gods-
transporter, varor
och tjanster

Forvarva eller kopa till-
gangar fran leverantorer”
for att kunna genomféra
godstransporter pa jarn-
vag. Detta kan inkludera
inkép av jarnvagsfor-
don, varor och tjanster,
avfallshantering samt
annan infrastruktur som
behdvs for att kéra och
hantera transporterna.

*Inklusive dess underleve-

rantdrer i vardekedjan.

Skapa afférer,
planering och
logistik

Planera och organisera

transporterna. Detta
innebar att schemalagga

tagavgéngar och an-
komster, planera rutter
och lastning av godset,
samt att hantera logis-
tiken for att sakerstélla
effektivitet och punktlig-
het i leveranserna.

Vaxling, lastning
och lossning

Nar godset ar redo for
transport maste det las-
tas pé tdgvagnarna pa
ett sakert och effektivt
satt. Pa destinations-
platsen maste det sedan
lossas for att eventuellt
transporteras vidare till
sina slutliga destina-
tioner.

Transport

Sjalva transportpro-
cessen dr en central
del av vardekedjan.

Det handlar om att
kora transporten fran
avsandarplatsen till
slutdestinationen enligt
plan och att sékerstalla
att godset nar fram i tid
och i gott skick.

Underhall och
reparation

For att halla tag och
infrastruktur i gott skick
kravs kontinuerligt un-
derhall och reparation.
Detta kan inkludera allt
fran akut till forebyg-
gande underhall av
jarnvagsfordon.

)

Kundrelationer
och support

Kunden ar slutanvan-
daren av var tjanst. Att
hantera relationer med
kunderna &r en viktig del
av véardekedjan. Detta
kan innefatta att tillhan-
dahalla support, hantera
kundférfragningar och
eventuella klagomél,
samt att arbeta for att
uppratthalla langsiktiga
affarsrelationer.

]

———

Uthyrning av
tillgangar

Uthyrning av tillgang-

ar som exempelvis
jarnvagsfordon mojliggor
effektiv transport och
logistik for aktérer langre
fram i distributionsledet.
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Sa skapar Green Cargo varde

Var affarsmodell

Vad vi gor

Green Cargo ar en hallbar samarbets-
partner som erbjuder svensk industri
sakra, effektiva och tillforlitliga logis-
tiklosningar med lagt klimatavtryck
fran och inom Skandinavien samt till
och fran Europa. Bolaget ar en viktig
del av det logistiksystem som lagger
grunden for Sveriges valstand och
konsumtion.

Hur vi gor det

Green Cargo kor 350 godstag varje
vardag och tillhandahaller bade fast
och rorlig kapacitet i vart natverk
utifran en strakbaserad produktions-
modell som mojliggér en robust och
tillforlitlig produktion med hég frek-
vens i natverket. Vi har aven ett néra
samarbete med ett antal speditorer
for dorr-till-dérr-I6sningar.

Resurser vi anvander

Humankapital
1 750 medarbetare

Tillverkat kapital
350 lok
4 750 vagnar

Finansiellt kapital
2 238 MSEK (eget och frammande
kapital”)

Immateriellt kapital
Green Cargos varumérke

Socialt- och relationskapital

300 kunder

1000 leverantorer

Samverkan med viktiga intressenter
Engagemang i branschorganisationer

* Rantebarande lang- och kortfristig skuld
samt skuld enligt IFRS-regelverket.

T "y

Vad vi skapar

9,7

miljarder nettotonkm i transportarbete

9000

lastbilstransporter ersatts dagligen

1,81

gram CO,e slapps ut per nettotonkm
(v)

97,9%

av vart transportarbete gar med eltag

FINANSIELLA RAPPORTER

GRI OCH TAXONOMI

Vilka vi skapar
varde for

Vi bade vill och forvantas leva upp till
hogt stéllda krav fran ménga av vara
intressenter. Kunder, medarbetare och
agare ar vara huvudintressenter men
fler aktérer ar en del av var vardag.

Kunder
Sakra, effektiva och tillforlitliga
logistikldsningar.

Medarbetare
Séker och attraktiv arbetsplats.

Agare

Hallbart féretagande genomsyrar allt
fran beslut till planering, investeringar,
inkép och rekryteringar.

Ovriga intressenter

Samarbeten utvecklar och férbattrar
vara respektive verksamheter, inte
minst ur ett hallbarhetsperspektiv.

OVRIGT

FN:s globala mal for
hallbar utveckling

Vara logistiklosningar bidrar till en
hallbar framtid. FN:s 17 globala hall-
barhetmal (SDG) faststaller vad som
kravs for att véarlden ska ga mot en
hallbar utveckling. Tre méal har storst
relevans for Green Cargo. Gemensamt
for dessa mal ar att vi har forutsatt-
ning att vara en del av I6sningen,
alternativt mojliggéra for vara kunder
att vara det.

ANSTANDIGA 13 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
OGHEKONOMISK
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HALLBAR AFFARSSTRATEGI

Digitalisering, ett effektivt natverk samt fordons-
strategin ar centrala delar av var strategi till 2030

Green Cargo arbetar malmedvetet for att stirka sin position pd marknaden genom en kombination av
nitverksutveckling, digitalisering och en framtidssékrad fordonsstrategi. Dessa insatser sdkerstaller
inte bara var konkurrenskraft utan bidrar ocksa till en hallbar och effektiv transportsektor 1 Sverige.

Wl

Det strakbaserade ndtverket
Green Cargo har till tagplanen 2025 byggt ett nationellt
natverk utifran en strakbaserad produktionsmodell for att
sakerstalla okad kundnytta genom kortare och framfor allt
stabilare och mer forutsagbara ledtider, hdgre frekvens och
an mer tillforlitliga leveranser. Hanteringen ska forenklas, s
fyllnadsgraden bli hégre och darmed blir transporterbju-
dandet mer konkurrenskraftigt och férutsagbart. En stor
potential i volymtillvaxt finns hos befintliga kunder som
kraver hogre tillforlitlighet och kostnadseffektivitet for att
6ka andelen jarnvagstransporter. En annan stor potential
for icke-organisk tillvaxt for jarnvagstransporter finns i den
internationella godstrafiken som i nulaget genererar miljon-
tals langvéaga lastbilstransporter per ar i Sverige.

Varfér: Allt sedan finanskrisen har jarnvagen haft svart
att ta igen forlorade marknadsandelar i konkurrensen med
framfor allt utlandska lagprisakerier. Under samma period
har tillgéanglig kapacitet i det svenska jarnvagssystemet
minskat i takt med att den samhéllssubventionerade regio-
nala tagtrafiken har 6kat kraftfullt. Eftersom godstrafikens
gangtider hela tiden férlangs i tidtabellerna till féljd av
kapacitetsbristen minskar lokférarproduktiviteten samtidigt
som produktionskostnaderna ékar. For att uppréatthélla ett
langsiktigt konkurrenskraftigt transporterbjudande maste
tagproduktionen anpassas for att méta bade méjligheter
och utmaningar.

Digitalisering

Var it-transformation handlar bade om 6kad digitalisering

i kundgranssnittet och om forbattrade digitala verktyg till
vara medarbetare. Vi ser en stor potential i att optimera
den operativa verksamhetsstyrningen med Al-baserade
beslutsstod. Forstudier har genomforts med framgangsrika
resultat som indikerar en forbattrad resursallokering och
stérningshantering, vilket i sin tur har en positiv paverkan
pa transportkostnader och pélitlighet, men aven férbattrad
kundkommunikation.

Varfér: Jarnvagssystemet &r till sin natur val [ampat for att
digitaliseras fullt ut. Med ratt systemstéd méjliggérs avan-
cerad Overvakning, prediktiv analys och adaptiv optimering
for att skapa beslutsstod for en hogeffektiv och intelligent
logistikverksamhet med kunden i centrum dér produktionen
ar konkurrenskraftig och tillforlitlig.

Langsiktig fordonsstrategi
Var langsiktiga fordonsstrategi bygger pa en optimerad

och mer enhetlig fordonsflotta med en modern bas av
dragstarka och effektiva natverkslok, mer langdeffek-
tiva och flexibla vagnar samt ett optimerat och proaktivt

- §  fordonsunderhall. Vi ska férnya och utveckla var fordons-
flotta s att vi sakerstaller ett attraktivt kunderbjudande,
konkurrenskraftig driftskostnad, hog tillgéanglighet och

5 tillférlitlighet samt battre miljoprestanda. Green Cargo har

: pabdrjat viss del av arbetet genom att exempelvis avyttra

samt skrota ut gamla och uttjanta vagnar. Delar som

hjulpar och ventiler ateranvands, medan resten atervinns
som stalskrot.

Varfér: Mojligheten att kdra tyngre och langre tag i hogre
genomsnittlig hastighet ar viktiga pusselbitar for att kunna
6ka kapaciteten i befintligt jarnvagsnat och méjliggéra an
mer effektiva och attraktiva logistiklésningar med jarn-
vagen som bas. Nya typer av hybridlok med dual-power/
last-mile funktion méjliggor att antalet lok kan reduceras.
Detta medfér bade ett effektivare anvandande av loken
och positiva miljoeffekter.
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INTRODUKTION VERKSAMHET HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Fran vision till konkret hallbart arbete

Hallbarhet dr sedan linge en naturlig och integrerad del i var verksamhet och i1 bolagets affarsmodell.
Green Cargo styrs for att utvecklas i enlighet med styrelsens och dgarens mal for verksamheten och
foretagets vision om jarnvagslogistik i virldsklass. Green Cargo ar en hallbar logistikpartner och en
viktig del av det svenska naringslivet.

Green Cargo styr och leder bolaget ur ett bredare perspektiv &n

VISION - Jarnvagslogistik i varldsklass

endast finansiellt med stod av ett balanserat styrkort med fem
malomraden. Med utgéngspunkt i bolagets vision, affarsidé och
varderingar samt intressenters krav och forvantningar sakerstalls AFFARSIDE - Vi utvecklar och levererar effektiv och hallbar jarnvagslogistik med Skandinavien som hemmamarknad
ett socialt, miljéméassigt och ekonomiskt héllbart féretagande.
Strategiska mal konkretiseras i affars- och verksamhetsplaner VARDERINGAR - Vi har koll, vi végar, vi bryr oss och vi levererar
och bolagets processer, rutiner och checklistor sakerstaller att vi
arbetar sa effektivt som mojligt. s

Green Cargo ar en héllbar samarbetspartner och vi stravar efter INTRESSENTERS KRAV OCH FORVANTNINGAR
langsiktiga och fértroendefulla relationer med vara intressenter. Ett

samarbete med oss ska ge vara kunder trygg vetskap om att vi gér SOCIALT ANSVAR MILJOANSVAR EKONOMISKT ANSVAR
allt for att vara transporter ska ske pé ett sakert satt, att de ar effek-

Finans

tiva, forutsdgbara och punktliga samt att de utférs med minimal
klimatpéverkan.
For vara medarbetare ska vi erbjuda trygga och sékra arbets-

villkor med tydliga utvecklingsméjligheter och med en stark kultur
som ger optimala férutsattningar for leverans. Utdver det har vi ett
6ppet affarsklimat och en hég affarsetik. Vi varnar om sakerhet STRATEGISKA MAL
och respekt for alla de manniskor som berdrs av var verksamhet.

AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLANER

PROCESSER, RUTINER OCH CHECKLISTOR
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HALLBAR AFFARSSTRATEGI

Integrerad, vardeskapande och hallbar styrning

FINANSIELLA RAPPORTER

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Haéllbarhet for oss pd Green Cargo innebdr mycket mer én att vara transporter utfors med minimal klimatpaverkan.
Utover miljdaspekten innefattar det dven social och ekonomisk héllbarhet. Darmed ldgger vi stor vikt vid en sund och
saker arbetsmiljo, respekt for manskliga rittigheter, langsiktiga affarsrelationer samt goda och anstidndiga arbetsvillkor.

Med integrerad, vardeskapande och hallbar styrning som grund
stravar Green Cargo efter att skapa kundvarde, dgarvarde samt
trygga och utvecklande arbetsplatser for vara medarbetare. Vi
uppnér detta genom véart agerande och visar véra intressenter att
vi &r ett palitligt foretag som star for vara ataganden.

Agarkrav pa hallbart virdeskapande

En holistisk syn pa hallbarhet lagger grunden for ett féredémligt
agerande inom hallbart vardeskapande. Detta &r &ven ett krav som
stalls i &garpolicyn for statligt 4gda féretag. Var dgare svenska
staten har via bolagsstdamman faststallt Green Cargos langsiktiga
ekonomiska mal. Dartill har bolaget langsiktigt strategiska hallbar-
hetsmal, vilket ocksé &r ett krav i agarpolicyn. Dessa mal beslutas
av styrelsen och f6ljs upp som en del av bolagets strategiarbete.

Samspel med omviriden

Green Cargos verksamhet har en viktig roll fér svenskt naringsliv.
Vér intressentdialog och vésentlighetsanalys beskrivs pa sidorna
23-24. Green Cargo bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal som
varldens ledare forbundit sig till. Tre av mélen &r sarskilt relevanta
for oss och dar vi kan vara en del av I6sningen, se mer pa sidan 17.

Ansvar for Green Cargos hallbarhetsarbete
Styrning ar en viktig del i hallbarhetsarbetet. Statligt &gda bolag
ska ha en styrelse med forméga att arbeta strategiskt inom hall-
bart vardeskapande. Green Cargos styrelse fordjupar kontinuerligt
sina kunskaper bland annat genom redogérelser fran organisatio-
nen vid strategi- och styrelseméten.

Green Cargos styrelse hanterar hallbarhet som en rod trad
genom alla diskussioner och beslut, och inte som en separat
fraga. Styrelsen faststéller riktningen for bolaget genom att

faststélla vision, strategi, affarsplan, policyer och dvergripande
mal. Revisionsutskottet ansvarar bland annat for att kvalitetssakra
bolagets interna och externa rapportering av bade finansiella och
icke-finansiella nyckeltal, behandla vasentliga riskomraden och ha
dialog med bolagets revisorer kring bolagets styrning, redovisning
och kontroll. Vid revisionsutskottets méten féredras aven viktiga
héndelser vad géller rapporteringskraven inom héllbarhet samt hur
Green Cargo avser att hantera dessa.

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Den lépande verksam-
heten skots av bolagets ledning. Bolag med statligt 4gande ska
agera langsiktigt, effektivt och l6nsamt samt ges férmaga att
utvecklas. | syfte att framja ett langsiktigt héllbart vardeskapande
i bolagen med statligt &gande integreras héllbart féretagande i
bolagsstyrningen. Det innebér att bolagen ska agera féredémligt
inom omradet hallbart féretagande och i 6vrigt agera pa ett sadant
satt att de atnjuter offentligt foértroende. Férvaltningen av bolagets
verksamhet regleras bland annat av statens &garpolicy och princi-
per for bolag med statligt &gande (2020).

Vd ska i sin [6pande forvaltning verka for att den langsiktiga
vardeutvecklingen i bolaget blir den bésta méjliga. For att uppna
detta ska vd tillse att verksamheten bedrivs pé ett satt som gynnar
ett langsiktigt hallbart vardeskapande.

Under 2024 har héllbarhetsfunktionen flyttats till avdelningen
Finans, numera avdelning Finans och hallbarhet. Finans- och hall-
barhetsdirektdér har haft det dvergripande ansvaret att sakerstalla
att hallbarhetsaspekter omhéndertas pa ett foredomligt satt.
Samma funktion ansvarar for att dvergripande maximera bolagets
positiva paverkan p& omvarlden och minimera den negativa ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Finans- och hallbarhetsavdelningen ansvarar for intern uppfolj-
ning av nyckeltal till styrelsen och for extern héllbarhetsrappor-
tering. Respektive chef inom verksamheten ansvarar for att inom
sitt omrade prioritera, besluta och genomfora aktiviteter pa ett
l&ngsiktigt hallbart satt. Hallbarhet &r vél integrerat i Green Cargos
verksamhet och affarsmodell och det finns ingen separat hallbar-
hetsstrategi eller hallbarhetsplan.

En héllbar affarsstrategi och en strategisk plan med langsik-
tiga mél beslutas av styrelsen. Bolagsledningen och styrelsen gor
tillsammans en arlig 6versyn av framdriften gentemot de strate-
giska malen. Som komplement till den strategiska planen finns en
treérig affarsplan dar strategiska beslut operationaliseras. Affars-
planen arbetas fram av bolagsledningen och beslutas av styrelsen.

Varje avdelning tar utifran affarsplanen arligen fram en verk-
samhetsplan inklusive budget fér det kommande aret dar malen
dversatts till konkreta aktiviteter. Framdriften gentemot verksam-
hetsplan och budget foljs upp av vd och finans- och hallbarhetsdi-
rektor vid regelbundna s& kallade business reviews.

Mer om Green Cargos styrning gar att l1asa i bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 44-50.

Riskhantering - en naturlig del av affarsverksamheten
Risktagning samt hantering av risker och méjligheter ar en naturlig
del av all affarsverksamhet. God kunskap om risker ar nédvandig

s& att aktiviteter kan planeras och vidtas for att minimera negativa
konsekvenser och for att relaterade mojligheter kan tillvaratas pa
basta satt. Saval strategival och daglig verksamhet som skeenden

i omvarlden medfor risker. Beddmning och hantering av risker och
mojligheter ingar som en integrerad del i Green Cargos verksamhet.
Vért riskarbete beskrivs p& sidorna 40—-43 i férvaltningsberattelsen.
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Integrerat ledningssystem

Green Cargo har ett integrerat ledningssystem vilket ar vart
gemensamma verktyg for att sékerstélla att verksamheten bedrivs
enligt faststallda riktlinjer for att uppna vara mal och att standigt
och systematiskt forbattra var verksamhet. Systemet &r ett stod for
alla medarbetare i deras dagliga arbete och med ledningssystemet
som grund kan vi n& vara langsiktiga mél och méta viktiga intres-
senters forvantningar. Vart ledningssystem sakerstéller vidare att
verksamheten bedrivs inom faststallda ramar for risktagande och
med tillforlitlig intern kontroll s& att géllande lagstiftning, tillstands-
krav och svensk kod fér bolagsstyrning efterlevs. Green Cargos
integrerade ledningssystem omfattar ISO 9001, ISO 14001 och
ISO 45001.

Green Cargos sakerhetsstyrningssystem ar ocksa en del
av vart integrerade ledningssystem. Ett fungerande sékerhets-
styrningssystem &r grundldggande for att ha tillstand att bedriva
jarnvagstrafik inom EU. Féretaget arbetar |[6pande med att folja
upp och évervaka sékerhetsutvecklingen och resultaten ligger till
grund for sakerhetshojande atgérder. Den langsiktiga satsningen
med att paverka sakra beteenden hos medarbetare och chefer ar
etablerad som en naturlig del av verksamheten.

Green Cargo har ett gemensamt sékerhetsintyg utfardat av
ERA (Europeiska unionens jarnvagsbyra). ERA arbetar for ett
gemensamt europeiskt jarnvagssystem. Med det gemensamma
sakerhetsintyget kan Green Cargo fortsatta att bedriva jarnvags-
trafik till och med 2028. Sakerhetsintyget innefattar trafik i Sverige,
Norge och Danmark.

Policyer

Green Cargos policyer ar framtagna utifran bolagets vision, affar-
sidé och strategi. Respektive policyagare ansvarar éver eventuellt
behov av justeringar av aktuell policy. Policyerna faststalls arligen
av styrelsen och ar vagledande for beslut och styrning av verksam-
heten. Policyerna ar interna och finns tillgéngliga i Green Cargos
ledningssystem (GLS).

Var interna uppférandekod

Green Cargo har en intern uppférandekod som tydliggér de krav
och forvantningar bolaget har pa alla medarbetare. Koden omfattar
en rad olika omréaden inom héllbart foretagande sdsom affarsetik,
korruption, méanskliga rattigheter, sékerhet, kommunikation, arbets-
miljé och miljofragor med flera.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

Uppférandekoden beskriver vikten av ett 6ppet affarsklimat och en
hog affarsetik. Den beskriver &ven att vi varnar om sékerhet och
respekt for alla de ménniskorna som berdrs av var verksamhet och
att vi stravar efter att skapa mervarde foér véra intressenter samt
att vi bygger relationer med utgangspunkt i vara varderingar.

Var uppforandekod fungerar som en vagledning for vara med-
arbetare och ska anvéandas som ett verktyg i den dagliga verksam-
heten. Trakasserier eller krankande sarbehandling accepteras inte
under nagra omstandigheter, oavsett forum, sammanhang eller
form, vare sig i ord eller i handling. Uppférandekoden justerades
inte nagot vasentligt under 2024.

Koncernsdkerhet, verksamhetsskydd och cybersakerhet
For att sakerstalla ett langsiktigt héllbart vardeskapande i en
foranderlig varld ar Green Cargos arbete med koncernsékerhet
kritiskt. Bolaget bedriver ett systematiskt och ansvarsfullt koncern-
sakerhetsarbete genom att uppratthélla en sund affarsdriven
riskaptit och tillgodose adekvat skydd mot antagonistiska angrepp,
oegentligheter och sabotage.
Koncernsékerhetsarbetet styrs, leds, implementeras och
kontrolleras i syfte att:
e Skydda bolagets fysiska och virtuella tillgangar, garintresse
och investeringar.
e Tillgodose trygghet, sékerhet och integritet for vara kunder,
arbetstagare och partners.
e Framja bolagets langsiktiga motstandskraft och verksamhets-
kontinuitet.
o Sakerstélla efterlevnad av regulatoriska krav och sakerhets-
ataganden.
Koncernsakerhet innefattar verksamhet- och sakerhetsskydd samt
informations- och cybersakerhet. Arbetet utdvas tvarfunktionellt i
samverkan med Green Cargos riskférebyggande funktioner och ar
integrerat med verksamhetens processer och ledningssystem.
Genom ett ansvarsfullt stéliningstagande, utifran det saker-
hetspolitiska omvérldslaget och férvantningarna pa samhaéllsviktiga
bolag i och med NATO-medlemskapet och totalférsvarsupprust-
ningen, har flertalet satsningar inom omradet koncernsékerhet
genomfdrts under aret for att ytterligare starka bolagets sakerhet-
och verksamhetsskydd. Exempel pa initiativ som initieras och som
genomfors i steg omfattar forberedande starkning inom omradena
sakerhetsstyrning, fysisk sakerhet, personalsékerhet, saker kom-
munikation och totalférsvarsrelaterad planering.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Inom cybersékerhetsdoménen har fokus under aret legat pa att
befasta bolagets nya holistiska cybersakerhetsarkitektur och eta-
bleringen av forbattrade cybersékerhetsférmagor. Detta har varit
ett langsiktigt strategiskt initiativ som lagt grunden for att méta de
nya och mer striktare regulatoriska krav inom sékerhetsomradet.

Rapportering vid misstanke om brott mot uppférandekoden
P& Green Cargo varnar vi om ett 6ppet affarsklimat och en hég
afféarsetik. Vi vill att alla som paverkas av var verksamhet ska
kanna sig trygga och respekterade. For att sékerstélla detta har
bolaget en extern webbaserad rapporteringskanal som sakerstal-
ler total anonymitet vid rapportering om farhaga eller misstanke
om allvarliga missférhéllanden, det vill sdga férhallanden som

kan péverka bolaget negativt eller férhéllanden som kan hota en
persons liv eller hélsa. Visselblasartjansten ar en viktig del av vart
arbete med att forebygga risker i ett tidigt skede. Tjénsten ar till-
ganglig fér vara medarbetare och fran hésten 2024 aven for vara
kunder, leverantérer eller andra affarspartners. Visselblasarens
identitet behandlas konfidentiellt i processens alla skeden. Green
Cargos policy for visselblasartjanst, redogér for utredningsproces-
sen; ansvarsomraden, mottagning av rapport, skydd for visselbla-
saren samt skydd for den person som pekas uti en rapport samt
repressalier vid missbruk av rapportering m.m.

Under 2024 inkom tolv visselbl&sarrapporter. Inga av dessa
arenden bedémdes uppfylla kriterierna for visselblasararende.
Arendena har hanterats inom ramen fér normala rutiner kring
arbetsledning, engagemang och arbetsmiljo under aret. Samtliga
visselbl&sarrapporter som inkommit under 2024 har redovisats for
bolagets revisionsutskott.

Lagar, forordningar, foreskrifter

och internationella konventioner

Green Cargo lyder under samma lagar som privatdgda bolag,
t.ex. aktiebolags-, arsredovisnings-, konkurrens-, bokférings- och
sakerhetsskyddslagen. Férsiktighetsprincipen finns beskriven

i miljobalken. Green Cargo féljer &ven denna lagstiftning i verk-
samheten vid inkop av exempelvis material och kemikalier i under-
hallsverkstad, med mera. Green Cargo omfattas ocksa av direkt
tillampliga EU-férordningar samt internationella konventioner sdsom
exempelvis FN:s deklaration fér méanskliga rattigheter. Vidare
omfattas Green Cargo aven av sektorsspecifik lagstiftning sdsom
exempelvis jarnvéagslagstiftning.

GREEN CARGO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 n



INTRODUKTION VERKSAMHET

Green Cargo har under de senaste tva aren inte varit 4lagda att
utbetala nagon foretagsbot.

Leverantorer och samarbetspartners

Green Cargo har hégt stallda krav fran bolagets intressenter. Var
Uppférandekod for Leverantérer och samarbetspartners, som finns
tillganglig pa bolagets hemsida, mojliggor for oss att féra en djupare
dialog kring kraven och darigenom émsesidigt kunna 6ka kunska-
pen kring ansvarsfulla inkép och fordjupa samarbetet inom omraden
som afférsetik, korruption, manskliga rattigheter, klimat och milj6.

Vi ar &rliga och transparenta i vara relationer med vara sam-
arbetspartners och tredje part och vi forvantar oss att vara, och
deras leverantdrer i sin tur, beter sig p& samma sétt. Vi staller krav
pa att vara leverantérer och samarbetspartners for vidare vara,
eller likvardiga varderingar, genom hela leveranskedjan. Vi forvan-
tar oss att de agerar enligt varderingar som stammer éverens med
var uppférandekod och kan redovisa hur de féljer dessa.

Green Cargo delar in och segmenterar bolagets leverantérer
utifran finansiell betydelse och leveransforméga samt koppling till
karnprocesserna fordonstillganglighet, externa produktionstjanster
och kritiska |T-system. Pa Green Cargo finns nedanstaende leveran-
térssegment.

Strategisk leverantor

Leverantdrer som har en betydande inverkan pé bolagets héllbar-
hetsutveckling inom ekonomi, kvalitet, milj6, arbetsmiljé och/eller
sékerhet. Green Cargos strategiska leverantérer ar i huvudsak
leverantdérer som ar kopplade till vara karnprocesser.

Prioriterade leverantérer
Leverantdrer som har stor inverkan pé bolagets hallbarhetsutveck-
ling inom ekonomi, kvalitet, milj6, arbetsmiljo och/eller sakerhet.

Ovriga leverantsrer
Leverantdrer som inte klassas som vare sig strategisk eller priori-
terad leverantor.

Huvuddelen av vara leverantérer finns i Sverige, Norge och Dan-
mark dar var produktion till stérsta del genomférs. Ett farre antal
leverantérer finns i 6vriga Europa och avser framst inkép eller lea-
sing av fordon samt vaxling och tdgdragning. Enstaka leverantérer
finns i Asien och Nordamerika och avser framst IT-tjanster.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

Green Cargo stravar langsiktigt mot att endast anvénda leveran-
torer som lever upp till var Uppforandekod for Leverantérer, vilket
innebér att de ar insatta i vilka krav vi staller i fragor kring affarse-
tik, ménskliga rattigheter och korruption med mera. Vid &rsskiftet
2024/2025 hade 73 procent av vara strategiska och prioriterade
leverantérer signerat Uppférandekoden. For nytecknade avtal
under Q2—-Q4 2024 éversteg denna siffra 90 procent.

Under 2024 har vi genomfort fem andrapartsrevisioner hos
utvalda leverantérer. Vid &rets revisioner ser vi brister kopplade till
kontinuitetsplaner samt avsaknad av ett aktivt miljdarbete hos vara
leverantorer. Vid leverantérsuppféljning féljer inkdpsavdelningen upp
leverantérens handlingsplan fér respektive avvikelse. Syftet ar att
sékerstélla att atgarder genomforts och att de haft avsedd effekt.

Manskliga rattigheter

Respekt for alla manniskors lika varde och rattigheter ar ett
grundldggande varde hos Green Cargo. Bolaget varnar om sékerhet
och respekt for alla som berdrs av vart arbete, bade i var egen
verksamhet och i var vardekedja. Alla ska behandlas réttvist och
fordomsfritt oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck,
sexuell laggning, religion eller annan trosuppfattning, etnisk tillhorig-
het eller funktionsnedséattning.

Det finns redan idag en dkad férvantan fran vara agare, kunder
och medarbetare, men &ven andra intressentgrupper, att foretag ska
respektera manskliga rattigheter och ta ansvar for negativ paverkan
som uppstér i deras affarsverksamhet genom hela vardekedjan.

Vi verkar for jamstalldhet och mangfald, bade i egen verksamhet
och hos véra leverantérer. Var interna uppférandekod &r styrande for
hur vara medarbetare ska agera och Green Cargos Uppférandekod
for Leverantérer faststéller de grundlaggande krav vi har pa véara
leverantorer.

Arbetet med manskliga rattigheter ar en kontinuerlig process
och kraver engagemang fran bade oss pa Green Cargo, vara leve-
rantérer och andra samarbetspartners. Med start under senare del
av 2024 och under varen 2025 kommer Green Cargo formalisera
a) kravstalining pa var due diligence-process samt b) identifiera
omréden och prioritera aktiviteter &mnade att identifiera, eliminera,
férebygga eller mildra risker kopplade till manskliga réattigheter i var-
dekedjan. Dessa ska baseras pa fér Green Cargo relevanta delar ur
OECD:s riktlinjer, FN:s vagledande principer och ILO-konventioner.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Mutor och korruption
Green Cargo accepterar och erbjuder inte gavor, representation eller
andra personliga férdelar som kan antas paverka en affarsuppgé-
relse. Motsvarande krav riktas mot bolagets leverantérer och samar-
betspartners genom de avtal som bolagen ing&r med varandra.

Green Cargo, likval som véara leverantérer och samarbetspart-
ners, ska alltid folja nationell lagstiftning och regler i de lander vi
ar verksamma. Green Cargo verkar i ett fatal hdgrisklander och
hégriskbranscher, exempelvis vid inkdp eller leasing av fordon,
logistik- och bemanningstjanster samt inkdp av IT-tjanster. Upp-
foljning av potentiella mutor och korruption inom langa, globala
och komplexa leveranskedjor kring produkter sdsom personfordon,
textilier, IT-produkter, industriférnédenheter och fossila produkter
ar av ovanstéende skal svara och mycket tidskravande att félja upp
avseende risk for mutor och korruption.

Green Cargo har under de senaste tva aren inte varit foremal
for arenden kopplat till mutor eller korruption.
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Vardeskapande dialog med vara intressenter

Green Cargo har en rikstickande verksamhet med stor paverkan pa olika sétt. Vi bade vill och for-
véantas leva upp till hogt stdllda krav frdn manga av véra intressenter. Kunder, medarbetare och dgare
ar vara huvudintressenter men fler aktorer dr en del av vér vardag. Vi arbetar for att sdkerstilla en
ansvarsfull och hallbar verksamhet genom ldngsiktigt agerande 1 interna och externa relationer.

Dialogen med véra intressenter hjélper oss att utveckla och for- av och lyssna pa de vi méter och samarbetar med ar en viktig del vasentliga fragor. Dialog med flertalet av vara évriga intressent-
battra verksamheten, inte minst ur ett hallbarhetsperspektiv. Green i att utvecklas som féretag. grupper sker inom ramen for var dagliga verksamhet. Utifran detta
Cargo stréavar efter att vara transparenta och att engagera véara Med véra tre priméra huvudintressenter; kunder, medarbetare gors en arlig éversyn av intressentgrupper, dialog, nyckelfrdgor och
intressenter genom néra dialog och samarbetsytor. Att ta intryck och vara dgare férs en regelbunden dialog kring fér bada parter krav och férvantningar och uppdateras vid behov.

Intressentgrupp Krav och férvantningar Nyckelfragor

Kund Héga krav pa tillférlitliga (punktlighet, regularitet och stérningsinformation) jarnvagstransporter. o Tillforlitlighet i tjanst ® Klimatpaverkan av transporter ® Energiprestanda i erbjudandet
® Branschens roll i samhallet ® Digitalisering ® Fordonsutveckling

Medarbetare Héga krav pa en saker och trygg arbetsplats med goda utvecklingsmdjligheter, stabil och langsiktig arbetsgivare ® Trygg och saker arbetsmiljo ® Engagemang och ledarskap ® Ansvarsfullt och etiskt féretagande
med goda anstéllningsvillkor. ® L att att gora ratt ® Finansiell situation

Agare Hallbart féretagande ska genomsyra allt fran beslut till planering, investeringar, inkép och rekryteringar. Dartill har ® Hallbart och ansvarsfullt féretagande ® Lénsamhet ® Hallbar affarsstrategi
agaren finansiella och icke-finansiella mal for bolaget. ® Hallbarhet i hela vardekedjan

Leverantorer och Dialog och samverkan for att bidra till ett hallbart samarbete genom hogt stéllda krav inom milj6, arbetsmiljo, ® Sakerhet, kvalitet och tillforlitlighet ® Hur infrastrukturen kan utvecklas

samarbetspartners kvalitet tillsammans med en god affarsetik. ® Ansvarsfulla inkop, hallbar afféarsetik, tydliga och relevanta upphandlingsvillkor

Myndigheter Foérebygga risker som verksamheten kan ge upphov till och férhindra alla ® Sakerhet, kvalitet och tillforlitlighet
typer av olyckor och tillbud. ® Réttvisa och konkurrenskraftiga férutsattningar for transportbranschen

Organisationer™ Ansvarsfullt foretagande och att bidra med expertis inom olika omraden. ® Kvalitet och tillforlitlighet inom jarnvagssektorn ® Jarnvagens varumarke

® Rattvisa och konkurrenskraftiga férutsattningar for transportbranschen

Banker och finansiarer Hallbar afféarsetik och ansvarsfullt foretagande samt krav pa en langsiktigt stabil verksamhet med I6nsamhet och ® Hallbara finanser ® Hallbarhetslankade lan ® Gron finansiering ® Klimatprestanda
avkastning i enlighet med mal. ® Mangfald och jamstélldhet
Samhalle En stabil och trygg samhallsaktor, en attraktiv arbetsgivare samt agera ansvarsfullt genom trovérdig och ® Ansvarsfullt féretagande ® Transparant information

transparent kommunikation vid forandringar.

Naturen® Klimatsmarta, yt- och energieffektiva godstransporter pa jarnvag ar avgérande for Sveriges valstand och konkurrens- @ CSRD och ESRS @ Krav pa hallbara leverantorskedjor fokus klimat
kraft. | en tid dar varje ton minskat koldioxidutslépp ar av betydelse ar Green Cargo en hallbar samarbetspartner. ® Forbattrad fordonsprestanda @ Effektiv planering for resursminskning
® Relevanta mal for uppféljning av forbattrad miljo- och klimatprestanda

* Vissa intressenter, som en hotad miljg, ett ekosystem eller en art, kan inte sjalva fora sin talan i manskliga beslutsprocesser. Dessa kallas for tyst intressent. Naturen &r en tyst intressent som representerats av internt sakkunniga inom Green Cargo.
“*Exempel: RISE, Tagféretagen, Sveriges Transportindustriférbund, Svenskt Naringsliv, Trafikverkets Jarnvagsskola, Fossilfritt Sverige, CHARMEC, Jarnvagsbranschens samverkansforum JBS.
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Samverkan med intressenter for hallbar utveckling

Green Cargos dagliga hallbarhetsarbete utgér framst fran foretagets strategier och médl men bygger ocksé
pa krav fran viktiga intressentgrupper. Tack vare en ndra samverkan med vira intressenter kan verksamheten
utvecklas och forbittras ur ett hallbarhetsperspektiv — saval socialt och miljomassigt som ekonomiskt.

Green Cargos vésentlighetsanalys sékerstaller att de fragor som
ar viktigast for vara intressenter, och som har storst inverkan pa en
héllbar utveckling, prioriteras. De vasentliga omradena utvarderas
kontinuerligt fér att bedéma om nagot har féréandrats internt eller

i omvarlden som motiverar en modifiering av prioriteringarna. For
verksamhetséar 2024 har inga justeringar gjorts jamfért med den
véasentlighetsanalys som genomférdes for GRI-rapporteringen ar
2022/2023. Analysen sakerstaller kontinuitet i arets rapportering.

Som grund fér analysen ligger intervjuer med cirka 30 av vara
storsta kunder. Tva av tre kunder uttalar en tydlig ambition och
vilja att 6ka sina transporter pa jarnvag men att det finns viktiga
férbehall. Intervjuerna visar bland annat att 6kad tillférlitlighet i
leveransen, sa som punktlighet, ledtider, transportfrekvens och
kommunikation fortsatt &r viktiga omraden.

Med vér agare, svenska staten, sker dialogen om hallbarhetsre-
laterade fragor integrerat med 6vriga agarfragor och diskuteras mer
djuplodande under de sa kallade &gardialogerna dar vd och styrelse-
ordférande traffar representanter fran Finansdepartementet. Agaren
har sarskilt lyft bolagets finansiella situation. EU har ocksa hogt
uppsatta klimatmal. For véra agare ar det darfor av storsta vikt att
Green Cargo fortsatter att bidra till att Sverige nar sina klimatmal.

Var arliga medarbetarundersékning identifierar och synliggor
viktiga utvecklingsomréden och ar ett verktyg fér saval ledning och
chefer som medarbetare. Medarbetarundersdkningen ger oss indi-
kationer pa att vi maste fortsétta lagga fokus pé relevanta fragor for
att na uppsatta mél for bade ledarskaps- och engagemangsindex.

Vasentliga omraden

Flertalet omréden har en tydlig koppling till de olika mé&lomréddena
i Green Cargos balanserade styrkort, Méltavlan. Digitalisering och
teknikutveckling ar en viktig del i bolagets strategi, affarsmodell
och leverans till kund. Rapportering pa de vasentliga omradena
finns pa sidorna 26—35 samt i GRI-index pé& sidorna 82-85b.

Forberedelser infor verksamhetsaret 2025

Till foljd av att Green Cargo for verksamhetsar 2025 traffas av
EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och de krav som stélls enligt standarden European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) har bolaget under aret férberett
arbetet med en dubbel vasentlighetsanalys. Den dubbla vésentlig-
hetsanalysen ar en process och en arbetsmetod som syftar till att
identifiera vilken paverkan, risker och méjligheter Green Cargos
verksamhet har kopplade till hallbarhet och som ar viktiga for
Green Cargos intressenter och l&saren av héllbarhetsrapporten.
Utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen ar presenteras i kom-
mande rapporteringsperiod och har i dagslaget ingen paverkan pa
dagens GRI-rapportering.

Vasentligt omrade* Hanteras inom malomrade

1 Sékerhet Malomrade Séakerhet

2 Digitalisering och teknikutveckling Mélomrade Finans

3 Medarbetarengagemang Malomrade Medarbetare

4 Arbetsmiljo Méalomréade Medarbetare

5 Hallbara och innovativa leverantérskedjor Malomrade Finans

6 Lonsamhet Malomrade Finans

7 Punktlighet Malomrade Kund & Kvalitet

8 Klimatpaverkan Malomréade Miljo

9 Geografisk tillganglighet och internationell  Malomrade Kund & Kvalitet

uppkoppling
10 Konkurrenskraftigt pris Malomrade Kund & Kvalitet
11 Ledtider och transportfrekvens Mélomrade Kund & Kvalitet

12 Jamn konsfordelning Malomréade Medarbetare

“Utan inbérdes ordning
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Strategiska malomraden for hallbart vardeskapande

En ansvarsfull styrning och relevant uppféljning &r av yttersta vikt for att vi ska veta att vi ar pa ritt viag
1 var strategiska prioritering; sékerhet, punktlighet och 16nsamhet. Méltavlan &r ett balanserat styrkort
som anvands for att regelbundet méta och f6lja upp var vi stér i forhallande till uppsatta mal och for att
vi vid behov ska kunna vidta atgirder.

Vara fem méalomraden: Sdkerhet, Medarbetare, Milj6, Kund & Utfall Utfall

Kvalitet samt Finans hjalper oss att styra och leda verksamheten Mélomrade Maltal* 2024 2023

i enlighet med var strategi- och afférsplan men ocksé i enlighet

med de krav och férvantningar som kunder, agare, medarbetare @ Sékerhet Trafiksakerhetsindex, koncern 951 95,8 94,3 98
och andra intressenter staller pa oss. Genom fokuserat arbete =\

Sékerhet

inom véra respektive malomréden skapar vi férutsattningar for en

effektiv, stabil och I6nsam verksamhet. Medarbetare  Sjukfranvaro, % 4.1 4.4 4.4 -
Av de samlade hallbarhetsméalen har Green Cargos styrelse Engagemangsindex, Green Cargo AB 7 76 76 85
fastslagit langsiktiga malsattningar for sex av dessa. Basér ar, dar Ledarskapsindex, Green Cargo AB 71 74 74 -
det &r relevant, 2019 och alla mél ska vara uppfyllda till 2030 om Andel kvinnor, Green Cargo AB, % 29 29 21 30
inget annat anges. Las mer om utfall, prioriteringar och aktiviteter
under 2024 f6r respektive mélomrade pé sidorna 26-34. Miljo Gram CO,e/nettotonkm 1,81 1,95 1,97 1,5
kWh/tonkm, jarnvag med eldrift 0,035 0,036 0,036 0,030
Kundndjdhet, utvalda kunder (skala 1-5) 3,13 3,80 3,23 -
Punktlighet till kund, lastad vagn till kund
inom utlovad timme, % 88,6 92,0 87,4 95
Regularitet, andel avvecklade av totala tag
(utrullad plan), % 93,9 96,0 95,2 -
Finans Rorelseresultat, MSEK -97 ** -8 =
Nettoomséattning, MSEK 4019 ** 3998 -
— Avkastning pa operativt kapital %, koncern neg ** neg =
Nettoskuldsattningsgrad, koncern, ggr 3.1 ** 1,8 =

* Maltalen avser moderbolaget om inget annat anges.
** Green Cargo lamnar inte denna upplysning i sina finansiella rapporter.
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MALOMRADE SAKERHET

Sakerhetskultur i standig utveckling

Vart sdkerhetsarbete syftar till, utover att uppfylla kraven fran europeisk och nationell lagstiftning, att férhindra
alla typer av olyckor gillande Green Cargos verksamhet 1 Sverige, Norge och Danmark. Det viktigaste och over-

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

1]

=\

Sakerhet

ordnade sdkerhetsmalet for Green Cargo dr att alla medarbetare ska komma hem utan att ha skadats pa arbetet.

Sékerhet ar vart hogst prioriterade omrade. Verksamheten upp-
fyller de sékerhetskrav som finns och det kontinuerliga arbetet
handlar om standiga férbattringar och ett riskreducerande
proaktivt arbete for att minimera negativa konsekvenser. Saker-
hetsarbetet lagger grunden for en tryggare arbetsmiljo, battre
kvalitet, lagre kostnader och minskad negativ miljépaverkan.

Positiv trend fér andra halva av 2024
Vi foljer upp resultatet inom mélomrédet med ett trafiksékerhets-
index. Det bygger p& en vérdering av alla olyckor, baserat pa de
olycksdefinitioner som Transportstyrelsen faststallt, i relation fill
utfort transportarbete. Vart trafiksakerhetsindex nar inte vart arsmal
om 95,8 under 2024 men ar battre an forra aret och utfallet blev
95,1 (94,3). Utfallet paverkas negativt av ett stérre antal olyckor
som skett under januari samt ett antal allvarliga olyckor som enskilt
sanker index. Vissa av dessa ar orsakade av oss sjélva medan andra
exempelvis &r kopplade fill infrastrukturproblem och plankorsningar.
Oavsett vad som orsakat olyckorna ar sakerhet var absolut
hégsta prioritering. Ingen medarbetare ska forolyckas eller skadas
svart under sitt arbete pa Green Cargo. Det intensiva arbetet som
péagatt internt under aret har fatt trenden att vanda, dar en kom-
bination av regeluppdateringar, teknisk innovation och samverkan
med infrastrukturférvaltare ar under genomférande.

Forandrat arbetssitt for siakrare arbetsmiljo

Det under 2023 inledda arbetet med férandrade arbetssatt och
inférandet av principen att alltid vélja det sékrare arbetssattet har
fortsatt under 2024. Férsta steget, i ett paket med flera atgarder,
var att férbjuda &kning pé utsidan av lok vilket genomférdes 15
januari 2024. Parallellt genomférdes riskanalyser av samtliga i
produktion anvanda arbetssatt. Resultaten anvands i arbetet for en
battre arbetsmiljo fér var produktionspersonal.

1 maj genomférdes det andra steget. Det innebar en sénkning av
hastigheten vid véaxling med avsikt att ge battre férutsattningar for
beddmning av hastighet och bromsstracka. Aven férbud mot
akning pé vagnars utsida i samband med passage av plankors-
ningar som saknar bommar inférdes vid denna tidpunkt.

Det sista steget for aret utgjordes av ett internt forbud mot
akning pé vagnars fotsteg. Det grundar sig bland annat i vér interna
riskhantering men aven av Arbetsmiljdverkets beslut om férbud for
akning pé fotsteg utanpé rélsfordon fér Green Cargo. Initialt skulle
forbudet trada i kraft i september 2024 men efter dverklagan till
Forvaltningsrétten justerades beslutet till att trada i kraft den 2 juni
202b. Green Cargo har under aret initierat och vidtagit nddvéandiga
atgarder for att mitigera identifierade risker men &ven efterleva for-
budet. Exempel p& genomférda atgarder ar inférande av alternativa
arbetssatt sa som lok framst, kamera som digital uppsikt, speci-
aldesignad &kbar vagn samt att g& istéllet for att aka pa fotsteg.
Avsikten med en intern deadline for férbudet var for att pa varje
plats ha implementerat minst ett av de sdkrare arbetssatt som tagits
fram under &ret. Vi fortsatter vart kontinuerliga forbattringsarbete
mot mélet att n& en olycksfri vardag fér vara medarbetare.

Okad dialog kring sikerhetsfragor

Arbetet med att starka sakerhetskulturen har fortlépt under 2024
dar narvarande ledarskap och verksamhetsuppféljningar &r viktiga
fundament saval som delaktighet fran alla medarbetare samt
standardiserade arbetssatt. Rapporteringen av osakra forhallan-
den har fortsatt pa en jamn och hég niva vilket visar pa ett starkt
engagemang bland medarbetarna. Rapporteringsgraden ligger
som forra aret pa ungefar 1000 rapporter per manad. Oppna
digitala arbetsplatstraffar med fokus pa sékerhet for hela féretaget
har genomférts regelbundet under aret och ett stort antal lokala
fysiska arbetsplatstréffar med samma fokus har genomférts som
steg i arbetet med att hoja sékerhetskulturen och ¢ka dialogerna
kring sakerhetsfragor i hela foretaget.

Samverkan med andra intressenter

Samverkan med infrastrukturédgare kring den storsta risken,
plankorsningsolyckor, har fortsatt under 2024. Med hjélp av ett
stort lokalt engagemang har det bidragit till att flera vagskyddsan-
laggningar uppdaterats och déarmed 6kat sékerheten for samtliga
trafikanter vid dessa dvergéngar. Tillsammans med de regelfor-
andringarna vi genomfért har risken for olyckor vid plankorsningar
minskat avsevart.

Genom samarbete med Trafikverket, bransch- och arbetsgivare-
forbundet Tagforetagen och andra jarnvagsaktorer ar Green Cargo
engagerade i branschéverskridande sikerhetssamarbeten. Aven
dessa aktiviteter fortsatte under 2024 som ett viktigt bidrag till
utveckling och forbéattring av branschgemensamma regler och saker-
hetsfragor samt hantering av gemensamma risker i jarnvagssystemet.

2025 och framat kommer att innebara fortsatt fokus pé en
starkt sakerhetskultur i alla delar av bolaget genom &ppenhet,
transparens och delaktighet i utvecklingsarbetet. Implementering
av uppdaterade regelverk, arbete med process och regelefterlev-
nad samt utredning av intraffade handelser kommer ligga hégt upp
pé prioriteringsordningen under 2025.

Py
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Varfor dessa nyckeltal?

Trafiks&kerhetsindex
Trafiksakerhetsindex &r ett
volymrelaterat matt pa hur
séker var verksamhet ar.
Allvarlighetsgrad for en olycka
paverkar indexet som vid 100
visar att ingen olycka skett.
Trafiksakerhetsindex tar
hansyn till och paverkas av
olyckor som en féljd av bade
interna faktorer som vi sjalva
kan paverka (sakerhetskul-
tur, utbildning, beteenden)
och externa faktorer (vader,
infrastruktur, andra aktorer i
jarnvagssystemet).

VERKSAMHET

MALOMRADE SAKERHET

Prioriterade aktiviteter under aret som gatt

e Inférda regelforandringar avseende passage av
plankorsningar

e Infort forbud som reglerar akning utanpa lok

e Séankt hastigheten vid vaxling med radiostyrning
till maximalt 156 km/h

e Paborjat omstallningen till att sluta aka pa fotsteg
utanpa vagnar

o Oppna digitala Sakerhets-APT

e Infort digital uppsikt pa utvalda platser

e Ny riskanalys av samtliga arbetsmoment
i produktion

o Utbildat chefer med personal i trafiksékerhets-
tjanst i sakerhetskultur

o Skapat riskutbildning

o Arbetat med analyser av olyckor och tillbud for
att se vilka barridrer som behdver stéarkas

e Uppdaterat krisplan och stérningsplaner

e Férandrat utredningar av olyckor och tillbud

e Skapat nya forum, 0ppna sakerhetsfragestunder
samt olycksmoten

e Genomfort lokala Sakerhets-APT

e Deltagit i branschsamverkan inom flertalet olika
omraden

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

Mal och utfall 2024

Utfall: 95,1
Mal: 95,8

FINANSIELLA RAPPORTER

Exempel pa aktiviteter 2025-2027

o Fokus pé& samarbete med myndigheter och berérda akto-
rer kring sakra arbeten i spartrafik

e Inféra férbudet mot akning pa fotsteg

e Implementera alternativa arbetssatt i hela landet

o Fokus péa sékerhetskultur och regelefterlevnad

e Fokus pé barridrhantering och riktade sékerhetsatgarder

e Forbattra operativ riskhantering pa samtliga orter

o Kontinuerliga harmoniseringar med TSD*-drift

e Samverka i branschen och med berérda infrastrukturfor-
valtare avseende samordning och gemensamma risker

* Teknisk Specifikation for Driftskompabilitet

GRI OCH TAXONOMI

OVRIGT

RIKTLINJER OCH INSTRUKTIONER

® Sakerhetspolicy

® Sakerhetsstyrningssystem och dess ingaende
styrande dokument som del av det integrerade
ledningssystemet

® Sakerhetsregler, lagar och férordningar

UPPFOLINING OCH STYRNING

® | 6pande sékerhetsuppféljningar och riskanalyser

® Avvikelserapportering och avvikelsehantering

® Oppna sakerhetsfragestunder

® | okala sakerhets-APT

® Verksamhetsuppféljning

® Daglig styrning

® |nterna revisioner

® Centrala utredningar och lardomar fran incidenter

® | 6pande dialog med infrastrukturforvaltare och
myndigheter

® Samverkan inom branschen

AVGRANSNINGAR/BEGRANSNINGAR

® Direkt paverkan inom produktion

® Indirekt paverkan hos Infrastrukturforvaltare

® Omradet behandlar Trafiksakerhet, Skydd mot
brottslig verksamhet samt personlig sékerhet for
vara egna medarbetare

® Omréadet hanterar inte informationssakerhet

ANSVAR

e\d
® Sakerhetsdirektor

® Produktionsdirektor

® Trafiksakerhetschef

® Mellanchefer Produktion
® Gruppchefer

=\

Sakerhet
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Green Cargos medarbetare dr var viktigaste tillgdng. Med sin erfarenhet, kompetens och engagemang
lagger de grunden for var utveckling och framging. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare med en siker
och god arbetsmiljé som utvecklar bade var affdr och vara medarbetare.

Mélomréade Medarbetare ska sékerstélla att bolaget har engage-
rade medarbetare, att vara ledare har ratt kompetens och ambition
samt skapa forutsattningar for prestation s& att vi kan utveckla
och leverera pa vart kunderbjudande. Medarbetarna ska ha ratt
utbildning for sina uppdrag samt fa ratt information och resurser
for att kunna utfora arbetet pa ett korrekt och sakert satt.

En hég sakerhetsmedvetenhet ar en viktig faktor f6r en bra
arbetsmiljo. Det i sin tur skapar férutsattningar fér god hélsa
och lag sjukfranvaro. P4 Green Cargo bedrivs ett systematiskt
arbetsmiljdarbete som préaglas av att vi I6pande kontrollerar och
undersoker arbetsmiljon genom exempelvis riskanalyser, dialoger
och enkatunders6kningar. Férutom férebyggande atgérder och
standiga forbattringar har Green Cargo 2024 bland annat arbetat
med att inféra &ndrade arbetssétt bade i produktion och inom
administrationen. | detta effektiviseringsarbete har foretaget utbil-
dat alla chefer i att leda i férandring och lépande informerat alla
medarbetare genom béde fysiska méten och i digitalt format med
mojlighet till dialog manadsvis.

Medarbetarundersékningen synliggor utvecklingsomraden
| rets medarbetarundersékning kan vi konstatera att engage-
mangsindex ligger nagot lagre mot féregaende ar, 71 (76), medan
vart ledarskapsindex har minskat till 71 (74). Medarbetarundersdk-
ningen identifierar och synliggdr vara utvecklingsomréden och ar
ett verktyg for séval ledning och chefer som medarbetare. Green
Cargo arbetar med att férbattra den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon baserat pé resultatet frain medarbetarundersékningen.
Det har varit sarskilt viktigt d& vi under aret genomfort en genomgri-
pande organisationsférandring som paverkat bade administrativ och
produktionspersonal. Féretagets systemstdd har utvecklats for att
kunna genomfora riktade pulsméatningar och ett stérre arbete med
OSA-plan (Organisatorisk och social arbetsmilj®) har startats till-
sammans med huvudskyddsombud och arbetsgrupp, dar information
till alla och utbildning for chefer i &mnet planlagts fér 2025.

Halsa, formaner och mangfald

Green Cargo har haft ett &rsmél pa max 4,4 procent sjukfranvaro.
Gladjande nog &r det totala utfallet fér 2024 3,9 (4,4) procent,
vilket &ar lagt for var typ av verksamhet. Vi stravar efter att bibehalla
den laga nivan.

For att framja ett 6kat nyttjande av friskvardsaktiviteter samt
6ka attraktiviteten i Green Cargos férmanserbjudande har en
férmansportal, Benify, implementerats. Férménsportalen erbjuds
samtliga medarbetare p& Green Cargo. Portalen mojliggor en
brygga mellan arbetsliv och privatliv och méalet ar att detta ska
bidra till en 6kad frisknérvaro.

Green Cargo stravar efter att erbjuda goda arbetsvillkor och vi
vill att vara medarbetare ska ké&nna sig stolta dver att arbeta hos
oss. Vi strévar efter en arbetsplats praglad av mangfald och jam-
stalldhet déar alla typer av kompetens tas tillvara. Att 6ka andelen
kvinnor ar ett strategiskt mal och andelen kvinnor har 6kat med
négon procentandel under aret men ligger fortsatt kvar p4 samma
niva som féregaende ar 22 (21) procent. Vi siktar pa att éka med
ytterligare 1 procentenhet 2025.

Samtliga av bolagets medarbetare omfattas av kollektivavtal och
har ratt att ansluta och engagera sig fackligt. Den fackliga dialogen
och samarbetet har under aret resulterat till ett antal gemensamma
Overenskommelser om fortbildning av personal i stéllet for att
hantera den &vertalighet vi haft inom produktion. Skyddsorganisa-
tionens arbete har fértydligats, och central samverkan forbattrats.

Rekrytering och kompetensutveckling

Trots en utmanande rekryteringsmarknad inom jarnvagen har vi
under 2024 rekryterat bade lokférare och forare i vaxlingstjanst. Vi
har aven deltagit i ett stort antal branschgemensamma samarbe-
ten med fokus pa rekryteringsbehoven inom branschen. Fortsatt
arbete med olika skolor, sdsom YH-utbildningar och akademiska
samarbeten har darmed forstarkts. Utover detta har Green Cargo
under varen 2024 startat en egen lokforarutbildning for att saker-

stélla robustheten i produktion. Ytterligare satsningar som lépande
fortbildning for handledare och instruktérer har genomforts.

Ledarskapets roll for engagemang och prestation

Ett h6gt medarbetarengagemang é&r direkt kopplat till Green Car-
gos affarsresultat. For det kravs ett aktivt, narvarande ledarskap
som involverar och ger tillit samt hanterar medarbetarnas behov
och féljer upp prestation. | slutet av 2023 och under 2024 har flera
férandringar skett i foretagets ledning skett och nuvarande fore-
tagsledning kan konstatera att det framéver behdvs laggas tid pa
att vinna medarbetarnas fértroende langt ut i organisationen. Ett
flertal chefsdialoger har &gt rum och fler digitala arbetsplatstraf-

far, som ocksa spelats in och publicerats digitalt, har genomférts
under 2024. Under 2025 investeras i ett storre ledarutvecklings-
program samtidigt som formerna fér medarbetardialog ses dver.

GREEN CARGO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Sjukfranvaro

Friska medarbetare som trivs
bra presterar och utvecklas.
Hallbara medarbetare ar en
|6nsamhetsfraga.

Engagemangsindex
Engagerade medarbetare
ar férutsattning for Green
Cargos effektivitet, kvalitet
och tillvaxt.

Ledarskapsindex

Ett narvarande, coachande
och tydligt ledarskap med
ledare som uppmuntrar till
samarbeten och skapar forut-
sattningar for prestation leder
till engagerade medarbetare.

Andelen kvinnor

i Green Cargo

En jamstalld arbetsplats
skapar dynamik och starker
Green Cargo.

VERKSAMHET
| ] |
' | - '

Ett storre arbete kring Organisatorisk och social

arbetsmiljé har paborjats

Fler gemensamma méten har hallits for att 6ka
forstaelse och samarbeten mellan avdelningar p&
kontoren

Lokala chefer i produktion ges tillfalle att tidigare
upptécka korttidssjukfranvaro genom tétare
dialog mellan HR och produktion

Foretagets medarbetarundersdkning genomfor-
des dar ocksé organisatorisk och social arbets-
miljé matts.

Pulsundersékning har genomforts inriktad pa
de aktiviteter som den storre undersékningen
fokuserat p4, per avdelning

Live-sandningar fran olika delar av produktionen
har skett digitalt

Aktivt arbete och uppféljning av bade resultat och
handlingsplaner utifran medarbetarundersokningen.
Okat det narvarande ledarskapet och gett stéd till
medarbetare i problemldsning

Ny funktion Chef Larande & Kultur har tillsatts och
ansvarar for bade Produktionsskolan och larande
och utveckling fér chefer och medarbetare

Stallt krav pa& presentation av kvinnliga kandida-
ter i varje rekryteringsprocess dar vi anvander
externa leverantorer

Omedelbart agerat i fall dar nagon medarbetare
kant sig utsatt och foretaget fatt kannedom om det
Successivt minskat drenden som ror ej otillborligt
sprakbruk

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

R B |W\ f{“

Utfall: 4,1%
Mal: 4,4%

Utfall: 71
Mal: 76

Utfall: 71
Mal: 74

Utfall: 22%
Mal: 22%

FINANSIELLA RAPPORTER

GRI OCH TAXONOMI

OVRIGT

Nya mal for Organisatorisk och social arbetsmiljo har satts
av en partsgemensam arbetsgrupp

Uppmarksammat ett utdkat behov av att tidigt upptécka
saval brister i social arbetsmilj6, som alkohol- och narkoti-
kamissbruk

Utveckla ett narmre samarbete i samtliga driftomraden dar
uppfoljning av sjukfrénvaro &r en prioriterad frdga

Lépande kompetensutveckling och méjlighet till avance-
mang genom béade interna horisontella karriarvagar och
omskolning fran bangérd till lokférare, genom intern
utbildning

Satsning pa chefer och gruppchefer inom att leda

i forandring

Utveckla eget ledarskap inom ramen for alla medarbetare
Flera chefsmoéten under aret, for tvarfunktionell forstaelse
och samarbeten under omstallning

Ett ledarskapsprogram sjosatts varen 2025
Ny vidareutbildning fér chefer aven inom nya digitala
verktyg och chefsskap

Vid tillsattning av nya medarbetare beaktas mélet att dka
andelen kvinnor inom Green Cargo

Arbeta med kulturen inom bolaget genom utbildning,
workshops och varderingsévningar

Arbeta med kvinnliga ambassadérer som far mota potenti-
ella medarbetare i sociala medier, p& massor och i klassrum
Skapa annonsmallar som éppnar upp for kvinnliga kandi-
dater samt justera kravprofilsmallar s& att eventuella
irrelevanta kompetenser inte forekommer

GREEN CARGO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Arbetsmiljopolicy
Instruktion for medarbetarundersokning

Medarbetarundersékningen
Medarbetarsamtal (adm. personal)
APT:er

Statistik fran féretagshalsovard

Medarbetarengagemang omfattar all personal inom
Green Cargo
Omradet omfattar inte konsulter och inhyrd personal

Vd

HR-direktor

Ovriga ledningsgruppsmedlemmar

Chef Larande & Kultur, HR Business Partners
Mellanchefer

Gruppchefer

Medarbetare



INTRODUKTION VERKSAMHET

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

MALOMRADE MILJO

En bra miljoprestanda som kan bli annu battre

Transporternas miljopaverkan far allt storre betydelse for svenska foretags val av transportlésning. Green Cargo
levererar redan idag energieffektiva godstransporter med liten klimatpaverkan. Nastan 98 procent av vart totala

transportarbete sker med eldrivna lok dér elen uteslutande kommer frén fossilfria kéllor.

En vél fungerande jarnvéagsinfrastruktur &r helt avgérande for att
Sverige ska kunna n& klimatmalen och minska klimatpaverkan fran
transportsektorn. Green Cargos del av ansvaret ar att sékerstélla
att vara kunder, bade befintliga och nya, bibehéller sina trans-
portvolymer och/eller kan flytta 6ver ytterligare godsvolymer fran
vag till jarnvag pa ett effektivt, klimatsmart och |énsamt satt.

Liten klimatpaverkan med jarnvagstransporter

En tagtransport anvander betydligt mindre energi per transporterat
ton gods som en motsvarande transport pa lastbil. Lagt luftmot-
stand och liten friktion mellan stalhjul och réls jamfért med dack
mot asfalt gor att taget alltid kommer vara en mer energismart
|6sning an lastbilstransporter, dven i en framtid nar lastbilsflottan
fullt ut fasat ut anvéandningen av fossila branslen.

Utfallet fér energiférbrukningen i den eldrivna tagtrafiken uppgar
under aret till 0,035 kWh/nettotonkm. Det &r lagre an utfallet for
féregéende ar och det ar battre arsmalet om 0,036 kWh/nettotonkm.
Detta beror framst pé att vi anvander allt fler elatermatande lok i trafik,
vilket bidrar till battre energieffektivitet per transporterad nettotonkm.
Green Cargos transportarbete ar till storsta delen elektrifierat
och vi arbetar systematiskt med att férbattra bolagets miljopre-
standa tillsammans med vara kunder. En 6kande anvandning av
elatermatande lok i var trafik bidrar inte bara till battre energieffek-
tivitet, utan paverkar ocksa vara utslapp positivt. Tillsammans med
inblandning av HVO i vara icke-elektrifierade transporter blir utfal-
let for vart transportrelaterade koldioxidutslapp 1,81 gram CO,e/
nettotonkm (jarnvag), vilket ar det hittills lagst uppmatta utfallet
i bolagets historia. Det ar en styrka for ett transporteffektivt och

OVRIGT

GRI OCH TAXONOMI

klimatsmart samhélle att vara transporter redan idag erbjuder det
som Ovriga trafikslag forséker né inom ett par decenniers sikt.

God miljoprestanda kan alltid bli battre

Trots att Green Cargos miljoprestanda &r god redan idag, fortsatter vi
standigt att arbeta med att minska den miljopéverkan vi trots allt har.
Det férvantar sig saval agare som kunder och samhéllet i stort. Okad
effektivitet i transportupplaggen, en fordonsstrategi som bygger pa
att skapa méjlighet till att pa effektivaste satt dra tyngre och langre
tag, kunna erbjuda fossilfria branslen i fler logistikupplagg, investera i
exempelvis start-stopp-teknik och EcoDriving &r exempel péa aktivite-
ter som ytterligare skulle paverka vara miljomal positivt.

GREEN CARGO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Varfor dessa nyckeltal?

Gram CO e/nettotonkm
(jarnvégstrafik)

De minimala utslappen av
vaxthusgaser fran eldriven
tagtrafik utgor ett viktigt
konkurrensmedel gentemot
andra transportslag. Green
Cargo anvander stora mangder
el men elforbrukningen star
endast for en mindre del av
utsléappen av koldioxidekviva-
lenter. De utslapp som orsakas
av Green Cargos verksamhet
harror i huvudsak fran egen
trafik driven av diesellok.

kWh/nettotonkm
(jarnvégstrafik med eldrift)
Green Cargo anvander bety-
dande mangder el till driften
av vara tag. Energiférbrukning
styrs i hog utstrackning av
vaderlek, antal stopp samt
hastighet. Energieffektivi-
seringsatgarder far darmed
langsiktig effekt i total
foérbrukning.

VERKSAMHET

Prioriterade aktiviteter under aret som gatt

e Planering for fler elatermatande lok i trafik
e Implementerat fossilfritt bransle for enstaka kund

e Utfasning av aldre lok

e Planering av fler elatermatande lok i trafik
e Utfasning av aldre lok

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

MALOMRADE MILJO

Mal och utfall 2024

Utfall: 1,81 gram
CO,e/nettotonkm
Mal: 1,95 gram

CO,e/nettotonkm

Utfall: 0,035 kWh/
nettotonkm

Mal: 0,036 kWh/
nettotonkm

FINANSIELLA RAPPORTER

GRI OCH TAXONOMI

OVRIGT

Exempel pa aktiviteter 2025-2027

e Planering for fler elatermatande lok i trafik

e Se dver mojligheter att implementera fossilfritt bransle
i fler kundupplagg

» Hoja tagfylinaden

e Implementera fordonsstrategin

e Fortsatta fasa ut aldre lok

o Stalla relevanta miljo- och héllbarhetskrav pa vara leve-
rantorer

» Mer effektiv planering av resurser lokalt, s k legifiering
som innebar hogre lokal lokproduktivitet

e Lokal styrning och uppféljning ger battre kontroll éver
utsléppsnivaer

o Serieinstallation av tomgangsreglage pa olika fordonstyper

e Se over systemlosning for EcoDriving

e Implementera férarstéd for EcoDriving

o Effektiv planering av transportarbetet

» Anvanda ratt lok och vagn fér respektive upplagg

* Nyttja elatermatande lok mer

» Hoja tagfyllnaden

e Storre andel lok med hogre dragkraft i produktion natverket

 Nyttja méjligheterna som nya bromstalstabeller ger till
hogre snitthastighet

» Minska antal undervagsstopp genom att paverka Trafik-
verkets trafikledning

» Producera kortare vag for att minska det producerade

transportarbetet

® Aktuella lagar, férordningar och foreskrifter rérande
milj6
® Miljépolicy

UPPFOLINING OCH STYRNING

<_|

® Interna revisioner

® Systematiskt arbete med miljéaspekter

® Avvikelserapportering och avvikelsehantering
® L épande riskbedémningar vid férandringar

® Vid behov dialog med nérboende

® Samverkan inom branschen

AVGRANSNINGAR/BEGRANSNINGAR

® Direkt paverkan inom produktion, rangering och
vaxling
® Dieselférbrukning anges enbart i relation till utférda

jarnvagstransporter
® Energianvandning anges enbart i relation till utférda
jarnvagstransporter med eldrift

B evd

X

® Finans- och hallbarhetsdirektor

® Produktionsdirektor

® Marknads- och férsaljningsdirektor
® Fordon- och fastighetsdirektor

@ Hallbarhetsansvarig

® Mellanchefer inom Produktion
® Inképschef
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HALLBAR AFFARSSTRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

God service och hogkvalitativt utforande driver kundndjdhet och lojalitet vilket 1 sin tur bidrar till
bolagets langsiktiga formaga till lonsamhet och nya affarer. Mdlomrdde Kund & Kvalitet ska sidker-
stélla att vi uppfyller och helst overtraffar kundernas forvintningar pa oss som logistikpartner.

Punktlighet, regularitet och tillforlitlighet &r de i sarklass viktigaste
parametrarna fér vara kunder, samtidigt forvantar de sig aven
kvalitet i andra hanseenden sadsom béttre kundkommunikation och
6kad redundans vid stérningar, samt 6kad digitalisering. Green
Cargo adresserar samtliga namnda omraden och den digitalise-
ringsresa bolaget genomgar férvantas bidra positivt till arbetet.

Branschgemensamma initiativ for forbattrad punktlighet
Green Cargo arbetar systematiskt med den delen av punktlig-
hetsproblematiken som vi sjélva ansvarar f6r och ar dven aktiva i
de befintliga branschgemensamma forum som arbetar med ¢kad
robusthet i hela jarnvagssystemet. Det sistndmnda arbetet bedrivs
inom ramen fér det branschgemensamma forumet TTT — Tillsam-
mans for tag i tid. Forumet har under aret intensifierat arbetet att
analysera Systematiska opunktliga tag och systematisk opunktlig
infrastruktur (SOT och SOI) fér delar av jarnvagsnatet i syfte att
finna konkreta atgarder i malsattningen och ambitionen att hela
systemet arligen ska stréva mot en punktlighet p& 95 procent.
Jarnvagsbranschen var under férsta kvartalet 2024, starkt
péverkad av vaderrelaterade faktorer. Mdnga omraden upplevde
rekordartade snédjup och svara vaderférhéllanden som extrem
kyla samt kraftiga vindar, vilket férsvarade arbetet for Trafikverket
och dess underleverantorer, trots att beredskapen var god. Flera
bangardar utsattes for stora pafrestningar under denna period.
| bérjan av aret tvingades Trafikverket stdnga ned betydande
geografiska omréden fran Vannas och norrut just pa grund av den
extrema kylan. Detta fick stora konsekvenser, da stora delar av var
lokflotta stod stilla i flera dagar langs jarnvagsnatet. Som en foljd
av detta uppstod aven belastningar for verkstaderna i Sverige, dar
reparationskderna for bade lok och vagnar blev avsevart langre.
Det var gladjande att observera att de utmaningar som bran-
schen péverkats av under hela 2023, kopplade till Trafikverkets
inférande av ett nytt planeringssystem (MPK), snabbt férbattra-

des i borjan av 2024 och att effekterna nu inte langre har ndgon
betydande paverkan.

Sma forbattringar for maltalen

Utfallen pa méltalen punktlighet, regularitet och kundnéjdhet
paverkas alla av ovan namnda omréden. Trots de utmaningar vi
stotte pa under forsta kvartalet av 2024 har vi lyckats férbattra
och férstarka var punktlighet under arets sista kvartal fér bade tag
och vagnar.

Bolagets definition av punktlighet &r "lastad inrikes vagn till
kund inom utlovad timme”. Under 2024 blev utfallet 88,6 (87,4)
procent mot arsmalet 92 procent. Vi &r inte néjda med utfallet
for 2024 och vart arbete med att forbattra méltalet ar en av vara
viktigaste prioriteringar.

Regularitet ar det matt som beskriver andelen avvecklade tag
jamfort med bolagets utrullade tagplan. Méattet avser att fanga upp
interna tillkortakommanden, sdsom fordonsproblem, férseningar
och personalbrist samt externt paverkande brister, sdsom rélsbrott,
signalfel, prioriteringar av annan spértrafik och vaderrelaterade pro-
blem. Under 2024 blev utfallet 93,6 (95,2) procent mot arsmélet 96
procent. Aven har arbetar vi fokuserat for att férbattra maltalet.

Bolaget ger vara kunder méjlighet att ge feedback. Kundndjd-
heten mats varje manad utifran flera faktorer, sdsom hur kunden
uppfattar Green Cargos 6vergripande service, punktlighet, ledtider,
transportkapacitet och hantering av stérningar. Resultatet paver-
kas ofta av utfallet fér maltalen kring punktlighet och regularitet,
samt om vi uppnar dessa mal. Fér 2024 &r resultatet 3,13 (3,23),
vilket innebar att vi inte nar arsmalet pa 3,80.

Nytt strakbaserat produktionsnatverk

Under aret har en strékbaserad produktionsmodell utvecklats,
vilket méjliggér en hogre konsolidering av transportvolymer och
minskar behovet av rangering. Denna produktionsmodell kommer

att implementeras infér 2025, med syftet att férbattra ledtider, 6ka
robustheten och starka férutsattningarna for att hantera stérningar
med mindre inverkan pa ledtider och punktlighet far vara kunder.
Vi fortsatter att arbeta for att sakerstalla ratt dimensionering av
var lokforarflotta. Under de senaste &ren har bade vi och resten
av branschen stétt pa utmaningar med att balansera tillgang och
efterfragan. Bolagets prognoser for framtiden ser lovande ut, vilket
direkt paverkar bade regularitet och punktlighet. Detta ligger i linje
med Vvar strategiska omstalining av det nya produktionsnatverket.
Vi fortsatter att utveckla vart digitala landskap for att forenkla véara
kunders upplevelse. Plattformen Green Cargo Connect spelar

en central roll i detta, dar kunder nu kan géra bokningar, skapa
fraktsedlar och se tillganglig kapacitet for vagnslast och intermo-
dala transporter. Under nasta ar kommer véra kunder dessutom
att f& mojlighet att spara sina transporter dygnet runt, aret om. En
omfattande organisatorisk férandring har &gt rum inom transportad-
ministrationen, vilket resulterar i tydligare roller fér att forbattra och
effektivisera kundkommunikationen samt hanteringen av stérningar.

GREEN CARGO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Kundnéjdhet, utvalda
kunder (skala 1-5)
Vi lever i en konkurrensutsatt

bransch med laga marginaler.
Véra kunder har alternativ och
vi vill vara kundens forsta-
handsval. Vi ska leverera hég
kvalitet i vara tjanster.

Punktlighet till kund,
lastade vagnar, %

For att Green Cargo ska vara
ett attraktivt val som leveran-
tor av transporttjanster ar det
avgbrande att véara kunder
kan lita p& att deras vagnar
levereras enligt kundloftet och
med hég punktlighet.

Regularitet, andel
avvecklade av totala tag
(utrullad plan), %

Att vi foljer vara ataganden i
den faststallda tagplanen &r
av stor betydelse for att saker-
stélla att vi lever upp till vart
kundlofte samt forutsattningar
for att personal och lokomlopp
bibehalls.

VERKSAMHET

Utfall: 3,13
Mal: 3,80

Implementering av ny organisation inom
transportadministrationen fér effektivare kund-
kommunikation

Implementering av digitaliserade transportplaner
for vara systemtransportkunder

Fortsatt utveckling av funktionalitet i var digitala
plattform Green Cargo Connect

Utfall: 88,6%
Mal: 92,0%

Storre organisatorisk forandring som syftar till att
klargora ledarskap, 4gande, atgéarder och uppfolj-
ning for samtliga produktionsnara aktiviteter samt
att forenkla beslutsfattande processer
Vidareutveckling av det standardiserade arbetet
kring forbattringsarbeten kopplade till avvikelser
och med det vagnar som inte uppfyller kundloftet
Orsakskodning och atgardsforslag pa vagnsniva
med avsikten att jobba med hallbara och langsik-
tiga férbattringar

Detaljerade rapporter som stoder atgérder anpas-
sade efter kund och geografisk plats

Manuella insatser har genomforts for att extrahera — Utfall: 93,6%
data under 2023, eftersom Trafikverkets plane- Mal: 96,0%
ringssystem (MPK) inte har fungerat som avsett

En detaljerad rapporteringsstruktur som méjliggor

mer exakt uppféljning, vilket ger oss béattre forut-

sattningar att vidta ratt atgarder

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER GRI OCH TAXONOMI

Fortsatt arbete med att, genom historiska utfall och
prognoser, genomfora proaktiva kapacitetsjusteringar
och att anpassa véara operativa tillgangar samt tillgéng-
lig kapacitet for att mota vara kunders narliggande och
kommande behov

Fokus pa ledtider i natverket

Exekvering av atgarder fran transformationsprogrammet
Implementering av nya matetal samt nédvandiga uppfolj-
ningsprocesser

Fortsatt arbete med vagnsuppfdljining och atgarder fér
tillkortakommanden

Oka anvandningsgrad av bolagets vagns-app som mdjlig-

gor analysunderlag for atgarder ’

Grundlig analys och handlingsplan fér installda tag
Eliminering av interna systematiska stérningar som paver-

kar kunder !

OVRIGT

Kvalitetspolicy

Arlig faststallande av tagplansansckan
Processramverk inom bolaget for att planera, férbe-
reda och genomféra logistikproduktion

Lopande processutveckling

Lopande riskhantering och riskanalyser
Avvikelserapportering och avvikelsehantering
Interna revisioner

Samverkan inom branschen

Avgransningar (direkt paverkan)

— Avveckling av faststalld tagplan, dvs uppratthal-
lande av regularitet

Avgransningar (indirekt paverkan)

- Resursomloppen hélls (dvs, personal, lok och vagn)

Punktlighet, till kund inom utlovad timme, for samt-

liga tag som Green Cargo kor

Vd

Produktionsdirektor

Marknads- och forséljningsdirektor
Mellanchefer

Gruppchefer
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HALLBAR AFFARSSTRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

MALOMRADE FINANS

Langsiktig lonsamhet forutsatter fortsatt effektivisering

Hallbarhet for oss pa Green Cargo handlar om en helhetssyn pa ansvarsfullt foretagande. Parallellt
med socialt och miljomassigt ansvar méaste bolagets verksamhet vara ekonomiskt hallbar med till-
racklig 1onsamhet for att sdkerstélla fortsatt utveckling och framtida investeringar. Resultaten av alla
malomradena dterspeglas till stor del 1 de finansiella métetalen.

2024 har varit ett ar préglat av bade framsteg och utmaningar fér Green Cargo.
Var omstallning ar nédvandig for att skapa en héllbar och I6nsam verksamhet,
men vi ar medvetna om att vi fortfarande har mycket kvar att gora for att mota
agarens mél for bolaget. Samtidigt ger aret flera viktiga lardomar och positiva
signaler som starker var tro pa framtiden.

Det systematiska forbattringsarbetet, i syfte att utveckla och effektivisera
vara processer inom bolaget har fortsatt under aret. Detta har medfort sankta
kostnader inom saval produktion som administration och har darmed férbattrat
rorelseresultatet jamfort med féregdende ar. For helaret 2024, vars inledande
kvartal praglades av stérningar medan de féljande tre kvartalen visade tydliga
forbattringar i produktionskvaliteten, 6kade nettoomsattningen till 4 248 MSEK
(4 168 MSEK). Rérelseresultatet férsamrades till =104 MSEK fran —44 MSEK,
medan det organiska rorelseresultatet forbattrades till =320 MSEK fran —474
MSEK. Rorelseresultatet inkluderar 216 MSEK avseende erhallen miljokompen-
sation vilket &r 50 procent lagre an 2023.

Bolagets balanserade styrkort, Méaltavlan, har utvecklats vidare med juste-

reviews” har aven verksamhetsplaneringen och bolagets kvartalsvisa uppféljning
vidareutvecklats under aret.

Agarens finansiella mal for koncernen &r en avkastning om minst 10 procent
pé operativt kapital, raknat éver en konjunkturcykel. Avkastningen p& operativt
kapital 2024 var negativ. Nettoskuldsattningsgraden som ska ligga mellan 0,6
och 0,9 uppgick per den 31 december 2024 till 3,1 (1,8). Ordinarie utdelning ska
uppga till hélften av arets vinst efter skatt under férutsattning att nettoskuld-
sattningsgraden efter utdelning hamnar inom malintervallet.

Under aret har bolaget borjat forbereda sig infor kommande krav som stélls
i EUs direktiv CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och de krav
som stélls i standarden ESRS (European Sustainability Reporting Standards).
Green Cargo kommer under verksamhetsaret 2025 for férsta gangen att rap-
portera i enlighet med rapporteringskravet.

Ett tydligt resultatfokus med effektivt resurs- och kapitalutnyttjande &ar
nyckeln till att uppné &garens 6vergripande mal. Denna styrning och uppféljning
sakerstélls av vd och bolagsledning. Green Cargo kommer fortsatta att agera
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HALLBAR AFFARSSTRATEGI

Hallbarhetsredovisning enligt GRI

Redovisningsprinciper

Green Cargos héllbarhetsredovisning sker i enlighet med GRIs
riktlinjer och det &r var bedémning att vi uppfyller kraven enligt GRI
Standard. Rapportering sker en gang per ar sedan 2002, som del
av arsredovisningen, och senaste rapporten publicerades i mars
2024. Arets rapportering omfattar moderbolaget Green Cargo och
verksamhetsaret 1 januari till 31 december 2023. Green Cargos
ledning har beslutat att lamna héllbarhetsrapporten till tredje part
for granskning och verifiering. Green Cargos intressenter och de
som laser héallbarhetsredovisningen ska vara sakra pé att informa-
tionen ar 6ppen, trovardig och vasentlig. Hallbarhetsredovisningen
har genomgétt en dversiktlig granskning av vara revisorer enligt
standarden ISAE 3000. Se revisorns rapport éver éversiktlig
granskning av héllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten pé sidan 36.

Green Cargos styrning av hallbarhetsarbetet
Ytterst ansvarig for bolagets héllbarhetsstyrning &r Green Cargos
styrelse. Det ar aven den oberoende styrelsen som godkanner
den éarliga héllbarhetsredovisningen. | bolagsledningen har vd det
dvergripande ansvaret, men varje chef ansvarar for att hallbarhetsar-
betet ar integrerat i den ordinarie verksamheten. Ledningsgruppen
tar tillsammans med input fran organisationen fram forslag till arliga
malsattningar och handlingsplaner fér héllbarhetsarbetet som ar
integrerat i strategi- samt affarsplan och faststélls arligen av sty-
relsen. Alla chefer och medarbetare i organisationen har ett ansvar
att félja de policyer och riktlinjer som géller. Vd ansvarar for att
nédvandiga resurser finns for att genomfora det hallbarhetsarbete
som foretaget atagit sig.

Hallbarhetsredovisningen beskriver hur hallbarhetsfragor
ar relaterade till Green Cargos langsiktiga strategier, risker och
mojligheter. Prestation redovisas i ett bredare hallbarhetssamman-
hang under bolagets olika malomréden for att bidra till férstaelse
for de utmaningar och méjligheter som finns.

Hallbarhetsredovisningen aterfinns pa sidorna 10—-35, 40-43
samt 82-85 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2024 och &r
bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport enligt Arsredovisnings-
lagen. Vidare aterfinns redovisning i enlighet med EU:s taxonomi-
forordning pa sidorna 86—92.

GRI-index samt Green Cargos styrning av héllbarhetsar-
betet presenteras pa sidorna 20—22 samt 82-85 i Ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Green Cargo ser arligen Over sin vasentlighetsanalys for att
sékerstélla att de fragor som ar viktigast for vara intressenter, och
som har storst inverkan pa en hallbar utveckling, prioriteras. Som
grund for bolagets vasentlighetsanalys ligger bland annat resul-
taten fran olika intressentdialoger, men ocksa hur vi arbetar inom
ramen for bolagets integrerade ledningssystem, kraven i statens
agarpolicy samt var egen strategi- och affarsplan. Analysen visar
att de prioriterade omradena héanger tatt ihop med de malomra-
den som Green Cargo definierat sedan tidigare for att sékerstélla

héllbart foretagande och som alla &r betydande for var verksamhet.

Bolaget véljer tolv omréaden som vésentliga att arbeta vidare med.
Las mer om vara intressenter, intressentdialog och véasentlighetsa-
nalys p& sidorna 23-24.

Green Cargo redovisar endast information som kan styrkas
med tillforlitlig dokumentation. | de fall avgransningar och/eller
redovisningsprinciper forandrats for redovisad data anges det i
texten eller tabellen dar informationen redovisas. Definitioner av
matmetoder fér berdkningar aterfinns p& www.greencargo.com.
Vid fragor om hallbarhetsredovisningen kontakta Green Cargo via
miljo@greencargo.com.

FINANSIELLA RAPPORTER

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT
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HALLBAR AFFARSSTRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisors rapport over oversiktlig granskning av
Green Cargos hallbarhetsredovisning samt yttrande

avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstaimman 1 Green Cargo AB, org.nr 556119-6436

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och ledningen i Green Cargo AB
("Green Cargo”) att 6versiktligt granska Green Cargos héallbarhets-
redovisning for &r 2024. Foretaget har definierat héllbarhetsredo-
visningens omfattning pé sida 2. Inom ramen for vart uppdrag har
inte avsnittet EUs taxonomi pa sidan 86—-92 inkluderats. Styrelsen
och foretagsledningen ansvarar for hallbarhetsredovisningen.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga kriterier respektive
arsredovisningslagen enligt den aldre lydelsen som gallde fére den
1 juli 2024, Kriterierna framgér pé sidan 35 i hallbarhetsredovis-
ningen, och utgdrs av de delar av ramverket for héllbarhetsredovis-
ning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillampliga
for héllbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedéms nédvéndig fér att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var éversiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till historisk information och inkluderar inte framatriktad
information.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad). Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
Oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga foér upprattandet av héllbar-
hetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra Oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfért var gransk-
ning avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet
med FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och
en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Green Cargo
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en éversiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR12 gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en éversikt-
lig granskning och granskning enligt RevR12 har darfér inte den
sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterierna, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar [ampliga for upprattande av
héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalande

Grundat péa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram

nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att héllbar-

hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med

de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.
En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 27 mars 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson Erik Hansson Widegren

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

GREEN CARGO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 n



INTRODUKTION VERKSAMHET HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Femarsoversikt, koncernen

RESULTATPOSTER 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsiittning 4248 4168 4519 4175 4040 NYCKELTAL 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat -104 -44 104 440 -222 Avkastning pa operativt kapital neg neg 5,2 20,7 neg
Organiskt rérelseresultat -320 -474 -270 232 -255  Avkastning paeget kapital neg neg 63 902 neg
Roérelseresultat justerat for jamférelsestérande poster =~ =320 -474 -206  -167 -256b Soliditet, % 14 19 21 19 8
Rérelsemarginal, % -29 -0,9 21 9,1 -55 Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 3,1 1,8 1,4 2,5 7,3
Rorelsemarginal justerat for jamforelsestérande -6,9 -98 -4/ -32 -63 Bruttoinvesteringar 200 173 244 116 339
poster, % Medelantal anstallda 1728 1799 1878 1912 1836
Finansnetto -89 -53 —61 -40 =7
Resultat efter finansiella poster -193 -97 43 400 =299 JAMFORELSESTORANDE POSTER 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat -193 -97 43 400 =229 Rorelseresultat -104 -44 104 440 -222

Jamférelsestérande poster

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec Nedskrivning vagnar - N 14 - N

BALANSPOSTER 2024 2023 2022 2021 2020  Omstruktureringskostnader - - 43 - -
SUMMA TILLGANGAR 3176 3456 3454 2858 3170  Avsattning forlustkontrakt - - -7 - -

Pandemistod - - - 389 -
Eget kapital 439 659 731 644 243 Resultateffekt av miljokompensation 216 430 374 208 33
Summa skulder 2737 2797 2723 2804 2927 Summa jémférelsestérande poster 216 430 310 597 33
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 176 3456 3454 3448 3170 Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande

poster =320 -474 -206 -157 -255
KASSAFLODE 2024 2023 2022 2021 2020
Kassafléde fran den lIdpande verksamheten 66 284 925 492 283
Kassaflode fran investeringsverksamheten 178 -268 -330 -21 -33b
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -239 -143 -348 -493 12
Arets kassafléde 5 -126 247 -22  -40

GREEN CARGO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 n
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Forvaltningsberattelse

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Green Cargo AB (org.nr. 556119-6436) avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2024. Bolaget har sitt site 1 Solna. Samtliga belopp 1 denna arsredovisning

avser miljoner kronor om inte annat anges.

Om Green Cargo

Green Cargo ar en ledande aktdr inom hallbara godstransporter
och erbjuder naringslivet sékra och kapacitetsstarka transport-
|6sningar till nara 200 orter i Sverige, Norge och Danmark. Genom
samarbeten med internationella partners nar vi hela Europa.
Nastan 98 procent av vart transportarbete sker med eltag med lag
klimatpaverkan. Varje vardag transporterar vi 31 miljoner nettoton-
kilometer gods och ersatter darmed 9 000 lastbilstransporter pa
vagnatet. Green Cargo har 1 750 medarbetare och omsatter 4,2
miljarder SEK (2024).

Green Cargo ags av svenska staten och forvaltas av Finansde-
partementet. Verksamheten i Green Cargo-koncernen bedrivs uto-
ver moderbolaget framst aven i dotterféretaget Nordisk Transport
Rail AB (NTR) Samtliga bolag styrs genom styrelserepresentation
och alla transaktioner mellan koncernbolagen sker p& marknads-
massiga villkor.

Transportverksamheten

Jérnvagstransporter utgér basen fér Green Cargos verksamhet.
Att kombinera jarnvag med bil mojliggér for manga foretag att vélja
jarnvagen, aven om de inte ar sparanslutna, och att kombinera
transportslagen &r en viktig del av erbjudandet. Bolagets kunder
finns inom basindustrin dér skog, stal och papper dominerar. Men
vara kunder finns aven inom branscher som kemi/energi, verkstads-
industri, fordonsindustri och dagligvaruhandel.

Lagstadgad Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Green Cargo valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en del av arsredovisningen.
Omfattning av hallbarhetsrapporten, som avser Green Cargos hall-
barhetsredovisning, anges i innehéllsférteckningen pa sidan 2.

Omvirld och marknad

Efterfragan pa jarnvagstransporter ar starkt knuten till utvecklingen
av svensk basindustri, vilken i sin tur paverkas av efterfragan pa
exportmarknaderna.

Osékerhet kring det ekonomiska laget riskerar att dampa
efterfragan. Vissa kundsegment och regioner indikerar en vikande
trend. Internationella transporter fran Europa till Sverige inom Stal
och Automotive ar exempel pa segment med svagare efterfragan.
Efterfragan ékar avseende logistiklésningar med laga emissioner,
hég energieffektivitet, sékerhetsfokus samt etiskt forsvarbara
arbetsvillkor.

Green Cargos omséttning utgors till drygt 30 procent av
omsattning i utlandsk valuta, foretradesvis euro. Effekterna av
valutaférandringar har vad betraffar rorelseresultat varit begran-
sade under éret, till f6ljd av att Green Cargo valutasakrar nastan
hela nettoflédet i euro. Valutaeffekten i finansnettot var negativ till
foljd av omvardering av skulder i euro.

Green Cargo tecknade under aret nya transportavtal till ett
totalt kontraktsvarde om 1 981 (1 066) MSEK.

Koncernens intakter och resultat

Koncernens nettoomsattning under perioden uppgick till
4 248 (4 168) MSEK, vilket ar en ékning med knappt 2 procent
jamfort med samma period féregéende ar. Transportvolymerna var
7 procent lagre an samma period féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till =104 (-44) MSEK.

Avrets rorelseresultat inkluderar 216 (430) MSEK avseende
erhallen miljskompensation. Det underliggande rérelseresultatet
ar 1564 MSEK hogre jamfort med motsvarande period foregaende
ar, rensat for jamforelsestorande poster. Aret inleddes svagt med
ménga stérningar som paverkade saval vara leveranser till vara kun-

der som vart finansiella resultat. Atgarder for minskade kostnader
har givit tydliga resultatférbattringar fran andra kvartalet och framat.
Arbetet med att optimera var fordonsflotta pagar och avyttring av
lok och skrotning av vagnar har ocksé bidragit positivt till rorelse-
resultatet d& gamla anldggningstillgangar som varit néra nog fullt
avskrivna genererat reavinster.

Finansnettot fér perioden uppgick till =89 (-563) MSEK.
Finansnettot har paverkats av férandrade valutakurser med =19 (2)
MSEK som hérrér till omvardering av skulder i EUR.

Rantenettot var —69 (-55) MSEK. Periodens resultat uppgick
till =193 (=97) MSEK. Skatt pa periodens resultat var O (0) MSEK.

Anlaggningstillgangar
Koncernens bruttoinvesteringar i immateriella- och materiella
anlaggningstillgangar under 2024 uppgick till 200 (173) MSEK.
Periodens investeringar avser framst investeringar i nya lok,
lok- och vagnkomponenter samt last- och kommunikationsutrust-
ning. Av finansiella anlaggningstillgangar pa 139 (40) MSEK utgér
134 (24) MSEK fordringar inom ramen for IFRS 16 dar tillgangen
vidare uthyrs till Green Cargos kunder med avtalsvillkor som speg-
lar inhyrningen.

Finansiering

Koncernens rantebarande skulder uppgick pa balansdagen till
1799 (1 760) MSEK, varav 823 (787) MSEK avser leasingskulder.
Koncernens rantebarande skulder till banker och kreditinstitut,
exklusive leasingavtal som ingar i IFRS, uppgick pa balansdagen
till 990 (999) MSEK. Under aret har laneférfall skett med 305
MSEK, som refinansierats med motsvarande belopp. Lopande
amortering av laneskulder har gjorts med —23 MSEK, och omvar-
dering har skett med 14 MSEK. Leasingavtal med kreditinstitut har
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amorterats med =77 MSEK och férandringen av hyresavtal enligt
IFRS uppgar netto till 108 MSEK. Leasingavtal har under aret
omvarderats med 5 MSEK. Koncernens nettofordran avseende
pensioner uppgick till 5 (156) MSEK och marknadsvéardet pa rante-
derivat ar 10 (13) MSEK.

Réntebarande tillgangar uppgick pa balansdagen till 432
(604) MSEK, en minskning med 173 MSEK under aret. Férand-
ringen bestar av en minskning av kassa inklusive placeringar med
285 MSEK, och en ¢kning av finansiell fordran enligt IFRS 16 med
112 MSEK. Likvida medel, kassa inklusive placeringar uppgick pa
balansdagen till 199 (484) MSEK och évriga finansiella fordringar
var 232 MSEK (120 MSEK) och utgérs framst av hyresavtal enligt
IFRS 16. Rantebérande nettoskuld uppgick pa balansdagen till
1367 (1156) MSEK.

Skulder till banker och kreditinstitut forfaller under perioden
20256-2029, och har en genomsnittlig I6ptid pa drygt 3 &r, med
en rantebindning, inklusive rantederivat, pa knappt tva ar. Green
Cargo har tillgangliga kreditfaciliteter om 400 MSEK och 256
MEUR samt en outnyttjad rérelsekredit pa 75 MSEK.

Kassafléde

Koncernens kassaflode under 2024 uppgick till 5 (-126) MSEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 66 (284)
MSEK. Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till =112 (-128) MSEK och avsag framst investe-
ringar i lok- och vagnkomponenter samt last- och kommunikations-
utrustning. Kassaflode fran finansierings-verksamheten uppgick

till =239 (-143) MSEK. De finansiella tillgangarna har minskat med
290 MSEK under aret.

Héandelser efter balansdagen
Inga handelser som fatt vasentlig paverkan pa verksamheten eller
koncernens finansiella stéllning har intraffat efter periodens utgéang.

Framtidsutsikter

Uthallig Idnsamhet ar en forutsattning for Green Cargos verk-
samhet som av naturen ar kapitalintensiv och beroende av ett
natverk av resurser for att fungera effektivt. Med en stor del fasta

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

resurser i form av lok och vagnar samt personal, ar det viktigt att
bolaget nar en stabil I6nsamhet dver konjunkturcyklerna som ger
agaren avkastning pa sitt insatta kapital. Efterfragan pa hallbara
transportlésningar okar i bade Sverige och Europa, vilket kan
starka jarnvégens position. Green Cargo investerar i digitalisering,
fordonsutveckling och logistikoptimering for att erbjuda effek-

tiva och klimatsmarta tjanster i nara samarbete med kunder och
samarbetspartners. Samtidigt krévs likvardiga konkurrensvillkor
gentemot vagtransporter och en robust, fungerande transportin-
frastruktur. Genom att fortsatta effektivisera verksamheten, starka
den operativa stabiliteten och utveckla mer kundanpassade trans-
portldsningar skapar Green Cargo forutsattningar for en langsiktig
aterhamtning. Med ett 6kat fokus pé Iénsamhet och konkurrens-
kraft samt en vaxande efterfragan pa héllbara logistiklésningar
finns mojligheter att successivt starka bolagets position och bygga
en mer stabil och framtidssékrad verksamhet.

Ekonomiska mal

Agarens finansiella mal for Green Cargo-koncernen utgdrs av krav
pé att nettoskuldsattningsgraden ska uppga till Iagst 0,6 och hogst
0,9. Nettoskuldsattningsgraden uppgick den 31 december 2024
till 3,1 (1,8). Den 6kade nettoskuldsattningsgraden beror framst pa
att Eget kapital minskat under perioden. Avkastning pa operativt
kapital ska uppga till minst 10 procent éver en konjunkturcykel.
Avkastning pa operativt kapital 2024 var negativ (neg).

Ordinarie utdelning ska uppga till halften av arets vinst efter
skatt under férutsattning att nettoskuldsattningsgraden efter
utdelningar hamnar inom mélintervallet. Styrelsen foreslar stam-
man att ingen utdelning gérs avseende rakenskapsaret 2024
da bolagets resultat var negativt och nettoskuldsattningsgraden
Overstiger agarens mal.

Likviditet och finansiell stallning

Tillganglig likviditet, inklusive outnyttjade kreditfaciliteter uppgick
den 31 december 2024 till 961 MSEK, koncernens eget kapital
uppgick till 439 (659) MSEK och soliditeten var 14 (19) procent.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Risker och riskhantering

Kontrollerat risktagande

Green Cargo ar exponerat for ett antal strategiska, operativa,
efterlevnads- och finansiella risker som kan begréansa koncernens
féorméga att uppna satta verksamhetsmal. Green Cargos ramverk
och interna kontrollmiljé &r utformade for att hantera dessa risker.
Riskhanteringen ar till sin natur en kontinuerlig och pagéaende
process.

Malet med Green Cargos 6vergripande riskhanteringsprocess
ar att [6pande sékra en god kontroll av foretagets samlade riskex-
ponering och att sékerstélla en effektiv, systematisk och vardeska-
pande hantering av risker i verksamheten.

Detta skapar forutsattningar for att forbattra beslutsfattandet
och 6ka mojligheten att uppna Green Cargos strategiska mal samt
affars- och verksamhetsmal. Green Cargo har en process och
ett ramverk for I6pande riskanalys vilket resulterar i en utférlig
forteckning dver risker som organisationen och ledningsgruppen
anvander for att battre kunna forsta, utvardera och reducera risker.

Riskprocessen

Den dvergripande riskhanteringsprocessen ar integrerad i verk-
samheten och bygger pa ett samarbete mellan ISK (Intern Styrning
och Kontroll), utsedda riskkoordinatorer per avdelning, avdelnings-
chefer och ledningsgruppen. Den |6pande arbetsprocessen ska
sakerstélla att risker identifieras och hanteras utifran den grad av
paverkan som de har pa Green Cargos verksamhet och mél.

Den 6vergripande riskhanteringsprocessen utgar fran verk-
samheten som har det yttersta ansvaret fér I6pande riskidentifie-
ring och arbete med att hantera risker mot satta affarsmal.

Verksamheten ansvarar for att koordinera riskarbetet samt
sakerstalla att risker mot satta mél ar identifierade och dokumen-
terade samt att befintliga barriarer, kontroller och aktiviteter finns
dokumenterade. Riskarbetet ar ett prioriterat omrade p& Green
Cargo. Aven klimatrelaterade finansiella risker ar integrerade i
processen.

De identifierade riskernas storlek uppskattas med hjélp av ett
riskverktyg som beaktar saval riskernas potentiella paverkan pa
verksamheten som sannolikheten for att risken intréffar 6ver en defi-
nierad tidsperiod, vilket resulterar i ett riskvarde for respektive risk.

GREEN CARGO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Val av hantering bestdms med st6d av riskbedémningen samt
befintliga barriarer. Det kan exempelvis innebéra metoder for ver-
vakning, implementering av ytterligare barridrer for att reducera
risken eller att &ndra pé rutiner och processer. De vasentligaste
riskerna som identifieras av verksamheten dokumenteras och rap-

Malarbete pa
Green Cargo

Riskanalysering
mot satta mal

Kategorisering
av risker

Barriarer

(férebygga
sannolikhet)

Riskvarde=
SxK

Sannolikhets-
klassning

Rapportering av
organisationens strategiska
och operationella risker

Lépande
uppféljning

Konsekvens-
klassning

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

porteras till Green Cargos ledning samt regelbundet till styrelsen.
Arbetet med riskreducerande atgarder f6ljs upp och rapporteras
pé avdelningsvisa ledningsgruppsméten, kvartalsvisa business
review samt ar inkluderade i avdelningarnas verksamhetsplaner.

-

. Dokumentering av strategiska mal samt
affars- och verksamhetsmal.

N

. Analys och dokumentation av risker mot
strategiska mal samt affars- och verksamhets-
mal i géllande affarsplan. Riskanalysering mot
satta mal sker I6pande under aret. Arbetet
koordineras av avdelningens riskkoordinator.
Respektive avdelning &r ansvarig for identifie-
ring av risker samt att varje risk beddms och
hanteras Idpande under aret.

(2]

. Green Cargos ledning samt avdelningens
riskkoordinator tillsammans med avdelnings-
ansvarig kategoriserar riskerna.

4. Green Cargos ledning samt avdelningens
riskkoordinator och avdelningsansvarig
dokumenterar orsak och konsekvens samt
forebyggande och begrénsande barriérer
(befintliga och nya).

Barriarer
(begransa

konsekvenser) 5. Green Cargos ledning samt avdelningens

riskkoordinator och avdelningsansvarig bedo-
mer sannolikhet och konsekvens enligt Green
Cargos gemensamma bedémningskriterier
(riskmatris).

6. Ansvarig for Intern Styrning och Kontroll
kalibrerar risker med ansvariga innan en
organisationsovergripande riskrapport fardig-
stalls. Riskrapportering sker till Green Cargos
ledning tva ganger per ar samt regelbundet
till styrelsen.

7. Ansvarig for Intern Styrning och Kontroll arbe-
tar [dpande med Green Cargos ledning samt
med avdelningarnas riskkoordinatorer for att
sakerstalla analys av risker mot mél, kategori-
sering av risker, uppfoljning /Zimplementering
av férebyggande och begrénsande barriarer,
beddmning av sannolikhet och konsekvens.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Vidsentliga risker

Identifierade risker beaktar saval riskernas potentiella paverkan
pa verksamheten som sannolikheten fér att risken intréffar dver
en definierad tidsperiod. Riskerna bedéms som "nettorisker” vilket
innebdr att hansyn har tagits till befintliga riskreducerande atgéar-
der. Riskerna i matrisen beskrivs nedan.

5 (hog)
o]
<
£ o 0 00 ¢
g (¢
c
c
©
’ 0o
1 (lag)

1 (lag) Konsekvens 5 (h6g)

Fordndring av riskvdrde mot foregaende ar

Risk Risk
A Oférandrat G Oférandrat
B Oférandrat H Oférandrat
(o3 Oférandrat I Oférandrat
D Oférandrat J Minskat
E Oférandrat K Minskat
F Minskat L Oférandrat
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Risk
omrade

INFRASTRUKTUR

INTERNT

IT/CYBER

MARKNAD

Koppling till
maltavian

Kund och
Kvalitet

Kund och
Kvalitet

Kund och
Kvalitet

Finans

Medarbetare

Finans

Finans

Finans

Risk

VERKSAMHET HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Riskbeskrivning

Risk for bristande leverans hos Trafikverket avseende:
* Hantering av stérningar och banarbeten
* Planeringsprocess och verktyg/systemstéd

Risk for bristande kapacitet i jarnvagsnatet.

Risk for att Green Cargos konkurrenskraft urholkas pa
grund av fortsatt hojda banavgifter.

Risk for att det nya europeiska signalsystemet ERTMS /
ETCS ar fortfarande oklart vad galler teknik, implemen-
tering och finansiering.

Risk for att bolaget inte uppfattas som en tillrackligt
attraktiv arbetsgivare och darigenom inte lyckas attra-
hera eller bibehalla kompetenta medarbetare eller inte
lyckas attrahera kvinnor i tillréacklig utstréackning vilket
paverkar arbetet med mangfald och jamstélldhet.

Risk for omfattande produktionsstopp och informa-
tionsforlust i samband med cyberattack. (riktade
cyberattacker i syfte att stora ut svensk infrastruktur for
transporter av samhallskritiskt gods).

Risk for att marknaden for fordonsunderhall &r fortsatt
begransad med fa underhallsleverantérer for lok. En
oligopolmarknad innebar en risk fér hogre priser och/
eller en risk for att tillgangen pé reservdelar minskar
jamfort med en fullt ut konkurrensutsatt marknad.

Risk for att Green Cargo inte ér tillréckligt robusta for
att méta omvarldsstérningar som konjunkturnedgang
eller en langdragen och utvecklad konflikt i varlden.

Konsekvens

Resulterar i att Green Cargo inte kan bedriva den trafik som kun-
derna forvéantar sig. Sena tidtabellsleveranser fran Trafikverket driver
kostnader. Skogstiden 6kar/stannar pa hog niva med omfattande
kostnader fér som féljd.

Resulterar i att Green Cargo kan inte méta den dkande efterfragan
pé jarnvagstransporter.

Resulterar i att Green Cargos konkurrenskraft gentemot lastbilslos-
ningar blir ytterligare forsamrad vilket paverkar kundnéjdhet och fér-
saljning d& det blir dyrare fér kunder att transportera gods pa jarnvag.

Resulterar i fordyring for Green Cargo bl.a. for att EU har &ndrat
bidragsdelen fran 50% till 30%. ERTMS kan dock paverka kapacite-
ten positivt pa lang sikt. Green Cargo behdver lok som kan klara av
olika inféranden av ERTMS (olika versioner i olika lander).

Resulterar i att Green Cargo inte far den mangfald som behdvs i
teamen, héga kostnader for rekrytering och utbildning, minskad
produktivitet, intéktsbortfall, missndjda kunder, stdrningsbekamp-
ning, 6kade kostnader samt att bolaget tvingas anpassa tagplanen.

Resulterar i stérningar i tagproduktion och 6vriga verksamhets-
processer. Paverkan pé bolagets resultat och finansiella stallning.
Varumarkespaverkan.

Resulterar i 6kade svarigheter att kunna kdpa underhallstjanster av
ratt kvalitet till ratt kostnad.

Resulterar i att bolaget inte kan investera i den takt som &r néd-
vandig.

Barriar

* Underhandssamtal med Trafikverket pa saval strategisk som taktisk niva.
* Datadriven dialog.
* Aktivt arbete inom branschorganisationer.

« Paverkansarbete gentemot beslutsfattare.

* Underhandssamtal med Trafikverket pa saval strategisk som taktisk niva.
« Datadriven dialog.

* Aktivt arbete inom branschorganisationer.

« Paverkansarbete for att skapa konkurrensutjamnande atgarder mot konkurrerande
transportslag.

* Avvakta med investeringar sa lange som méjligt fér att minimera risk.

* Aktiva atgarder i samband med rekrytering.

« Employer branding.

» Samarbete med yrkeshdgskolor.

* Lopande arbete med personaldimensionering, analys och atgardsplan for installda tag.
« Eliminering av interna systematiska stérningar

* Inférande av Benify formansportal

« Lokforarutbildning i egen regi.

* Planera och investera i underhall av affarskritiska IT-tjanster.

« Identifiera och atgarda end-of-life risker av kritiska applikationer och IT-infrastruktur.

« Fail-over tester.

* Penetrationstester.

« Séakerstalla redundans av verksamhetskritiska system.

* Lopande information och utbildning for att 6ka férstielse och beteende fran med-
arbetare.

* Nya tekniska atgérder (Authentisering etc) samt implementation av Security Opera-
tion Center.

« Kontinuerliga évervakningar, patchningar och uppgradering av vara system i sam-
verkan med leverantdrerna.

* Klassar kritiska applikationer, system och plattformar och dokumentera dessa i ett
styrande dokument, beslutat av LG.

+ Overvakning av sékerhetsrelevanta handelser och ménster med hjalp av Sentor
(partner) och Blue & Red SOC.

* Bevaka laget och vidta kostnadsreducerande atgérder.
« Sakerstall risksakrade affarsmodeller i saval leverantors- som kundledet.

- Bevaka laget och vidta kostnadsreducerande atgarder. Sékerstall risksakrade
affarsmodeller i saval leverantérs- som kundledet.
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Risk Koppling till

omrade maltavlian Risk Riskbeskrivning Konsekvens Barriar
Miljo I Risk for att effekten av klimatférandringar leder till Resulterar i Infrastruktur- produktions- och framkomlighetspro- « Kontinuerlig dialog med Trafikverket kring myndighetens ansvar och arbete med att
infrastruktur- produktions- och framkomlighetspro- blem kan i varsta fall &ven leda till ursparning med personskada klimatsakra infrastrukturen.
[
< blem samt dkade koldioxidutslapp och i varsta fall som féljd. Storre slitage pa lok och vagnar liksom 6kat behov av * Standardavtal med Force Majeure klausul med tydlighet kring risk- och ansvarsfér-
= ursparning samt olyckor. omledningar av trafik p& grund av avstdngda banor till féljd av héllanden.
2' extremvader riskerar att 0ka bolagets koldioxidutslapp. Resulterar < Infér varje sommar/vinter gar produktion igenom instruktioner kopplade till hur vi
i negativ finansiell paverkan kopplat till 6kade kostnader men aven  framfor vara tag infér den aktuella perioden.
minskade intakter.
Sdkerhet J  Risk for att riskfyllt beteende av tredje part som leder ~ Kan resultera i posttraumatisk stress nér personal exponeras « Kontinuerligt paverkansarbete for forbattrade vagskydd vid plankorsningar.
till olycka vid plankorsningar. for plankorsningsolycka, &ven ursparning, produktionspaverkan, « Projekt for att minska exponeringen i plankorsningar for var personal.
intaktsbortfall. * Deltagande i Internationella Plankorsningsdagen.
* Okad rapportering av osékra férhallanden och osakra beteenden.
« Utdkat analyser med efterfoljande atgarder for OSPA-A (otillaten stoppsignals passage).
» Samtliga Gruppchefer har genomgatt utbildning i utredningsarbete.
» Samarbete med infrastrukturagare i syfte att férbattra sakerheten vid plankorsningar.
] * Uppdaterad krisplan.
E * Vagskyddsanlaggningar
g * Nya regler for passage av plankorsning.
ﬁ Sékerhet K Risk for allvarlig skada eller dodsfall under arbetet vid  Resulterar i olyckor med allvarliga personskador eller dodsfall + Okad rapportering av osakra forhallanden och os#kra beteenden.
akning pa fotsteg och plattformar utanpé jarnvags- som f8ljd, produktionspaverkan, intaktsbortfall (varumarke och * Lopande riskanalyser med efterféljande atgarder
fordon. avtalsférmaga) « Implementerat en ny sakerhetshéjande regel som férbjuder akning utanpa lok.
» Omplanering av produktion sa att lok kan ga framst och akning utanpa fordon
déarigenom minimeras.
« Okad rapportering av osakra forhallanden och osékra beteenden.
* Lopande riskanalyser med efterféljande atgarder
* Implementerat en ny sdkerhetshéjande regel som férbjuder akning utanpa lok.
[+ 4 Finans L  Risk for att varor eller tjanster kops in fran strategiska Resulterar i paverkan pa bolagets ekonomiska stallning och * Leverantérssegmentering, governance modeller och leverantorsrevisioner i syfte att
'!'.:J leverantdrer som i sin tur inte sakerstéller hallbara varumérke. Potentiell direkt produktionspéaverkan om varan eller sakerstalla att leverantérer uppfyller stéllda krav.
‘0 leverantdrskedjor. tjansten ar verksamhetskritisk. * I mojligaste mén undvika att képa varor, tjanster eller entreprenader fran vissa geogra-
E fiska riskomréaden.
é * Green Cargos uppférandekod for leverantérer faststaller de grundlaggande krav som
w bolaget har pa samarbetspartners och revisioner utférs pa prioriterade leverantérer.
E « Vid eventuell misstanke om brott kan bolagets interna visselblasartjanst anvandas fér
ur rapportering.
Green Cargo AB (Moderbolaget) Tillstandspliktig verksamhet Disposition av resultat
Kommentarerna till koncernens siffror ovan &r i stort tillampliga Moderbolaget bedriver anmalnlngspllktlg verksamhet som bestar Till arsstammans férfogande (kronor):
&ven fér moderbolaget. Nettoomsattningen fér Green Cargo AB av en tankanlaggning for diesel. Ovriga mindre tankanlédggningar Balanserat resultat 058 718 168
uppgick under aret till 3 998 MSEK jamfort med 4 067 MSEK fér omfattas av foérfattningar rérande brandskydd. Verksamheten i Fame 4o wertdligh vl 19 005 148
motsvarande period féregaende ar, en minskkning med knappt moderbola}get Green Flargo AB omfa:[tar av?n en velrksltald folr At resullia 191 9792 711
2 procent. Moderbolagets rérelseresultat uppgick till =8 (160) lokunderhéll och loktvétt. Verkstaden &r anmélningspliktig i enlighet Summa 28 750 605
MSEK. Resultat fran finansiella poster uppgick till =90 (-122) med forordningen for miljéfarlig verksam het och hélsoskydd. Green
2 ey Cargo har tillstand att transportera avfall, inklusive farligt avfall.
MSEK. Skatt pa periodens resultat var O (0) MSEK. Nettoresultat ¥ I e et e oot | entich Styrelsen foreslar att vinstmedien disponeras
for helaret uppgick till =98 (38) MSEK. Rantebarande nettoskuld oderbolaget bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet i enlighet pa foljande satt
uppgick pa balansdagen till 1 156 (1 066) MSEK varav 555 (510) med férordningen om miljéfarlig verksamhet och hélsoskydd e
R 0ty et o TS (1998:899). | ny rékning 6verfors 78 750 605
g ' Varav till fond for verkligt varde 12 005 148
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Bolagsstyrningsrapport for
verksamhetsaret 2024

Green Cargo AB &gs till 100 procent av svenska staten och férval-
tas av avdelningen for bolag med statligt 4gande pa Finansdepar-
tementet. Green Cargo har inget sérskilt samhallsuppdrag beslutat
av riksdagen utan verksamheten bedrivs pa affarsmassiga villkor.

BOLAGSSTYRNING
Green Cargo styrs utifran savél externa som interna regelverk.

Green Cargos externa regelverk:

e | agar och tillstand

e Statens agarpolicy och principer for bolag med statligt &gande
(beslutade av regeringen den 27 februari 2020)

e Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

Green Cargos interna regelverk:

*® Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning, instruktion fér den verkstéllande
direktéren samt instruktion fér rapportering av hallbart langsiktigt
vardeskapande inklusive ekonomisk rapportering

* Green Cargos interna uppférandekod

® Green Cargos uppférandekod for leverantorer

® Koncernpolicyer

» Ovriga styrande dokument sasom vd:s delegationsordning och
tillhérande attestordning

| statens &garpolicy redogér regeringen for sin installning i viktiga
principfragor avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt &gda
bolag. Bland annat anges att i bolag med statligt majoritetsé-
gande, vars aktier inte ar upptagna till handel pa en reglerad mark-
nad i Sverige, ska Koden tillampas, med undantag fér reglerna om
valberedning samt reglerna om val av styrelse och revisor. Sadana
bolag ska inte heller vara skyldiga att inratta ett ersattningsutskott
enligt reglerna i Koden, men kan vélja att gora det. Koden tillam-
pas enligt principen "folj eller forklara”, vilket innebar att avvikelser
fran Koden ér tillatna men maste forklaras. (I avsnittet "Tillsattning
av styrelse” nedan framgér de principer som i stallet for reglerna i
Koden ska tillampas vid val av styrelse).

Green Cargos bolagsordning, tidigare bolagsstyrningsrappor-
ter och bolagsstammoprotokoll finns tillgangliga p4 www. green-
cargo.com under "Bolagsstyrning”.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

AVVIKELSER FRAN KODEN

Green Cargo tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden’,
som kan l&sas pa4 www.bolagsstyrning.se). Eftersom Green Cargo
ar helagt av svenska staten tilldmpas bland annat inte bestam-
melserna i Koden om redovisning av styrelseledamots oberoende,
som regleras i punkterna 4.4 och 4.5. Green Cargo har, pa grund
av agarstrukturen, ingen valberedning. Nomineringsprocessen
for styrelse och revisorer foljer svenska statens égarpolicy och
beskrivs nedan. Referenserna till valberedningen i punkt 1.2, 1.3,
4.6, 8.1 och 10.2 ar darmed inte heller tillampliga. Information

om ledamoter som foreslas for nyval eller omval lamnas dock pa
hemsidan. Val av ordférande sker vid arsstdmman enligt aktiebo-
lagslagens bestdmmelser och svenska statens égarpolicy.

AGARSTYRNING

Bolag med statligt &gande styrs liksom privatdgda bolag med
aktiebolagslagen (2005:551) som 6vergripande ramverk och
bolagsstdmman som bolagets hégsta beslutande organ.

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. | detta ingar att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att se till att bolaget
har en betryggande internkontroll. Den I6pande verksamheten
skots av bolagets ledning. Agaren utévar sina rattigheter som
aktiedgare pa bolagstdmman och har bland annat faststéllt Green
Cargos bolagsordning och ekonomiska mal. Genom bolagsord-
ningen bestdmmer &garen bolagets verksamhetsféremal och vissa
angivna ramar fér verksamheten. | bolag med statligt &gande har
verksamhetsféremalet sin grund i riksdagens beslut. Bolagsord-
ningarna for bolagen med statligt &gande utgar ifran aktiebo-
lagslagens regler for publika aktiebolag vars aktier ar upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sverige, Koden och statens
agarpolicy. Green Cargos bolagsordning anger att bolaget ska
tillhandahélla logistik- och godstransporttjanster till nationella och
internationella kunder i huvudsak inom jarnvagsomradet.

Agarens ekonomiska mal fér Green Cargo ar:

* Lénsamhet: Avkastning pa operativt kapital 10 procent.

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsattningsgrad 0,6-0,9.

* Utdelning: 50 procent av arets vinst efter skatt med beaktande
av nettoskuldsattningsgraden.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Hallbart virdeskapande och strategiska mal

Ett langsiktigt och héllbart vardeskapande forutsatter att bolag
beaktar och hanterar fér verksamheten vasentliga aspekter och
intar ett strategiskt forhaliningssatt till dessa aspekter. Staten som
agare har sarskilt identifierat vissa omraden inom vilka det ar av
stor vikt att bolagen med statligt 4gande har ett aktivt arbete for
att uppna ett hallbart vardeskapande. Dessa innefattar bl.a. ett
héllbart féretagande och hantering av digitaliseringens méjlig-
heter och risker. Det ar styrelsens ansvar att utveckla bolagets
dvergripande strategi och faststélla strategiska mal for ett hallbart
vardeskapande. Green Cargo har inte en separat hallbarhetsstra-
tegi utan en hallbar affarsstrategi. Styrelsen genomfor tillsammans
med bolagets ledning arligen ett strategiseminarium dar bolagets
langsiktiga affarsstrategi utvarderas och vid behov justeras. | aktu-
ellt méte diskuteras aven behov av eventuella justeringar av vision,
affarsidé och vérderingar.

Enligt statens &garpolicy ska de strategiska mélen for ett
hallbart vardeskapande vara relevanta for bolagets affarsverk-
samhet och vasentliga hallbarhetsaspekter. Malen ska aven vara
langsiktiga, utmanande, uppfoljiningsbara, tydliga och jamférbara.
Uppfdlining av saval finansiella som icke-finansiella méal sker vid
agardialog mellan foretradare for &garen och styrelsens ordfo-
rande samt bolagets vd dér utfallet gentemot méalen diskuteras, lik-
som eventuella &tgarder som planeras for att na malen. For Green
Cargo innebar det bland annat att vi styr och leder bolaget ur ett
bredare perspektiv an endast finansiellt. Till stod for detta har vi
ett balanserat styrkort, Maltavlan, dar hela bolaget, fran styrelse
och ledning till chefer p& operativ niva, manatligen féljer bolagets
resultat inom malomradena sékerhet, medarbetare, miljo, kund &
kvalitet och finans samt vid behov vidtar korrigerande atgarder.

Maltavlan speglar Green Cargos samlade hallbarhetsmal (se
sid 25). Av de samlade hallbarhetsmalen i Maltavlan har Green
Cargos styrelse valt att satta langsiktiga mal (2030) i férhallande
till foljande:
® Trafiksakerhetsindex
® Engagemangsindex
* Andel kvinnor inom Green Cargo
* kWh/tonkm
® Punktlighet till kund, vagn inom utlovad timme
e Tillvaxtmal Intermodalt
* Rorelseresultat
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Green Cargo AB, dgarstyrning

Styrelse

Vd och
koncernledning

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ och det
forum dar aktiedgaren formellt utévar sitt inflytande. Bolagen med
statligt &gande ska tillampa aktiebolagslagens regler for publika
aktiebolag avseende bolagsstamman. Arsstamma ska enligt aktie-
bolagslagen héllas arligen. Riksdagsledaméter har rétt att narvara
vid bolagsstdmmor i de bolag dar staten ager minst 50 procent av
aktierna, under férutsattning att bolaget eller ett rérelsedrivande
dotterbolag har fler an 50 anstéllda. Det &r styrelsens ansvar
att se till att underrattelse om tid och plats fér bolagsstamman
skickas till riksdagens centralkansli i anslutning till utfardandet av
kallelsen till bolagsstamman.

| bolagen med statligt &gande bor allmanheten bjudas in att
narvara pé bolagsstdmman och nérvaro ska anmélas senast en
vecka fore stamman.

Arsstimma

Arsstamman i bolag med statligt gande ska aga rum senast den
30 april och eventuell utdelning ska betalas ut senast tva veckor
efter respektive arsstamma.

Arsstamman halls i Solna. Green Cargo publicerar plats och tid
for nastkommande arsstdmma samt kallelser, protokoll och annat
stammorelaterat material pa www.greencargo.com. Arsstamma for
Green Cargo 2024 hélls den 25 april 2024. Stamman var 6ppen
for allmanheten.

Stamman beslét att faststalla resultat- och balansrakning for
koncernen och moderbolaget Green Cargo AB samt att fastsla

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

styrelsens forslag att inte lamna nagon utdelning for rakenskaps-
aret 2023. Stamman beviljade ansvarsfrihet for styrelsen och vd.
Stamman beslét vidare att bolaget ska tillampa de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som styrelsen foresla-
git. | enlighet med &garens forslag beslutade stamman om omval
av Andreas Regnell, Catarina Fritz, Crister Fritzson, Charlotte
Hansson, Urban Lindskog och Karin Stromberg samt nyval av Leif
Ljungqvist, med motiveringen: “De féreslagna styrelseledaméterna
bedéms ha for bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
landen i 6vrigt relevant kompetens, erfarenhet och bakgrund. Sty-
relsen som helhet har en mangsidighet, bredd och kénsfordelning
som speglar kraven i statens agarpolicy.” Till styrelsens ordférande
valdes Andreas Regnell. Stamman faststéllde styrelsens arvoden
samt sarskilda arvoden for arbetet i inrattade revisionsutskott och
ersattningsutskott.

STYRELSEN

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets forvaltning
och skotsel. Enligt statens agarpolicy ansvarar styrelsen aven for
att bolaget skots foredémligt inom de ramar som ges av lagstift-
ning, &garpolicy, bolagsordning samt &garens anvisningar. Vidare
ska styrelsen verka for att Green Cargo agerar foredomligt inom
hallbart féretagande avseende omraden som milj6, etik, arbetsvill-
kor, manskliga rattigheter, jamstalldhet och méangfald. Styrelsen
faststéller de strategiska mal for ett hallbart vardeskapande som
agaren kraver, se féregaende sida.

Enligt Koden ska styrelsen arligen utvérdera bolagets behov
av en sarskild granskningsfunktion (internrevisionsfunktion) och
motivera sitt stallningstagande. Det motiverade stallningstagandet
ska ocksa aterfinnas i bolagets bolagsstyrningsrapport. Styrelsen
har, i enlighet med Koden och efter revisionsutskottets beredning
av fragan, samt i enlighet med revisionsutskottets rekommenda-
tion, beslutat att bolaget inte ska inratta en sarskild gransknings-
funktion (internrevision). Dessa uppgifter hanteras inom ramen fér
Finansavdelningens ansvar och organisation.

Tillsdttning av styrelse
Nomineringsprocessen avseende styrelseledaméter till statligt
agda bolag drivs och koordineras av Regeringskansliet. En arbets-

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

grupp inom Finansdepartementet enhet fér bolag med statligt
agande analyserar kompetensbehovet utifran Green Cargos sty-
relses sammanséattning samt bolagets verksamhet och situation.
Forslaget till styrelse presenteras i kallelsen till &rsstdmman och
pa www.greencargo.com i god tid fére arsstamma. Styrelseleda-
méter utses av arsstémman for ett ar i taget.

Styrelsens sammansidttning

Statens agarpolicy anger att styrelsens sammanséattning ska vara
andamalsenlig, med hansyn till verksamhet, utvecklingsskede och
dvriga forhéllanden. Styrelsen ska aven ha férmaga att arbeta
strategiskt med hallbart féretagande. Av dgarpolicyn framgar &ven
att mangfaldsaspekter sdsom etnisk och kulturell bakgrund ska
vagas in. Regeringen efterstravar en jamn kénsfordelning saval i
de enskilda bolagsstyrelserna som pa portféljniva.

Green Cargos styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hogst atta ledaméter utan suppleanter. Green Cargos
styrelse bestod fran arsstamman i april 2024 av sju stammovalda
ledamoter, ingen av ledaméterna ingar i koncernledningen. Av
styrelsens stdmmovalda ledaméter &r tre kvinnor (43 procent) och
fyra man (567 procent). Arbetstagarorganisationerna har utsett tva
arbetstagarrepresentanter med suppleanter till styrelsen. Reger-
ingskansliet anser att Green Cargos styrelse har en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
dvrigt &ndamalsenlig sammanséattning praglad av mangsidighet
och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Sammansattningen uppnar aven regeringens malsatt-
ning om jamn koénsférdelning i enlighet med vad som framgéar av
statens agarpolicy.

P& sidan 80 redovisas varje styrelseledamots alder, utbildning,
huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra vasentliga uppdrag utanfor
bolaget och antal ar som ledamot i Green Cargos styrelse.

Styrelsens arvoden och arvoden

for arbete i styrelsens utskott
Styrelsens arvoden och sarskilda arvoden beslutas av arsstamman.
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Faststilld ersidttning till Green Cargos styrelse

SEK 2024 2023 2022
Styrelsens ordférande 468 000 458 000 444000
Styrelsens ledamoter 200 000 191 000 185 000
Revisionsutskottets ordférande 59 000 56 600 55 000
Revisionsutskottets ledaméter 43 000 41 200 40 000
Ersattningsutskottets ordférande 20 000 20 000 NA
Ersattningsutskottets ledaméter 156000 15 000 NA

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av arsstdamman. Styrelseordférandens
sarskilda roll behandlas i aktiebolagslagen och i Koden. De sar-
skilda uppgifter som styrelseordféranden ska ha i styrelsearbetet
preciseras i arbetsordningen for styrelsen. Enligt arbetsordningen
for Green Cargos styrelse ska ordféranden tillse att styrelsear-
betet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden.
Ordféranden ska bland annat organisera och leda styrelsearbetet,
ha regelbunden kontakt med verkstéllande direktor och se till

att styrelsen erhéller tillfredsstallande informations- och besluts-
underlag for sitt arbete. | bolag med statligt agande ar en sadan
sarskild uppgift som &ligger styrelseordféranden det s& kall-

lade samordningsansvaret. Nar bolaget star infor sarskilt viktiga
avgoranden ska styrelsen genom styrelseordféranden skriftligen
samordna sin syn med foretradare for agaren. Det &r styrelsen
som ska ta initiativ till och bedéma i vilka fall samordning ska ske
genom styrelseordféranden infor ett visst styrelsebeslut.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning som anger hur arbe-

tet ska fordelas mellan styrelse, styrelsens utskott och vd. Arbets-

ordningen innehaller obligatoriska punkter enligt aktiebolagslagen,

statens agarpolicy och principer for bolag med statligt 4gande

samt de ekonomiska méal som faststallts av bolagsstamman.

Darutdver reglerar arbetsordningen bland annat ordférandens

uppgifter, information till styrelsen, former fér styrelsemoten samt

utvardering av vd och styrelsens arbete. Arbetsordningen anger

bland annat att féljande drenden ska finnas p& agendan varje ar:

¢ Faststéllande av affarsplan och budget for kommande verksam-
hetsar.

¢ Faststéllande av externa finansiella rapporter, sésom ars- och
hallbarhetsredovisning och kvartalsrapporter.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

e Strategiska fragor inklusive utvérdering och, i férekommande falll,
faststéllelse av strategiska mal for ett hallbart vardeskapande.

e Utvardering av regelefterlevnad och riskhantering, sarskilt resul-
taten av arligen genomforda riskanalyser.

* Faststéllande av policydokument.

Strukturen fér styrelsens arbete anges i styrelsens s.k. métes-
plan, vilken faststélls arligen (kalenderarsvis). Métesplanen ar en
arbetsplan som utgdr grunden och anger vid vilken tidpunkt under
verksamhetsaret som sarskilda ansvarsomraden/fragor ska behand-
las av styrelsen. | en strategisk plan lagger styrelsen fast vision,
affarsidé, varderingar, mal och strategier. Den strategiska planen ar
en tiodrig plan 2020—-2030 som styrelsen antog 2019. Planen lig-
ger sedan till grund for det arliga arbetet med att utarbeta affarsplan
och budget. Arliga budgetar och arliga affarsplaner tar sin utgangs-
punkt i den strategiska planen och de ambitioner och malsattningar
som dar beskrivs. Green Cargos verksamhet styrs aven genom ett
antal policydokument som faststélls av styrelsen. Dessa dokument
ses Over regelbundet minst en gang per ar. Styrelsens ordférande
leder styrelsens arbete och ansvarar for att 6vriga ledaméter far
erforderlig information, att arbetet bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina uppgifter. Vd samt CFO deltar vid styrelsesammantra-
den, 6vriga medlemmar av koncernledning deltar vid behov. Green
Cargos chefsjurist ar sekreterare i styrelsen.

Styrelsens arbete 2024

Styrelsen har under 2024 haft totalt elva (11) styrelsesamman-
traden varav tva per capsulam. Manadsvis har sedvanliga uppfélj-
ningar av savél finansiella som icke-finansiella utfall &gt rum, i form
av bolagets manatliga redovisning av strategiska maltal i Green
Cargos balanserade styrkort, Maltavlan.

Arbetet i styrelsen 2024 har framst gallt forberedelser infor
och implementering av bolagets nya produktionsmodell “Strak-
baserat kunderbjudande” infor évergangen i samband med T25
och bolagets transformation med anledning déarav samt att folja
bolagets finansiella stéllning.

| februari 2024 tréffade styrelsen bolagets revisorer utan att
néagon fran koncernledningen nérvarade, i enlighet med Kodens
krav. Pa styrelsens strategiméte i maj deltog hela Green Cargos
koncernledning for att diskutera strategiskt viktiga fragor.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Utvérdering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsens och vd:s arbete har under aret utvérderats genom en
strukturerad process av extern oberoende part. Utvéarderingen
syftar bland annat till att fa fram ett bra underlag fér styrelsens
eget utvecklingsarbete. | utvarderingen ingar aven fragor kopplade
till styrelsens forstaelse for bolagets hallbarhets arbete. Resul-
tatet av utvarderingen redovisades for styrelsen i februari och

av styrelsens ordférande till &garen. Styrelsen faststaller utifran
utvarderingen atgérder for att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet.

Styrelsens arbete i utskott

Styrelsen har inrattat utskott, vilka bereder fragor infér beslut av
styrelsen. Styrelsen har faststallt arbetsordningen for respektive
utskott. Green Cargo har ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Savél revisionsutskottet som ersattningsutskottet ar
arvoderat.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ar styrelsens beredande organ i fragor som ror
den finansiella redovisningen och rapporteringen samt den interna
kontrollen i bolaget. Utskottet ska dvervaka béde den interna och
den externa revisionsprocessen.

Revisionsutskottets uppgifter ar bland annat att:

* Bereda styrelsens arbete genom att kvalitetssékra Green Cargos
interna och externa rapportering sa att den ger en rattvisande
bild av Green Cargos finansiella och icke-finansiella stéllning
samt lamna rekommendationer och férslag for att sékerstalla
rapporteringens tillforlitlighet.

® Behandla vésentliga riskomrédden och andringar i uppskattningar
och bedémningar samt sékerstalla att riskbedémningar aterspeg-
las i den finansiella rapporteringen.

¢ Behandla fragor om intern kontroll.

* Traffa Green Cargos revisorer for att |dpande informeras om
revisionens planering, inriktning och omfattning.

* Sakerstélla att Green Cargos externa revisorers rapporter och
rapporterade iakttagelser kommuniceras till vd och att iakttagel-
ser atgéardas.
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e Starka dialogen med Green Cargos revisorer for att darigenom
skapa okad tydlighet betréffande iakttagelser som rér bolagets
styrning, redovisning och kontroll.

 Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

¢ Delta i upphandling av revisorer och férbereda férslag till val av
revisorer.

¢ Informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket
satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlit-
lighet samt om vilken funktion utskottet har haft.

* Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.

Vid konstituerande styrelsemote i april 2024 valdes Catarina Fritz
till ordforande i revisionsutskottet. Catarina Fritz, Crister Fritzon
och Leif Ljungqvist utsags till ledamoter i utskottet. Féredragande
i revisionsutskottet &r Green Cargos CFO. Green Cargos revisorer
deltar pa alla utskottets sammantraden. Under aret har sex (6)
protokollférda moéten héllits. Utskottets ordférande informerade
I6pande under aret styrelsen om utskottets arbete.

Revisionsutskottets arbete 2024
Vid utskottets sex méten under 2024 behandlades ett flertal fragor
och érenden utdver de som fdljer av revisionsutskottets arbetsord-
ning och som delvis adresseras ovan under “Revisionsutskottets
uppgifter”. Bland annat kan ndmnas genomgéng av finansavdelning-
ens resurser och kompetenser, uppdaterat ramverk fér gron finan-
siering samt genomgéng av inkdpsfunktionen och inkdpsprocessen.
Utskottets fordjupningsomréaden under 2024 var bolagets
informations- och cybersakerhetsarbete, regelverken och rap-
porteringen kopplade till taxonomin och det nya CSRD-direktivet
(Corporate Sustainability Reporting Directive) samt uppdatering av
policy och rutiner rérande bolagets visselblasarfunktion.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ar styrelsens beredande organ i fragor
som ror ersattning och andra anstallningsvillkor fér vd och andra
ledande befattningshavare i bolaget.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att:
* Overvaka och bereda styrelsens beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér vd.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

® Besluta om erséattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for 6vriga bolagsledningen inom ramen fér de riktlin-
jer for ersattning och andra anstallningsvillkor som beslutats av
bolagsstdmman samt sékerstélla att vd ser till att dessa riktlinjer
foljs for bolagets 6vriga medarbetare.

e Infor arsstdmman ta fram forslag till riktlinjer for erséattning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolaget,
i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra
anstéallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med
statligt &gande.

® Folja och utvérdera tillampningen av de riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolaget
som arsstémman beslutat om, inbegripet att bereda férslag till
sarskild ersattningsrapport som ska ldggas fram pa arsstamman.

Vid konstituerande styrelsemote i april 2024 valdes Andreas
Regnell till ordférande i ersattningsutskottet. Andreas Regnell,
Charlotte Hansson och Leif Ljungqvist utsags till ledaméter i
utskottet. Féredragande i ersattningsutskottet ar Green Cargos vd

Styrelse, styrelsefunktion och narvaro under 2024

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

(om fragan inte galler vd sjélv). Under aret har fyra (4) protokoll-
forda moten hallits. Utskottets ordférande informerade under aret
|8pande styrelsen om utskottets arbete.

Erséttningsutskottets arbete 2024
Vid utskottets moten har bland annat, infor arsstammans beslut
den 25 april 2024, bolagets ersattningsrapport avseende 2023
och bolagets riktlinjer for ersattning och andra anstéallningsvillkor
for ledande befattningshavare avseende 2024 beretts.

Andra fragor som utskottet har behandlat har gallt rekrytering
av ny strategi- och affarsutvecklingsdirektér samt finans- och
héllbarhetsdirektor.

Dotterbolag och intressebolag

Green Cargo har tre heldgda svenska dotterbolag vid utgangen av
2023; TGOJ Trafik Aktiebolag, Green Cargo Fastigheter AB och
Nordisk Transport Rail Aktiebolag. | samtliga dotterbolag finns vd
och ytterligare nagon ur Green Cargos koncernledning represen-
terad i styrelsen.

Av stimman valda ledaméter Position
Andreas Regnell Ordférande
Catarina Fritz Ledamot
Crister Fritzson Ledamot
Charlotte Hansson Ledamot
Urban Lindskog Ledamot
Karin Stromberg Ledamot
Michael Thorén Ledamot
Leif Ljungqvist Ledamot
Utsedda arbetstagarrepresentanter

Jonas Blomqpvist, Seko Ordinarie
Jerker Liljeberg, ST Ordinarie
Hans Danvall, Seko Suppleant

Emma Karlsson, Seko Ledamot och suppleant

Donny Sjéberg, ST Suppleant

Styrelsemote

Revisionsutskott

Ersattningsutskott
11/11 4/4

11/11 6/6

10/11 6/6

10/11 4/4

11/11

11/11
4/4 3/3 2/2
6/7 2/3 2/2

7/8
9/11
3/3
10/11
8/11
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HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

Verkstéllande direktor
Strategi och Affarsutveckling

Marknad och Férséljning

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING
En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att utse och utvardera den
verkstallande direktéren. Bolag med statligt &gande ska tillampa
aktiebolagslagens regler fér publika aktiebolag avseende instruk-
tion for den verkstallande direktéren. Den verkstéllande direktdren
ansvarar for den lépande férvaltningen av bolaget enligt styrelsens
anvisningar. Inom de ramar som styrelsen fastslagit leder verkstal-
lande direktdren verksamheten samt haller styrelsens ordférande
kontinuerligt informerad om vésentliga affarshandelser. Verkstal-
lande direktdren ska organisera bolagets ledning s& att &nda-
mélsenlig styrning och kontroll av verksamheten uppnas. Ovriga
medlemmar i koncernledningen utses av verkstéllande direktoren.

Green Cargos koncernledning, inklusive verkstallande direktor,
redovisas narmare pa sidan 81.

REVISORER

Ansvaret for val av revisorer ligger hos agaren och val av revisorer
beslutas av arsstdmman. Forslag till val av revisor och revisors
arvode i bolag med statligt agande ska lamnas av styrelsen och tas
fram av bolaget med tillampning av de regler om upphandling och
val av revisor som géller for bolag med aktier upptagna till handel
pé en reglerad marknad enligt EU:s revisorsférordning. | kallelsen till
arsstamman presenteras forslag till val av revisorer och information

Fordon och Fastighet Produktion

om férhallanden som kan vara av betydelse vid bedémning av fore-
slagna revisorers kompetens och oberoende. Féreslagna revisorer
ska nérvara pa arsstdamman. En revisor som véljs av arsstdmman ska
utses for en mandatperiod om ett ar. | bolag med statligt agande
ska éven revisorsforordningens regler om rotation av revisionsbolag
tillampas, vilket innebar att ett revisionsbolag som huvudregel inte
far valjas om for en langre tids- period &n 20 ar samt att fullstdndig
upphandling av revisor maste ske minst vart tionde ar.

Revisorer 2024

Pa arsstdmman den 25 april 2024 omvaldes revisionsbolaget PwC
som bolagets externa revisionsbolag, foretratt av auktoriserad
revisor Linda Corneliusson som huvudansvarig, intill arsstam-

man 2025. Under rékenskapsaret 2024 har revisionsutskott och
revisorer diskuterat bolagets bokslut, redovisning, férvaltning och
riskhantering. Vid styrelsemétet den 13 februari 2024 tréffade
revisorerna styrelsen utan nérvaro av koncernledningen. Dessutom
har revisorerna fortlépande haft kontakt och deltagit vid samtliga
moten med styrelsens revisionsutskott. Revisorerna genomfor aven,
inom ramen for revisionen, en kartlaggning av den interna kontrollen
som &r relevant for revisionen. Vidare har revisorerna genomfért en
dversiktlig granskning av tredje kvartalets delars- rapport. Arvode
och kostnadsersattning till revisorerna redovisas i not 8.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen vilket regleras i den
svenska aktiebolagslagen och Koden. Féljande avsnitt har uppréat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och Koden och ar darmed
begransad till intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen &r en integrerad del av den évergripande interna kontrollen
och syftar till att ge en rimlig forsakran om att Green Cargos mal
uppnas vad galler tillforlitlig intern och extern finansiell apportering.
Vidare att rapporteringen &r uppréttad i éverensstdammelse med
tillampliga lagar, redovisningsstandarder och de sarskilda riktlinjerna
for extern rapportering som géller for foretag med statligt &gande.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att Green Cargo har god intern kontroll
och formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda principer
for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ansvarar ocksa for att den finansiella rapporteringen féljer aktie-
bolagslagen, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav
som stélls pa bolaget. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott
som bland annat évervakar bolagets finansiella rapportering,
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen.

Green Cargos modell for intern kontroll

avseende finansiell rapportering

Green Cargo har en funktion for intern kontroll som har till syfte
att stodja ledningen sa att den I6pande kan tillse god intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet som bedrivs
genom denna funktion grundar sig i huvudsak pé att sakerstalla
efterlevnad av direktiv och riktlinjer och att skapa goda férut-
sattningar for kontrollaktiviteter i vasentliga processer relaterade
till den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet och Green
Cargos ledning informeras regelbundet om resultatet av det arbete
som funktionen for intern kontroll inom Green Cargo bedriver
roérande risker, kontrollaktiviteter och uppféljning i den finansiella
rapporteringen. Green Cargos ramverk och process for intern
kontroll bygger p4 COSO:s uppdaterade ramverk "Internal Control
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— Integrated Framework” fran 2013, som utvecklats av the Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

Arbetet under 2024 har fokuserat pa att ytterligare starka den
interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen
vilket bland annat inkluderat genomférda riskanalyser som resulte-
rat i uppdatering av interna kontroller éver finansiell rapportering i
flera huvudprocesser.

Arbetet med att utveckla och stérka den interna kontrollen pé
Green Cargo fortléper dven under 2025.

Ett arbete med att forstérka och harmonisera interna kontroller
dver héllbarhetsrapporteringen har startats och kommer att bli ett
prioriterat fokusomrade de kommande aren.

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé utgér grunden for effektiviteten i ett bolags
interna kontrollsystem. Den bygger pa en organisation dar det
finns tydliga beslutsvagar och dar befogenheter och ansvar har
férdelats genom riktlinjer samt en féretagskultur med gemen-
samma varderingar. Dessutom paverkas kontrollmiljon av den
enskilda medarbetarens medvetenhet om sin roll i uppratthéllandet
av god intern kontroll. | styrelsens arbetsordning och instruktionen
till VD sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning som syftar
till en effektiv kontroll och hantering av verksamhetens risker. Sty-
relsen ansvarar enligt statens &garpolicy for att arligen faststalla
for verksamheten relevanta policydokument.

Green Cargos policyer och uppférandekoder ar framtagna
utifran Green Cargos vision, affarsidé och strategi. Varje policy har
en agare i bolagets ledning som ansvarar fér implementering och
arlig uppfoljning.

Styrelsen ansvarar for Green Cargos interna kontroll vars
dvergripande syfte ar att skydda agarnas investering och bolagets
tillgangar. Green Cargo har ett aktivt arbete med bl.a. foljande
policydokument: finanspolicy, inképspolicy, uppférandekod, som
exempelvis inkluderar arbetsmiljépolicy (mangfald och likabehand-
ling), sékerhetspolicy, miljopolicy, kvalitetspolicy, kommunikations-
policy, informationssakerhet, och visselblasarpolicy”. CFO ansvarar
for att det finns interna redovisningsriktlinjer och riktlinjer fér den
finansiella rapporteringen och att de &r utformade i enlighet med
gallande lagkrav och redovisningsstandarder.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

Riskbedémning

Den interna kontrollen blir som mest effektiv nar man besitter
kunskap om vilka de vasentliga riskerna ar. Green Cargo har dérfor
implementerat en organisationsévergripande riskhanteringspro-
cess inom vilket risker avseende hallbarhet och den finansiella
rappor teringen ingar. Organisationen genomfor riskanalyser
|6pande och de vésentliga risker som identifieras dokumenteras
och rapporteras till Green Cargos ledning tva ganger per ar samt
regelbundet till styrelsen. Arbetet med riskreducerande atgarder
f6ljs upp och rapporteras pé avdelningsvisa ledningsgruppsméten,
kvartalsvisa "business review" samt &r inkluderade i avdelningarnas
verksamhetsplaner. Riskerna avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av risken att inte rapportera korrekt, fullstandigt eller
i tid. Nér riskerna beddms tas hansyn till olika posters vasentlighet
i balans- och resultatrékning, komplexiteten i berakningar, bedém-
ningar och framtagande av underlag samt robusthet och tillgang
till de stédsystem som anvands.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter finns inom alla delar av organisationen for att
férebygga, upptéacka och korrigera felaktigheter eller avvikelser.
Kontrollaktiviteterna skall, s& langt som méjligt, vara integrerade i
verksamheten. Det handlar om rutiner f6r godk&nnanden, verifie-
ringar, delegeringar och uppféljningar m.m. Utgangspunkten for
vilka rutiner och kontrollaktiviteter som ska genomféras ar riska-
nalysen. Green Cargos kontrollarbete tar utgangspunkt i fyra olika
typer av kontroller: bolagsévergripande kontroller, transaktionskon-
troller, generella IT-kontroller och héallbarhetskontroller. Det interna
ramverket for intern kontroll avseende finansiell rapportering
innefattar processer for sjalvutvarderingar, uppféljningar, manatliga
rapporteringar av kontrollaktiviteterna, med syfte att férebygga,
upptéacka och korrigera fel i den finansiella rapporteringen.

Green Cargo arbetar [6pande med att forbattra processer
kopplade till finansiell rapportering, vilket omfattar bade affars-
och [T-processer. Som en del i att utveckla och forstarka intern
kontroll pagér arbete med att bedéma risker samt dokumentera
och formalisera kontroller inom processer som utifrén riskanalys
beddms vasentliga for finansiell rapportering.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Information och kommunikation

Information och kommunikation handlar om att skapa medvetenhet
hos Green Cargos medarbetare om externa och interna styrinstru-
ment, inklusive befogenheter och ansvar.

Green Cargo har etablerat informations- och kommunikations-
vagar avseende risker och interna kontroller som méjliggér rappor-
tering och aterkoppling fran organisationen till styrelse och ledning
och som bidrar till att sakerstalla att ratt affarsbeslut tas. Rele-
vanta policys, riktlinjer och instruktioner som avser intern kontroll
och finansiell rapportering har gjorts tillgangliga i Green Cargos
ledningssystem och ar séledes kanda fér berérda medarbetare.

Extern rapportering sker i enlighet med riktlinjerna i sta-
tens agarpolicy. Finansiell information i form av arsredovisning,
delarsrapporter och bokslutskommuniké finns tillganglig pa www.
greencargo.com.

Overvakning och uppféljning

Lopande uppféljning genom t.ex. testning av kontroller, uppféljning

av genomforda riskanalyser och enskilda granskningar genomférs

for att ledningen och styrelsen ska kunna avgodra huruvida intern
styrning och kontroll finns pa plats och fungerar. Genom 6vervak-
ningen kan Green Cargo:

* | god tid identifiera och korrigera problem i den interna styr-
ningen och kontrollen. Brister i exempelvis kontroller kommunice-
ras till de som ansvarar for férbattringsatgarderna

 Producera mer korrekt och tillférlitlig information fér beslutsfat-
tandet

e Forbereda korrekta finansiella rapporter i tid

* Skapa sig en uppfattning om effektiviteten i den interna styr-
ningen och kontrollen.

Bolagets externa revisorer utvarderar den interna kontrollen som
en del av den arliga revisionen varefter rekommendationer lamnas
vilka inkluderas i det I6pande arbetet med att utveckla och for-
stéarka intern kontroll.

Varje ar upprattas en trearig affarsplan som innehaller budget
och som bryts ned pa avdelningsniva fér uppfdljning. Styrelsen
erhaller varje manad en rapport 6ver resultat och finansiell stéll-
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ning i jamférelse med bade affarsplan och féregéende ar. Uppfélj-
ning gors ocksa av de mal som faststallts i bolagets balanserade
styrkort, Méltavlan, inom omradena sakerhet, medarbetare, milj6,
kund & kvalitet samt finans.

Styrelsen tréaffar varje ar de externa revisorerna fér en
avrapportering av den externa revisionen, omfattande bland
annat internkontroll. Styrelsen traffar aven revisorn utan fére-
tagsledningen minst en gang per ar. Utdver detta har ordférande

i revisionsutskottet en I6pande kontakt med den huvudansvarige

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

revisorn. Styrelsen avhandlar saval alla delarsrapporter och bok-
slutskommuniké som &rsredovisning innan dessa publiceras. Revi-
sionsutskottet rapporterar till styrelsen géllande drenden om intern
kontroll. Protokoll fran revisionsutskottets moéten finns tillgangliga
for styrelsens medlemmar.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar att évervaka effektivi-
teten i riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Bolagets externa revisorer granskar utvalda pro-
cesser och rutiner som en del av den arliga revisionen.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Green Cargo arbetar I6pande med att utveckla den interna styr-
ningen och kontrollen i bolaget bland annat genom att beakta och
vidta atgarder avseende rekommendationer fran bolagets externa
revisorer. Vidare utfors, vid behov, separata utvéarderingar av sar-
skilda fokusomraden som beskrivits ovan.
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Resultatrakning

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Rapport over totalresultatet

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Intékter Arets resultat -193 -97
Nettoomsattning 4,5 4248 4168

Ovriga intakter 403 675 Poster som inte kan omféras till arets resultat

Summa intékter 4 651 4 844 Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner -9 9
Kostnader Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Driftskostnader 4 -2210 -2 2563 Avrets nettoférandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -18 16
Personalkostnader 7 -1439 -1490 Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt =27 25
Ovriga kostnader 8 -689 -767

Avskrivningar och nedskrivningar 18,14, 15 =417 =377 Summa totalresultat for aret -220 -72
Rorelseresultat -104 -44

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 10 12 20

Finansiella kostnader 11 -101 =72

Resultat efter finansiella poster -193 -97

Skatt pa arets resultat 12 - =

Arets resultat -193 -97
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Balansrakning

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella tillgdngar 13 Aktiekapital 200 200

Balanserade utvecklingsutgifter 49 46 Ovrigt tillskjutet kapital 1047 1 047

Pagéende balanserade utvecklingsutgifter 13 24 Reserver 12 30

Summa immateriella tililgangar 62 70 Balanserade vinstmedel -627 -521
Arets resultat -193 =97

Materiella anldggningstillgangar 14 Totalt eget kapital 24 439 659

Mark, markanlaggningar och byggnader 9 8

Transportmedel 1277 1239 Skulder

Inventarier och andra tekniska anlaggningar 37 28 Léangfristiga skulder

Pagaende nyanlaggningar 44 161 Ovriga avsttningar 21 5 12

Summa materiella anlaggningstiligangar 1368 1436 Langfristiga leasingskulder 15 419 475
Ovriga langfristiga skulder 27 958 556

Nyttjanderattstillgangar 15 669 675 Summa langfristiga skulder 1 382 1043

Finansiella anldggningstillgdngar Kortfristiga skulder

Uppskjutna skattefordringar 17 Leverantorsskulder 361 417

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 28 139 40 Ifortfristiga leasingskulder 18 404 312

Summa finansiella anlaggningstillgangar 139 40 Ovriga skulder 21 97 505
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 492 520

Summa anliggningstillgangar 2938 292920 Summa kortfristiga skulder 1354 1754

Omsittningstillgangar SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3176 3456

Anlaggningstillgangar som innehas for forséljning 18 8 =

Varulager 19 47 46

Kundfordringar 27 441 469

Ovriga fordringar 126 152

Aktuella skattefordringar 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 17 84

Kortfristiga placeringar 40 330

Likvida medel 27 169 154

Summa omséttningstillgangar 938 1236

SUMMA TILLGANGAR 3176 3456
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Forandringar i eget kapital

MSEK Not Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa
Ingédende balans per 2023-01-01 200 1047 30 -589 43 731
Justering av IB fran féregaende ar =9 9 0
Disposition av féregaende ars resultat 43 —43 0
Totalresultat

Arets resultat =97 =97
Ovrigt totalresultat

Kassaflddessakringar efter skatt 16 16
Omrakningsdifferens, efter skatt =7 7 =
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner, efter skatt 9 9
Summa 6vrigt totalresultat = = 9 16 = 25
Summa totalresultat = = 0 25 -97 -72
Utgaende balans per 2023-12-31 24 200 1047 30 -521 -97 659
Ingéende balans per 2024-01-01 200 1047 30 -521 -97 659
Disposition av foregaende ars resultat =97 97 0
Totalresultat

Arets resultat -193 -193
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar efter skatt -18 -18
Omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner, efter skatt -9 =9
Summa 6vrigt totalresultat - - -18 -9 0 =27
Summa totalresultat = = -18 -9 -193 -220
Utgaende balans per 2024-12-31 24 200 1047 12 -627 -193 439
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Kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -193 =97
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 357 336
Férandring avseende avsattningar

Betald skatt -2 )
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 162 244
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/Minskning av kortfristiga fordringar -23 42
Okning/Minskning av kortfristiga skulder =73 -2
Kassafldode fran den I6pande verksamheten 66 284
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -13 -33
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -187 -140
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 88 45
Foérandring av finansiella fordringar 290 -140
Kassaflode fran investeringsverksamheten 178 -268
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 328
Amortering av leasingskulder och lan -239 —471
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 -239 -143
Arets kassaflode 5 -126
Likvida medel vid arets borjan 1564 279
Likvida medel vid arets slut 25 159 154

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT
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Resultatrakning

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Rapport over totalresultatet

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023

Intékter Arets resultat -192 -98

Nettoomsattning 4,5 4019 3998

Ovriga intakter 396 669 Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Summa intakter 4 415 4 667 Avrets nettoférandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -18 16
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -18 16

Kostnader

Driftskostnader 4 —-1981 -2 089 Summa totalresultat for aret -210 -82

Personalkostnader 7 -1439 —1449

Ovriga kostnader 8 -674 -761

Avskrivningar och nedskrivningar 13,14, 15,16 -417 -376

Rorelseresultat -97 -8

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 =7 =37

Resultat fran andelar i intresseféretag

Rénteintakter och liknande resultatposter 10 12 20

Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -101 =73

Resultat efter finansiella poster -192 -98

Skatt pa arets resultat 12 - =

Arets resultat -192 -98
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Balansrakning
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgdngar 13 Bundet eget kapital
Balanserade utvecklingsutgifter 49 46 Aktiekapital 200 200
Pagaende balanserade utvecklingsutgifter 13 24 Reservfond 100 100
Summa immateriella tillgangar 62 70 Fond foér utvecklingsutgifter 49 46
Materiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital
Mark, markanlaggningar och byggnader 14 2 0 Fond for verkligt varde 12 30
Transportmedel 14 1277 1239 Balanserade vinstmedel 259 360
Inventarier och andra tekniska anlaggningar 14 37 28 Arets resultat -192 -98
Pagaende nyanlaggningar 14 44 161 Summa eget kapital 24 428 638
Summa materiella anlaggningstillgangar 1 361 1428
Avsattningar
Nyttjanderattstillgangar 15 669 675 Avsattningar pensioner 28 2 3
Ovriga avsattningar 21 3 0
Finansiella anldggningstillgdngar Summa avséttningar 6 3
Andelar i Koncernforetag 16 26 36
Uppskjutna skattefordringar 17 Skulder
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 15 134 16 Langristiga skulder
Summa finansiella anlaggningstillgangar 160 52 I:éngfristiga leasingskulder 15 419 475
Ovriga langfristiga skulder 27 958 556
Summa anliggningstillgangar 2 959 2226 Summa langfristiga skulder 1377 1031
Omsittningstillgangar Kortfristiga skulder
Anlaggningstillgangar som innehas fér férséljning 18 8 - Leverantorsskulder 346 402
Varulager 19 47 46 Kortfristiga leasingskulder 15 404 312
Kundfordringar 27 400 430 Ovriga skulder 27 97 536
Fordringar hos koncernféretag 4 ) 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 486 508
Ovriga fordringar 199 150 Summa kortfristiga skulder 1333 1758
Aktuella skattefordringar 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 113 80 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3143 3430
Kortfristiga placeringar 27 40 330
Likvida medel 27 159 154
Summa omséttningstillgangar 890 1204
SUMMA TILLGANGAR 3143 3430
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Forandringar i eget kapital

MSEK Not Aktiekapital Reservfond  Fond for utvecklingsutgifter Fond for verkligt varde Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa
Ingédende balans per 2023-01-01 200 100 33 14 335 38 720
Disposition av foregaende ars resultat 38 -38 0
Aktiverade egenupparbetade utv.utgifter 13 -13 0
Totalresultat

Arets resultat -98 -98
Ovrigt totalresultat 0
Kassaflddessakringar, efter skatt 16 16
Summa 6vrigt totalresultat = = = 16 = = 16
Summa totalresultat = = = 16 = -98 -82
Utgéende balans per 2023-12-31 24 200 100 46 30 360 -98 638
Ingéende balans per 2024-01-01 200 100 46 30 360 -98 638
Disposition av féregaende ars resultat -98 98 0
Aktiverade egenupparbetade utv.utgifter 2 =2 0
Totalresultat

Arets resultat -192 -192
Ovrigt totalresultat 0
Kassaflodessakringar, efter skatt —18 -18
Summa 6vrigt totalresultat - - - -18 - - -18
Summa totalresultat - - - -18 - -192 -210
Utgaende balans per 2024-12-31 24 200 100 48 12 260 -192 428
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Kassaflodesanalys

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -192 -98
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 365 360
Betalningar avseende avsattningar

Betald skatt - =1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 173 261
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/Minskning av kortfristiga fordringar -28 =7
Okning/Minskning av kortfristiga skulder —67 80
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 78 334
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -13 -33
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -187 -140
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 88 45
Aktieagartillskott —-49
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar

Forandring av finansiella fordringar 290 -140
Kassaflode fran investeringsverksamheten 178 =317
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 328
Amortering av leasingskulder och lan -250 —471
Kassafldode fran finansieringsverksamheten -250 -143
Arets kassaflode 5 -126
Likvida medel vid arets borjan 154 279
Likvida medel vid arets slut 25 159 154

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT
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Noter

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

Samtliga belopp &r angivna i MSEK om inget annat anges. Till féljd av avrundningar kan differenser i summeringar f6rekomma.

IET3EN ALLMAN INFORMATION

Green Cargo erbjuder en séker, palitlig och klimatsmart logistiklésning med
jarnvagen som bas. Var vision — jarnvagslogistik i vérldsklass — ar styrande for
hur vi tanker, vad vi gor och hur vi kommunicerar. Green Cargo binder samman
narmare 200 platser i Sverige, Norge och Danmark och tillgodoser transportbe-
hov som varierar fran en vagn till hela tagsatt. | samarbete med partners lankar
Green Cargo dessutom den svenska marknaden till tusentals destinationer pa
den europeiska kontinenten. Att kombinera jarnvag med bil méjliggér for ménga
foretag att valja jarnvagen, aven om de inte ar sparanslutna. Jarnvagen har en
avgorande betydelse for svenskt naringslivs konkurrenskraft och Green Cargos
héllbara logistiksystem lagger grunden for Sveriges vélstand och konsumtion.

Bolaget har under aret begart omprévning och fran Skatteverket erhallit
omprévningsbeslut avseende deklarationer for ar 2019-2022. Bolaget har inte
varit i skatteposition under den berérda perioden varfér det inte inneburit nagon
férandring i bolagets skattekostnad. Det skatteméassiga underskottet har dock
justerats men detta har inte redovisats i balans- eller resultatrapporter da det
ar oklart nar det kan komma att utnyttjas givet bolagets historik av negativt
resultat. Till f6ljd av detta har aven féregaende ars siffror justerats. Inkomstskatt
redovisas i not 12 och Uppskjuten skatt redovisas i not 17.

Moderbolaget Green Cargo AB &gs till 100 procent av svenska staten och
forvaltas av Finansdepartementet. Green Cargo AB har sitt sate i Solna i Sve-
rige och adressen till foretagets huvudkontor ar: Box 39, 171 11 SOLNA.

De finansiella rapporterna godkéandes fér utfardande av styrelsen och
verkstallande direktdren den 27 mars 2025 och de kommer att férelaggas
arsstamman den 30 april 2025 fér faststallande.

L [od "8 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkénda Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee. Vidare tillampar koncernen Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler
for koncerner) vilken specificerar de tillagg till upplysningar som kravs enligt
bestammelserna i arsredovisningslagen. Tillgangar och skulder ar vérderade till
anskaffningsvérden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde bestar av derivatinstrument och finansiella tillgangar/skulder varderade till
verkligt véarde via resultatrakningen, eller i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
i eget kapital i Sakringsreserv. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas, eller betalas

inom tolv manader fran balansdagen. Ovriga tillgangar och skulder redovisas som
anlaggningstillgangar respektive langfristiga skulder. Moderbolagets redovis-
ningsprinciper foljer koncernens med undantag fér de tvingande regler som
framgar i Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 (Redovisning
for juridiska personer). Skillnader i redovisningsprinciperna mellan koncern- och
moderbolaget framgar under rubriken "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Nedan beskrivs mer vasentliga redovisningsprinciper som har tillampats. Dessa
principer har tillampats konsekvent for presenterade ar, om inte annat anges.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Andrade redovisningsprinciper
Koncernen har inte andrat nagra redovisningsprinciper under aret.

Tillampning av redovisningsprinciper Koncernredovisning

Green Cargos Koncernbokslut omfattar Moderbolaget Green Cargo AB och
samtliga dotterbolag i Sverige. Dotterféretag &r alla bolag dér man har ett
bestammande inflytande. Enligt IFRS baseras bestammande inflytande pa (i)
vilket inflytande som féreligger, (ii) vilken exponering mot rérlig avkastning for
sitt engagemang i investeringen som féreligger samt (iii) om inflytandet éver
innehavet gor det mojligt att paverka den egna avkastningen. Green Cargos dot-
terforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Koncerninterna transaktioner och
balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor
ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for den 6verlatna tillgangen.

Omrékning av utlandsverksamheter
| koncernen ingar inte nagra utldndska dotterféretag.

Intresseforetag
| koncernen ingar for narvarande inga intresseféretag.

Intékter

Féretagets kundkontrakt bestar i huvudsak av intakter fran godstransporter i
allt vasentligt utforda med egna eller hyrda lok och vagnar. Intédkten redovisas
nér transporterna har genomférts. | transporten ingér ofta &ven ataganden for
véxling, forsling och eventuellt lyft. Véaxling, forsling och lyft utfors vid start och
avslut av transporten. Transporttiden &r normalt mycket kort och varierar normalt
mellan en och tvéa dagar. Transportintédkten redovisas vid ankomst till kunden,
vilket 6verensstammer med nér kunden har fatt kontroll éver godset och Green
Cargo har levererat sitt atagande. Intékten avraknas darmed inte dver tid.
Intakter for tillkommande tjanster redovisas nar de har utforts. Transportintakter
delas in efter segment: Intermodal Férséaljning, Skog & Kemi, Industri & Energi
samt Internationell Férsaljning. Inom respektive segment forekommer bade
vagnslast- och systemtransporter. Inom vagnslast erbjuder Green Cargo trans-
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port av vagnar fran avsandare till mottagare inom Green Cargo och samarbets-
partners natverk i man av plats enligt tidtabell. Med Systemtransporter utformar
Green Cargo unika losningar for verksamheter med stora volymer i regelbundna
floden mellan fasta destinationer. | kundkontraktet ingar en pa férhand bestamd
fast kapacitet och funktionalitet i form av tag och personal, till ett pa férhand
bestamt pris. Kundkontraktens l&ngd kan Overstiga flera ar. Intakter fran trans-
porter till och fran utlandet dar Green Cargo anvander annan jarnvagsoperator
pé utldndsk stracka redovisas brutto. Hela faktureringen, aven den del som
avser utlandsk stracka och utfors av underleverantor, redovisas darmed som
intakt. Ersattning till utlandsk jarnvagsoperatér redovisas som kostnad. Skalet
till denna redovisningsprincip ar att Green Cargo har ett totalatagande gentemot
kund. Fakturering sker normalt i efterskott, vilket innebér att det inte uppstar
nagra vasentliga utestaende kontraktsataganden. Genom dotterbolaget NTR
AB bedriver koncernen speditionsverksamhet. NTR AB koper och saljer trans-
portkapacitet avseende internationella jarnvégstransporter. Intakt redovisas i
den period som transporten startas. Rabatter i form av sa kallad volymbaserad
kickback férekommer enbart i begransad omfattning och avréknas da lopande
fran intdkten. Green Cargo har inga vasentliga finansieringskomponenter kopp-
lade till kundkontrakten. Normala kredittider tillampas for bolagets kunder.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakningarna nar det foreligger
rimlig sékerhet att foretaget kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade
med bidraget och att bidraget kommer att erhéllas. Statliga bidrag redovisas
Over resultatrakningen som intakt. Bidragen periodiseras pa samma satt och
dver samma tidsperiod som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. Om foretaget redan haft kostnaden som bidraget avser redovisas bidraget
som intakt s& snart fordran uppkommer.

Ersattningar till anstéallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom I6ner, sociala kostnader och betald
semester, redovisas som en kostnad i aktuell intjanandeperiod.

Avgiftsbestdmda pensioner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. Storleken
pa den anstalldes pension beror pa de avgifter som féretaget betalar till planen
eller till ett férsakringsbolag samt den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Féretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i arets resultat i den takt de intjdnas genom att de anstéllda
utfort tjanster at foretaget under en period.
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Férméansbestdmda pensionsplaner

Utmérkande for formansbestamda pensionsplaner ar att de anger ett belopp fér
den pensionsférman en anstélld erhéller efter pensionering, vanligen baserat pa
en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgéringstid och 16n. Den skuld som redo-
visas i balansréakningen avseende formansbestamda pensionsplaner &ar nuvardet
av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt
varde pé forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsférpliktelsen
beréknas arligen av oberoende aktuarie med tillampning av den sé& kallade pro-
jected unit credit method. Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen fast-
stélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvand-
ning av rantesatsen pa svenska bostadsobligationer, som ar utfardade i samma
valuta som erséttningarna kommer att betalas i, med |6ptider jamférbara med
den aktuella pensionsférpliktelsens. Aktuariella vinster och forluster till foljd av
erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redo-
visas i dvrigt totalresultat under den period da de uppstar. Kostnader avseende
tjanstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségning redovisas direkt nar foretaget har en faststalld
kommunicerad plan fér uppsagningen och inte har nagon realistisk méjlighet

att annullera planen. Vid arbetsbefrielse under uppségningstiden gérs en avsatt-
ning fér uppsagningslonen direkt, vid arbetsplikt kostnadsfors uppsagningslo-
nen under uppsagningstiden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelningsin-
takter och vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgadngar varderade till verk-
ligt varde via resultatet. Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden (se nedan). Resultatet fran avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas da de risker och fordelar som ar férknippade med dgandet
av instrumentet dverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll Gver
instrumentet. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, forlust vid
vardeférandring pé finansiella tillgangar véarderade till verkligt véarde via resulta-
tet och nedskrivning av finansiella tillgangar. Finansiella valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas netto. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar
de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvantade [6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade
nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra éver- och underkurser.

Skatter

Redovisad skatt utgors av aktuell samt uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen férutom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital. Den aktuella skatten baseras pé periodens
resultat och berdknas pa balansdagens skattesats. Aktuell skatt ar skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hér &ven justering av aktuell
skatt hanférlig till tidigare perioder. Skattelagstiftningen innehaller andra regler
an vad som foljer av god redovisningssed vad galler tidpunkt for beskattning av
vissa affarshandelser. Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader vilka harigenom
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uppstar mellan det skatteméssiga vardet och det redovisade vardet av tillgangar
och skulder, sa kallade temporéra skillnader, samt &ven p& underskottsavdrag.
Vad betraffar varderingen av uppskjutna skattefordringar, det vill saga vardet av
framtida skattereduktioner, galler att uppskjutna skattefordringar redovisas om
det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott.
Vérdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas. D& Green Cargo har en historik av skattemassiga
forluster redovisas uppskjutna skattefordringar endast i den man det finns
tillrackliga skattepliktiga temporara skillnader som évertygande talar for att
tillrackliga skattepliktiga éverskott kommer att finnas.

Immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling av programvara fér eget bruk redovisas som tillgang i
balansrakningen, under forutsattning att framtida effektivitetsvinster ar sanno-
lika och dverstiger nedlagda utgifter. Balanserade utvecklingsutgifter bestar
framst av utgifter for utveckling av IT-system och skrivs av linjart under den
beraknade nyttjandeperioden. Avskrivningstiden for balanserade utvecklingsut-
gifter ar 3-5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar. Utgifter for forbattringar utdver
tillgangens ursprungliga niva okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for
reparation och I6pande underhall redovisas som kostnad. Avskrivningar baseras
pé ursprungliga anskaffningsvarden, berédknad nyttjandeperiod och férvéntade
restvarden. Nedskrivning sker i de fall d& det redovisade vardet ar hogre an

det hogsta av beréknat nyttjandevérde och tillgangens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader. Nyttjandevardet baseras pa framtida diskonterade
kassafléden fran anvandandet av tillgangen inklusive beraknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut. Linjar avskrivningsmetod tillampas och féljande avskriv-
ningstider galler:

Tillgdngsslag Avskrivning i %

Byggnader 2-4
Markanlaggningar 5
Lok och vagnar 2,5=5
Ovriga transportmedel 10-20
Ovriga inventarier, inklusive lok- och byggnadskomponenter 5-20

Vissa komponenter i bolagets lokpark har en nyttjandeperiod som ar kortare an
den totala livslangden for loket ifraga och ersétts darfor regelbundet vid perio-
diska underhall (s kallade revisioner). Dessa komponenter sarskiljs och skrivs
av som separata enheter éver denna kortare nyttjandeperiod (komponentav-
skrivningsmetoden). Aven for byggnader sarskiljs komponenter, vilka skrivs

av éver olika nyttjandeperioder. Tillgangarnas restvéarde och nyttjandeperiod
prévas varje balansdag och justeras vid behov. Vinster och férluster vid avyttring
faststélls genom en jamférelse mellan férsaljningsintakt och redovisat vérde och
redovisas i resultatrakningen.
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Nedskrivningar

Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pé vardeminskning da
héndelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vérdet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tillgangens redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med férséaljningskost-
nader och nyttjandevardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). Nedskrivningar pa materiella och immateriella
tillgangar aterférs om det har skett en férandring i de antaganden som &g till
grund for berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterférs endast

i den utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte 6verstiger
det redovisade vérde som tillgangen skulle ha haft om ingen nedskrivning hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som i sa fall skulle ha gjorts.

Leasing

Green Cargo tillampar IFRS16. Nar ett avtal ingas bedomer Green Cargo

om avtalet &r, eller innehéller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehéller, ett
leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss period bestamma dver
anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Leasingavtal ddr Green Cargo &r leasetagare

Green Cargo redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg
for leasingavgifter som betalas vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. Nyttjanderéattstillgangen skrivs av linjart fran inlednings-
datumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperi-
odens slut, vilket i normalfallet fér Green Cargo ar leasingperiodens slut.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del — varderas
initialt till nuvérdet av aterstaende leasingavgifter under den beddmda leasing-
perioden. Leasingperioden utgérs av den ej uppsagningsbara perioden med
tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms
som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas. Leasingavgifterna diskonteras
med Green Cargos marginella upplaningsranta, vilken utéver bolagets kreditrisk
aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet p&4 underliggande
tillgang som tankt sakerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedomd leasing-

period:

o fasta avgifter

® variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt varderade med
hjélp av det index eller pris som géllde vid inledningsdatumet

® eventuella restvardesgarantier som férvantas betalas

® |3senpriset for en kopoption som Green Cargo ar rimligt séker pa att utnyttja och

o straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet om beddmd leasing-
period aterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.
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Leasingskulden for Green Cargos lokaler med hyra som indexuppréknas berak-
nas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tid-
punkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens
redovisade varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens varde i
samband med att ombedémning sker av leasingperioden. Detta sker i samband
med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod for
lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla hédndelser intréffar
eller omstandigheterna pa ett betydande satt férandras pa ett satt som ar inom
Green Cargos kontroll och paverkar den gallande bedomningen av leasingperi-
oden. Green Cargo presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som
egna poster i rapporten éver finansiell stéllning. For leasingavtal som har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang
av lagt varde, understigande 50 KSEK, redovisas inte nagon nyttjanderattstill-
gang och leasingskuld. Leasingavgifter fér dessa leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

Leasingavtal dédr Green Cargo vidareuthyr lok och

vagnar till sina kunder — Subleasing

| de fall bolaget vidareuthyr tillgangarna till sina kunder med avtalsvillkor som
speglar inhyrningen redovisas dessa som en finansiell tillgang som amorteras
Over avtalstiden.

Varulager

| koncernen finns lager av reservdelar och lager av diesel. Varulagret av reserv-
delar véarderas enligt lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvérde
och nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Vid bestdammande av anskaffnings-
vardet for reservdelar anvands genomsnittsmetoden. Vid varderingen av lagret
for diesel anvands aktuellt ateranskaffningsvérde. Vid bedomning av inkurans
gors ett schablonmassigt avdrag, for narvarande 3%.

Finansiella instrument

Green Cargo tillampar IFRS 9 vid redovisning av finansiella instrument. Finan-
siella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan
likvida medel, placeringar, kundfordringar, aktier, lanefordringar samt derivat.
Bland skulder aterfinns leverantérsskulder, lane- och leasingskulder samt deri-
vat. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader. Klassifi-
cering av finansiella instrument sker vid anskaffning och redovisas beroende
av hur de klassificerats enligt nedan. En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrékningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsméassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, aven om faktura inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits. Kép och férsaljningar av finansiella instrument redovisas pa likvidda-
gen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrédkningen nar ratten att erhélla
kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller dverforts. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat satt
upphért. Verkligt varde for noterade placeringar baseras pa aktuella marknads-
kurser. Fér onoterade vardepapper faststélls verkligt vérde till emittentens eller
banks vardering. Koncernen varderar sina finansiella instrument till upplupet
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anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt varde
via dvrigt totalresultat. Varderingen ar beroende av syftet med att instrumenten
foérvarvades; om de innehas for att hallas till forfall eller om de kan saljas.

Finansiella tillgangar/skulder vérderade till

verkligt vérde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar/skulder och derivatinstrument som kan saljas eller héllas
till férfall omvarderas I6pande till verkligt véarde via resultatrékningen. Tillgangar
och skulder i denna kategori klassificeras som omsattningstillgangar respektive
kortfristiga skulder om de antingen innehas for att kunna saljas eller férvéntas
bli realiserade inom tolv manader fran balansdagen. Vardeférandringar till foljd
av férandringar i verkligt varde ingar i resultatrékningen i den period de uppstar.

Finansiella tillgangar/skulder védrderade till verkligt vérde via

ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar/skulder och derivatinstrument som ska hallas till férfall
omvarderas |opande till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde i
Ovrigt totalresultat. Derivat som hélls till forfall ar kassaflddessakringar i form
av valutaterminskontrakt och ranteswapavtal. Ackumulerad vardeférandring
till f6ljd av forandringar i verkligt varde paverkar resultatrakningen i den period
instrumenten férfaller.

Finansiella tillgangar/skulder som vérderas till upplupet
anskaffningsvérde

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med
faststéllda eller faststéllbara betalningar, exempelvis likvida medel, kortfristiga
placeringar eller kundfordringar. Vardering gors till upplupet anskaffningsvarde.
Med upplupet anskaffningsvérde avses det varde till vilket en finansiell tillgang
eller skuld varderas nér den initialt bokas upp i balansrédkningen, med avdrag

for eventuella aterbetalningar, och med tillagg eller avdrag fér periodisering av
eventuell skillnad mellan det initialt redovisade beloppet och aterbetalningsbe-
loppet. Kundfordringar tas efter individuell vardering i balansréakningen upp till
det belopp varmed de beréknas inflyta. Kundfordringars forvantade 16ptid ar
kort, varfér véardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivning
av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Fordringar i utlandsk valuta
omréaknas till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa kassa, rérelsefordringar
och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster. Investeringar som halls
till forfall ar icke-derivata finansiella tillgangar med faststallda eller faststallbara
betalningar och faststalld [6ptid som avses att behallas till forfall. De ingar i
anlaggningstillgangar utom i de fall da férfallotidpunkten ligger mindre &n 12
manader efter balansdagen, da de klassificeras som omséttningstillgangar.
Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut, leasingskulder samt leverantérsskulder varderas till
upplupet eller till verkligt varde. Leverantérsskulders forvantade I6ptid ar kort,
varfoér skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Langfristiga
skulder har en forvantad |6ptid langre &n ett ar medan kortfristiga har en 16ptid
pé ett ar eller kortare.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Redovisning av derivatinstrument och sakringsatgarder
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balansrakningen och vérde-
forandringen redovisas antingen i resultatrakningen eller i dvrigt totalresultat
beroende pa syftet med innehavet. Metoden for att redovisa den vinst eller
forlust som uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet identifieras som
ett sakringsinstrument och karaktaren hos den post som sakrats. Koncernen
anvander sig av kassaflddessakringar i form av valutaterminskontrakt och ran-
teswapavtal for att minska sin exponering for valutakursférandringar och ran-
terisker. D& transaktionen ingas dokumenteras férhallandet mellan sékringsin-
strumentet och den sékrade posten (posterna). Bedémning gérs i samband med
anskaffning om de derivatinstrument som anvands kommer att vara effektiva
nar det géller att utjamna férandringar i kassaflode for sékrade poster. Den risk
som hanteras i kassaflédessékringar av valutarisk &r risken for férandringar i
spotkurs, och féljande kriterier ska vara uppfyllda for att sakringsredovisning
ska tillampas:

® Nominellt belopp i sékringsinstrument éverstiger inte sékrad post

® Valutan ar densamma i sékringsinstrument och sékrad post

® Forfall sker i samma period for sékringsinstrument och sakrad post

Den risk som hanteras i kassaflédessékringar av rantor ar risken for forand-

ringar i referensrantan, och foljande kriterier ska vara uppfyllda for att sakrings-

redovisning ska tillampas:

® Nominellt belopp i sékringsinstrument dverstiger inte sdkrad post

® Valutan ar densamma i sékringsinstrument och sékrad post

® Referensrantan ar densamma i sékringsinstrument och sakrad post

® Rantebestamningsdagar ar desamma i sékringsinstrument och sékrad post

® Om kreditvardighet pa motparten férandras pa ett sadant satt att vardet pa
sakringsinstrumentet paverkas pé ett ej ovasentligt sétt ska det inga i effekti-
vitetsbedémningen.

| de fall kritiska villkor inte matchar perfekt gors en I6pande kvantitativ bedémning
for att bedéma effektiv respektive ineffektiv del. Den effektiva delen av for-
andringar i verkligt varde pa derivatinstrument som identifieras som kassaflo-
dessakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i dvrigt
totalresultat. Den vardeéndring som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas
direkt i resultatrakningen. Ingen ineffektivitet fran sakringsredovisade derivat har
rapporterats under &ret. Ackumulerade belopp i évrigt totalresultat &terfors till
resultatrakningen i de perioder d& den sakrade posten paverkar resultatet.

Avsattningar

Koncernen avsétter fér omstruktureringsatgarder samt gor avsattningar for
forlustkontrakt under rubrikerna langfristiga respektive kortfristiga skulder i
balansrakningen. Avsattning for omstruktureringsatgarder gors da det finns en
detaljerad, beslutad plan for omstrukturering av verksamheten. For personalkost-
nader avsatts kostnad for arbetsbefriad tid under uppsagningstiden, eventuella
avgangsvederlag samt avtalspensioner inklusive sociala avgifter. Green Cargo
har férsaljningsavtal som stracker sig dver flera ar. Fér de avtal for vilka speciella
resurser avsatts gors varje ar en prévning av [6nsamheten. Skulle ett avtal vara
olénsamt gérs en avsattning for tiden fram till nasta avtalade prisforhandlingstill-
félle eller den tidpunkt d& avtalet av andra skal bedoms ha blivit [6nsamt.
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INTRODUKTION VERKSAMHET

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér
fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas. Green Cargos eventualférpliktelser utgérs av
mojliga ataganden for dotterbolagens rakning.

Kassaflodesanalys

Green Cargo redovisar kassaflodesanalysen enligt den indirekta metoden. Vid
indirekt metod ar utgangspunkten arets resultat efter finansiella poster och
justeringar gors for resultatposter som inte ar kassaflddespéaverkande och fér
férandringar i rérelsekapital. | kassaflode fran den I6pande verksamheten redo-
visas resultat efter finansiella poster, betalningar avseende avsattningar, betalda
skatter och "justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet”. Med detta avses
kostnader och intakter i resultatrdkningen som inte motsvaras av nagon in- eller
utbetalning, t.ex. avskrivningar. | kassaflode fran investeringsverksamheten
redovisas in- och utbetalningar avseende féretagets investeringar, hari ingar
framst kop och forséljningar av anlaggningstillgangar, men aven t.ex. utdel-
ningar. | investeringsverksamhet ingar aven sadana placeringar som inte inryms
i begreppet likvida medel, det vill sdga placeringar med en vid investeringstill-
fallet aterstdende 16ptid éverstigande tre ménader. Anlaggningstillgangar som
anskaffats genom finansiell leasing redovisas inte som ett inkép i kassaflédet.
Eftersom det upptagna lanet och investeringen sker som en transaktion, kvittas
dessa mot varandra. | kassaflode fran finansieringsverksamheten redovisas
kassatransaktioner till féljd av féretagets finansiering. Har redovisas saledes
upptagna lan forutom leasingskulder, amortering av lan (aven amortering av
leasingskulder), nyemissioner, aktieagartillskott och utbetald utdelning.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
(ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. RFR 2
innebéar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar méjligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras. Fran denna regel gors i
rekommendationen vissa undantag och tillagg beroende pa lagbestammelser,
framst i ARL, samt pa sambandet mellan redovisning och beskattning. Koncer-
nens redovisningsprinciper tillampas &ven i moderbolaget om inte annat anges.
Alla avvikelser fran koncernens principer framgar nedan.

Innehav i dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade vardet for innehav i dotterforetag och intresseféretag. | koncern-
redovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i
resultatet nar dessa uppkommer.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernbidrag och aktieagartiliskott

Green Cargo tillampar huvudregeln fér redovisning av koncernbidrag. Enligt
huvudregeln ska erhéallna koncernbidrag fran dotterforetag redovisas som
finansiell intakt. Ldmnade koncernbidrag fran moderféretag till dotterféretag
redovisas som 6kning av andelar i koncernféretag.

Utformning av finansiella rapporter

IAS 1 som behandlar de finansiella rapporternas struktur och innehall ska
inte tillampas vad avser moderbolagets balans- och resultatrakning. | stéllet
ska balans- och resultatrakningen stallas upp i enlighet med vad som anges

i Arsredovisningslagen. | koncernredovisningen gors i balansrakningen ingen
uppdelning i fritt och bundet eget kapital vilken daremot gérs i moderbolaget

i enlighet med ARL. Green Cargo AB uppréttar, i enlighet med IAS 1 p. 10 a,
en resultatrékning med ett tillagg i vilket totalresultatet presenteras. Frivillig
tillampning av sérregler i ARL innebar att féretag som tillampar IFRS i sin kon-
cernredovisning bland annat far dela upp avsattningar i en langfristig respektive
kortfristig del. Denna sarregel tilldmpas av Green Cargo AB.

Finansiella garantiavtal

| enlighet med RFR 2 tillampas inte reglerna i IFRS 9 betréffande finansiella
garantiavtal i moderbolaget avseende garantiavtal till férman for dotter- och
intresseforetag. Nar detta undantag tillampas foljs i stallet reglerna for redovis-
ning och vérdering i IAS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtill-
gangar. Anledningen till detta undantag fran redovisning av finansiella garantier
avseende garantiavtal till forman fér dotter- och intresseféretag ar sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Erséattningar till anstallda

Férmansbestdmda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder f6r berékning av formansbestamda
planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta &r en férutsattning
for skattemassig avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfért med
reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berdkning av den
formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva utan antagande
om framtida Iénedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas
i resultatrakningen da de uppstar.

Fond for utvecklingsutgifter

Aktiverade egenupparbetade immateriella tillgangar omférs fran fritt Eget Kapi-
tal till bundet Eget Kapital "Fond for utvecklingsavgifter”. | takt med avskrivning
fors dessa tillbaka till fritt Eget Kapital.

Narstaende transaktioner enligt IAS 24
Styrelse och befattningshavare i ledningsgruppen svarar arligen pa en enkat
som syftar till att sdkerstalla oberoende for nyckelpersoner.

Bvrig information
De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundning kan medféra att vissa tabeller inte summerar.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av foretagets redovis-
ningsprinciper. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar i rapporterna
redovisade tillgadngs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter
samt lamnad information i 6vrigt, bland annat om eventualforpliktelser.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Iopande och baseras pa histo-
risk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande férhallanden. Harigenom dragna slutsatser
utgér grunden for avgéranden rérande redovisade varden pa tillgangar och skul-
der, i de fall dessa inte utan vidare kan faststallas genom information fran andra
kallor. Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om andra antaganden
gors eller andra férutséttningar galler. De uppskattningar och bedémningar
som innebdar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgédngar och skulder under ndstkommande rakenskapsar diskuteras nedan. Med
den typ av verksamhet som bedrivs inom koncernen féreligger risk fér kundférlus-
ter och koncernen har faststallda principer for reservering av osékra kundford-
ringar. Principerna ar i sig uppskattningar av historiska utfall och utvarderas
I6pande for att sékerstélla att de féljer verkliga utfall vad géller kundférluster.

Tvister med leverantorer kan fa ett annat utfall an det som uppskattats.
Avsattningen avseende olyckskostnader beddms vara osaker till belopp.
Ansvarsfragan samt uppkomna kostnader kan vara svara att bedéma och
utredningarna kan ta tid. Reserven grundas pa bolagets basta uppskattning om
beddmt utfall. Avsattningar for férlustkontrakt kan vara osakra till belopp da de
inrymmer antaganden om framtida handelser, sasom transportvolymer, effektivi-
seringsmoéjligheter med mera. Inga underskottsavdrag ar aktiverade under 2024
eller 2023. Varderingen av uppskjuten skattefordran relaterat till underskotts-
avdrag och koncernens férmaga att utnyttja underskottsavdrag baseras pa
ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga inkomster.

Tillampade avskrivningstider fér bolagets anlaggningstillgangar ar baserade
pé bolagets basta bedémning av tillgdngarnas och de ingdende komponenters
nyttjandeperiod.

Leasingavtalens langd och diskonteringsranta
For lokaler har vid faststéllande av leasingperioden férlangningsoptionen
inkluderats i de fall vi bedémt det rimligt sakert att den kommer att utnyttjas. For
resterande leasingavtal har leasingperioden faststallts utifran avtalad leasing-
period. Koncernens marginella l&neranta anvénds vid berakning och vérdering
av leasingskulden vid tillampningsdagen.

Betraffande aktuariella antaganden vid berakning av pensionsskulden
hanvisas till not 28.
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ICTIEE TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Svenska staten ager 100 procent av aktierna i Green Cargo AB. Dotter- och
intresseforetag framgar av not 16.

Utover affarsméssiga transaktioner, som skett pa marknadsméssiga villkor
mellan bolag inom koncernen samt med andra statliga enheter sdsom Tra-
fikverket, har miljokompensation om 299 (683) MSEK erhallits. Inga ytterligare
vasentliga transaktioner med narstaende har skett under aret. Géllande 16n och
ersattningar till narstdende hanvisas till not 7.

Koncernen Moderbolaget
Forséljning av tjanster 2024 2023 2024 2023
Dotterféretag - - 213 225
Intresseforetag - - - -
Summa forséljning av tjanster
till narstaende: 0 0 213 225
Inkop av tjanster
Dotterféretag = = 6 25
Summa inkop av tjanster fran
nérstaende: 0 0 6 25
Utestaende fordringar pa
narstaende
Dotterféretag - - 22 14
Summa utestaende
fordringar pa narstaende: 0 0 22 14
Utestaende skulder till
nérstaende
Dotterféretag - - 19 31
Summa utestaende
skulder till nérstaende: - - 19 31

Forsaljning och fordringar pa narstaende foretag enligt ovanstaende tabel-
ler bestar framst av transporttjanster och andra transportnara tjanster som
omfattar bland annat lastning/lossning, rangering, véxling samt uthyrning av
sparfordon.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

([} UPPDELNING INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Intermodal fsg 594 638 594 622
Skog & Kemi 1154 993 950 920
Industri & Energi 1173 1147 1183 1163
Internationell fsg 1128 1248 1090 1138
Ovrigt 198 142 202 166
4248 4168 4019 3998
Tidpunkt for intdkstredovisning
Vid en tidpunkt 4248 4168 4019 3998
Over tid - - - -
4248 4168 4019 3998

| enlighet med den nya standarden IFRS 15 visas en uppdelning av intakter enligt
foliande dimension i syfte att mota bolagets tillvaxtomraden har Green Cargo
AB:s séljenheter Handel & Logistik, Skog och Stal & Kemi, andrat karaktér och
utdkats till fyra enheter from 1 januari 2023; Intermodal foérsaljning, Skog & Kemi,
Industri & Energi och Internationell férsaljning.

IETIXH 6vRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Resultat vid férsaljning av

anlaggningstillgangar 85 43 85 43
Valutakursdifferenser som

péverkat rorelseresultatet 7 7 - -
Miljokompensation 304 583 304 583
Ovriga bidrag 8 41 8 42
Summa 403 675 396 669

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

\[o3fyA ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Varav Varav

Medelantalet anstéllda 2024 kvinnor,% 2023 kvinnor, %

Moderbolaget

Sverige 1722 22 1762 21
Summa moderbolaget 1722 22 1762 21
Dotterforetag

Norge = = 33

Summa dotterféretag = = 33 9
Summa koncernen 1722 22 1795 21

| moderbolagets styrelse (exkl arbetstagarrepresentanter) ingick 4 man och
3 kvinnor. | samtliga koncernens styrelser ingick 5 méan och 4 kvinnor.
| moderbolagets ledningsgrupp (tillika koncernens) ingick 6 man och 3 kvinnor.

Loner, andra ersétt- 2024 2023

ningar och sociala Léner och Sociala Loner och Sociala
kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 1000 415 1016 413
(varav pensionskostnad) (79) (79)
Dotterféretag - - 37 5
(varav pensionskostnad)

Summa koncernen 1000 415 1053 418
(varav pensionskostnad) (79) (79) (95)

Av koncernens pensionskostnader avser 2 (1) gruppen styrelse och VD. Kon-
cernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0). Kostnader
till f6ljd av ersattningar vid uppsagning uppgar under aret till 1 (0).

Léner och andra ersattningar

fordelade mellan styrelse- 2024 2023

ledaméter och VD samt 6vriga  Styrelse  Ovriga  Styrelse  Ovriga
anstéllda och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderbolaget 6 993 8 1008
(varav tantiem o.d) (@) ©)
Dotterforetag - - 0 37
(varav tantiem o.d) ) ©)
Summa koncernen 6 993 8 1045
(varav tantiem o.d) -) -)

Erséttningar och évriga férmaner till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktér, verksamhets-
ansvariga personer i bolaget som ingar i koncernledningen samt verkstéllande
direktorer i dotterbolag som rapporterar till koncernchefen. Lon for VD i relation
till féretagets medellon ar 839% for 2024, en 6kning med 5,7% sen 2023.
Medellénen ckade med 2,07% mellan 2023 och 2024.
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Moderbolaget

Riktlinjer och beslutsformer

Bolaget har under aret féljt de principer for erséttning och andra anstéllnings-
villkor fér ledande befattningshavare som beslutades pa arsstamman 2024,
Principerna bygger pa riktlinjer som regeringen utfardat om anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare i féretag med statligt 4gande. Beslut om anstall-
ningsvillkor for verkstéllande direktoren bereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen.

Beslut om anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare fattas av
verkstéllande direktoren efter sedvanlig avstamning med bolagets erséatt-
ningsutskott. Resultatet av traffade 6verenskommelser redovisas i styrelsen.
Innan beslut fattas om enskild erséttning, framtas skriftligt underlag som
utvisar bolagets totala kostnad som underlag for beslut. Styrelsen sékerstaller
att ersattningarna foljer dessa riktlinjer genom att jamféra erséttningar for
motsvarande befattningshavare i andra statliga och privata jamforbara féretag
i Sverige vad avser storlek, komplexitet och omséttning. Styrelsen presenterar
forslag till principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor fér koncernchef
samt ledande befattningshavare f6r godkannande av arsstdmman. Erséttnings-
utskottets bereder bland annat styrelsens forslag till principer fér 16n och évriga
ersattningar.

Ledamoter i ersattningsutskottet ar Andreas Regnell, Michael Thorén och
Charlottte Gaarn Hansson.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI GRI OCH TAXONOMI OVRIGT
Erséttningar till styrelsen, rakenskapsaret 2024 Styrelse- Erséttningar till styrelsen, rakenskapsaret 2023 Styrelse-
Belopp i KSEK arvode Belopp i KSEK arvode
Styrelsens ordférande Andreas Regnell® 485 Styrelsens ordférande Andreas Regnell® 467
Styrelseledamot Catarina Fritz® 255 Styrelseledamot Catarina Fritz® (ordf RU) 245
Styrelseledamot Charlotte Gaarn Hansson® 212 Styrelseledamot Charlotte Gaarn Hansson® 199
Styrelseledamot Crister Fritzson* 240 Styrelseledamot Crister Fritzson* 230
Styrelseledamot Karin Stromberg 197 Styrelseledamot Karin Strémberg 189
Styrelseledamot Urban Lindskog 197 Styrelseledamot Urban Lindskog? 129
Styrelseledamot Styrelseledamot Sten Olsson' 62

(statens representant)
Styrelseledamot

(statens representant)
Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant
(suppleant)
Arbetstagarrepresentant
(suppleant)
Arbetstagarrepresentant,
adjungerad

Michael Thorén'

Leif Ljungqvist?”
Emma Karlsson

Jerker Liljeberg

Hans Danvall

Donny Sjoberg

Bjorn Nordh

! Avgick 2024-04-25
2 Tilltradde 2024-04-25

8 Varav 59 KSEK avser ersattning som ordférande i revisionsutskottet.
4 Varav 43 KSEK avser ersattning som ledamot i revisionsutskottet

° Varav ordférande i ersattningsutskottet 20 KSEK
5 Varav ledamot i ersattningsutskottet 15 KSEK
" Ledamot i revisions- respektive ersattningsutskottet

Styrelseledamot

(statens representant)
Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant
(suppleant)
Arbetstagarrepresentant
(suppleant)
Arbetstagarrepresentant,
adjungerad

Michael Thorén (RU)
Jonas Blomqvist
Jerker Liljeberg
Donny Sjoberg

Emma Karlsson

Géran Ringqvist

! Avgick 2023-04-28
2 Tilltradde 2023-04-28

8 Varav 57 KSEK avser erséttning som ordférande i revisionsutskottet.
4 Varav 41 KSEK avser ersattning som ledamot i revisionsutskottet.
5 Varav 20 KSEK avser ersattning som ordférande i ersattningsutskottet.

©Varav 15 KSEK avser ersattning somledamot i ersattningsutskottet.
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Erséttningar och évriga férmaner till ledande befattningshavare rakenskapséaret 2024

VERKSAMHET

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

GRI OCH TAXONOMI

OVRIGT

Belopp i KSEK Tid i ledningsgrupp Lon' Ovriga férmaner? Pensionskostnad Summa Pensionsférpliktelse
VD (CEO) Henrik Dahlin 2024-01-01-2024-12-31 4628 7 1640 6 276 =
Finans-och Hallbarhetsdirektér (CFO) Par Nordlander 2024-01-01-2024-05-16 1108 15} 268 1381 -
Interim Finans-och Hallbarhetsdirektér (CFO) Lars Westlund® 2024-05-17-2024-12-31 2 293 =
Hallbarhets- & Kommunikationsdirektér Erica Kronhéffer 2024-01-01-2024-03-31 681 0 119 800 =
Kommunikations- och PA-chef Stephan Ray 2024-04-01-2024-12-31 638 0 167 805 -
Chef Sékerhet Karin Hesse 2024-03-01-2024-12-31 950 4 181 1135 =
HR-direktor Anne Charlotte Billing 2024-01-01-2024-12-31 1908 1 615 2 524 =
IT-direktor (CIO) Ingo Paas 2024-01-01-2024-12-31 2107 0 597 2704 =
Chefsjurist Malin Fries 2024-01-01-2024-12-31 1808 0 541 2348 -
Produktionsdirektor Shad Hallam® 2024-01-01-2024-12-31 1914 65 781 2759 =
Marknads- och férséljningsdirektor Max Knagge 2024-03-01-2024-12-31 19564 0 570 2524 -
Tillférordnad Fordons- och Fastighetsdirektor Magnus Schening®* 2024-01-01-2024-12-31 2613 0 0 2613 -
Tillférordnad Marknadsdirektor och forsaljningsdirektér ~ Bo Stenback 2024-01-01-2024-02-29 291 17 12 320 -
Strategi- och affarsutvecklingsdirektér Lena Herrmann 2024-09-16-2024-12-31 692 0 276 968 -
Tillforordnad Strategi- och affarsutvecklingsdirektor Jonatan Gjerdrum 2024-04-01-2024-09-15 756 0 213 969 -
Inképschef (ingér e] i Ledningsgruppen) Andreas Takacs Rapporterar till VD (jan—mar) 210 2 72 284 -
'Ingen rorlig ersattning har utgatt under aret

2 Ovriga férmaner avser tjanstebil, bensinférman, reseforman och bostadsférman. Ledande befattningshavare som avstar fran tjanstebil erhaller istallet kontant ersattning i form av [6n.

8 Ersattningen utgérs av arvode

“ Aven Interim COO 2024-01-01-2024-02-29

5 Aven Chef Network Management 2024-01-01-2024-02-29

Ersattningar och évriga férmaner till ledande befattningshavare rakenskapsaret 2023

Belopp i KSEK Tid i ledningsgrupp Lon' Ovriga férmaner? Pensionskostnad Summa Pensionsférpliktelse
VD (CEO) Ted Soderholm 2023-01-01-2023-04-30 1722 4 329 2 055 =
Interim VD (CEO) Peter Viinapuu® 2023-05-01-2023-09-15 3285 0 0 3285 =
VD (CEO) Henrik Dahlin 2023-09-16-2023-12-31 1284 1 284 1569 =
CFO Par Nordlander 2023-01-01-2023-12-31 2 211 12 688 2910

CEO Green Cargo AS Bengt Fors Rapporterar till VD (jan—feb) 472 47 316 835 -
Hallbarhets- & Kommunikationsdirektér Erica Kronhéffer* 2023-01-01-2023-12-31 1993 37 635 2 665 =
HR-direktor Camilla Morin 2023-01-01-2023-08-31 1132 0 282 1414 =
HR-direktor Anne Charlotte Billing 2023-12-01-2023-12-31 168 0 39 197 =
ClO Ingo Paas 2023-01-01-2023-12-31 1913 69 551 25633 =
Chefsjurist Malin Fries 2023-01-01-2023-12-31 1849 0 508 2 357 =
Inkopschef Andreas Takacs Rapporterar till VD 1027 0 299 1326

Coo Markus Gardbring 2023-01-01-2023-09-30 1736 0 405 2 140

Interim COO Magnus Schening® 2023-10-01-2023-12-31 611 0 0 611

Marknadsdirektor Richard Kirchner 2023-01-01-2023-09-01 1691 7 450 2148

Tillférordnad Marknadsdirektor Bo Stenback 2023-09-02-2023-12-31 590 27 24 641

Chef Network Management Shad Hallam 2023-01-01-2023-12-31 1747 0 601 2 349

' Ingen rorlig ersattning har utgatt under aret
2 Ovriga férmaner avser tjanstebil, bensinférman, reseférman och bostadsférman. Ledande befattningshavare som avstar fran tjanstebil erhaller istallet kontant erséttning i form av [6n.

8 Ersattningen utgérs av arvode
* Aven tf HR-direktér 2023-09-01-11-30

GREEN CARGO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 n



INTRODUKTION VERKSAMHET

Ersattningar

Styrelse

Enligt beslut av arsstdmman 2024 i Green Cargo AB utgér arligt arvode till

styrelsens ledaméter med 469 KSEK fér ordféranden och med 200 KSEK per

person for évriga stammovalda ledaméter. Darutéver utgar arligt arvode till leda-

moterna i styrelsens revisionsutskott med 59 KSEK till ordféranden och med 43

KSEK per person till évriga ledaméter. For annat styrelseutskottsarbete utgar

inte nagot arvode. Arvode utgar inte till ledamot anstalld i Regeringskansliet.
Ersattningsutskottets ordférande samt ledamot har arvoden om 20 ksek

respektive 15 ksek.

Koncernledning

Den 6vergripande principen &r att ersattning och évriga anstaliningsvillkor ska
vara marknadsanpassade men inte marknadsledande for att sakerstalla att
Green Cargo kan attrahera och behalla kvalificerade ledande befattningsha-
vare. Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, skattepliktiga formaner, sjukvardsférsakring samt pension.
Grundl6nen satts individuellt och ska ligga i linje med I6nenivaerna pa den
marknad dar den aktuella befattningshavaren ar anstalld. Verkstallande direktér
och ledande befattningshavare har inte ratt till nagon rorlig ersattning eller
ersattning i form av finansiella instrument. Férméner som redovisas i tabellen
avser framst tjanstebil.

Pensioner

Moderbolagets verkstallande direktér och évriga ledande befattningshavare har
65 ars pensionsélder och omfattas normalt av ITP-planen, eller annan ldsning
pa motsvarande kostnadsniva, varvid alternativregeln tillampas, varfor fortsatta
pensionsforpliktelser inte foreligger. Samtliga pensionsférmaner foljer Statens
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller en uppsagningstid om 6
manader fran bolagets sida och 6 manader fran verkstéllande direktorens sida.
Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till
12 ménadsloner. Nya inkomster fran annan anstalining eller egen verksamhet
kan avraknas fran uppsagningslén och avgangsvederlag. Vid uppsagning fran
verkstallande direktorens sida utbetalas inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavare galler en uppsagningstid
om 6 manader fran bolagets sida och 6 manader fran ledande befattnings-
havarens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida erhélls ett avgangsvederlag som
uppgér till 6 ménadsloner. Nya inkomster fran annan anstalining eller egen verk-
samhet ska avréknas fran uppsagningslon och avgangsvederlag. Vid uppsagning
fran ledande befattningshavarens sida utbetalas inget avgangsvederlag.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

INKOMSTSKATT

Vasentliga delbelopp i arets Moderbolaget
skattekostnad 2024 2023 2024 2023

Koncernen

PWC

Revisionsuppdrag 2,2 2,8 2,2 2,0
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovriga tjanster 0,3 0,2 0,3 0,2
Summa 3,1 3,6 3,1 2,8

Revisionsarvoden i de svenska dotterbolagen har fakturerats moderbolaget.
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt revision
och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Med
ovriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor.

ICTIXN RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2024 2023
Nedskrivning aktier i koncernforetag =9 =g
Erhallna koncernbidrag 3 2
Summa -7 -37

CLIETY RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Rénteintakter, évriga 12 20 12 20
Finansiella valutakursvinster - - - -
Summa 12 20 12 20

L[ EN RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Réntekostnader, dvriga -81 =74 —-81 =713
Finansiella valutakursforluster -19 2 -19 2
Summa -101 -72 -100 -73

Aktuell skatt - - - _
Uppskjuten skatt - - - _
Summa 0 0 0 0

Sambandet mellan arets

skattekostnad och redovisat Koncernen Moderbolaget
resultat fére skatt 2024 2023* 2024 2023*
Redovisat resultat efter

finansiella poster -193 =97 =ile® -98
Skatt enligt gallande skattesats

(20,6%) 40 20 40 20

Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader /ej skattepliktiga

intakter -38 4 -40 -4
Skatteeffekt av underskott for

vilka ingen uppskjuten skattefor-

dran redovisats -2 -24 0 -16
Redovisad skatt 0 0 0 0
Skatt hanforlig till komponenter i Foére Skatte- Efter
ovrigt totalresultat i koncernen 2024 skatt effekt skatt
Omvérdering formansbestdmda pensionsplaner -1 2 =
Kassaflodessakringar -23 5 -18
Summa -34 7 =27
Skatt hanforlig till komponenter i Foére Skatte- Efter
ovrigt totalresultat i koncernen 2023 skatt effekt skatt
Omvardering férmansbestdmda pensionsplaner 1 -2 9
Kassaflodessakringar 20 -4 16
Summa 31 -6 25
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt Fore Skatte- Efter
totalresultat i moderbolaget 2024 skatt effekt skatt
Kassaflddessakringar -23 5 -18
Summa -23 5 -18
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt Fore Skatte- Efter
totalresultat i moderbolaget 2023 skatt effekt skatt
Kassaflddessakringar 20 -4 16
Summa 20 -4 16

*Till foljd av den revidering av tidigare ars deklarationer har &ven siffrorna fér
2023 justerats i enlighet med detta.
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INTRODUKTION

[TIEE) \MMATERIELLA TILLGANGAR

VERKSAMHET

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

GRI OCH TAXONOMI

[} VS MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OVRIGT

Balanserade utveck- Pagéaende balan- Balanserade Pagéaende balan- Mark, mark-
lings- serade utveck- utvecklings- serade utveck- anlaggningar och Investeringar
utgifter lingsutgifter utgifter lingsutgifter byggnader i hyrda lokaler
Koncernen 2024 2023 2024 2023 Moderbolaget 2024 2023 2024 2023 Koncernen 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 215 219 24 22 Vid arets bérjan 209 213 24 22 Vid arets bérjan 28 28 43 43
Nyanskaffningar 3 12 1 21 Nyanskaffningar 3 12 1 21 Nyanskaffningar 2 - - -
Avyttringar och utrangeringar 0 -35 - - Avyttringar och utrangeringar 0 -35 - - Avyttringar och utrangeringar - - - -
Omklassificeringar 21 19 -21 -19 Omklassificeringar 21 19 -21 -19 Vid arets slut 30 28 43 43
Vid arets slut 239 215 13 24 Vid arets slut 233 209 13 24
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar Vid arets borjan =21 -19 -42 -4
Vid arets borjan -168 -183 - - Vid arets borjan -162 =177 - - Arets avskrivning -1 -1 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 32 Avyttringar och utrangeringar 0 32 Avyttringar och utrangeringar - - - -
Arets avskrivning -29 -17 - - Arets avskrivning -22 -17 - - Vid arets slut -21 -21 -42 -42
Vid arets slut -190 -168 = = Vid arets slut -184 -162 = =
Redovisat restvérde vid arets slut 9 8 1 1
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -1 -4 - - Vid arets bérjan =il -4 - =
Avyttringar och utrangeringar 0 3 Avyttringar och utrangeringar 0 3
Nedskrivningar som redovisas Nedskrivningar som redovisas
i resultatrakningen - - - - i resultatrakningen - - - -
Vid arets slut -1 -1 - - Vid arets slut -1 -1 = =
Redovisat restvarde vid arets slut 49 46 13 24 Redovisat restvéarde vid arets slut 49 46 13 24

Balanserade utvecklingsutgifter avser till vasentlig del olika projekt for Affars-

systemet, trafikflodesplaneringssystem och anpassning av dataintegration. Den

genomsnittliga kvarstaende avskrivningstiden &r 2 ar av restvarde.

Koncernen Moderbolaget
Total kostnad for utveckling 2024 2023 2024 2023
Utgifter for utveckling som kostnadsforts 82 74 82 74
Avskrivningar 22 17 22 17
Summa 104 91 104 91
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INTRODUKTION VERKSAMHET HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Pagaende Mark, mark- Pagaende

Transportmedel Inventarier nyanléaggningar anlaggningar och Investeringar Transportmedel Inventarier nyanlaggningar
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 byggnader i hyrda lokaler Moderbolaget 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade Moderbolaget 2024 2023 2024 2023 Ackumulerade
anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 6247 6220 166 166 161 122 Vid arets bérjan 1 1 43 43 Vid arets borjan 6241 6214 160 160 161 122
Nyanskaffningar 159 67 2 1 25 72 Nyanskaffningar 1 - 0 0 Nyanskaffningar 159 67 2 1 25 72
Utkdpta leasingavtal -8 - 0 - - - Avyttringar och utrangeringar - - - - Utkdpta leasingavtal - - 0 0 = =
Avyttringar och Vid arets slut 2 1 43 43 Avyttringar och utrang-
utrangeringar -244 =72 0 -3 = = eringar —244 =72 0 =38 - -
Omklassificeringar 184 32 14 1 =141 -33 Ackumulerade avskrivningar Omklassificeringar 184 32 14 T -4 -33
Réttning av ingéende Vid arets borjan 0 0 —49 -4 R”'a'ttning av ingaende
varden - - - - - - Arets avskrivning - g 0 0 valxrdien =& _ _ - - -
Vid arets slut 6338 6247 181 166 44 161 Avyttringar och utrangeringar B _ 0 o Vid arets slut 6332 6241 175 160 44 161

Vid arets slut 0 0 -42 -42

Ackumulerade Ackumulerade
avskrivningar Redovisat restvarde vid arets slut 2 (1] 1 1 avekaivningar
Vid arets bérjan -4182 -4035 -139 -137 - - MRS LT =l SuORe - Sell - Sie - -
Arets avskrivning -2156 -204 -6 -4 - - (S VTG 25 20l -6 -4 - -
Ack. avskrivningar ACk__' avskrivn.ingar
utkdpta leasingavtal - 0 - - - - utkopta leasingavtal - - - - - -

Avyttri h
Avyttringar och vyttringar oc

utrangeringar 110 57 0 3 - -
utrangeringar 110 57 0 3 - - I

Omklassificeringar —-76 - - - - =
Omklassificeringar =76 - - - - - b N

Réattning av ingaende
Réattning av ingaende varden _ — _ — — _
varden - - - - - = Vid arets slut -4359 -4178 -139 -133 0 0
Vid arets slut -4362 -4182 -144 -139 0 0

Ackumulerade
Ackumulerade nedskrivningar
nedskrivningar Vid arets bérjan -824 837 0 0 - -
Vid arets borjan -827 -840 0 0 - - Arets nedskrivningar 0 0 _ _ _ _
Arets nedskrivningar 0 0 - - - - Ack. nedskrivningar
Ack. nedskrivningar utkopta leasingavtal - - - - - -
utképta leasingavtal -1 - - - - - Omklassificeringar =il = = - - -
Avyttringar och Avyttringar och
utrangeringar 130 13 = = - - utrangeringar 130 13 - - - -
Vid arets slut -698 -827 0 0 0 0 Vid arets slut -695 -824 0 0 0 0
Redovisat restvirde Redovisat restvarde
vid arets slut 1277 1239 36 28 44 161 vid arets slut 1277 1239 36 27 44 161
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INTRODUKTION VERKSAMHET HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

[TIEE] NYTTIANDERATTSTILLGANGAR

Redovisningsprinciper Nyttjanderattstillgang (HOC)
Green Cargo hyr lokaler (kontorslokaler, lokstall/verkstader och évernattningslokaler) samt fordon (framst lok, vagnar & 2024 2023
lastbarare). Leasingavtalgn rfedovisa.s som n)./‘ttja.nde”réttstivlvlgéng enligt IFRS 16 och en motsvarahde Ieas"ingskuld, d.en Lokaler, mark Lok & Tjénste- Lokaler,mark Lok & Tjénste-
d.agen sorr? den .I.easad.e tlllg?ngeln flbnns tillgénglig for anvéandning av Green Cargo. | Not 2 redovisas anvanda redovis- Moderbolaget ARl Gy Sl GUEED  OEacEhy  Weies bilar Summa
n|ngslPr\nC|p§r for ny.ttjanderattshHgangarna. ‘ o . ) ‘ Ackumulerade anskaffningsvérden
For mer information avseende leasingavtal och leasingskuld, se not 27. Fér information avseende évergéngen till IFRS
16 se not 18 i Ars- och hallbarhetsredovisning fran 2019. Vid arets borjan 389 1578 22 1989 392 1339 18 1749
Nyanskaffningar 76 139 8 223 23 428 5 457
Nyttjandersttstillgang (HOC) Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0 -26 -190 0 -216
2024 2023 Omklassificeringar -133 -133 0 0
Lokaler, mark Lok & Tjanste- Lokaler, mark Lok & Tjénste- Rattning av ingdende varde 0 0 0
Koncernen & parkering vagnar bilar Summa & parkering vagnar bilar Summa Vid arets slut 465 1584 30 2080 389 1578 22 1989
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 389 1677 22 1989 392 1451 18 1 861 Ackumulerade avskrivningar
Nyanskaffningar 76 139 8 294 23 498 5 457 Vid arets bérjan =221 1041 -19  -1281 =179 -937 -5 -1132
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0 -26  -302 0 -328 Arets avskrivning -43 =127 -4 =174 —41 -130 —4 =175
Omklassificeringar 0 -133 0 -133 0 0 0 0 Avyttringar och utrangeringar 0 26 0 27
Réttning av ingéende varde 0 0 0 0 0 0 0 0 Omklassificeringar 78 - 78 - 0
Vid arets slut 465 1583 30 2080 389 1577 22 1989 Réttning av ingaende varde - - - - - 0 0
Vid arets slut -263 -1090 -23 -1377 -221 -1041 -19 -1281
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan =221 -1 041 -19  -1280 =179 -1049 -16  —-1244 Ackumulerade nedskrivningar
Arets avskrivning -43 127 -4 -173 -41 -130 -4 -175 Vid arets borjan 0 —34 0 —34 0 —34 Y —34
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0 0 138 0 139 Nedskrivningar som redo-
Omklassificeringar 0 78 - 78 0 0 - 0 visas i resultatrakningen - - - - - 0
Rattning av ingaende varde 0 0 - 0 0 0 - 0 Avyttringar och utrangeringar - - - B B 0
Vid arets slut -264 1090 -23 -1376 -221 1041 -19 -1280 Omklassificeringar - 0 - 0
Rattning av ingdende varde - - - - - 0
Ackumulerade nedskrivningar Vid érets slut Y -34 Y -34 0 -34 o -34
Vid arets borjan 0 -35 0 -35 0 -35 0 -35
Nedskrivningar som redovi- Redovisat restvérde vid arets slut 202 459 7 669 169 503 3 675
sas i resultatrakningen 0 - - - 0 - - 0
Avytiringar oehiutrangeringar 0 a _ _ 0 _ _ 0 Tillkommande nyttjanderatter under 2024 uppgick till 264 MSEK ( 494 MSEK).
Omklassificeringar 0 0 - 0 0 0 - 0 Redovisade belopp i resultatrékningen
Réttning av ingaende vérde 0 - - - 0 - - 0 | resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal (forutom avskrivningar):
Vid arets slut 0 =35 o -35 o -35 o -35 Koncernen (MSEK): 2024 2023
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader): €8] 28
Redovisat restvérde vid arets slut 202 458 7 669 168 501 3 675 Ovriga utgifter (avtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt vérde eller pa korttidsleasing): 3 2
Intékter fran vidareuthyrning: 106 107
Moderbolaget (MSEK):
Réantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 33 28
Ovriga utgifter (avtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt vérde eller pa korttidsleasing): 3 2
Intakter fran vidareuthyrning: 106 107
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INTRODUKTION VERKSAMHET

CTIET] ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Andelar i koncernforetag, Antal Andel Redovisat
moderbolaget Org.nummer andelar i %' varde
Green Cargo Fastigheter AB,

Stockholm b56167-6197 4200 100,0 0
Nordisk Transport Rail AB,

Trelleborg 556336-9270 100000 100,0 16
TGOJ Trafik AB, Eskilstuna 556157-6587 5000 100,0 10
Summa 26

! Agarandelen av kapitalet avses, vilket ven 6verensstammer med andelen av
rosterna for totalt antal aktier.

N[ mVA UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna
skatter avser samma skattemyndighet.

Specifikation dver redovisade Koncernen Moderbolaget
temporara skillnader 2024 2023* 2024 2023
Nyttjanderatter och finansiell fordran ~ —835 =Tl —-835 =Tl
Lesingskulder 823 787 823 787
Materiall anlaggningstillgangar

(restvardesmetoden) 402 309 402 309
Underskottsavdrag' -402 -309 -402 -309
Ovrigt = =
Summa temporéra skillnader -12 -8 -12 -8
Specifikation dver uppskjuten Koncernen Moderbolaget
skatt pa temporara skillnader 2024 2023 2024 2023*
Nyttjanderétter och finansiell fordran =172 -164 =172 -164
Lesingskulder 170 162 170 162
Materiall anlaggningstillgangar

(restvardesmetoden) 83 64 83 64
Underskottsavdrag? -83 -64 -83 -64
Ovrigt = =
Summa uppskjuten skatteskuld -2 -2 -2 -2

! Summa ackumulerade skatteméssiga underskottsavdrag uppgar till cirka (890)
*Till foljd av den revidering av tidigare ars deklarationer har aven siffrorna for 2023
justerats i enlighet med detta.

Uppskijutna skatter redovisade i Koncernen Moderbolaget
resultatrakningen: 2024 2023 2024 2023
Underskottsavdrag - - - -
Summa 0 0 0 0

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

Uppskjutna skatter redovisade i Koncernen Moderbolaget
ovrigt totalresultat: 2024 2023 2024 2023
Ovrigt = _ _ _
Summa 0 0 0 0

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT
Omstruk-  Ovriga
turerings- avsatt-
Moderbolaget atgarder ningar Totalt

Vid arets bérjan 0 1 1

Avséttningar som gjorts under aret 0 0 0
Avsattningar som tagits i ansprak under aret 0 0 0
U[ABEN ANLAGGNINGSTILLGANGAR FOR FORSALINING Vid érets slut (] 1 1
PR Moderbolaget varav kortfristig del 0 0 0
Redovisade vérd 2024 2023 2024 2023 o
edovisade varden Ovriga avsattningar i moderbolaget avser kollektivavtalade formaner.
Lok 8 = 8 =
Summa redovisat vérde 8 0 8 0 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
- Koncernen Moderbolaget
MLBLY VARULAGER 2024 2023 2024 2023
Koncernen Moderbolaget Férskottsbetalda hyror och liknande 4 1 4 2
Redovisade vérden 2024 2023 2024 2023 Ovriga férutbetalda kostnader 23 22 22 21
Diesellager 2 2 2 2 Upplupna fraktintakter 76 45 72 45
Reservdelslager 46 44 46 44 Ovriga upplupna intékter 15 16 15 12
Summa redovisat varde 47 46 47 46 Summa 117 84 113 80

m UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Personalrelaterade kostnader 161 168 161 168
Infraavgifter 59 49 59 49
Rantekostnader 8 6 3 6
Fraktkostnader 43 41 37 29
Underhallskostnader 8 10 8 10
Hyra fordon 2 6 2 6
Energi verksamhet 20 42 20 42
Ovriga upplupna kostnader 104 93 104 93
Ovriga forutbetalda intakter 92 105 92 105
Summa 492 520 486 508
AVSATTNINGAR
Omstruk-  Ovriga
turerings-  avsatt-
Koncernen atgarder ningar Totalt
Vid arets borjan 0 1 1
Avséttningar som gjorts under aret 0 0
Avsattningar som tagits i ansprak under aret 0 0 0
Vid arets slut 0 1 1
varav kortfristig del 0 0 0

(o) %kN STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Stéllda sakerheter
Tillgangar med dganderattsférbehall 56 57 56 57
Summa stéllda sékerheter 56 57 56 57
Eventualférpliktelser
Garantiférbindelser for intressebolag 5 8 5 8
Summa eventualférpliktelser 5 8 5

(o3 @?¥ SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

Forvaltning av kapital

Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Koncernens mal fér forvaltning av
kapitalet ar att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet samt tillse att
agaren aven fortsattningsvis erhaller avkastning pé sina placerade medel. For-
delningen mellan eget och lanat kapital ska vara sédan att en god balans erhélls
mellan risk och avkastning. Kapitalstrukturen anpassas om sa ar nédvandigt till
forandrade ekonomiska férutsattningar och andra omvarldsfaktorer. Fér att bibe-
hélla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, 6ka det egna
kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott alternativt minska
eller 6ka skulderna. Av balansrakningen framgar koncernens skulder och eget
kapital. Av rapporten Forandringar i eget kapital framgar de olika komponenterna i
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eget kapital och i denna not finns en specifikation av de olika komponenterna som
ingar i reserver. Agarens finansiella mal for Green Cargo koncernen utgérs av krav
pa att nettoskuldsattningsgrad ska uppga till minst 0,6 och hégst 0,9. Avkastning
pé operativt kapital ska uppga till minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

KONCERNEN

Reserver

Sékringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
férandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till
transaktioner som annu inte har intraffat.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprat-
tat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta i vilken koncernens
finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel och arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotter- och intresseféretag.

MODERBOLAGET

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agaren. Har ingar éverkurs vid nyemis-
sion 100 MSEK och erhallet aktieagartillskott 947 MSEK. Av aktiedgartillskot-
tet &r 347 MSEK villkorat.

Aktiekapital

Antalet aktier uppgar till 2 000 000 och kvotvardet ar 100 SEK per aktie.
Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget eller av dess
dotterféretag.

Bundet och fritt eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning. Det bundna kapitalet
bestar av aktiekapital 200 MSEK, reservfond 100 MSEK och fond for utveck-
lingsutgifter 49 MSEK. Fritt eget kapital utgérs av fond for verkligt varde, balanse-
rade vinstmedel och arets resultat.

Specifikation fond for verkligt varde 2024 2023
Belopp vid arets bérjan 30 14
Kassaflodessakringar valutaterminer/réanteswap:

Redovisat i rapport éver totalresultatet -23 20
Uppskjuten skatt 5 -4
Belopp vid arets slut 12 30

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

Omrék-
nings-
reserv

Specifikation reserver
2024

Sakrings-
reserv

FINANSIELLA RAPPORTER

Omviérde-
rings-
reserv

Belopp vid arets bérjan 30 0
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen

Omklassificering ingaende balans

Kassaflodessakringar valutaterminer:

-23
Uppskjuten skatt 5

Redovisat i rapport dver totalresultatet

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet:
Redovisat i rapport dver totalresultatet
Uppskjuten skatt

Valutakursdifferenser:

Intresse/dotterféretag

Poster som inte ska aterfdras i resultatrakningen

Omvérderingar av nettopensionsforpliktelsen

Uppskjuten skatt

Poster som aterférts i resultatrakningen

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet:
Redovisat i rapport éver totalresultatet

0

Belopp vid arets slut 12 0

Omréak-
nings-
reserv

Specifikation reserver
2023

Sékrings-
reserv

Omvérde-
rings-
reserv

Belopp vid arets bérjan 14 7
Poster som senare kan aterféras i

resultatrédkningen

Omklassificering ingaende balans

Kassaflodessakringar valutaterminer:

Redovisat i rapport éver totalresultatet 20

Uppskjuten skatt -4
Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet:

Redovisat i rapport dver totalresultatet

Uppskjuten skatt
Valutakursdifferenser:

Intresse/dotterféretag -7
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvérderingar av nettopensionsforpliktelsen
Uppskjuten skatt
Poster som aterférts i resultatrakningen
Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet:

Redovisat i rapport 6ver totalresultatet

9

Belopp vid arets slut 30 0

GRI OCH TAXONOMI

OVRIGT

[TIET] T1LLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget
Betalda och erhallna réntor 2024 2023 2024 2023
Erhallen ranta 1 0 1 0
Erlagd rénta -36 =2 -36 =205
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 417 376 426 376
Rearesultat vid férsaljning av
anlaggningstillgangar -85 -43 -85 =b
Valutaomvarderingar 16 -3 16 -3
Erhéllna/lamnade koncernbidrag ej
inbetalda/utbetalda - - - -
Avsattningar =i 3
Ovrigt 8 7 8 -11
Summa 357 336 365 360
Varde Enligt KFA, som goérs Stams av
enligt BR kvartalsvis av redovisningen mot BR
Ej kassaflodes-
paverkande
IB Kassa- Effekt Omvard- Omklassi- UB
Koncernen 2024 fléden IFRS 16 ering ficering 2024
Skulder till
kreditinstitut 999 -23 = 14 - 990
Leasing-
skulder 787 =77 112 1 - 823
Derivat-
instrument -35 - - 22 - -15
Varde Enligt KFA, som gors Stams av
enligt BR kvartalsvis av redovisningen mot BR
Ej kassaflodes-
paverkande
Moder- IB Kassa- Effekt Omvard- Omklassi- UB
bolaget 2024 floden IFRS 16 ering ficering 2024
Skulder till
kreditinstitut 999 -23 - 14 - 990
Leasing-
skulder 787 =77 112 1 - 823
Derivat-
instrument -35 - - 22 - -15
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Varde Enligt KFA, som goérs Stams av
enligt BR kvartalsvis av redovisningen mot BR
Ej kassaflodes-
paverkande
IB Kassa- Effekt Omvard- Omklassi- uB
Koncernen 2023 fléden IFRS 16 ering ficering 2023
Skulder till
kreditinstitut 969 33 - -3 = 999
Leasing-
skulder 789 —47 45 0 - 787
Derivat-
instrument =35 = = =2 = =37
Varde Enligt KFA, som goérs Stams av
enligt BR kvartalsvis av redovisningen mot BR
Ej kassaflodes-
paverkande
Moder- IB Kassa- Effekt Omvard- Omklassi- uB
bolaget 2023 floden IFRS 16 ering ficering 2023
Skulder till
kreditinstitut 969 33 - -3 = 999
Leasing-
skulder 789 =47 45 0 - 787
Derivat-
instrument -35 = = =2 = -37
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Féljande delkomponenter
ingar i likvida medel:
Kassa och bank 169 154 159 164
LIPT CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Beviljad kreditlimit 78 75 78 (5
Outnyttjad del 75 75 75 75

Utnyttjat kreditbelopp

Green Cargo har aven outnyttjade revolverande kreditfaciliteter om 400 MSEK
respektive 256 MEUR.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL
RISKHANTERING
Finansiell riskhantering
Green Cargo ar i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker.
Styrelsen ansvarar for att faststalla koncernens finanspolicy som omfattar

riktlinjer, mal och ramar fér hantering av finansiella risker inom koncernen.
Treasuryenheten ansvarar for hanteringen av finansiella risker.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna fullgora betalningsataganden
till f6ljd av att tillrédckliga likvida medel inte ar tillgangliga. Green Cargo
uppratthaller darfor en minimilikviditet, motsvarande minst 4 procent av
koncernens &rsomsattning, som bestar av banktillgodohavanden och
placeringar samt outnyttjade bekraftade krediter.

Refinansieringsrisk &r risken att Green Cargo inte kan erhalla
finansiering eller att finansiering endast kan erhallas till avsevart dkade
kostnader. Loptiderna pa koncernens lan ska darfor fordelas i tiden
s& att laneforfallen sprids jamnt eller anpassas till att mota forvantade
inbetalningar, och hégst 30 procent av skulderna bor forfalla inom de
narmaste 12 manaderna.

Forfallostruktur pa upplaning, koncernen:
Avtalade 6 man

kassa- eller 6-12 Mer
floden mindre man 1-2ar 2-5ar anb5ar
Skulder per Bokfért  (varav (varav (varav (varav (varav (varav
2024-12-31 virde ranta)' rénta) riénta) rdnta) rénta) ranta)
Lan 990 1102 30 29 345 698 =
112 18 a7 (B2 43 =
Leasingskulder 823 879 145 268 182 244 40
(56) (149 o @4 (@19 ®)
Réntederivat -10 (10) @ ©2) (@) 3 1
10 )] 2 (&) ® 1
Skulder per
2023-12-31
Lan 999 1124 92 387 30 615 =
(125) (25) (22) (30) (48) =
Leasingskulder 787 849 160 158 394 122 14
61 e (12 @n  0n ©)
Réntederivat =13 (13) 2 ()] 4 ©) 1

13 ©) @) (@) (6)

Foérfallostruktur pa upplaning, moderbolaget:
Avtalade 6 man

kassa- eller 6-12 Mer

fléoden mindre man 1-2ar 2-5ar anb5 ar

Skulder per Bokfort  (varav (varav (varav (varav (varav (varav
2024-12-31 virde rinta)' rénta) rinta) rénta) rénta) rénta)
Lan 990 1102 30 29 345 698 =
119) (18) a7 (32) (43) =

Leasingskulder 823 879 145 268 182 244 40

(56) (14 00 @04 (@15 ®
Skulder till kon-

cernféretag? 19 19
)
Rantederivat -10 (10) © () 4) 3) 1
10 ©@ ©@ @ ©) 1
Skulder per
2023-12-31
Lan 999 1124 92 387 30 615 =
(125) (25 (@2 (B0) 48 =
Leasingskulder 787 849 160 168 394 122 14

61) 16) 12) 21) 1) 0)
Skulder till kon-

cernforetag? 0 0
)

Réntederivat -13 (13) 2 ()] 4 6) 1
13 @ ©@ “ ) 1

! Avtalade framtida kassafloden inkluderar beréknade rantebetalningar och
andra avgifter. Ej diskonterade belopp.
2 Inkluderar koncernkonton och laneskulder.

Framtida rantefldden baseras pa prognoser fran olika marknadsaktorer
tillsammans med en egen beddmning av rantenivaer.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att férandringar i valutakurser negativt paverkar kassaflé-
det. Valutakursférandringar paverkar resultat- och balansrakning nar intakter
och kostnader, samt tillgangar och skulder, raknas om fran utlandsk valuta till
svenska kronor.

Green Cargo &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen harror fran koncernens forsaljning och inkop i utlandska valutor,
som netto ger upphov till en transaktionsexponering. Valutariskerna bestar av
risk for fluktuationer i vardet pa kundfordringar och leverantorsskulder samt i
forvantade och kontrakterade betalningsfléden. Koncernen ar ocksa utsatt for
valutarisker med avseende pa omvérdering av skulder och tillgangar i utlandsk
valuta (omrakningsexponering).

| arets resultat fér koncernen ingér valutakursdifferenser med 9 (=39) i
rérelseresultatet och med —19 (+2) i finansnettot.
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Risken att férandringar i valutakurser paverkar resultatet och I6nsamheten
hanteras genom att prognostiserade intékter och kostnader i utlandsk valuta
valutasékras framst genom férsaljning av valuta pa termin. Malet for sakringen
ar att minst 75 % av budgeterad nettoexponering ska vara valutasakrad. Trans-
aktionsexponeringen for 2024 har till ca 96 % sakrats genom valutaderivat. |
redovisningen tillampas sékringsredovisning nar kraven for sakringsredovisning
ar uppfyllda, se vidare not 2 "Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper”.
Vid behov finansieras dotterbolag i lokal rapporteringsvaluta. Green Cargo
valutasékrar inte nettotillgngar i utlandska dotterbolag.

Green Cargo klassificerar sina terminskontrakt som anvands fér sékring av
prognostiserade transaktioner som kassaflodessékringar. Green Cargos avtal i
utlandsk valuta avser huvudsakligen EUR. Det verkliga vardet pa terminskontrakt
anvanda for att sékra prognostiserade floden uppgick netto till 5 (24) per den 31
december 2024. Utav detta &r i balansrakningen redovisat som skulder O (0) och
som tillgangar 5 (24). Under 2024 éverfordes 4 (-39) fran sékringsreserven via
ovrigt totalresultat till arets resultat.

Vardet av utestaende, ej resultatforda kontrakt, framgér av tabellen nedan.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

Kanslighetsanalys forandringar i valutakurser,
koncernen och moderbolaget

2024-12-31 Férandring Resultatpaverkan Eget kapital paverkan
EUR/SEK +/-2,5% +/—- 8 MSEK +/— 156 MSEK
2023-12-31 Forandring Resultatpaverkan Eget kapital paverkan
EUR/SEK +/-2,5% +/- 11 MSEK +/- 16 MSEK

Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer forblir oférandrade.

Rénterisk
Risken att forandringar i marknadsrantor negativt paverkar kassaflédet eller
det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder utgor en réanterisk. En
stor del av Green Cargos réntebarande skulder avser leasing- och lanefinansie-
rade investeringar som léper med rérlig rénta. Rantebarande tillgdngar utgérs i
huvudsak av likvida medel samt placeringar. For att hantera ranterisken i skulder
anvands rantederivat i form av ranteswapavtal. Ranteriskerna méats lépande och
skuldernas rantebindningstid far variera mellan 12 och 36 manader. Sakrings-
redovisning efterstavas och tillampas for den effektiva delen mellan skuld-
instrument och ranteswapar. Foréandringar i marknadsrantor ger darfor ocksa
en paverkan pa eget kapital.

Per den 31 december 2024 hade koncernen 6 (7) 6ppna rantederivat dar
rérlig ranta bytts mot bunden rénta, med en I6ptid mellan 30 (12) manader och 9
(10) ar. Nominella belopp och réantor fér dessa ar féljande:

Sakring av valutafloden 31 dec 2024 EUR/SEK

Volym' Kurs?
Kv 1 2025 15 11,54
Kv 2 2025 14 11,58
Kv 3 2025 " 11,56
Kv 4 2025 " 11,56
Totalt 52 11,56
Balansdagskurs 31 dec 2024 11,46
Orealiserat resultat (MSEK)
redovisat i sakringsreserven® 31 dec 2024 5,0
Séakring av valutafléden 31 dec 2023 EUR/SEK

Volym' Kurs?
Kv 1 2024 13 11,47
Kv 2 2024 16 11,47
Kv 3 2024 13 11,49
Kv 4 2024 15 11,49
Totalt 57 11,48
Balansdagskurs 31 dec 2023 11,056
Orealiserat resultat (MSEK)
redovisat i sakringsreserven® 31 dec 2023 24

" Volymen ar uttryckt i miljoner euro.

2 Valutakurs utgors av spotkurs.

8 Verkligt varde, exkl uppskjuten skatt, redovisat under reserver inom eget kapi-
tal pa kassaflédesséakringar dar sakringsredovisning tillampas.

SEK Nominellt belopp (MSEK) Bundenrénta Rérlig rénta
2024 450 1,6 2,6
2023 500 1,4 41

Réntederivatens verkliga varde uppgick netto per den 31 december 2024 till
10 MSEK (13 MSEK) bestaende av tillgangar om 13 MSEK och skulder om
3 MSEK.

Kéanslighetsanalys ranterisk, koncernen och moderbolaget
Ranterisken for skuldportféljen ar —/+ 6 MSEK (=/+ 6 MSEK), inklusive rante-
swapavtal, matt som férandringen av arlig rantekostnad vid en ranteférandring
pa +/- 1 %.

Ranterisken for kassa och placeringar ar +/— 2 MSEK (+/— 4 MSEK), matt
som forandringen av arlig ranteintékt vid en réanteférandring pa +/-1 %.

Kreditrisk
Kreditrisk, bestar framst av kundkreditrisk och &r risken fér att en motpart inte
fullgér sina betalningar och att eventuella sakerheter inte tacker bolagets fordran.

Kundkreditrisk

Krediter i samband med nya avtal och avtalsférlangningar kan beslutas
av avtalsadministrationen inom faststallda ramar. Ovriga kreditbeslut
tas centralt av Treasury eller av foretagets kreditkommitté. Grunden for
berdkning av kreditforluster baseras pé historiska utfall, som legat p& en
mycket lag niva.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT
Aldersf&')rdelning kundfordringar:
Koncernen 2024 2023
Brutto Reserverat Brutto Reserverat
Ej forfallet 395 0 430 0
< 30 dagar 38 0 24 0
30-90 dagar -3 0 16 0
91-180 dagar 2 0 0 0
> 180 dagar g 8 4 4
Total 434 3 474 4
Moderbolaget 2024 2023
Brutto Reserverat Brutto Reserverat
Ej forfallet 366 0 399 0
< 30 dagar 28 0 17 0
30-90 dagar -5 0 15 0
91-180 dagar 1 0 0 0
> 180 dagar 3 3 4 4
Total 394 3 433 4
Avsattning for osakra kundfordringar:
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Avséttningar vid arets bérjan 9 3 3
Reservering for befarade férluster 3 3 4
Aterféoring av tidigare reserveringar =9 -5 -3 -3
Konstaterade forluster =1
Avsiéttning vid arets slut 3 3
Arets kostnad for osékra fordringar 0 -1

Motpartsrisk

Vid férvaltning av likviditet uppkommer kreditrisker relaterade till finansiella
motparter. Dessa motpartsrisker &r reglerade i finanspolicyn och placeringar tillats
endast i instrument emitterade av motparter med hog kreditvardighet, med givna
limiter per motpart och for den riskklass som motparterna tillhor.
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Redovisat och verkligt varde p4 finansiella instrument,
redovisat enligt IFRS 9 per 2023-12-31

Koncernen 31 dec 2024 31 dec 2023
Summa Summa
redovisat Verkligt redovisat Verkligt
Tillgadngar véarde varde véarde varde
Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat
Placeringar 40 40 246 246
Derivatinstrument 15 115} 37 37
55 55 283 283
Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Placeringar = = 84 84
Kundfordringar (externa) 441 441 470 470
441 441 554 554
Likvida medel
Kassa och bank 159 169 154 154
159 159 154 154
Skulder
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via oOvrigt totalresultat
Derivatinstrument = = = =
- - 0 0
Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Leverantorsskulder (externa) 360 360 416 416
Leasingskulder 823 823 787 787
Laneskulder 990 990 999 999
2173 2173 2202 2202

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

Niva1' Niva22 Niva 3°
Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via évrigt totalresultat
— Placeringar 40
— Sakringsredovisade derivatinstrument 15
Summa 55

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via dvrigt totalresultat
— Sakringsredovisade derivatinstrument -

Summa =

! Enligt priser noterade pa en aktiv marknad f6r samma instrument.

2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i
niva 1.

8 Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

For en mer utférlig information om de olika kategorierna, se not 2 Sammanfatt-
ning av viktiga redovisningsprinciper i arsredovisningen 2024. Verkligt varde pa
rénte- och valutaderivat har berdknats som de kostnader/intédkter som uppstatt
om kontrakten stangts pa balansdagen. Harvid har marknadskurser anvants.

Finansiella tillgangar och skulder varderas enligt niva 2. Verkligt varde pa
rénte- och valutaderivat samt placeringar som redovisas till marknadsvarde har
berdknats som de kostnader/intakter som uppstatt om kontrakten stangts pa
balansdagen. Harvid har marknadskurser anvants. For likvida medel, placeringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde, fordringar och skulder med
rorlig ranta samt kortfristiga fordringar och skulder har verkligt varde likstéllts
med redovisat varde. For valutakontrakt bestams verkligt varde baserat pa
valutaparets fixkurs p& balansdagen. Verkligt varde for ranteswapar beradknas
som en diskontering av berdknade framtida kassafléden med utgangspunkt i
marknadsréantan for liknande instrument pa balansdagen.

Sakringsredovisning

Vid utgangen av 2024 tillampas sékringsredovisning i enlighet med IFRS 9

enligt nedanstaende:

® Kassaflédessakring av valutaderivat som anvéands for sékring av prognostise-
rade framtida fléden i utlandsk valuta.

® Kassaflédessékring av rantederivat som anvéands fér sakring av framtida rante-
betalningar av skulder med rorlig ranta.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Sakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella
stallning och resultat

2024 2023
Kassaflodesséakring av valutarisk:
Nominellt belopp sékringsinstrument, MEUR 52 57
Redovisat varde sakringsinstrument, MSEK B 24
Paverkan pa Eget Kapital, MSEK -19 40
Paverkan pa Rérelseresultat, MSEK 4 -39
Kassaflodesséakring av ranterisk:
Nominellt belopp sakringsinstrument, MSEK 450 500
Redovisat varde sakringsinstrument, MSEK! 10 13
Paverkan pa Eget Kapital, MSEK -3 =20
Paverkan pa Rantekostnader, MSEK -12 -10

" En periodisering av rantekostnaderna/redovisat varde hanforligt till sakringsinstru-
menten redovisas ovan i tabellen 6ver koncernens forfallostruktur pa upplaning.

Ingen ineffektivitet foreligger for kassaflédessékringar. Se aven not 24 "Sarskilda
upplysningar om eget kapital”. Fér mer detaljerad information om redovisning
av sékringsinstrument och sakrade poster, se not 2 "Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper”.

L[l ¥ PENSIONER

Allméan beskrivning av pensionsplaner

Anstallda pa Green Cargo AB omfattas av Spartrafikavtalet. Spartrafikavtalet
ar ett medarbetaravtal som innebér att man inte gér nagon skillnad pa om den
anstéllde ar tjansteman eller arbetare. Alla anstallda pa Green Cargo AB ska,
oavsett befattning, tillhora ITP-planen.

ITP star for Industrins och handelns tilldggspension och ar en kollektivav-
talad tjanstepension. ITP kompletterar det lagstadgade férsakringsskyddet vid
sjukdom, alderspension och dodsfall. Planen bestar av en premiebestamd tjans-
tepensionsplan, ITP 1, och en i huvudsak formansbestdmd tjanstepensionsplan,
ITP 2. Om den anstéllde ska tillhora ITP1 eller ITP2 beror enligt huvudregeln pa
den anstalldes alder. Anstélld fédd 1979 eller senare tillhor ITP 1 och anstalld
fodd 1978 eller tidigare tillhor ITP 2.

ITP-planen &r forsakrad i Alecta och administreras av Collectum.

For tiden fore bolagiseringen av affarsverket Statens Jarnvéagar, arsskiftet
200072001, ansvarar Svenska staten for intjanade och ej betalda pensions-
utfastelser till de anstallda i moderbolaget som var anstallda i affarsverket
Statens Jarnvagar fore bolagiseringen. Fér dessa anstallda galler de statliga
pensionsplanerna PA 91 (sjukskriven personal sedan bolagiseringen som av
den anledningen inte kunna flyttas till annan plan) och PA 16 som administreras
av Statens Pensionsverk (SPV). PA 91 &r en férmansbestamd plan och PA 16 &ar
bade formans- och avgiftsbestamd. Enligt dessa planer har ett antal anstallda
ratt till pensionering vid 60 eller 63 ars alder, sa kallad antastbar pension. De
anstéllda har erbjudits méjlighet att ligga kvar i dessa planer. Da den formans-
bestdmda delen av PA 16 bedomts som mindre vasentlig fér koncernen har den
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i sin helhet klassificerats som premiebestamd. Till planerna PA91 och PA16
tillkommer ingen personal.

| Green Cargo AB forekommer dven sa kallade antastbara pensioner vilka
Overtagits fran dotterforetaget TGOJ Trafik AB per den 1 januari 2011. Forplik-
telse och kostnader for dessa pensioner redovisas i koncernen enligt IAS 19.

Avrets avgifter fér pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
38 Mkr (36 Mkr). Alectas éverskott kan férdelas till forsékringstagarna och/eller
de férsakrade.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta
en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rdkenskapsaret
2024 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som goér det méjligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas dérfor som en premiebe-
stamd plan.

Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till preliminart (2026-01-16) beréknats till 162 procent (157
procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgér till 0,095 procent
respektive 0,18 procent (2023: 0,10 respektive 0,19 procent).

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernen 2024 2023
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 67 56
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar =72 =71
Underskott/(Overskott) i fonderade planer = -15
Nuvéardet av ofonderade forpliktelser = =
Summa underskott i forméansbestamda pensionsplaner -5 =15
Skuld i balansrakningen inklusive sarskild I6neskatt -5 -15

Oversikt formansbestamda planer

De férmansbestdmda pensioner vars tryggande redovisas i balansrakningen
utgors av ITP-S planen samt PA 91 och antastbara fortida pensioner. ITP-S
planen &r snarlik ITP-planen och &r fér Green Cargo AB tryggad genom férsak-
ring hos ett férsakringsbolag. Planen PA 91 omfattar i huvudsak alderspension,
sjukpension samt efterlevandepension. Tryggande av &lderspension inom PA 91
sker genom avsattning i balansrékningen.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

Férandringar i den férmansbestamda Verkligt
férpliktelsen under aret ar féljande: vérde
Nuvérdet av pa férvalt-
forpliktel-  ningstill-
Koncernen sen gangar Summa
Per 1 januari 2024 56 =71 -15
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar - - 0
Ranta 2 0 2
(Vinst)/forlust till foljd av férandrade demo- = - 0

grafiska antaganden
(Vinst)/forlust till fljd av férandrade finan- - - 0
siella antaganden

Erfarenhetsbaserade (vinster)/férluster - - 0
Aktuariell/ vinst (-)/ forlust (+) 12 =il 11
Sérskild [6neskatt relaterad till omvarderingar 0 = 0
Avgifter fran arbetsgivaren = = 0
Utbetalda ersattningar -3 0 -3
Per 31 december 2024 67 =72 -5

Forvaltningstillgangarna

bestar av féljande Noterade Onoterade Summa

Egetkapitalinstrument/Aktier 16 11 27
Réntebarande véardepapper 30 0 30
Fastigheter 7 0
Ovrigt 8 0
Summa 61 1 72

Pensionskostnad som redovisas i arets resultat

Koncernen 2024 2023
Kostnader for tjanstgoring under innevarande period 0 0
Rantekostnader 0 0
Pensionskostnad inklusive sarskild I6neskatt 0 0

Koncernen uppskattar att 0 MSEK blir betalda under 2025 till fonderade (och
ofonderade) formansbestamda planer (som redovisas som férmansbestamda)
och att 85 MSEK blir betalda under 2025 till de formansbestamda planer (som
redovisas som avgiftsbestadmda).

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT
Antagande f6ér férmansbestamda férpliktelser
De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen.
Koncernen 2024 2023
Diskonteringsrénta per den 31 december 3,00% 3,80%
Férvantad 16neskningstakt. (Utgar. Inga aktiva
medlemmar finns kvar i pensionsplanen.) - -
Forandring i inkomstbasbelopp - -
Inflation 1,80% 1,60%
Avgangsintensitet. (Utgar. Inga aktiva medlemmar
finns kvar i pensionsplanen.) - -
Avkastning férvaltningstillgangar 3,00% 3,80%
Sarskild [oneskatt relaterad till omvarderingar 24,26% 24,26%
Livslangdsantagande DUS23 w-c DUS23 w-c

Grund for antaganden

Diskonteringsréntan ska enligt IAS 19 faststallas baserat pa marknadsmaéssig
avkastning pa bostadsobligationer pa balansdagen. Férpliktelsens duration ar
12 ar. Den férvantade 16nedkningstakten och foréandring i inkomstbasbelopp
vantas folja varandra. Antagandet baserar sig pa den 6kningstakt som ar rimlig
i forhallande till andra parametrar, framst inflation och forvantad utveckling

pé arbetsmarknaden. Fér antagande om inflation har anvénts Riksbankens
langsiktiga mal. Personalomséttning och utnyttjandegrad avseende antastbara
pensioner, har faststallts baserat pa historisk erfarenhet.

Livslangd DUS23

Aterstaende livslangd for en 65-arig kvinna ar med livslangdsantagandet,
DUS23, 24 ar och for en man 22 ar. Den genomsnittliga aldern for personer
som omfattas av formansbestamd forpliktelse ar 82 ar.

Kanslighetsanalys

Kénslighetsanalysen har beraknats enligt PUC-metoden och underlaget ar
detsamma som i berdakningen av nuvardet, intjanandet och rantekostnaden i IAS
19-rapporten. De antaganden som anvants i kanslighetsanalysen har angivits
av kunden.

Berakningsparametrar i Msek
Diskonteringsrénta +/- 0,50 %

2,50%  3,00%  3,50%
Forpliktelsens nuvérde vid periodens slut,

inklusive l6neskatt 72 67 62

Inflation +/- 0,50 % 1,30% 1,80% 2,30%
Forpliktelsens nuvarde vid periodens slut,
inklusive l6neskatt 62 67 73
Livsldngd +/- 1 ar -14ar DUS23 1ar
Forpliktelsens nuvérde vid periodens slut,
inklusive Ioneskatt 64 67 il
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Férmansbestidmda pensioner redovisade enligt RFR 2 Koncernen 2024 2023
Nettoskuld i balansrdakningen Pensionering i egen regi
Moderbolaget 2024 2023 Kostnad for intjadnande av pensioner m.m. 0 0
Forpliktelsens nuvérde avseende helt eller delvis fonderade Kostnad fér pensionering i egen regi exkl skatter 0 0
pensionsplaner (=) 2 9
Forpliktelsernas nuvérde avseende ofonderade pensions- Pensionering genom férsékring
planer ) 0 0 Forsakringspremier eller motsvarande (+) 80 79
Netto redovisat avseende pensionsférpliktelser 2 2 Arets pensionskostnad exkl skatter 80 79
Féréndringar i nettoskulden Redovisad nettokostnad hanférlig till pensioner exkl skatter 80 79
Moderbolaget 2024 2023
Nettoskuld vid arets borjan avseende pensionsataganden 2 2 Av den redovisade nettokostnaden aterfinns 79 (79) i rérelsen och 0 (0) i
| resultatrakningen redovisad kostnad for pensionering i finansnettot.
egen regi exkl skatter (+) = =
Pensionsbetalningar (<) 0 0
Nettoskuld vid &rets slut 2 2 VINSTDISPOSITION
Nettoskuld 2024 2023 Till arsstammans forfogande (kronor):
Oantastbar pensionsskuld 2 ) Balanserade vinstmedel 2568 718 168
Antastbar pensionsskuld 0 0 Fond for verkligt varde 12 005 148

2 2 Arets resultat =191 972 711
Harav kreditforsakras via PRI 2 2 Summa 78750 605
Av nettoskulden omfattas 2 av tryggandelagen. Styrelsen féreslar att den ansamlade forlusten disponeras pa féljande satt:

| ny rékning dverférs 78 750 605
Kostnader avseende pensioner Varav till Fond fér verkligt varde 12 005 148
Moderbolaget 2024 2023
Pensionering i egen regi .
Kostnad for intjanande av pensioner m.m. 0 0 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Kostnad for pensionering i egen regi exkl skatter 0 0 Inga handelser som fatt vasentlig paverkan pa verksamheten eller koncernens
finansiella stallning intraffade efter periodens utgéng.

Pensionering genom férsékring
Férsakringspremier eller motsvarande (+) 80 79
Arets pensionskostnad exkl skatter 80 79
Redovisad nettokostnad hanforlig till pensioner exkl skatter 80 79

Av den redovisade nettokostnaden aterfinns 79 (79) i rérelsen och 0 (0) i

finansnettot.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT
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Underskrifter

Styrelsen och den verkstallande direktoren forsakrar att kon-
cernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentet och radets férordning (EG) nr 1606/2002

Anders Regnell
Styrelseordférande

Catarina Fritz
Ledamot

Karin Stromberg
Ledamot

av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder respektive god redovisningssed i Sverige och
ger en rattvisande bilda av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat.

Solna den 27:e mars 2025

Urban Lindskog
Ledamot

Crister Fritzson
Ledamot

Emma Karlsson Landstrom
Arbetstagarrepresentant

Henrik Dahlin
Verkstallande direktor

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget

och de foretag som in gér i koncernen star infor.

Charlotte Gaarn Hansson
Ledamot

Leif Ljungqvist
Ledamot

Jerker Liljeberg
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 27:e mars 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Erik Hansson Widegren
Auktoriserad revisor

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

Till bolagsstamman 1 Green Cargo AB, org.nr 556119-6436

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Green Cargo AB for ar 2024 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 44-50. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pa sidorna 3877 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
44-50. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrék-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovis-

ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-35,

37 samt 82-94. Informationen i Green Cargos erséattningsrapport
2024, vilken publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport utgor ocksa annan information.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och évervéga om informationen i vasentlig utstréackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ar nédvéandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller misstag.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren f6r bedomningen
av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ér tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Green Cargo AB for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrke-
setiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s&
att bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgo-
ras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 44—50 samt 80—81 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt ar
i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson Erik Hansson Widegren

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Styrelse

Andreas Regnell ||

Foédd: 1966

Ordférande sedan: 2022. Ordforande i
ersattningsutskottet.

Nuvarande befattning: Chef Strategic Deve-
lopment pa Vattenfall AB.

Tidigare befattningar: Senior Partner och
Managing Director, Managing Partner i nordiska
regionen, The Boston Consulting Group, Analy-
tiker och Account Manager, Citibank.

Andra uppdrag: Ledamot i Hybrit Development
AB, Ledamot i Energiforetagen Sverige AB.
Utbildning: Civilekonom.

Urban Lindskog

Fodd: 1965

Ledamot sedan: 2023

Nuvarande befattning: CEO Stockwik
Férvaltning AB (publ).

Tidigare befattningar: Divisionschef Lager-
crantz Group AB (publ), CEO Dafo Vehicle Fire
Protection AB, CEO Scanmast AB, CEO Metria
AB, CEO Oryx Simulations AB.

Utbildning: M.Sc. Systemteknik KTH,
Stockholm, MBA INSEAD, Fontainebleau.

VERKSAMHET

il

Karin Stromberg

Fodd: 1956

Ledamot sedan: 2022

Nuvarande befattning: Styrelsearbeten,
investerare.

Tidigare befattningar: Senior Vice President
SAS Airline, Vd och delagare PharmaRelations
AB.

Andra uppdrag: Ordférande och ledamot

i delagda bolag.

Utbildning: Civilekonom.

Crister Fritzon

Fodd: 1961
Ledamot sedan: 2020. Ledamot
i revisionsutskottet.

Nuvarande befattning: VD f6r Net Insight AB.

Tidigare befattningar: Koncernchef och VD
SJ AB, Koncernchef och VD Teracom, VD
Boxer.

Utbildning: Marknadsekonom och hdgre
foretagsekonomisk utbildning.

-

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

Charlotte Gaarn Hansson

Fédd: 1962

Ledamot sedan: 2019. Ledamot i erséttnings-
utskottet.

Nuvarande befattning: Styrelsearbeten och
radgivning.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande vChain
samt styrelseledamot Bergman & Beving,
DistIT och Stena Trade & Industry.

Tidigare befattningar: VD MTD Morgontidig
Distribution i Sverige, VD Jetpak Sverige samt
ledande befattningar inom Danzas ASG.
Utbildning: Biokemist, Képenhamns universitet,
och marknadsekonom, IHM.

»

Emma Karlsson Landstrom

Fodd 1992. Ledamot i styrelsen
sedan 2023. Hemort Goteborg.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av fackférbundet Seko. Anstalld
sedan 2017.

Jerker Liljeberg

Fodd 1974. Ledamot i styrelsen
sedan 2013. Hemort Lanna.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av fackférbundet ST. Anstlld
sedan 2000.

Leif Ljungqvist

Fodd: 1971

Ledamot sedan: 2024. Ledamot i revisions-
respektive ersattningsutskottet.

Nuvarande befattning: Anstalld pa regerings-
kansliet.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Teracom
Group AB Styrelseledamot och Systembolaget
Aktiebolag.

Tidigare befattningar: Bolagsférvaltare och
ledamot i styrelsen for Apoteket AB, AB Svensk
Bilprovning, Vasallen AB samt AB Bostadsga-
ranti. Aktieanalytiker i Kaupthing Bank, Nordiska
Fondkommission samt Hagstromer & Qviberg.
Utbildning: Civilekonom, Karlstads universitet.

Donny Sjoberg

sedan 1995.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

GRI OCH TAXONOMI

Fodd 1973. Suppleant i styrelsen
sedan 2017. Hemort Borlange.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av fackforbundet ST. Anstalld

OVRIGT

Catarina Fritz |§

Fodd: 1963

Ledamot sedan: 2019. Ordférande

i revisionsutskottet.

Nuvarande befattning: Styrelsearbete.
Tidigare befattningar: CFO och vice vd,
Akademiska Hus, Ekonomidirektor Keolis
Sverige, Frosunda LSS, Addici, Aditro Group
och Stockholmsborsen.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svevia AB,
Bjerking AB, ByggVesta AB och Coor Service
Management AB.

Utbildning: Civilekonom.

LELEIELNE]]

Fédd 1971. Suppleant i styrelsen
sedan 2024. Hemort Landsbro.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av fackférbundet Seko. Anstalld
sedan 2006.
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Ledning

Vd. Fédd 1970. | verksamheten sedan 2023.
Bvriga uppdrag: Vice ordférande i bransch-
och arbetsgivarorganisationen Tagféretagen,
styrelseledamot i Almega och Xrail AG.
Tidigare befattningar: Koncernchef; MTR
Nordic, Director of Field sales & Tele sales;
DHL Freight, Senior Director Process Engine-
ering Europe; DHL Express.

Utbildning: Studier i maskinteknik och eko-
nomi vid Lunds Tekniska Hogskola och Lunds
Universitet.

Shad Hallam

Produktionsdirektor. Fodd 1971.

| verksamheten sedan 2020.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Flexe-
GRAPH AB.

Tidigare befattningar: CEO/Founder;
FlexeGRAPH, CFO; DHL Express Sverige,
Operations Director; DHL Express Sverige,
CEO; DHL Express - Island.

Utbildning: Bachelor Commerce, Accounting.

VERKSAMHET

Chefsjurist. Fédd 1969. | verksamheten sedan
2019.

Tidigare befattningar: Amnesrad och
affarsjurist vid enheten for statligt agande
Narings- och Finansdepartementet, Gernandt
& Danielsson Advokatbyré, Setterwalls Advo-
katbyra, Stockholms tingsratt.

Utbildning: Jur kand (LLM), Lunds universitet,
och, Diplomutbildning for finansanalytiker,
Handelshégskolan.

i’

Magnus Schening

Fordons- och fastighetsdirektér. Fédd 1965.

| verksamheten sedan 2023.

Tidigare befattningar: VD, Partner och Kon-
sult; Establish Schening,

Sverigechef; Establish Group AB.
Utbildning: Civilingenjor Tekniska hogskolan
Linkdping.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

Carl Emil Larsson

Finans- och hallbarhetsdirektor. Fodd 1983.

| verksamheten sedan 2025.

Tidigare befattningar: CFO; PostNord TPL,
Affarsutvecklare; Green Cargo, Management-
konsult; Occam Associates.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
hégskolan.

Ingo Paas

|T-direktér. Fodd 1964. | verksamheten sedan
2019.

Tidigare befattningar: CIO; Apotek

Hjartat, Head of Digitalization & Innovation;
ICA Group, ClO; Adidas Nordics & Central

Europe, General Manager eBusiness; Ericsson.

Utbildning: Civilingenjor.

Max Knagge

Marknads- och férséljningsdirektor. Fédd 1976.
| verksamheten sedan 2024.

Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem, Transport-
industriférbundet.

Tidigare befattningar: CEO SAS Cargo,
General Manager Americas, SAS, Head of
Business Transformation, FOREX.

Utbildning: Civilingenjor, KTH

Ekonomistudier, Stockholms universitet.

Strategi- och affarsutvecklingsdirektér. Fédd
1962. | verksamheten sedan 2024.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Livférsak-
ringsbolaget Skandia, 6msesidigt.

Tidigare befattningar: Director of Sustaina-
bility and Operational Excellence; MTR Nordic
AB, Direktor Strategi och affarsutveckling; SJ
AB, VD; AB Dagens Nyheter, McKinsey & Co.
Utbildning: Civilingenjor; Tekniska Hogskolan
i Linkoping.
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OVRIGT

Anne Charlotte Billing

HR-direktor. Fodd 1965. | verksamheten sedan
2023.

Bvriga uppdrag: Styrelseledamot, Kund-
partner Syd AB.

Tidigare befattningar: CHRO Frigoscandia,
Apollo Travel Group, Midasplayer, Advent
Software, Renault Nordic, Recipharm, KPMG.
Utbildning: MB.Sc Business Administration,
Lunds universitet.
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GRI index

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

GRI Standard Upplysning
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-1

2-2
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2-28
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VERKSAMHET

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

Beskrivning

Om organisationen

Bolag inkluderade i hallbarhetsrapporten
Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson

Forandringar i tidigare rapporterad period

Externt bestyrkande
Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser
Information om anstallda

Information om icke anstéllda arbetstagare
Organisationens styrning och sammanséttning

Nominering och val av styrelse
Styrelseordférande

Styrelsens roll géllande éversyn av hantering av paverkan

Ansvarsdelegering for paverkanshantering

Styrelsens roll i hallbarhetsrapporteringen
Intressekonflikter

Kommunikation av vasentliga hallbarhetsrisker till styrelsen
Styrelseutbildning inom héllbarhetsomradet

Utvardering av styrelsearbetet

Policy for styrelsens ersattning

Process for att faststalla ersattning

Arliga ersattningsforhallanden

Uttalande om verksamhetens hallbarhetsarbete

Ataganden gallande ansvarsfullt foretagande

Forankring och integrering av strategier, policy och &taganden
Process for motverkande av negativ paverkan

Verktyg for god affarsetik

Efterlevnad av lagar och férordningar

Medlemskap i organisationer/natverk

Intressentdialog

Kollektivavtal

FINANSIELLA RAPPORTER

Sidhanvisning
4,9-12, 16, 40, 94

Avsteg fran krav

35

35,77

25,30-31, 84

36

4-5, 16-17, 23-24, 32

63,85

63 Vi foljer inte personalomsattningen

for icke anstallda arbetstagare.
17,20-22, 25, 35, 44-50,
80-81
35, 48, 80
7,46, 80
20-22, 44-47 Under 2024 kommer arbetet detta
att formaliseras, kopplat till kom-
mande rapporteringsdirektiv.
20-22, 44
20-22, 35, 44-47
62, 80-81
20, 40-45
20
46
45-46, 64-66
45-46, 64-66

45-46, 64-66

7,35

19-22

20-22, 25-34

20-22, 25-34, 39-43, 83
20-22

21

23

23

28
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GRI OCH TAXONOMI

OVRIGT

Kommentar

Definitionen fér méltalet gram CO,e/nettotonkm
(jvg) &r uppdaterad 2023 varfér vardet for tidigare
ar uppdaterats for jamforbarhet. Samma justering
paverkar aven utfallet for Scope 2.

Personliga tillagg ar inbakade i den avtalade grund-
I6nen som hamtas ur I6nesystemet. Vi har darfor valt
att redovisa grundlén och inte medianlon.



INTRODUKTION VERKSAMHET HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

VASENTLIGHETSOMRADEN

GRI Standard Upplysning Beskrivning Sidhéanvisning Avsteg fran krav Kommentar
3-1 Process for att faststalla vasentliga omrade 23-24
3-2 Lista 6ver vasentliga omrade 24
MO SAKERHET
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vasentligt omrade 19-25, 26-27 Statens agarpolicy samt vart ledningssystem ar
ocksa styrande fér omradet.
Trafiksakerhet Trafiksékerhet (Green Cargo specifikt) 25, 26-27
MO SAKERHET OCH MO MEDARBETARE
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vasentligt omrade 20-25, 26-27, 28-29 Statens agarpolicy samt vart ledningssystem ar
ocksa styrande for omradet.
GRI 403: Arbetsrelaterad halsa 403-1 Ledningssystem for halsa och sékerhet 21,26-27, 28-29, 85
och sékerhet 2018 403-2 Identifiering av faror, risker och handelseutredning 21, 26-27, 28-29, 85
403-3 Féretagshéalsovard 85
403-4 Medarbetares deltagande, samrad och kommunikation 21, 26-27, 28-29, 85
i halso- och sékerhetsfragor
403-5 Utbildning fér medarbetare i hélsa och sékerhet 21, 26-27, 28-29, 85
403-6 Framjande av medarbetares halsa 28-29, 85
403-7 Férhindrande och begrénsning av paverkan pa halsa 26-27, 28-29, 85
och sakerhet kopplad till affarsrelationer
403-8 Medarbetare som omfattas av ledningssystemet for 21,28-29, 85 Utfallet omfattar samtliga medarbetare. Vi rappor-
hélsa och sakerhet terar varken olycksstatistik eller tillbud uppdelat pa
anstaliningsform, kén eller per region.
403-9 Arbetsrelaterade skador 85
MO MEDARBETARE
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vasentligt omrade 20-25, 28-29, 63-64, Statens agarpolicy samt vart ledningssystem ar
80-81, 85 ocksa styrande for omradet.
GRI 405: Mangfald och lika 405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och medarbetare 45, 47, 80-81, 85
mojligheter 2016 2016
Medarbetarengagemang Medarbetarengagemang (Green Cargo specifik) 25, 28-29
MO MILJO
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vasentligt omrade 20-25, 30-31 Statens agarpolicy samt vart ledningssystem ar
ocksa styrande for omradet.
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 84
302-3 Energiintensitet 30-31
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 84
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 84 Scope 2 omfattar bara inképt energi for vara Vi képer fossilfri energi fran Trafikverket.
eldrivna lok.
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 84 Scope 3 ar inte en fullstandig redovisning
305-4 Véxthusgasintensitet 25, 30-31 Utfallet omfattarbara bolagets eget transportarbete
pé jarnvag.

MO KUND&KVALITET
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vasentligt omrade 20-25 Statens agarpolicy samt vart ledningssystem ar
ocksa styrande for omradet.

Punktlighet Punktlighet (Green Cargo specifikt) 32-33
MO FINANS
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Styrning av vasentligt omrade 20-25, 34 Statens agarpolicy samt vart ledningssystem ar
ocksa styrande for omradet.
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 201-1 Skapat och fordelat direkt ekonomiskt varde 84
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KOMPLETTERANDE UPPGIFTER

GRI 2-7 Information om anstéllda 2021

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

GRI OCH TAXONOMI

GRI 201-1 Skapat och fordelat direkt ekonomiskt varde 2016

2024-12-31 Fast anstélld Visstidsanstalld Totalt
Man 1302 78 247 97 1549
Kvinnor 366 22 16 3 382
Totalt antal 1668 263 1931
Kommentar

Antal anstallda som redovisas ar anstallda per 2024-12-31 i den svenska verksamheten som &r den enda region vi rappor-
terar. Medeltal anstéllda under perioden berdknas som antal FTE (Full Time Equivalent). Mattet berdknas som summa ars-
anstallda i genomsnitt under innevarande ar enligt nedanstaende berakning. Vi mater |B-varde (ingaende balans) pa aret
och UB-varde (utgaende varde) pa aret for att & ett ungefarligt medelvarde fér gruppen manadsanstallda. Fér visstidsan-
stéllda mater vi all arbetad tid for aret genom 100 % éarsarbetstid for att fa fram antal FTE:er i den gruppen. Redovisade

siffror ar manuellt framtagna ur SAP HR. Inhyrd personal rapporteras inte i bolagets HR-system.

Personalomsattning 2024 Slutat Andel (%)
Green Cargo AB 204 312 29,98
Kommentar

Personalomsattningen omfattar summan av alla manader och beraknas per den sista varje manad.

GRI 2-8 Information om icke anstallda 2021

2024-12-31 Inhyrd personal
Uppskattad FTE 49
Kommentar

Inhyrd personal rapporteras inte i bolagets HR-system. Ingen rapportering sker darfor per region eller uppdelat pa kén.
Siffran bygger pa kostnaden for konsultarvoden under innevarande verksamhetsar och en uppskattad siffra for vad en
medarbetare kostar inkl. arbetsgivaravgifter, tjanste pension samt semesteravsattning. Vi kan inte dela upp inhyrd perso-
nal per region eller anstéllda. Den storsta personalgruppen inom produktion &r bangérdsoperatérer och for administrativa
tjanster ar den stérsta personalgruppen kopplat till it-tjanster.

GRI 2-25 Process féor motverkande av negativ paverkan

Kommentar

Green Cargos ramverk for hantering av olycka, tilloud och férhallande i jarnvéagstrafik beskriver atgarder som skall vidtas
vid olika typer av stérningar. Omedelbart vid arbetsmiljoolycka larmas handelsen enligt fastslagen larmrutin och Green
Cargos krisledning aktiveras. Faktainsamlare och kamratstddjare kommer ut till platsen och en initial bedémning av
handelsen sker. Vid storre olyckor tillsatts en central utredning for att faststalla orsaken till olyckan. Utredningen féreslar
aven forebyggande atgarder for att om mojligt minimera risken att motsvarande olycka sker igen. Situationen fér den
drabbade medarbetaren hanteras enligt ordinarie HR-processer och vid behov upprattas rehabiliteringsplan in i samrad
med féretagshalsovarden.

Vid utslapp till mark och vatten av exempelvis kemikalier hanteras handelsen enligt ovan namnda larmrutin. Radd-
ningstjansten larmas till platsen och vidtar nédvandiga omedelbara atgarder. Vid behov av eventuell efterkommande
sanering tillsatts i regel en projektgrupp bestaende av representanter fran infrastrukturagare, Green Cargo samt miljo-
kontoret i berérd kommun.

Vid trafikstérningar med stor kundpaverkan finns faststallda planer for att skyndsamt aterstélla trafiken och minimera
konsekvensen for vara kunders varufloden.

Intressenter 2024 2023
Kunder 4 651 4844 50563

Skapat ekonomiskt varde (Mkr) Kommentar

Omséttning Summa intékter enligt

resultatrakning

Finansiella intakter Finansiarer 12 20 5

Fordelat ekonomiskt varde
Leverantorer -2923 -3039 -2942
Anstédllda -1000 -1053 -1137
Finansiarer -81 =75 -34
Samhalle -415 -418 -430

Rérelsekostnader
Loner och erséttningar till anstallda Exkl. soc. avgifter och pensioner
Betalningar till finansiérer Omfattar enkom rantekostnader

Betalningar till den offentliga sektorn Sociala avgifter och pensioner.

(skatter) Bolaget ar inte i position for
inkomstskatt varfér detta inte tas
upp i posten. Green Cargo avsat-
ter inte heller medel for donation,

valgérenhet eller annan typ av
sponsring.

Orealiserade vardeforandringar 244 279 515

Kommentar

Annan uppdelning ar inte signifikant for Green Cargo. Bolaget verkar pa den svenska marknaden.

GRI 302: Energi 2016

2024 2023 2022 2021
Energiférbrukning inom organisationen, GWh 331 358 392 344

Kommentar

Green Cargo omfattas av lagen om energikartlaggning i stora féretag (2014:266) och redovisade detta senast 2021. Kart-
laggningen visade att 99 procent av bolagets energiférbrukning kan harledas till utfort transport arbete (jarnvag). Utfallet
redovisar bolagets faktiska energiférbrukning fran tagdrift med eldrift for helaret. Fastighetsel och véarme ingéar darfor

inte i redovisade siffror. Green Cargo koper ingen kyla eller anga och saljer ingen el, varme, kyla eller anga. Green Cargo
koper fossilfr el via Trafikverket (2023). Matmetoder for berakning av energiintensitet finns presenterade pa Green Cargos
hemsida. (https://www.greencargo.com/om-oss/resultat-och-rapporter)

GRI 305-1-3: Utslapp 2016

Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1), ton 16 020 17 964 20 195 21 251
Direkta utslapp av vaxthusgaser, biogena branslen (Scope 1), ton 137 64 0 0
Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2), ton 1116 2109 3 495 3 422
Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3), ton 335 493 3911 6375
Totala ton CO,e 17 608 20 630 27 601 31048

Kommentar

Green Cargos utslapp redovisas bara fér det transportarbete bolaget utfér. Scope 1 bestar av direkta utslapp fran vara
dieseldrivna lok (dieselbransle (MK1) samt biogena branslen (HVO)). Scope 2 omfattar indirekta utslapp i form av inkdpt
energi for att driva vara eltdg. Scope 3 bestar av indirekta utslapp utover inképt energi enkom kopplat till de transporter
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som vi sjalva inte star for i vart transportarbete (lastbilstransporter). Scope 3 ar inte en fullstandig redovisning. Matmetoder
fér berakning av utslapp finns presenterade pa Green Cargos hemsida. (https://www.greencargo.com/om-oss/resultat-
och-rapporter) Historisk data for 2022 har justerats beroende pa sen slutjustering av elférbrukning 2022.

GRI 403 Arbetsrelaterad hélsa och sakerhet 2024

Kommentar

Séakerhet ar var framsta prioritering och vara medarbetare ska alltid kunna gora rétt aven nar nagon inte tittar pa. Green
Cargo féljer gallande arbetsmiljo- och sékerhetslagstiftning vilket aterspeglas i vara ramverk. Vi bedriver vart arbetsmiljé-
och sakerhetsarbete pa ett systematiskt satt vilket arligen foljs upp i foretagets lagefterlevnadskontroll. | var interna upp-
férandekod finns bland annat bolagets sakerhetspolicy och arbetsmiljépolicy.

En god sakerhetskultur kannetecknas av 6ppenhet och transparens. En god rapporteringskultur ar en fundamental
komponent i stravan efter att forbattra sékerhetskulturen. Vart avvikelsehanteringssystem, Synergi, inbjuder till rappor-
tering av savél osékra forhallanden som osakra beteenden. Syftet med att rapportera tillbud, osakert férhallande samt
kvalitetsavvikelser ar att minska antalet olyckor, skapa en trygg arbetsmiljé samt stdndiga férbattringar av vara processer.
Hantering av rapporterade arenden inkluderar grundorsaksanalys och framtagande av atgarder for att férhindra upprep-
ning. | enlighet med var manual for registrering och rapportering av arenden i synergi star det tydligt att Rapport av tillbud
och osékert férhéllande som medarbetaren sjalv orsakat skall inte leda till negativa konsekvenser for den enskilde.

Arbetstagaren skall medverka i arbetsmiljoarbetet och delta i genomférandet av de atgarder som behévs for att
astadkomma en god arbetsmiljé. Han skall félja givna féreskrifter samt anvanda de skyddsanordningar och iaktta den
forsiktighet i 6vrigt som behdvs for att férebygga ohélsa och olycksfall.

Green Cargo riskbedémer regelbundet sin verksamhet utifran redan identifierade risker och vid forandringar. Even-
tuella atgarder sker innan implementering av férandring. Halk-, snubbel- eller fallolyckor ar mest frekventa. Green Cargo
riskbedémer regelbundet sin verksamhet utifran redan identifierade risker och vid férandringar. Vid riskbedémning av
verksamheten upprattas alltid handlingsplaner kopplat till de risker som beddms ska atgérdas. Totalt antal rapporterade
arbetstimmar framgar av berékning av LTIF. Ovrig komplettering se tabell 403-9.

Green Cargo starker |6pande ledarskapets kunskap om hur vi i enlighet med vart ledningssystem ska hantera eventu-
ella olyckor och tillbud i verksamheten samt hur riskanalyser ska hanteras.

Om arbetstagaren finner att arbetet innebar omedelbar och allvarlig fara for liv eller halsa, skall han snarast underratta
arbetsgivaren eller skyddsombud. Arbetstagaren ar fri fran ersattningsskyldighet fér skada som uppstar till féljd av att han
underlater att utféra arbetet i avvaktan pa besked om det skall fortsattas. Lag (1991:677).

Kunskapsspridning av relevant information kopplat till sékerhet och hélsa ges genom interaktiva utbildningar géllande
exempelvis ergonomi och L-ABC. Dessa publiceras av Green Cargos produktionsskola och sprids via utbildningsportalen
Netcompetence till samtliga berérda medarbetare. Skyddsombud och chefer genomgar I6pande en fordjupad arbetsmiljo-
utbildning fér att kunna bibehélla sin kompetens inom omradet. Under 2024 publicerades en interaktiv utbildning géllande
genomférande av skyddsronder samt koppling mellan skyddsrond och lagefterlevnadskontroll.

Som stod i foretagets proaktiva halsoarbete har Green Cargo valt att forlanga sitt samarbete med Falck, for foretags-
halsovard, under 2024. Green Cargo har ett friskvardsavtal dér det ingar stod vid gruppaktiviteter, férelasningar massage
och friskvardsbidrag. Green Cargos sékerhets- och arbetsmiljdarbete drivs tvarfunktionellt i olika grupper och genom
samverkan mellan specialistfunktioner och personalorganisationer.

Green Cargo deltar aktivt i samordningsméten och jobbar proaktivt och forebyggande med infrastukturégare och
anlaggningsskotare for att forbattra och bibehalla en god arbetsmiljé och sékerhet for alla dar vi bedriver var trafik. | centralt
arbetsmiljoforum analyseras det féretagsévergripande arbetsmiljdarbetet ur ett generellt perspektiv fyra ganger per ar.
Kommittén dvervakar framdriften i féretagets évergripande arbetsmiljoarbete.

Av personalorganisationerna utsedda skyddsombud féretrads samtliga arbetstagare pa Green Cargo inkl. inhyrd per-
sonal och konsulter. Inom Green Cargo finns aven lokala skyddskommittéer pa olika platser i verksamheten. Skyddskom-
mittéerna ar representativa forum dar skyddsombud och beslutsfattande chefer lokalt bevakar framdriften i Green Cargos
systematiska arbetsmiljdarbete. Motesfrekvensen &r var fjiarde manad.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
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Samtliga medarbetare, inom Green Cargo ABs verksamhet, inkl. inhyrd personal omfattas av Green Cargos integrerade
ledningssystem for systematiskt arbetsmiljoarbete. Utifran rapporterade tillbud och olyckor har vi identifierat att merparten
av de olyckor som intraffar under aret ar kopplat till vaxlingsarbetet och vaxlingsarbete ar den arbetsuppgift som innehaller
flest risker i var verksamhet.

GRI 403-9 Omfattning av skador, sjukfranvaro och arbetsrelaterade dédsfall 2018

Arbetsolyckor, tillbud och arbetsskador pLop2:% 2023 2022

Totalt antal rapporterade olyckor! 63 Bl 74 82 99
Antal olyckor per en miljon arbetade timmar 19,8 18,6 18,7 29,2 36,5
Antal arbetade timmar 2676930 2573389 2569719 2604524 2259522
Totalt antal anmalda tillbud? 980 1161 1037 825 691
Antal dédsolyckor 0 0 0 0 0
Antal medarbetare som skadats svart 5 4 0 0 0

' O6nskad arbetsrelaterad plétslig handelse, eller féljd av héandelser som leder till personskada.
2 Oonskad arbetsrelaterad handelse som under nagot andra betingelser kunde ha lett till en olycka.

Kommentar

Arbetsskador och tillbud avser all personal som utfér arbete at Green Cargo och som intraffat under angivet ar (det vill
séga inte nodvandigtvis rapporterats under det ar de intraffat). Rapportering sker i bolagets drendehanteringssystem men
vi rapporterar varken olycksstatistik eller tillbud uppdelat pa anstaliningsform, kén eller per region. Vi féljer svensk lagstift-
ning vid registrering och redovisning av olycksstatistik.

GRI 405:1 Sammansattning av styrelse, ledning och medarbetare 2016

Aldersférdelning, Green Cargo <30 ar 30-50 ar >50 ar
Aldersfordelning, % 16 56 28
Aldersfﬁrdelning, personalgrupper <30 ar 30-50 ar >50 ar
Administration, % 10 5] &9
Bangardspersonal, % 29 50 21
Lokforare, % 13 61 26
Koénsfordelning, Green Cargo Kvinnor

Kénsférdelning inom féretaget, % 22 78

Konsfordelning, personalgrupper

Kénsférdelning, chefsposition, % 26 74
Kénsférdelning, administration, % 37 63
Kénsférdelning, bangardspersonal, % 16 84
Kénsférdelning, lokforare, % 15 85

GREEN CARGO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 n



INTRODUKTION VERKSAMHET

HALLBAR AFFARSSTRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

GRI OCH TAXONOMI

Redovisning i enlighet med EU:s taxonomiforordning

Merparten av Green Cargos verksamhet dr forenlig med EU:s taxonomiférordning. Genom att vara en héllbar
samarbetspartner for sikra, effektiva och pélitliga logistiklosningar for skandinaviskt niringsliv bidrar bolaget

till att begrdnsa klimatfordndringarna.

EU:s taxonomiférordning (EU) 2020/852 syftar till att inratta ett
gemensamt klassificeringssystem som definierar nar en ekono-
misk verksamhet bedéms vara hallbar, det vill sdga férenlig med
EU:s taxonomiférordning. Taxonomin &r ett verktyg for att na EU:s
klimatmal och malsattningarna i EU:s gréna tillvaxtstrategi, den
grona given. Green Cargo omfattas inte av upplysningskraven for
taxonomirapportering for verksamhetsaret 2024, men véljer att
frivilligt rapportera enligt taxonomiférordningens krav.

For 2024 har merparten av Green Cargos omséttning,
kapitalutgifter och driftsutgifter bedémts omfattas av taxonomin
samt vara forenlig med taxonomin i enlighet med den delegerade
klimataktens (EU) 2021/2139 tekniska granskningskriterier.

Andel som Andel som Andel som

omfattas av omfattas av inte om-

taxonomin taxonomin fattas av

och som & men som inte taxonomin

Totalt MSEK  forenlig % ar forenlig % %

Ar 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Omsattning 4248 4168 76 77 12 12 12 1
Kapitalutgifter

(CapEx) 455 377 69 85 27 9 4 6

Driftsutgifter
(OpEx) 718 710 5] 72 19 21 6 7

Tabell 1: Andel av Green Cargos ekonomiska aktiviteter som &r férenliga samt
omfattas av taxonomin av total omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter
under rdkenskapsaret 2024.

For detaljer se avsnittet fér KPl:er och redovisningsprinciper.
Verksamheter som omfattas av taxonomiférordningen

Information om vilka aktiviteter Green Cargo utfér har inforskaffats
i dialog med verksamheten. De identifierade aktiviteterna har jam-

forts mot de delegerade akterna for EU-taxonomins samtliga sex
miljomal for att bedoma vilka av aktiviteterna som omfattas.

De aktiviteter som Green Cargo omfattas av aterfinns inom
miljmalet begréansning av klimatférandringar. Inga investeringar
som vasentligt kan bidra till att minska Green Cargos sarbarhet for
anpassning av klimatférandringar har gjorts, varfér malet anpass-
ning till klimatférandringarna inte bedéms vara relevant. Inga
aktiviteter som omfattas av 6vriga miljiémal har identifierats. Nagon
risk for dubbelrékning pa grund av flera miljdmal finns darmed inte.
Féljande aktiviteter som omfattas av taxonomiférordningen har
identifierats:

Aktivitet Kommentar

3.3 Tillverkning av koldioxidsnal Green Cargos verkstad utfér underhall av lok
transportteknik och vagnar i verkstad samt underhall och falt-

service av lok och vagn for andra jarnvagsope-
ratérer. Omséattning genereras aven fran under-

hall som tillhandahalls av underleverantor.

6.2 Jarnvagstransporter Foéretagets kundkontrakt bestér i huvudsak av

godstrafik intékter fran godstransporter i allt vasentligt

utférda med egna eller hyrda lok och vagnar.

6.5 Transport med motorcyklar, Green Cargo hyr tjanstebilar och verksam-
personbilar och latta nyttofordon hetsbilar.

6.6 Tjanster avseende
vagtransporter av gods

For okad flexibilitet kan Green Cargo, som ett
komplement till tagtransporter for att na hela
vagen fram, erbjuda lastbilstransporter som
utférs av underleverantor.

7.7 Forvarv och dgande av
byggnader

Green Cargo hyr lokaler (kontorslokaler, lok-
stall/verkstader och évernattningslokaler).

Green Cargos dotterbolag Nordic Transport Rail, NTR bedriver
speditionsverksamhet och har i sin helhet bedémts att inte omfat-
tas av taxonomin.

Verksamheter som ar forenliga med taxonomiférordningen

For att en ekonomisk aktivitet ska vara miljomassigt hallbar, dvs

forenlig med taxonomiférordningen ska den:

® Bidra vasentligt till minst ett av férordningens sex definierade
miljomal.

* Inte orsaka betydande skada pa 6vriga miljomal.

® Bedrivas i 6verensstdammelse med de minimiskyddsatgéarder som
faststélls i férordningen.

Aktivitet 6.2 Jarnvagstransporter godstrafik har bedémt delvis vara
forenlig med taxonomin. Aktivitet 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal
transportteknik, ar delvis férenlig med taxonomin, &ven om den
forenliga omséattningen ar lag och understiger en procent av den
totala nettoomsattningen. For aktivitet 7.7 Forvarv och dgande av
byggnader har vi inte med sakerhet kunna utvardera aktivitetens
forenlighet med varfor aktiviteten bedéms inte vara forenlig. Ovriga
aktiviteter bedéms inte vara forenliga.

Vasentligt bidrag till miljomalet
begransning av klimatforandringar
Aktivitet 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik
Verksamhet som avser tillverkning, reparation, underhall, retroaktiv
anpassning, anvéndning fér andra &ndamal eller uppgradering av
tag, personvagnar och vagnar som har noll direkta koldioxidutslapp
(i form av avgaser) bidrar vasentligt till miljomalet begransning av
klimatférandringar. Verksamheten ar en méjliggérande verksam-
het enligt artikel 10.1 i, enligt férordning (EU) 2020/852 om den
uppfyller de tekniska granskningskriterierna.

Green Cargo har beddmt att omsattning fran underhéll av
ellok och vagnar for andra jarnvagsoperatorer bidrar till miljioméalet
begransning av klimatférandringar.
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Aktivitet 6.2 Jadrnvdgstransporter godstrafik

Lok och vagnar som har noll direkta koldioxidutslapp i form av
avgaser och inte ar avsedda for transport av fossila branslen bidrar
vasentligt till begransning av klimatférandringar. Green Cargo har
beddmt att aktiviteter som kan hérledas till transport med ellok
och som inte har transporterat fossila branslen bidrar till begrans-
ning av klimatférandringarna.

Kriterier att inte orsaka betydande skada

pa Ovriga miljomal

Anpassning till klimatférandringar

Aktivitet 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik
samt aktivitet 6.2 Jarnvdgstransporter godstrafik

For att uppfylla taxonomins krav ska verksamheten géra en
klimatriskbedémning i enlighet med bilaga A till den delegerade
klimatakten.

Infrastruktur och olika geografiska platser paverkas redan
idag av extremvéader, vilket enligt externa rapporter forvéantas bli
allt vanligare i takt med att klimatférandringarna fortskrider. Detta
skapar negativa konsekvenser for néringslivet d& transporter blir
mer utsatta och logistikkedjor kan brytas.

Green Cargo har analyserat hur klimatférandringar kan
paverka var verksamhet och utvarderat risker kopplade till tempe-
ratur, vatten, fast massa och vind i enlighet med bilaga A till den
delegerade klimatakten. Analysen visar att férandringar inom ovan
namnda omraden kan innebara risker for var verksamhet.

Trafikverket ansvarar for stor del av infrastrukturen inom
jarnvagssektorn i Sverige. De ansvarar aven for att planera och
genomféra atgérder for att anpassa jarnvagsinfrastrukturen till de
forandringar som klimatféréandringar kan medféra. Flertalet av de
risker som bolaget identifierat idag &r externa risker déar vi i liten,
eller ingen, utstrackning kan paverka uppkomsten av att risken
skulle intraffa. Green Cargo behover dock i hég utstrackning
hantera och ta kostnader fér uppkomna situationer dar trafiken
stoppas for att banan helt eller delvis stangts av pa grund av kon-
sekvensen av uppkommen situation.

Arbetet med riskanalyser ar en del av var dagliga verksam-
het och hanteras inom ramen for vara 6vergripande riskanalyser.
Arbetet kopplat till klimatrelaterade risker har formaliserats under
2024 och kommer att intensifierats ytterligare under 2025. En
tvarfunktionell projektgrupp kommer bland annat att genomlysa
identifierade riskomraden kopplat till vart natverk, sakerstalla att vi

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

fangat samtliga for bolaget kansliga tillgangar, identifiera befintliga
barridrer samt vid behov implementera ytterligare atgarder for att
minska den finansiella paverkan vid eventuell handelse.

Hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser
Aktivitet 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik
Enligt den delegerade klimatakten ska risker for miljéférstéring
i samband med bevarande av vattenkvaliteten och undvikande
av vattenstress identifieras och hanteras i syfte att uppna god
vattenstatus och god ekologisk potential. En férvaltningsplan ska
utarbetas for de potentiellt paverkade vattenférekomsterna.
Green Cargos verkstader ligger inte intill nagon vattentakt.
Allt spillvatten passerar oljeavskiljare innan det leds till kom-
munens spillvattennat. Analys av utgdende vatten (mineralolja)
fran oljeavskiljare sker en gang per ar. Green Cargos verkstad i
Eskilstuna disponerar en automatisk tvattanlaggning for vagnar
och lok. Provtagning av avloppsvattnet sker vid tva tillfallen per ar
under hogséasong. Rapportering fran provtagning av spillvatten och
flodesmatning sker skriftligen till tillsynsmyndighet tillsammans
med miljérapporten.

Aktivitet 6.2 Jarnvdgstransporter godstrafik
Den delegerade klimatakten innehaller inga tekniska gransknings-
kriterier avseende aktivitet 6.2 Jarnvagstransporter godstrafik.

Overgang till cirkuldr ekonomi

Aktivitet 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik

Green Cargos tolkning av de tekniska granskningskriterierna ar att
de endast galler for tillverkade produkter. Eftersom Green Cargos
verkstad inte tillverkar nagra produkter gérs bedémningen att
kriteriet inte ar tillampligt.

Aktivitet 6.2 Jarnvdgstransporter godstrafik

| dverensstdmmelse med den delegerade klimatakten ska atgarder
finnas pa plats for avfallshantering, i enlighet med avfallshierarkin,
i synnerhet vid underhall av jarnvagsfordon. Avfall som uppstar i
var lok- och vagnverkstad hanteras i enlighet med avfallsdirektivet
och avfallshierarkin och processer och instruktioner kopplade

till detta finns i bolagets ledningssystem. Lok och vagnar har en
lang livscykel och dess komponenter underhélls och upparbetas
varsamt for att férlanga dem ytterligare. Alla de delar och kompo-
nenter som finns i lok och vagnar kan plockas isar och atervinnas i

OVRIGT
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hog utstrackning i enlighet med relevant fordonsdokumentation.
De strategiska leverantérer som underhaller véara lok och vagnar
har skrivit under Green Cargos uppférandekod for leverantorer, i
vilken vi bland annat stéller krav pa att leverantéren ska bedriva
ett systematiskt miljdarbete for att minimera negativ miljopaverkan
fran verksamhetens aktiviteter, vilket omfattar att aktivt minska
sitt avfall. De flesta underhallsleverantérerna ar verksamma i
Sverige och omfattas av Avfallsdirektivet samt Miljobalken dér
avfallshierarkin ar utgangspunkten. Inom ramen foér Green Cargos
revisionsprogram stickprovkontrolleras bolagets leverantérer sa att
de uppfyller avtalskrav samt de krav som stélls inom ramen fér var
uppférandekod.

Forebyggande och bekdmpning av fororeningar

Aktivitet 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik

Green Cargo anvander ett webbaserat kemikaliehanteringssystem
som férenklar arbetet med kemikalier och hjalper oss att kartlagga
och riskbedoma dem pé ett enkelt sétt. En genomlysning av sys-
temet visar att verksamheten inte anvénder kemikalier som strider
mot de tekniska granskningskriterierna i tillagg C.

Aktivitet 6.2 Jarnvdgstransporter godstrafik
Framdrivningsmotorer for jarnvagslok och framdrivningsmotorer for
tagvagnar ska efterleva de utslappsgranser som anges i bilaga Il
till férordning (EU) 2016/1628. Green Cargos egen fordonsflotta
bestar av ellok och diesellok och de inhyrda loken ar ellok. Endast
transporter med ellok &r férenliga och samtliga ellok klarar de
utsléppsgranser som anges i bilagan.

Skydd och &terstéllande av biologisk mangfald och ekosystem
Aktivitet 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik
Verksamheten aterfinns inte i bilaga | och Il till direktiv 2011/92/
EU, varfor Green Cargo gor tolkningen att kriteriet inte ar tillamp-
ligt. Vara anlaggningar ar inte belagna i narheten av omraden som
ar kansliga for biologisk mangfald.

Aktivitet 6.2 Jarnvdgstransporter godstrafik

Den delegerade klimatakten innehéller inga tekniska gransknings-
kriterier avseende aktivitet 6.2 Jarnvagstransporter godstrafik.
Green Cargo beddmer att kraven gallande kriteriet, att inte orsaka
betydande skada, har uppfyllts.
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Minimiskyddsatgéarder

Med minimiskyddsatgarder avses att Green Cargo har processer
for att sakerstélla att verksamheten bedrivs i linje med FN:s vagle-
dande principer for féretag och ménskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer for ansvarsfullt féretagande i hela vardekedjan. Bedém-
ning av minimiskyddsatgarder har gjorts p& koncernniva.

Maénskliga réttigheter

Green Cargo har en intern uppférandekod som tydliggér de krav
och férvantningar bolaget har pa alla medarbetare. Koden omfattar
en rad olika omraden inom hallbart féretagande som exempelvis
affarsetik och manskliga réattigheter. Green Cargo har ocksa ett
ramverk for systematiskt arbetsmiljoarbete fér att systematiskt
undersdka, riskbeddma, genomféra och félja upp verksamheten pa
ett sddant satt att ohalsa och olycksfall i arbetet férebyggs och en
tillfredsstéllande arbetsmiljé uppnas.

Under 2024 genomfordes en dubbel vasentlighetsanalys inom
ramen for Corporate Sustainability Reporting directive, CSRD, uti-
fran omradena arbetsvillkor, likabehandling och lika méjligheter fér
alla, samt andra arbetsrelaterade rattigheter, dar atgarder identi-
fierades for att ytterligare starka arbetet. Green Cargo kommer att
rapportera den dubbla vasentlighetsanalysen i enlighet med CSRD
i ars- och hallbarhetsredovisningen fér verksamhetsar 2025.

Green Cargo har aven en uppférandekod for leverantorer, vilken
ar grundpelaren i vara leverantorers ataganden att vara en héallbar
leverantér. Huvuddelen av vara leverantérer finns i Sverige, Norge
och Danmark dar var produktion till storsta del genomférs. Ett farre
antal leverantdrer finns i évriga Europa och avser framst inkop eller
leasing av fordon samt véaxling och tagdragning. Enstaka leverants-
rer finns i Asien och Nordamerika och avser framst IT-tjanster.

Under aret har Green Cargo identifierat de strategiska och prio-
riterade leverantérerna som inte har skrivit under uppférandekoden
och inlett ett arbete med att f& uppférandekoden signerad av dessa.
Vid arsskiftet 2024/2025 hade 73 procent av vara strategiska och
prioriterade leverantérer signerat uppférandekoden. Fér nytecknade
avtal under Q2-Q4 2024 6versteg denna siffra 90 procent.

Med start under senare del av 2024 och under varen 2025
kommer Green Cargo formalisera a) kravstallning pa var due
diligence-process samt b) identifiera omraden och prioritera
aktiviteter &mnade att identifiera, eliminera, forebygga eller mildra

HALLBAR AFFARSSTRATEGI
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risker kopplade till manskliga rattigheter i vardekedjan. Dessa ska
baseras pa for Green Cargo relevanta delar ur OECD:s riktlinjer,
FN:s vagledande principer och ILO konventioner.

Korruption och mutor

Green Cargo accepterar och erbjuder inte gavor, representation eller

andra personliga férdelar som kan antas paverka en affarsuppgér-

else. Motsvarande krav riktas mot bolagets leverantérer och samar-

betspartners genom de avtal som bolagen ingar med varandra.
Green Cargo har en visselblasartjanst som kan anvandas av

vara medarbetare for att rapportera en farhaga eller misstanke

om nagot inte &r i linje med bolagets uppférandekod. Fran hésten

2024 ar tjansten aven tillganglig fér vara kunder, leverantorer och

andra afférspartners.

Ré&ttvis konkurrens

Green Cargo har en konkurrenspolicy som syftar till att erbjuda vara
anstallda generella regler i férhallande till konkurrensfragor. Enligt
konkurrenspolicyn ska nyanstéllda inom malgruppen genomféra en
utbildning inom sex méanader och dérefter I6pande enligt en fast-
stalld cykel, for att regelbundet hallas uppdaterad om foretagets kon-
kurrenspolicy och eventuella forandringar i policyer eller lagstiftning.
Efterlevnaden av policyn fér samtliga av Green Cargos bolag och
anstéllda granskas som en del av koncernens riskhanteringsprocess.

Skatt

Green Cargo har under aret utvecklat och formaliserat processer
och rutiner géllande skattefragor, i syfte att minimera riskerna i
dessa. Detta kommer under 2025 att tillampas for férsta gangen
och arbetet med formaliseringen kommer att fortsatta och utveck-
las. Risker avseende skatt identifieras och hanteras inom ramen
foér Green Cargos évergripande riskhantering.

Inget bolag inom koncernen har under aret varit foremal fér
lagakraftvunna fallande domar avseende Gvertradelser av mansk-
liga rattigheter, korruption, konkurrenslagstiftning eller skattelag-
stiftning. Green Cargo gér beddmningen att koncernen inte bryter
mot minimiskyddsatgérderna. Fér mer information om hur Green
Cargo arbetar med héllbar styrning, se sidorna 20—-22.

OVRIGT
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KPI:ER OCH REDOVISNINGSPRINCIPER
Utgangspunkt for upprattande av taxonomirapporteringen ar
Green Cargos koncernredovisning uppréttad i enlighet med de av
EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee, se
not 2. Samtliga beddmningar har gjorts utifrén tillganglig informa-
tion per den 31 december 2024.

| Green Cargos rapporteringssystem saknas i vissa fall detalje-
rade uppgifter som erfordras enligt taxonomins rapporteringskrav.
| sddana fall har fordelningsnycklar anvénts.

For att presentera taxonomins KPl:er omséattning, kapitalutgif-
ter och driftsutgifter, anvénds de mallar som finns i bilaga Il till den
delegerade akten om upplysningar.

Omsittning

Total omséttning &r densamma som Green Cargos konsoliderade
nettoomsattning, vilken presenteras i resultatrakningen for raken-
skapsaret 2024, se sidan b1.

Omfattas av taxonomin

Huvuddelen av Green Cargos omsattning ar hanforlig till aktivitet
6.2 Jarnvagstransport, godstrafik. Aktiviteter som ocksé omfattas
ar aktivitet 6.6 Tjanster avseende vagtransporter av gods och
aktivitet 3.3 Tillverkning av koldioxidsnéal transportteknik. Intakter
som beddmts inte omfattas av taxonomin ar hanférliga till tjanster
som utférs utéver ordinarie transporttjanst som exempelvis lyft
och uppstallning av lastbarare. Inte heller 6vriga sidointakter och
skadeersattningar inkluderas. Green Cargos dotterbolag NTR
bedriver speditionsverksamhet och har i sin helhet bedémts att
inte omfattas av taxonomin.

Férenlig med taxonomin

Green Cargos transporter utfors till 98 procent med ellok och
knappt tvé procent med diesellok. Berékning av hur stor andel trans-
porter som har framforts med ellok kontra diesellok har gjorts med
en férdelningsnyckel utifran producerade nettotonkilometer uppde-
lat p& elloksdrivna samt dieseldrivna nettotonkilometer multiplicerat
med intdkten. Bangardsarbete som vaxling utfors till stor del med
diesellok. Tills vidare gors ett konservativt antagande att vaxlingsar-
bete sker med diesellok till 100 procent, varfér intékter hanférliga till
vaxlingsarbete beddms att inte vara férenliga med taxonomin.
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Green Cargo har ett fatal kunder som enbart transporterar fossila
branslen. Intakter fran dessa kunder ar exkluderade fran den
omsattning som beddms vara férenlig med taxonomin.

Férenliga intakter fran Green Cargos verkstad kommer fran
underhall och reparation av ellok och vagn fér andra jarnvagsope-
ratérer. Fordelningen gérs med hjalp av fakturaspecifikationer.

Utfall jamfért med féregaende ar

Andelen av Green Cargos omsattning som ar férenlig med taxo-
nomin minskade marginellt fran 77 procent ar 20283 till 76 procent
2024 till foljd av 6kade intékter i dotterbolaget NTR.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifterna bestar av tillagg till materiella och immateri-

ella anlaggningstillgangar fére avskrivningar och omvéarderingar,
inbegripet de som héarror fran nedskrivningar, se raden nyanskaff-
ningar not 13 och 14 samt tillkommande nyttjanderatter not 15. |
tillkommande nyttjanderétter inkluderas nya och foérlangda avtal.
Sublease inkluderas inte i kapitalutgifterna. Inga tillagg harrér
fran rérelseférvarv. Green Cargo har under perioden inte emitterat
nagra miljdmassigt hallbara obligationer eller skuldebrev i syfte att
finansiera specifika identifierade taxonomianpassade verksamhe-
ter varfor inga alternativa nyckeltal for kapitalutgifter presenteras.

Omfattas av taxonomin

Samtliga nyanskaffningar av materiella och immateriella tillgangar
som omfattas av taxonomin ar lok samt komponenter, vagnar och
balanserade utvecklingskostnader fér underhéallssystem som kan
héanforas till aktivitet 6.2 Jarnvagstransporter godstrafik. Tillkom-
mande nyttjanderatter harrors till aktivitet 6.2 Jarnvagstransport
godstrafik genom hyra av lok och vagnar. Tillkommande nyttjande-
ratter som ar verksamhetsbilar och tjanstebilar harrors till aktivitet
6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon
och hyra av lokaler till aktivitet 7.7 Forvarv och agande av bygg-
nader. Tillgangar som inte omfattas ar nyanskaffningar i verksam-
hetsnara IT-system, som inte &r underhallssystem samt tillgangar
som bokfdrs som inventarier. Nyttjanderatter som inte omfattas av
taxonomin ar arrende, mark och parkering.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

Férenlig med taxonomin
Anskaffningar av ellok samt komponenter till ellok beddms vara for-
enliga med taxonomin. Férenlighet for anskaffningar som inte ar lok
har berdknats utifran férdelningen av hur stor andel transporter som
har framférts med ellok kontra diesellok, se sidan 88, Omsattning.
Anskaffningar av tillgdngar som anvénds for transport av
fossila bréanslen beddms inte vara férenliga. Under aret har inga
vagnar avsedda fér transport av fossilt bransle anskaffats. Ovriga
tillgangar bedoms utifran att de gar i ordinarie tdg och darmed kan
transportera fossil last. For inhyrda lok har en férdelningsnyckel
anvants baserat pa producerade nettotonkilometer for kunder som
transporterar fossila brénslen dividerat med totalt antal produ-
cerade nettotonkilometer for samtliga kunder. Ar 2024 har inga
transporter av fossilt bransle genomférts med inhyrda lok. Fér
ovriga anskaffningar har en férdelningsnyckel anvéants baserad
pa producerade nettotonkilometer fér kunder som transporterar
fossila brénslen dividerat med totalt antal producerade nettotonki-
lometer for samtliga kunder.

Utfall jamfort med féregaende ar
Under 2024 har metoden for berakningar av kapitalutgifter for-
finats. For jamforbarhet har aven varden for 2023 justerats i arets
redovisning.

Andelen av Green Cargos kapitalutgifter som ar forenlig med
taxonomin minskade fran 85 procent ar 2023 till 69 procent
ar 2024. Minskningen beror pa att nya samt férlangda avtal for
lokaler 6kade fran 46 MSEK ar 2023 till 104 MSEK ar 2024,
vilket motsvarar en ékning om 16 procent av totala kapitalutgifter.
Lokaler som omfattas av aktivitet 7.7 Férvarv och dgande av bygg-
nader har inte bedomts vara vasentlig med anledning av att vi med
sakerhet inte har kunnat utvérdera aktivitetens forenlighet.

Driftsutgifter

Driftsutgifter enlig taxonomin bestér av kostnader for forskning
och utveckling, kortsiktiga leasingavtal samt underhéll och repa-
rationer.

OVRIGT

GRI OCH TAXONOMI

Omfattas av taxonomin
Green Cargos driftsutgifter som omfattas av taxonomin avser
kortsiktiga leasingavtal (inklusive lagvardesleasing), underhall och
reparation samt alla andra utgifter som rér det dagliga underhal-
let av materiella anlaggningstillgdngar som personalkostnader
for verkstadsanstallda, férbrukningsmaterial for verkstaden samt
IT-kostnader relaterat till underhéll. Korttidshyror for lokaler
beddms ej som aganderétt och omfattas darmed inte.

Majoriteten av de driftsutgifter som omfattas av taxonomin
ar hanforliga till aktivitet 6.2 Jarnvagstransport godstrafik. En
marginell kostnad ar aven hanforlig till aktivitet 6.5 Transport med
motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon samt 7.7 Férvarv och
agande av byggnader.

Férenlig med taxonomin

Driftutgifter som kan hanforas till diesellok bedéms inte vara
forenliga med taxonomin. Kostnader som inte kan harledas till
diesellok eller ellok har férdelats utifran av hur stor andel trans-
porter som har framférts med ellok kontra diesellok, se sidan 88,
Omsattning.

Kostnader som hanfdrs till vagnar som anvands for transport
av fossilt brénsle ar inte forenliga med taxonomin. Nar kostnaden
inte kan harledas till en specifik last har en fordelningsnyckel
anvants baserad pa producerade nettotonkilometer for kunder som
transporterar fossila branslen dividerat med totalt antal produce-
rade nettotonkilometer for samtliga kunder.

Utfall jamfort med féregaende ar

Andelen av Green Cargos driftskostnader som ar férenlig med
taxonomin ékade fran 72 procent ar 2023 till 75 procent ar 2024,
Okningen beror i huvudsak pa minskade kostnader av icke férenlig
verksamhet med anledning av att det tidigare helagda dotterbolaget
Green Cargo Norge AS med i sin tur helagda dotterbolagen Green
Cargo Terminaltjenester AS och Green Cargo Togdrift AS har
likviderats under 2023 och &r avregistrerade per den 7 december
2023. Okningen beror ocksa pa nagot lagre kostnader for kortsik-
tiga lokalhyror som inte omfattas av taxonomin.
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KPI Omsittning

Rékenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik CCM 3.3 3 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J = E =
6.2 Jarnvagstransporter godstrafik CCM 6.2 | 3244 76% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 77% = =
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omséttning (A.1) 3247 76% 76% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav mojliggérande verksamheter 3 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N/ | EL;N/ | EL;N/Z | EL;N/Z | EL;N/Z | EL N/
EL (c) EL (0) EL (0) EL () EL (c) EL (c)
3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik CCM 3.3 128 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
6.2 Jarnvagstransporter godstrafik CCM 6.2 | 346 8% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
6.6 Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 28 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 501 12% 12% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Omsittning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 3749 88% 88% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 500 12%
TOTALT 4248 100%

Samtliga belopp &r angivna i MSEK. Till f6ljd av avrundningar kan differenser i summeringar férekomma.

a) Koden &r en forkortning av det relevanta mal till vilket den ekonomiska verksamheten kan ge ett vasentligt bidrag,
liksom verksamhetens avsnittsnummer i den relevanta bilagan som omfattar malet, dvs.
- Begrénsning av klimatférandringar: CCM

b) J — Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljsmalet
N — Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet

N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin for det relevanta miljmalet

¢) EL — Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
N/EL — Verksamhet som inte omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
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KPI Kapitalutgifter

Rékenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
6.2 Jarnvéagstransporter godstrafik CCM 6.2 316 69% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 85%
Kapitalutgifter fér de miljdmassigt hallbara (taxonomifdrenliga)
verksamheterna (A.1) 316 69% 69% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 85%
Varav mojliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% = = = = = = = =
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% = = = = = = = =
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N/ | EL;N/ | EL;N/Z | EL;N/Z | EL;N/Z | EL; N/
EL (c) EL (c) EL (c) EL (c) EL (0 EL (0
6.2 Jarnvagstransporter, godstrafik CCM 6.2 € 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 8 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
7.7 Forvarv och agande av byggnader CCM 7.7 104 23% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljdméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 121 27% 27% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 437 96% 96% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 18 4%
TOTALT 455 100%

Samtliga belopp ar angivna i MSEK. Till f6ljd av avrundningar kan differenser i summeringar férekomma.

a) Koden &r en forkortning av det relevanta mal till vilket den ekonomiska verksamheten kan ge ett vasentligt bidrag,
liksom verksamhetens avsnittsnummer i den relevanta bilagan som omfattar méalet, dvs.
- Begrénsning av klimatférandringar: CCM

b) J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmalet
N — Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljgmalet

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljmalet

c) EL — Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
N/EL — Verksamhet som inte omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
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KPI Driftsutgifter

Rékenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
6.2 Jarnvagstransporter godstrafik CCM 6.2 535 76% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 72%
Driftsutgifter fér de miljemassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 535 75% 75% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 72%
Varav mojliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% = = = = = = = 0%
Varav omstaliningsverksamheter 0 0% = = = = = = = 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N/ | EL;N/ | EL;N/Z | ELGN/ | EL;N/Z | EL; N/
EL (c) EL (c) EL (c) EL (c) EL (0 EL (0
6.2 Jarnvagstransporter, godstrafik CCM 6.2 135 19% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 2 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
7.7 Forvarv och agande av byggnader CCM 7.7 2 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljdméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 140 19% 19% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 675 94% 94% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 43 6%
TOTALT 718 100% Kéarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
. . o . . . § Kérnenergirelaterade verksamheter JA/NEJ
Samtliga belopp ar angivna i MSEK. Till 6ljd av avrundningar kan differenser i summeringar férekomma.
1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som produ- NEJ
a) Koden ar en forkortning av det relevanta mal till vilket den ekonomiska verksamheten kan ge ett vasentligt bidrag, " | cerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.
ILesaim Yerksamhete_ns av?n_“ttsnummer Ve elteveiien llegrm sam iy melsh e Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegri-
- Begransning av klimatférandringar: CCM 2. e . . A ) . . NEJ
pet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik.
b) J — Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmalet 3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for NEJ
N — Nej, verksamheten omfattas av men ar inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet " | fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran kérnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.
N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin for det relevanta miljmalet Fossilgasrelaterade verksamheter JA/NEJ
c) EL — Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet. 4. | Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen. NEJ
N/EL — Verksamhet int fatt t in for det rel ta malet.
erksamnet som inte omiatias aviaxonomin for et relevanta maie 5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla och el med NEJ
hjalp av fossila gasformiga bréanslen.
6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp NEJ
" | av fossila gasformiga branslen.

| enlighet med EU (2021/2178), artikel 8, punkt 6, 7 och 8 presenteras upplysningar om kéarnenergirelaterade- och fossilgasrelaterade verksamheter
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Ordlista

VERKSAMHETSBEGREPP!

Banavgifter Banavgifter eller infrastrukturavgifter, ar de avgifter
tagoperatérer betalar till Trafikverket for den trafik som kors.

Bruttotonkilometer Lastens vikt samt vagnvikt och lokvikt
multiplicerad med faktisk transportstracka.

ERTMS European Rail Traffic Management System, ett gemen-
samt signal- och sdkerhetssystem som har bérjat inféras inom
hela EU-omradet. Inforandet drivs p& av EU och grundtanken med
ERTMS &r att underlatta gransoverskridande tagtrafik i Europa.
Green Cargo har dock redan 6st detta genom produktionssamarbe-
te med DB Cargo och investeringar i lok med tvastrémssystem och
utrustning som klarar signalsystemen i Sverige, Danmark, Norge
och Tyskland. Signalsystem har traditionellt betraktats som en del
av infrastrukturen och Green Cargo har kritiserat att inférandet av
ERTMS belastar tdgoperatérerna med tunga investeringskostnader.

Hallbar utveckling Begreppet héllbar utveckling myntades

av Brundtlandkommissionen (Varldskommissionen for miljé och
utveckling) och definieras som "en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojlig-
het att tillfredsstélla sina behov.” Hallbar utveckling beskrivs ofta
som att en verksamhet ska vara ekonomiskt, socialt och miljo-
massigt hallbar.

Intermodala transporter Transporter med I0sa lastbarare dar
flera transportsatt kan ingé, exempelvis tag och lastbil.

Logistik Strategisk ledning av inkdp, forflyttning, lagring av mate-
rial, artiklar och fardigvaror samt av tillhérande informationsfléde.

L&s lastbarare Anordning som kan lyftas lastad mellan olika
transportslag som lastbil, tag eller bat. Exempel pa I6sa lastbarare
ar véaxelflak och container.

Miljoprestanda Matbar miljopaverkan fran verksamheten.

1 Nyckeltalen &r operationella och anses inte vara alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

Nettotonkilometer (nettotonkm) Lastens vikt multiplicerad
med debiterad transportstrécka. | avsnittet miljé avses verklig
transportstracka, inte debiterad.

Rangera Arrangera om vagnar i tag, alternativt att ordna i led.

Trafiksdkerhetstjdnst Att utfora arbetsuppgifter som omfattas
av krav enligt Transportstyrelsens féreskrifter om utbildning fér
personal med arbetsuppgifter av betydelse for trafiksakerheten.

Tillbud En handelse som under nagra andra betingelser kunde
ha lett till en olycka.

FINANSIELLA BEGREPP

Bolaget presenterar vissa finansiella métt i arsredovisningen som
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger varde-
full kompletterande information till &gare och bolagets ledning da
de mojliggor utvardering och benchmarking av bolagets prestation.
Dessa finansiella matt ska inte ses som en erséattning for matt som
definieras enligt IFRS. Nedan nyckeltal ar inte definierade enligt
IFRS om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital Arets rorelseresultat dividerat
med genomsnittligt operativt kapital.

Bruttoinvesteringar Vardet av gjorda investeringar.

Jamforelsestorande poster Resultatposter som har betydande
inverkan pa resultatet, och om de ej lyfts fram forsvarar forstéelsen
for bolagets underliggande operativa utveckling.

Medelantal arsanstillda Medelantal arsanstéllda beréknat som
heltidstjanster.

Nettoinvesteringar Vardet av gjorda investeringar minskat med
avyttrade anlaggningar inklusive aterlagda avskrivningar for dessa.

GRI OCH TAXONOMI

Nettoskuld Rantebarande skulder minskat med Rantebarande
tillgangar.

Nettoskuldsadttningsgrad Rantebarande skulder minskat med
rantebarande tillgangar dividerat med eget kapital inklusive inne-
hav utan bestammande inflytande.

Organiskt rorelseresultat Rorelseresultat exklusive miljokom-
pensation.

Operativt Kapital Rantebarande skulder med avdrag for kassa
samt kort och langfristiga placeringar plus eget kapital.

Réntebarande skulder Skulder som &r belastade med utgifter
for ranta (leasingskulder, laneskulder, derivatinstrument samt
avsattning pensioner).

Rantebarande tillgangar Tillgangar vars avkastning bara beror
pa valutaenheten, I6ptiden och kreditrisken (likvida medel, finans-
iella placeringar)

Réntederivat Ranteinstrument, som exempelvis kopta rante-
swapar dar man betalar en fast ranta och erhéller en rérlig rénta,
for att skydda skuldavtal med rorlig rénta mot hégre framtida
marknadsrantor.

Rorelsemarginal Rorelseresultat dividerat med totala rérelse-
intékter. Definition enligt IFRS.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestammande infly-
tande dividerat med balansomslutningen vid periodens utgang.

Sysselsatt kapital Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande plus réantebérande skulder.
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