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DELARSRAPPORT
FINANSIELLA NYCKELTAL

Perioden juli-september 2025

* Koncernens nettoomsattning fér perioden uppgick till 911 (1 012) MSEK

* Koncernens rorelseresultat uppgick till =34 (18) MSEK

* Koncernens organiska rorelseresultat uppgick till =81 (~34) MSEK

* Koncernens resultat efter skatt uppgick till =48 (8) MSEK

 Koncernens resultat per aktie uppgick till 24,01 (4,03) SEK

* Green Cargo tecknade nya och férlangda transportavtal till ett totalt
kontraktsvarde om 117 (202) MSEK

Nyckeltal Jul-sep  Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning M 1012 3012 3217 4248
Rorelseresultat -34 18 -66 -87 -104
Organiskt rorelseresultat —-81 -34 =215 -246 -320
Periodens resultat -48 8 -100 -145 -193
Roérelsemarginal % =8, 1,6 -2,0 -2,5 -2,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54 5 74 -4 66
Avkastning pa operativt kapital %, R12 neg neg neg neg neg
Soliditet % 12 15 12 15 14
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 3,9 3,2 3,9 3,2 3,1
Bruttoinvesteringar 25 63 101 188 200
Medelantal anstallda 1609 1714 1606 1740 1728

Definition av nyckeltal framgér i &rsredovisningen for 2024. Samtliga belopp i denna deldrsrapport avser MSEK om inget annat anges.

Perioden januari-september 2025

* Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till 3 012 (3 217) MSEK

* Koncernens rorelseresultat uppgick till =66 (-87) MSEK

* Koncernens organiska rorelseresultat uppgick till =215 (~246) MSEK

* Koncernens resultat efter skatt uppgick till =100 (-<145) MSEK

* Koncernens resultat per aktie uppgick till =50,21 (-72,52) SEK

* Green Cargo tecknade nya och forlangda transportavtal till ett totalt
kontraktsvarde om 544 (694) MSEK

Viktiga handelser

Hojd miljokompensation 2026-2030 | samband med regeringens presentation av host-
budgeten aviserades att miljckompensationen till godstransporter pa jarnvag hoéjs med 335
miljoner kronor till totalt 885 miljoner kronor per ar under perioden 2026-2030. Forslaget
bekréftar den inriktning som riksdagen tidigare faststallde i infrastrukturpropositionen och
innebar forbattrade konkurrensvillkor for jarnvéagsburna godstransporter. Beslutet ska fattas
av riksdagen och godkéannas av EU-kommissionen.

Trafikstorningar i Vasternorrland Under kvartalet drabbades jarnvagstrafiken i Vasternorr-
land av kraftig nederbérd och éversvamningar, vilket ledde till omfattande stérningar och
forseningar i tagtrafiken. Handelsen fick en negativ resultatpdverkande effekt genom ett
stort antal instéllda transporter, 6kade kostnader och reducerad leveransprecision.

Ledningsforandring Den 29 september tilltradde Magnus Schening som interim produk-
tionsdirektor i Green Cargo, med ansvar for bolagets samlade produktionsverksamhet. Han
ersatter den nuvarande produktionsdirektoren som ldmnar bolaget. Arbetet med att rekry-
tera en ny permanent produktionsdirektor har startat.

Viktiga hiandelser efter periodens utgang Efter periodens utgang har Green Cargo tecknat
ett flerarigt avtal med en ledande svensk industrikoncern om transporttjanster inom koncer-
nens svenska logistiknatverk. Avtalet omfattar transporter av industriprodukter mellan pro-
duktionsanlaggningar i Sverige och utlandet och innebar ett fortsatt fortroende for Green
Cargo som strategisk logistikpartner.



ETT SVAGT KVARTAL

- FOKUS PA KOSTNADER OCH GENOMFORANDE

Det tredje kvartalet 2025 préaglades av ett svagt resultat och fortsatt Idg I6nsamhet. Kombinationen

av vaderrelaterade stoérningar, lagre importvolymer fran kontinenten och ett svagt konjunkturlage har

paverkat bade verksamheten och resultatet negativt. Koncernens nettoomsattning uppgick till 911
(1012) MSEK och rérelseresultatet till =34 (18) MSEK.

Kvartalet kdnnetecknas av fortsatt Idga volymer. Nettoom-
sattningen minskade med 10 procent och transportvolymerna
med 17 procent jamfort med samma period féregaende ar.
Nedgéngen forklaras av en kombination av den planerade
trafikreduceringen i samband med ¢vergangen till en mer
strakbaserad produktionsmodell, konjunkturell osdkerhet inom
flera kundsegment samt effekterna av vaderstérningarna i
Vasternorrland i september. Sammantaget har detta pressat
bade intakter och rérelsemarginal.

Resultatet ar inte tillfredsstallande. Kostnaden &r fortsatt
for hog i relation till volym och intakt, men ett omfattande
forandringsarbete pagar med tydligt fokus pa I6nsamhet och
genomférande. Arbetet handlar om att starka var finansiella
uthallighet, anpassa kapacitet och resurser till efterfrdgan och
fylla vara tdg genom ratt volymer och frekvenser i natverket.
Forandringsarbetet stéller hoga krav pa hela organisationen,
och jag vill sarskilt lyfta det engagemang och den professiona-
lism som vara medarbetare visar i en utmanande situation.

Under kvartalet har vi intensifierat arbetet med kostnads-
effektivisering. En bred éversyn av kostnaderna pagéar och
effektiviseringar har redan genomfoérts inom stédfunktioner
- huvudsakligen genom naturliga avgangar. Vi arbetar paral-
lellt med att 6ka forsaljningskraften och atervinna volymer i
prioriterade kundsegment.

Samtidigt visar kvartalet fortsatt stark operativ férméaga. Punkt-
ligheten till kund uppgick till 91,8 procent och regulariteten till
95,4 procent. Trafiksakerhetsindex ligger stabilt pa 95,6. Den

hoga tillforlitligheten ar central for att behalla kundfértroende

och langsiktigt starka affaren.

| boérjan av september drabbades Vasternorrland av extrem
nederbord som ledde till bortspolade banvallar och tva urspa-
rade godstag, varav ett tillhnérde Green Cargo. Det ena med-
forde att stambanan genom 6vre Norrland sténgdes och det
andra stoppade trafiken pa Botniabanan. Sverige var darmed
tillfalligt avskuret pa mitten, med begréansad omledningsfor-
maga via Inlandsbanan. Flera kunder har uttryckt uppskattning
for var hantering av situationen.

Regeringen har meddelat en forhojd miljokompensation till
2030, som nu ligger for beslut i riksdagen. Det ar en valkom-
men signal for jarnvéagens konkurrenskraft, &ven om kompen-
sationen inte fullt ut tacker de merkostnader som féljer av
infrastrukturens kapacitets- och kvalitetsbrister.

Trafikverket har under kvartalet presenterat sitt forslag till
nationell plan fér transportinfrastrukturen. Planen innehaller
positiva delar, men kraver en noggrann analys av hur resur-
serna férdelas mellan underhall, kapacitet och investeringar.
Tillsammans med bransch och kunder kommer vi att analysera
forslaget i detalj och 1amna vart remissvar under nasta kvartal.

1 1 Vi genomfor en bred éversyn av kost-
naderna med fokus pa att minska fasta
kostnader, forbattra produktiviteten och
Oka forsaljningskraften.

Vi befinner oss i ett I1age som kraver fokus, kontroll och beslut-
samhet. Arbetet framat handlar om att nd Idnsamheten, starka
effektiviteten och sékerstalla att Green Cargo pa sikt star
starkare som affarspartner for svensk industri.

Solna den 23 oktober 2025

Henrik Dahlin, vd Green Cargo

VD-ORD




EN VERKSAMHET MED
HALLBARHET | FOKUS

Green Cargo styrs for att utvecklas i enlighet med styrelsens och dgarens mal for verksamheten
och foretagets vision om jarnvagslogistik i varldsklass. Vi styr och leder darfor bolaget ur ett bre-
dare perspektiv &n endast finansiellt med stod av ett balanserat styrkort som vi kallar Maltavlan.
Pa sa satt sakerstéller vi att hallbarhet genomsyrar hela var verksamhet.

. . . Utfall Mal Utfall helar
God regularitet och h6g punktlighet Malomrade Maltal* 2025 2025 2024
Kvartalets forsta tva manader karaktariserades av ett stabilt produk-
tionslage med resurser i god balans, fa installelser och en uppmatt Trafiksakerhetsindex (R12), koncern 95,6 95,9 95,1
regularitet over malniva. September paverkas dessvarre negativt av de
manga instéllelser i norra Sverige som har orsakats av Gversvamningar Sjukfranvaro, % (R12) 41 4,3 41
och ursparningar, samt avstangningar for stambanan genom 6vre Norr- Engagemangsindex (&rsvarde) 75 75 73
land och Botniabanan. Bortraknat vart nordliga driftomrade fortsatter Medarbetare ) L
dock regulariteten att vara 6ver malet dven under september, vilket Ledarskapsindex (arsvarde) 7% 7% =
tyder pa att vi har en god underliggande formaga att avveckla planerad Andel kvinnor % (ackumulerat) 22 23 22
trafik, ocksa nar delar av var verksamhet paverkas av stora storningar.

Punktligheten till kund har legat 6ver malsattning sett till hela kvar- Gram CO,e/nettotonkm, jérnvag (R12) 1,85 1,66 1,81
talet. Utfallet fér kundndjdhet hanger till stora delar ihop med utfallen kWh/nettotonkm, jarnvag med eldrift (R12) 0,035 0,034 0,035
for punktlighet och regularitet.

Kundnojdhet, utvalda kunder, skala 1-5 (ackumulerat) 3,26 3,50 313
Punktlighet till kund, lastad vagn till kund inom utlovad timme % (R12) 91,8 92,0 88,6
Regularitet, andel avvecklade av totala tag (utrullad plan), % (R12) 95,4 95,0 93,9
Rorelseresultat i MSEK (ackumulerat) =l5 S -97
Nettoomsattning, MSEK (ackumulerat) 2 843 S 4019
Avkastning pa operativt kapital, koncernen, % (ackumulerat)*** neg ok neg
Nettoskuldsattningsgrad, koncernen, ggr*** 8,0 o 31

* Redovisade varden avser moderbolaget om inget annat anges.

**  Green Cargo lamnar inte denna upplysning i deldrsrapporterna.

**¥*  Agarens finansiella mal utgérs av krav p4 att avkastningen pé operativt kapital ska uppgé till minst 10 procent éver en konjunkturcykel. Nettoskuld-
sattningsgraden ska ligga mellan 0,6 och 0,9 och ordinarie utdelning ska uppga till halften av drets vinst efter skatt under forutsattning att netto-
skuldsattningsgraden efter utdelning hamnar inom malintervallet.

MALTAVLAN -



PERIODEN OCH DE TRE FORSTA KVARTALEN

| KORTHET

Resultatutveckling juli-september

Intakter

Koncernens nettoomséattning under det tredje kvartalet uppgick
till 911 (1 012) MSEK, vilket ar en minskning med 10 procent
jamfort med samma period foregdende ar. Transportvolymerna
var 17 procent Iagre an tredje kvartalet foregédende ar. Det tredje
kvartalet karaktériseras av fortsatt Iaga volymer, vilket beror pa
en kombination av tidigare kommunicerad planerad reduktion av
trafiken vid 6vergang till en mer strakbaserad produktionsmo-
dell 2025, en lagre efterfragan drivet av konjunkturell osdkerhet
samt effekter av vaderstorningarna i Vasternorrland i septem-
ber. Se dven kommentarerna under “Resultatutveckling januari—
september” nedan.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for det tredje kvartalet uppgick till =34 (18)
MSEK. Periodens resultat har paverkats positivt av miljokom-
pensation om 47 (52) MSEK.

Det organiska rorelseresultatet uppgick till =81 (-34) MSEK.
Finansnettot for perioden uppgick till =14 (-10) MSEK. Finan-
snettot har paverkats av forandrade valutakurser med 3 (7)
MSEK, varav stdrre delen utgors av omvardering av skulder
i utldndsk valuta. Rantenettot var =16 (-18) MSEK. Periodens
resultat uppgick till -48 (8) MSEK. Skatt pa periodens resultat
var 0 (0) MSEK.

Moderbolaget

Kommentarerna till koncernens siffror i detta avsnitt ar i stort
tillampliga aven for moderbolaget. Nettoomsattningen for
Green Cargo AB uppgick under tredje kvartalet till 862 MSEK
jamfort med 954 MSEK for motsvarande period foregdende ar,
en minskning med knappt 10 procent. Moderbolagets rérel-
seresultat uppgick till =33 (25) MSEK. Resultat fran finansiella
poster uppgick till =13 (-9) MSEK. Skatt pa periodens resultat
var 0 (0) MSEK. Periodens nettoresultat for tredje kvartalet
uppgick till =46 (16) MSEK. Eget kapital uppgar till 339 MSEK
jamfort med 428 MSEK vid arets borjan.

Resultatutveckling januari-september

Intakter

Koncernens nettoomsattning under de forsta tre kvartalen
uppgick till 3 012 (3 217) MSEK, vilket &r en minskning med
drygt 6 procent jamfort med samma period féregaende ar.
Transportvolymerna var 12 procent lagre an motsvarande
period foregaende ar. Likt for kvartalet forklaras nedgangen av
en kombination av planerad reduktion av trafiken samt externa
aspekter som konjunkturldget och hamnstrejken under andra
kvartalet och vaderstérningarna i september. Intakterna paver-
kas positivt av en fortsatt god utveckling fér den genomsnitt-
liga intdkten per sald enhet.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for de forsta tre kvartalen uppgick till —66
(-87) MSEK. Periodens resultat har paverkats positivt av miljo-
kompensation om 150 (159) MSEK.

Det organiska rorelseresultatet uppgick till =215 (-246)
MSEK. Finansnettot for perioden uppgick till =35 (-58) MSEK.
Finansnettot har paverkats av forandrade valutakurser med 22
(-7) MSEK, varav storre delen utgérs av omvéardering av skulder
i utlandsk valuta. Rantenettot var =57 (-52) MSEK. Periodens
resultat uppgick till =100 (-145) MSEK. Skatt pa periodens
resultat var 0 (0) MSEK.

Kassaflode

Koncernens kassafléde under perioden uppgick till =46 (-102)
MSEK. Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 74 (-4) MSEK. En betydande forséljning av anlaggningstill-
gangar under perioden gor att nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar var positiv och uppgick
till 6 (<170) MSEK De finansiella placeringarna har minskat med
40 MSEK under aret. Kassaflode fran finansieringsverksam-
heten uppgick till =166 (-167) MSEK, drivet av nettoamorte-
ringar av leasingskulder och lan.

Anldggningstillgangar

Koncernens bruttoinvesteringar i immateriella- och materiella
anlaggningstillgdngar under de forsta tre kvartalen uppgick till
101 (188) MSEK. Periodens investeringar avser framst investe-
ringar i lokkomponenter och IT-utveckling. Av finansiella anlagg-
ningstillgdngar pa 93 (46) MSEK utgor 88 (34) MSEK fordringar
inom ramen for IFRS 16 dér tillgdngen vidareuthyrs till Green
Cargos kunder med avtalsvillkor som speglar inhyrningen.

Finansiering

Koncernens ranteb&rande skulder uppgick pa balansdagen till
1597 (1778) MSEK, varav 653 (807) MSEK avser leasingskul-
der och 954 (989) MSEK avser 1dn. Koncernens nettofordran
avseende pensioner uppgick till 5 (15) MSEK och marknads-
vardet pa rantederivat ar positivt med 5 (3) MSEK, vilket utgor
en minskning av ranteb&rande skuld. Lan och leasingskulder
har efter omvardering minskat med 22 MSEK, vilket paverkat

PERIODEN | KORTHET



finansnettot positivt. Rdntebarande tillgdngar uppgick pa
balansdagen till 293 (265) MSEK. Likvida medel, kassa inklu-
sive placeringar uppgick pa balansdagen till 113 (143) MSEK
och 6vriga finansiella fordringar var 180 MSEK (122 MSEK) och
utgors framst av hyresavtal enligt IFRS 16.

Réntebarande nettoskuld uppgick pa balansdagen till 1 305
(1 514) MSEK. Skulder till banker och kreditinstitut forfaller
under perioden 2026-2030, och har en genomsnittlig 16ptid pa
knappt tre ar, med en réntebindning, inklusive rantederivat, pa
knappt tva ar. Green Cargo har tillgédngliga kreditfaciliteter om
400 MSEK och 25 MEUR samt en outnyttjad rérelsekredit pa
75 MSEK.

Marknadslage

Omvarldslaget under tredje kvartalet varierar for de mark-
nadssegment som har paverkan pa Green Cargo. Kunder inom
skogsindustrin fortsatter att pressas av ett hogt kostnadslage,
svag marknad och hoga révarupriser med uppsagningar som
foljd. Kunder med transportbehov till och fran Europa inom
exempelvis fordons- och stalindustrin har visat pa en svag
efterfrdgan under kvartalet. Daremot pavisar marknadssegment
sdsom Kemi, Avfall och forsvarsrelaterade transporter en positiv
trend. Under tredje kvartalet tecknade Green Cargo nya och for-
l&dngda transportavtal till ett kontraktsvarde om 117 (202) MSEK
dar kunderna ar fordelade mellan de olika marknadssegmenten
med en viss tonvikt pa Intermodala transporter.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Fortsatt osdkerhet kring konjunkturen och sdkerhetslaget
praglar kvartalet. Samtidigt som regularitet och punktlighet
blivit patagligt battre ar volymerna under kvartalet Iagre an
férvantat. Aven vaderrelaterade stérningar och underhallsar-
beten bidrar negativt till volymutvecklingen. Efterfragan pa
jarnvagstransporter inom skogsindustrin samt pa gransoéver-
skridande transporter ar fortsatt svag. DB Cargos omstallning
fortsatter att skapa osékerhet pd marknaden inom Europa. En
mer omfattande beskrivning av de risker och osakerhetsfakto-
rer som kan paverka Green Cargos verksamhet samt hur dessa
hanteras aterfinns i riskavsnittet i bolagets senaste ars och
héllbarhetsredovisning.

Transaktioner med nirstaende

Green Cargo &gs till 100 procent av svenska staten och forval-
tas av avdelningen for bolag med statligt 4gande péa Finans-
departementet.

Utover affarsméssiga transaktioner, som skett pa mark-
nadsmassiga villkor mellan bolag inom koncernen samt med
andra statliga enheter sdsom Trafikverket, har under aret
miljokompensation erhallits om 211 (225) MSEK brutto. Inga
ytterligare vasentliga transaktioner med néarstdende har skett
under aret.

PERIODEN | KORTHET n



RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

KONCERNEN

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar

MSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning M 1012 3012 3217 4248 Periodens resultat -48 8 -100 =145 -193
Ovriga rorelseintakter 72 89 326 257 403
Summa rorelsens intakter 4 983 1101 3337 3475 4 651 Poster som inte kan omforas till

periodens resultat
Driftskostnader -467 -506 -1617 -1662 -2210 Omvérderingar av formansbestdmda
Personalkostnader -317 a1 022 —167n 439 2 [PENSIEmSElEmEr e
Ovriga kostnader -130 =151 —-450 -520 -689
Avskrivningar 104 -105 —314 ~310 —a17 P.oster.som har omforts eller kan omféras
Rorelseresultat -34 18 -66 -87 -104 till periodens resultat

Periodens nettoférandringar i verkligt varde

pa kassaflodessakringar -3 -8 -3 -25 -18
Finansiella poster -14 -9 =35 -58 -89 . .

Omrakningsdifferenser =
Resultat efter finansiella poster -48 8 -100 -145 -193 .

Summa ovrigt totalresultat,

netto efter skatt -3 -8 -3 -26 -27
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 0
Periodens resultat -48 8 -100 -145 -193 Summa totalresultat for perioden -51 0 -103 -171 -220
Resultat per aktie (SEK) 24,01 4,03 -50,21 -72,52 -96,43

RAKENSKAPER




BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KONCERNEN

30 sep 30 sep 31dec 30 sep 30 sep 31dec
MSEK 2025 2024 2024 MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgangar 82 5 62 Summa eget kapital 336 488 439
Materiella anlaggningstillgangar 1353 1435 1368 Langfristiga avsattningar 4 2 5
Nyttjanderattstillgangar 479 734 669 Langfristiga leasingskulder 414 375 419
Finansiella anlaggningstillgangar 93 46 139 Ovriga l&ngfristiga skulder 927 623 958
Summa anlaggningstillgangar 2007 2275 2238 Summa langfristiga skulder 1344 1000 1382
Varulager 44 49 52 Kortfristiga leasingskulder 239 432 404
Kortfristiga fordringar 657 764 687 Ovriga kortfristiga skulder 901 131N 950
Kortfristiga placeringar 0 91 40 Summa kortfristiga skulder 1140 1743 1354
Likvida medel 13 52 159 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2821 3231 3176
Summa omsittningstillgangar 814 956 938
SUMMA TILLGANGAR 2821 3231 3176

RAKENSKAPER n




FORANDRINGAR | SAMMANDRAG | EGET KAPITAL

KONCERNEN

Ovrigt Kassaflodes- Omraknings- Balanserade Periodens Totalt
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital sakring differens vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende balans 1jan 2024 200 1047 30 (0] -521 -97 659
Disposition av féregaende ars resultat -97 97 0
Periodens resultat =145 =145
Periodens 6vrigt totalresultat =25 = -25
Utgaende balans per 30 sep 2024 200 1047 5 1 -618 -145 488
Ingdende balans 1jan 2025 200 1047 12 (0] -627 -193 439
Disposition av féregaende ars resultat -193 193 0
Periodens resultat =100 -100
Periodens ovrigt totalresultat =3 0
Utgaende balans per 30 sep 2025 200 1047 9 0 -820 -100 336

O'vrigt tillskjutet kapital avser 6verkurs vid nyemission 100 MSEK och erhallet aktie&gartillskott 947 MSEK, varav 347 MSEK &r villkorat.

RAKENSKAPER “




KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG
KONCERNEN

Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster =100 =145 -193 e
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 192 310 357 ¥
Betald skatt -7 -6 -2 )
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar 31 -106 -23
Okning/Minskning av kortfristiga skulder -43 =57 =73
Kassafl6éde fran den lopande verksamheten 74 -4 66
Forvarv/Forsaljning av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 6 =170 -112
Foréndring av kortfristiga finansiella placeringar 40 239 290
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 46 69 178
Upptagna lan 50 - -
Amortering av leasingskulder och lan -216 =167 -239
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -166 -167 -239
Periodens kassaflode -46 -102 5
Likvida medel vid arets borjan 159 154 154
Likvida medel vid periodens slut 113 52 159
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
MODERBOLAGET MODERBOLAGET

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 862 954 2843 3039 4019 Periodens resultat -46 16 -86 -140 -192
Ovriga rorelseintakter 71 87 319 251 396
Summa rorelsens intakter 933 1041 3162 3290 4 415 Poster som har omforts eller kan omforas

till periodens resultat
Driftskostnader -416 -443 1436 -1486 1981 Periodens nettoforandringar i verkligt
Personalkostnader -317 -321 -1023 -1070 -1439  varde pé kassaflodessakringar -3 2 - L e
Ovriga kostnader 128 147  -441  -508  -674  Summadvrigttotalresultat,
Avskrivningar -104 105 -313 309  -a17  nettoefterskatt -3 -8 -3 25 ~18
Rorelseresultat -33 25 -51 -82 -97

Summa totalresultat for perioden -49 8 -89 -165 -210
Finansiella poster -13 -9 -34 -58 =95
Resultat efter finansiella poster -46 16 -86 -140 -192
Skatt pa periodens resultat - = = = =
Periodens resultat -46 16 -86 -140 -192
Resultat per aktie (SEK) -23,11 7,80 -42,84 -70,11  -95,99

RAKENSKAPER n




BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MODERBOLAGET

30 sep 30 sep 31dec 30 sep 30 sep 31dec
MSEK 2025 2024 2024 MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgangar 82 5 62 Eget kapital 339 472 428
Materiella anlaggningstillgangar 1347 1429 1361 Langfristiga avsattningar 4 2 6
Nyttjanderattstillgangar 479 734 669 Langfristiga leasingskulder 414 375 419
Finansiella anlaggningstillgangar 124 69 160 Ovriga l&ngfristiga skulder 927 623 958
Summa anlaggningstillgangar 2032 2291 2252 Summa langfristiga skulder 1344 1000 1383
Varulager 44 49 52 Kortfristiga leasingskulder 239 432 404
Kortfristiga fordringar 626 720 639 Ovriga kortfristiga skulder 893 1298 929
Kortfristiga placeringar 0 91 40 Summa kortfristiga skulder 1132 1730 1333
Kassa och bank 13 52 159 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2815 3203 3143
Summa omsittningstillgangar 783 912 890
SUMMA TILLGANGAR 2815 3203 3143

RAKENSKAPER n




FORANDRINGAR | SAMMANDRAG | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET

Fond for utveck- Fond for Balanserade Periodens
MSEK Aktiekapital lingsutgifter Reservfond verklig virde vinstmedel resultat Summa
Ingdende balans 1jan 2024 200 46 100 30 360 -98 638
Disposition av féregaende ars resultat -98 98 0
Aktiverade egenupparbetade utv.utgifter 8 = 0
Periodens resultat =140 =140
Periodens 6vrigt totalresultat =25 -25
Utgaende balans per 30 sep 2024 200 54 100 5 253 -140 472
Ingadende balans 1jan 2025 200 48 100 12 260 -192 428
Disposition av féregaende ars resultat -192 192 0
Aktiverade egenupparbetade utv.utgifter =13 13 0
Periodens resultat -86 -86
Periodens 6vrigt totalresultat =3 0
Utgaende balans per 30 sep 2025 200 35 100 9 80 -86 339

Aktiekapitalet bestér av 2 000 000 aktier med ett kvotvarde om 100 SEK per aktie.
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MODERBOLAGET

Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -86 =140 =192
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 192 310 365
Betald skatt -5 -4 =
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar 44 -94 -28
Okning/Minskning av kortfristiga skulder -53 =70 -67
Kassafl6éde fran den lopande verksamheten 91 2 78
Forvarv/Forsaljning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 =170 =12
Forandring av kortfristiga finansiella placeringar 40 239 290
Aktiedgartillskott =10 = =
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 36 69 178
Upptagna lan 50 - -
Amortering av leasingskulder och lan -224 =72 =280
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -174 -172 -250
Periodens kassaflode -46 -102 5
Likvida medel vid arets borjan 159 154 154
Likvida medel vid periodens slut 13 52 159

RAKENSKAPER n




NOTER

Samtliga belopp ar angivna i MSEK om inget annat anges. Till foljd av avrundningar kan differenser i summeringar férekomma.

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delérsrapport har upprattats enligt IAS 34 Deldrsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Green Cargo tillampar International Financial Reporting
Standards, IFRS, sdsom de antagits av EU, i sin koncernredovisning. Deldrsrappor-
ten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagens 9 kapitel
Delérsrapport. Moderbolaget uppréattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen
och RFR 2 och tillampar samma redovisningsprinciper och varderingsmetoder som
i den senaste arsredovisningen. Koncernen foljer regeringens riktlinjer for extern
rapportering i enlighet med statens dgarpolicy samt principerna for forvaltning och
styrning av bolag med statligt agande. Koncernen tillampar inte IFRS 8 — Rérelse-
segment eftersom standarden inte beddms vara tillamplig d& koncernen saknar
noterade skuldebrev eller eget kapitalinstrument.

Till féljd av avrundningar kan differenser i summeringar forekomma i denna
deldrsrapport.

(o) ?2 VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Redovisat och verkligt varde pa finansiella instrument, redovisat enligt IFRS 9 per
2025-09-30.

Koncernen 30sep 2025 30sep 2024
Summa Summa
redovisat Verkligt redovisat Verkligt
virde vérde vérde vérde

Tillgdngar
Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde via dvrigt totalresultat
Placeringar = = 41 4
Derivatinstrument 12 12 6 6
Summa 12 12 47 47
Finansiella tillgdngar viarderade
till upplupet anskaffningsvarde
Placeringar = = 50 50
Kundfordringar (externa) 429 429 496 496
Summa 429 429 546 546
Likvida medel
Kassa och bank 113 113 52 52
Summa 13 13 52 52
Skulder
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via ovrigt totalresultat
Derivatinstrument 0 = =
Summa 0o o] (0] o
Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder (externa) 269 269 277 277
Leasingskulder 653 653 807 807
Laneskulder 954 954 989 989

Summa 1876 1876 2073 2073

30sep 2025

Nivd1' Nivd22 Niva 33

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat:

- Placeringar =
— Sakringsredovisade derivatinstrument 12
Summa - 12 -

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat:

— Sakringsredovisade derivatinstrument

Summa - (o} -

1 Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
3 Utifran indata som inte &r observerbara pd marknaden.

For en mer utforlig information om de olika kategorierna, se not 2 Sammanfatt-
ning av viktiga redovisningsprinciper i arsredovisningen 2024. Verkligt varde pa
rante- och valutaderivat har berdknats som de kostnader/intakter som uppstatt om
kontrakten stangts pa balansdagen. Harvid har marknadskurser anvants.




NOT 3 JAMFORELSESTORANDE POSTER NOT 4 UPPDELNING INTAKTER NOT 5 ORGANISKT RORELSERESULTAT

Nedan angivna poster har bedomts vara av jamforelsestérande karaktar och har | enlighet med IFRS 15 har intakter avseende transporttjanster och tillhérande Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep  Helar

exkluderats i nyckeltal justerade for jamforelsestérande poster. Jamforelsestérande tjanster har utifrdn kundkontrakt delats upp i dimensionen branschsegment. MSEK 2025 2024 2025 2024 2024

poster r resultatposter som har betydande inverkan pa resultatet, och om de ej -

lyfts fram forsvaras forstaelsen for bolagets underliggande operativa utveckling. rEEY Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep  Heldr Rorelseresultat N . 34 18 —66 -87 104

Samtliga belopp avser koncernen. B eheramen 2025 2024 2025 2024 2024 Resultateffekt av miljokompensation 47 52 150 159 216
e Frare e 100 150 310 453 594 Organiskt rorelseresultat -81 -34 -215 -246 -320

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar X

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 Skog & Kemi 231 323 741 842 1154

Rérelseresultat 34 18 -66  -87 -104 Industri & Energi 273 270 894 862 1173 VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Jimforelsestérande poster Internationell férséljning 282 230 962 905 1128 ) . .

- _ Bvrigt 25 39 104 155 198 Efter periodens utgang har Green Cargo tecknat ett flerarigt avtal med en ledande

Resultateffekt av miljokompensation 47 52 150 159 216 svensk industrikoncern om transporttjanster inom koncernens svenska logistiknat-

Summa 911 1012 3012 3217 4248

Resultat vid forséljning av anlagg-
ningstillgédngar

Omstruktureringskostnader

verk. Avtalet omfattar transporter av industriprodukter mellan produktionsanlagg-
3 10 101 18 85 ningar i Sverige och utlandet och innebér ett fortsatt fértroende fér Green Cargo
som strategisk logistikpartner.

Summa jamforelsestérande poster

Rorelseresultat justerat for
jamforelsestorande poster

-3 - -4 -8 -8
47 62 247 169 293
-81  -44 -313 -256 -397

Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande éversikt av foretagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Solna den 23 oktober 2025

Henrik Dahlin
Verkstallande direktor

NOTER OCH FORSAKRAN n




REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Till: Green Cargo AB org nr 556119-6436

Inledning

Vi har utfoért en oversiktlig granskning av den finansiella del-
arsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Green Cargo
AB per 30 september 2025 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna finansiella delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets
valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgar-
der. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed

i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éver-
siktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slut-
sats grundad pa en revision har.

Stockholm den 23 oktober 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT



Green Cargo erbjuder naringslivet sakra, kapacitetsstarka och hallbara transporter till cirka 200 platser
i Skandinavien och med partners nar vi narmare 1000 i 6vriga Europa. Vart transportarbete uppgick
till 9,7 miljarder nettotonkm 2024. N&dstan 98 procent av vart totala transportarbete sker med
eldrivna lok dar elen uteslutande kommer fran fossilfria kallor. Varje vardag kor vi 31 miljoner
nettotonkilometer och ersatter darmed 9 000 lastbilstransporter i vagnatet. Vi har
1750 anstallda, och har en arsomsattning pa 4,2 miljarder SEK (2024).

INFORMATION

Kommande delarsrapporter avseende ar 2025 ar planerade att presenteras
pa bolagets hemsida.www.greencargo.com enligt foljande preliminara datum:
Bokslutskommunikeé: 13 februari 2026 (preliminart)

Denna delarsrapport har varit foremal fér granskning
av bolagets revisorer.

carcqo

Postadress:
Green Cargo AB
Box 39

17111 Solna

BesoOksadress:
Svetsarvagen 10
171 41 Solna

Vaxel: 010-455 40 00
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www.greencargo.com



