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BOKSLUTSKOMMUNIKE

FINANSIELLA NYCKELTAL

Perioden oktober-december 2025 Perioden januari-december 2025

* Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till 1 007 (1 031) MSEK ¢ Koncernens nettoomséttning for perioden uppgick till 4 019 (4 248) MSEK

* Koncernens rorelseresultat uppgick till 13 (<17) MSEK * Koncernens rorelseresultat uppgick till =53 (-104) MSEK

* Koncernens organiska rorelseresultat uppgick till =121 (=74) MSEK * Koncernens organiska rorelseresultat uppgick till =337 (-320) MSEK

* Koncernens resultat efter skatt uppgick till 17 (-48) MSEK  Koncernens resultat efter skatt uppgick till =84 (~193) MSEK

* Koncernens resultat per aktie uppgick till 8,43 (-23,91) SEK * Koncernens resultat per aktie uppgick till =41,78 (-96,43) SEK

* Green Cargo tecknade nya och férlangda transportavtal till ett totalt * Green Cargo tecknade nya och forlangda transportavtal till ett totalt kon-
kontraktsvarde om 334 (1 287) MSEK traktsvarde om 878 (1 981) MSEK

* Styrelsen foreslar arsstdmman att ingen utdelning skall utga

Nyckeltal Okt-dec Okt-dec Helar Helar

Koncernen 2025 2024 2025 2024 VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Nettoomsattning 1007 1031 4019 4248 Nya transportavtal Under det fjarde kvartalet tecknade Green Cargo nya och forlangda
Rérelseresultat 13 17 -53 -104 transportavtal till ett totalt kontraktsvarde om 334 (1 287) MSEK. Avtalen avser framst

kunder inom fordonsindustrin samt andra industriella kundsegment. Jamférelsetalet for

Organiskt rorelseresultat* =121 74 -337 =320 N R . . T .. . . )
féregaende ar paverkades av ingaende av flera flerariga avtal inom stalindustrin.

Periodens resultat 17 -48 -84 -193
Rérelsemarginal % 11 14 12 29 Flytt till nytt huvudkontor Under fjarde kvartalet flyttade Green Cargo till nytt huvudkon-
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 55 70 129 66 tor. Flytten ar en del av bolagets pagaenqle kostnad?be'sparlngsarbete och innebar lagre

. lokalkostnader samt en mer andamalsenlig kontorslésning.
Avkastning pa operativt kapital % 0,7 neg neg neg
Soliditet % 12 14 12 14 Forandringar i ledningsgruppen Under fjarde kvartalet genomfordes flera forandringar i

e Green Cargos ledningsgrupp. Malin Fries fick utékat ansvar och utsags till ny direktor for HR
Nettos_k“'dsatfmngsgrad (9g1) A 31 A 8/ och juridik. Vidare utsags Lena Tollerz Torn till ny it-direktdr med tilltrade i januari 2026 och
Bruttoinvesteringar 45 12 146 200 Erika Ahlqvist rekryterades som ny produktionsdirektér med tilltrade i februari 2026.
Medelantal anstéllda 1592 1690 1602 1728 . .

) VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Resultat per aktie neg neg neg neg

Kostnadsanpassningar genom bland annat personalneddragningar Efter periodens
utgdng har Green Cargo fattat beslut om fortsatta kostnadsanpassningar. Atgarderna ar
en foljd av den finansiella utvecklingen och innebar en anpassning av kostnadsbasen till
intaktsnivan, med malet att starka bolagets langsiktiga konkurrenskraft.

* Definition av organiskt rérelseresultat: rérelseresultat exklusive miljokompensation. Se not 5.

Q4 2025



FORBATTRAD LEVERANSFORMAGA STARKER KONKURRENSKRAFTEN

Arets finansiella utfall visar tydligt att ekonomisk balans &nnu inte ar uppnadd. Under aret har vi

starkt var konkurrenskraft genom férbattrad leveransférmagan till vara kunder med 6kad punkt-

lighet, hogre regularitet och forbattrad trafiksékerhet. Framstegen é&r viktiga, men det star ocksa

klart att ytterligare arbete kravs for att skapa langsiktig ekonomisk stabilitet.

For helaret uppgick koncernens nettoomsattning till 4 019 MSEK
(4 248) och rorelseresultatet till =53 MSEK (-=104). Det organiska
rorelseresultatet uppgick till =337 MSEK (=320). Vi har under aret
genomfort kostnadssédnkande atgarder och fortsatta effekti-
viseringar tillsammans med 6kat forsaljningsfokus genomfors
under 2026.

Fjarde kvartalet praglades av svagare efterfragan pa
transportvolymer vilket satter press pa vart underliggande
resultat. Det organiska rorelseresultatet uppgick till =121 MSEK
(=74), vilket visar att affaren dnnu inte natt ekonomisk balans.
Roérelseresultatet for kvartalet uppgick till 13 MSEK (=17) och
har paverkats positivt av miljokompensation samt av en andrad
beddmning kring redovisning av miljokompensationen.

Delar av svensk basindustri hade under 2025 svag efterfra-
gan pa sina produkter, vilket lett till minskat behov av transpor-
ter. De langsiktiga drivkrafterna for jarnvéagsbaserade trans-
porter kvarstar. Industrins 6kade behov av héllbara, robusta
och kapacitetsstarka logistiklosningar fortsatter att tala for
jarnvagen, aven i ett mer osédkert marknadslage.

Overgéngen till ett str8kbaserat produktionsupplagg ar den
mest genomgripande férandringen i bolaget pd manga ar. Den
har skapat ett mer robust och férutsagbart natverk. Punkt-
lighet 91,7 (88,6) och regularitet 96,0 (93,9) har utvecklats

mycket positivt, vilket ger tydlig nytta for véra kunder i form av
dkad férutsdgbarhet och stabilare logistikkedjor. Aven saker-
heten har starkts, med forbattrat trafiksakerhetsindex 95,9
(95,1) och farre olyckor per kord kilometer.

Dessa forbattringar visar att vara nya arbetsséatt fungerar. Vi
fortsatter metodutvecklingen i hela bolaget —i produktion, pla-
nering, fordon, forsaljning och stédprocesser — med ett tydligt
fokus pa effektivitet och kundvarde. Ett tillforlitligt jarnvagssys-
tem ar en grundforutsattning for industrins transporter, men for
Green Cargo ar den en av forutsattningarna for att skapa hogre
kundvarde och darmed starka intjaningen.

Samtidigt &r kostnadsnivan fortsatt for hog i relation till
intékterna. Den finansiella utvecklingen visar att genomférda
kostnadsanpassningar inte ar tillrackliga. | januari 2026 har
beslut fattats om ytterligare ett kostnadsbesparingsprogram.
Det &r ett direkt resultat av arets utfall och ett nédvandigt steg
for att anpassa kostnadsbasen till bolagets intakter.

Sammantaget har 2025 inneburit viktiga steg i omstallningen
av Green Cargo. De forbattringar som genomforts under aret
har stérkt bolagets operativa stabilitet och leveransférmaga
och darmed ockséa var konkurrenskraft. Ett mer robust och
forutsagbart natverk, tillsammans med forbattrad punktlighet,
regularitet och trafiksékerhet, ger battre férutsattningar att

Green Cargos langsiktiga konkurrenskraft

forutsatter att affaren bar sina kostnader.

mota kundernas krav och att ta ytterligare affarer. Det skapar en
grund for framtida tillvaxt, men for att dessa framsteg fullt ut ska
omsattas i hallbar I6nsamhet kravs fortsatt fokus pa kostnads-
kontroll, forsaljningsfokus och ett konsekvent genomforande

i hela verksamheten.

Jag vill avslutningsvis rikta ett tack till Green Cargos medar-
betare for det engagemang och den professionalism som visats
under ett ar praglat av bade forandring och utmaningar. Jag vill
ocksa tacka vara kunder for fortsatt fortroende och samarbete.
Tillsammans har vi tagit viktiga steg for att starka bolagets kon-
kurrenskraft och skapa battre forutsattningar for framtiden.

Stockholm den 12 februari

Henrik Dahlin, vd Green Cargo




EN VERKSAMHET MED
HALLBARHET | FOKUS

Green Cargo styrs for att utvecklas i enlighet med styrelsens och dgarens mal for verksamheten
och foretagets vision om jarnvagslogistik i varldsklass. Vi styr och leder darfor bolaget ur ett bre-
dare perspektiv &n endast finansiellt med stod av ett balanserat styrkort som vi kallar Maltavlan.
Pa sa satt sakerstaller vi att hallbarhet genomsyrar hela var verksamhet.

Positiv utveckling inom trafiksdkerhet
Sé&kerhet ar Green Cargos hogst prioriterade omrade och det dverord-
nade sakerhetsmalet &r att ingen medarbetare ska skadas allvarligt
eller omkomma till féljd av sitt arbete. Trafiksdkerhetsindex bygger
pa en sammanvagd vardering av samtliga olyckor i relation till utfort
transportarbete, baserat pa Transportstyrelsens olycksdefinitioner.
Utfallet for Green Cargos trafiksakerhetsindex for de senaste
tolv manaderna uppgick till 95,9 (95,1), vilket &r i nivda med bolagets
malniva for 2025 och det hogsta utfallet i bolagets historia. Utveck-
lingen speglar ett Iangsiktigt och systematiskt arbete med styrning
och arbetssatt. Under aret har dven implementeringen av forbudet
mot &kning utanpa jarnvagsfordon genomforts framgéngsrikt, i god tid
innan foreldggandet tradde i kraft, vilket ar ett viktigt bidrag till den
fortsatta trafiksakerhetsutvecklingen.

Utfall Mal Utfall

Malomrade Maltal* 2025 2025 2024
Trafiksakerhetsindex, koncern 95,9 95,9 95/1

Sjukfranvaro, % 3,9 4,3 41
Engagemangsindex (arsvarde) 77 75 73

Medarbetare .

Ledarskapsindex (arsvarde) 76 74 72

Andel kvinnor % (ackumulerat) 22 23 22

Gram CO,e/nettotonkm, jarnvég 1,84 1,66 1,81
kWh/nettotonkm, jarnvag med eldrift 0,035 0,034 0,035

Kundnojdhet, utvalda kunder, skala 1-5 (ackumulerat) 3,24 3,50 3,13

Punktlighet till kund, lastad vagn till kund inom utlovad timme % 91,7 92,0 88,6

Regularitet, andel avvecklade av totala tag (utrullad plan), % 96,0 95,0 93,9
Rorelseresultat i MSEK (ackumulerat) =33 S -97
Nettoomsattning, MSEK (ackumulerat) 3806 S 4019

Avkastning pa operativt kapital, koncernen, % (ackumulerat)*** neg o neg
Nettoskuldsattningsgrad, koncernen, ggr*** 41 o 31

* Redovisade varden avser moderbolaget om inget annat anges.

**  Green Cargo lamnar inte denna upplysning i deldrsrapporterna.

**¥*  Agarens finansiella mal utgérs av krav p4 att avkastningen pé operativt kapital ska uppgé till minst 10 procent éver en konjunkturcykel. Nettoskuld-
sattningsgraden ska ligga mellan 0,6 och 0,9 och ordinarie utdelning ska uppga till halften av rets vinst efter skatt under férutsattning att netto-
skuldsattningsgraden efter utdelning hamnar inom malintervallet.

MALTAVLAN -



PERIODEN OCH HELARET 2025

| KORTHET

Resultatutveckling oktober-december

Intakter

Koncernens nettoomsattning under det fjarde kvartalet upp-
gick till 1007 (1 031) MSEK, vilket & en minskning med drygt
tva procent jamfort med samma period féregaende ar. Trans-
portvolymerna var atta procent ldgre an under det fjarde kvar-
talet foregaende ar. Kvartalet karaktériseras av fortsatt 1aga
volymer, vilket beror pa en kombination av tidigare kommuni-
cerad planerad reduktion av trafiken vid 6vergéng till en mer
strakbaserad produktionsmodell 2025, 1agre nyférséaljning samt
lagre efterfragan hos befintliga kunder drivet av konjunkturell
osakerhet. Se dven kommentarerna under "Resultatutveckling
januari-december” nedan.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for det fjarde kvartalet uppgick till 13 (<17)
MSEK. Periodens resultat har paverkats positivt av miljokom-
pensation om 134 (57) MSEK. Under perioden har bolaget gjort
en &ndrad beddmning vilket innebar att miljdkompensationen
redovisas da den &r upplupen. Tidigare har den redovisats da
den erhallits. Detta ger en resultateffekt pa 88 MSEK for perio-
den. Det organiska rorelseresultatet uppgick till =121 (-74) MSEK.
Finansnettot for perioden uppgick till 4 (-30) MSEK. Finansnettot
har paverkats av foérandrade valutakurser med 11 (-12) MSEK,
varav storre delen utgdrs av omvardering av skulder i utldndsk
valuta. Réntenettot var -7 (<17) MSEK. Periodens resultat uppgick
till 17 (-48) MSEK. Skatt pa periodens resultat var 0 (0) MSEK.

Moderbolaget

Kommentarerna till koncernens siffror ovan ar i stort tillampliga
aven for moderbolaget. Nettoomséttningen for Green Cargo
AB uppgick under det fjarde kvartalet till 963 MSEK jamfort
med 980 MSEK fér motsvarande period foregdende ar, en
minskning med knappt tva procent. Moderbolagets rorelse-

resultat uppgick till 16 (<14) MSEK. Resultat fran finansiella
poster uppgick till 6 (-37) MSEK. Skatt pa periodens resultat
var 0 (0) MSEK. Periodens nettoresultat for det fjarde kvartalet
uppgick till 22 (-52) MSEK. Eget kapital uppgar till 365 MSEK
jamfort med 428 MSEK vid arets borjan.

Resultatutveckling januari-december

Intakter

Koncernens nettoomséattning under perioden uppgick till 4
019 (4 248) MSEK, vilket &r en minskning med fem procent
jamfoért med samma period féregdende ar. Transportvoly-
merna var elva procent lagre &n samma period féregaende ar.
Nedgéngen forklaras av en kombination av planerad reduktion
av trafiken samt externa faktorer (inklusive hamnstrejk under
andra kvartalet och omfattande vaderrelaterade storningar i
Véasternorrland under tredje kvartalet) samt konjunkturlaget
generellt som paverkat nyforsaljningen negativt. Intdkterna
paverkas positivt av en god utveckling fér den genomsnittliga
intdkten per sald enhet.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for aret uppgick till =53 (<104) MSEK. Peri-
odens resultat har paverkats positivt av miljokompensation
om 284 (216) MSEK. Under aret har bolaget gjort en andrad
beddmning vilket innebar att miljokompensationen redovi-
sas da den ar upplupen. Tidigare har den redovisats da den
erhallits. Detta ger en resultateffekt pa 88 MSEK for aret. Det
organiska rorelseresultatet uppgick till =337 (-320) MSEK. Det
férsamrade organiska rorelseresultatet forklaras framst av den
lagre nettoomsattningen. Finansnettot for perioden uppgick
till =31 (-89) MSEK. Finansnettot har paverkats av férandrade
valutakurser med 33 (-19) MSEK som hérr6r till omvardering
av skulder i utlandsk valuta. Réntenettot var —64 (-69) MSEK.
Periodens resultat uppgick till =84 (-193) MSEK. Skatt pa peri-
odens resultat var 0 (0) MSEK.

Kassaflode

Koncernens kassaflode under 2025 uppgick till =80 (5) MSEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 129
(66) MSEK. Nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till-30 (-112) MSEK och avsag
framst investeringar i lokkomponenter samt forséljning av lok
116 (88) MSEK. Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till =219 (-239) MSEK.

Anlaggningstillgangar

Koncernens bruttoinvesteringar i immateriella- och materiella
anlaggningstillgdngar under 2025 uppgick till 146 (200) MSEK.
Periodens investeringar avser framst investeringar i lokkompo-
nenter och IT-utveckling. Av finansiella anlaggningstillgangar
pa 35 (139) MSEK utgér 35 (134) MSEK fordringar inom ramen
for IFRS 16 dér tillgangen vidareuthyrs till Green Cargos kunder
med avtalsvillkor som speglar inhyrningen.

PERIODEN | KORTHET




Finansiering

Koncernens rantebédrande skulder uppgick pa balansdagen
till 1620 (1 799) MSEK, varav 683 (823) MSEK avser leasings-
kulder och 941 (990) MSEK avser 1&n. Ovriga poster utgér 4
MSEK. Koncernens nettoskuld avseende pensioner uppgick
till 2 MSEK, jamfort med foregdende ar da posten utgjorde
en fordran p& 5 MSEK och marknadsvardet pa derivat och
marknadsvardet pa rantederivat ar positivt med 6 (10) MSEK,
och de utgér en minskning av rantebdrande skuld. Ladn och
leasingskulder har efter omvardering minskat med 34 MSEK,
vilket paverkat finansnettot positivt.

Réntebarande tillgdngar uppgick pa balansdagen till 181
(432) MSEK. Likvida medel, kassa inklusive placeringar upp-
gick pa balansdagen till 79 (199) MSEK och évriga finansiella
fordringar var 102 MSEK (232 MSEK) och utgors framst av
hyresavtal enligt IFRS 16.

Rantebadrande nettoskuld uppgick pé balansdagen till 1439

(1 367) MSEK. Skulder till banker och kreditinstitut forfaller
under perioden 2026-2030, och har en genomsnittlig 16ptid pa
drygt 2,5 &r, med en rantebindning, inklusive rantederivat, pa
knappt 1,5 &r. Green Cargo har tillgangliga kreditfaciliteter om
400 MSEK och 25 MEUR samt en outnyttjad rérelsekredit pa
75 MSEK.

Marknadslage

Omvarldslaget har under aret foljt en trend med hog grad av
osakerhet och forsiktighet i marknaden. Kunder inom exempel-
vis stél- och skogsindustrin fortsatter att pressas av ett hogt
kostnadsldge och hard konkurrens vilket paverkar behov och
efterfrdgan av transporter. Det allvarliga sdkerhetsldget ger
samtidigt upphov till &ndrade transportbehov med andra krav
an tidigare. Under fjarde kvartalet slot Green Cargo avtal till ett
kontraktsvarde om 334 (1 287) MSEK dér avtal inom fordonsin-
dustrin utgdr en betydande andel. De boér noteras att de hogre
avtalsvardena under samma period féregaende ar var hanfor-
liga till ingaende av flerariga avtal inom stalindustrin.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Ett ovisst omvarldslage och politisk oro fortsatter likt tidigare
kvartal paverka konjunktur och efterfrdgan pa transporter.
Vidare pressas priser med hard konkurrens fran jarnvagsope-
ratérer och fran en dven i 6vrigt anstrangd transportmarknad.
En mer omfattande beskrivning av de risker och osakerhets-
faktorer som kan paverka Green Cargos verksamhet samt hur
dessa hanteras aterfinns i riskavsnittet i bolagets senaste ars-
och hallbarhetsredovisning.

Transaktioner med narstaende

Green Cargo ags till 100 procent av svenska staten och forval-
tas av avdelningen for bolag med statligt agande pa Finansde-
partementet. Utover affarsmassiga transaktioner, som skett pa
marknadsmassiga villkor mellan bolag inom koncernen samt
med andra statliga enheter sdsom Trafikverket, har under aret
miljokompensation erhéallits om 402 (299) MSEK brutto. Inga
ytterligare vasentliga transaktioner med narstdende har skett
under aret.

PERIODEN | KORTHET n



RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
KONCERNEN

Okt-dec Okt-dec Helar Helar Okt-dec Okt-dec Helar Helar

MSEK Not 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 1007 1031 4 019 4248 Periodens resultat 17 -48 -84 -193
Ovriga rorelseintakter 216 146 542 403
Summa rorelsens intakter 4 1223 1177 4561 4 651 Poster som inte kan omforas till periodens resultat

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -5 =5 =B =9
Driftskostnader -526 -548  -21483 -2 210
Personalkostnader -368 -369 =391 <1438 Poster som har omforts eller kan omfaras till
Ovriga kostnader 21 -169 -661 -689 periodens resultat
Avskrivningar -106 -108 —420 -417 Periodens nettoférandringar i verkligt varde pa
Rérelseresultat 13 17 -53 -104 kassaflodessakringar 3 7 0 =18

Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -2 -2 -5 =27
Finansiella poster 4 -30 -31 -89
Resultat efter finansiella poster 17 -48 -84 -193 Summa totalresultat for perioden 15 -50 -89 -220
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0
Periodens resultat 17 -48 -84 -193
Resultat per aktie (SEK) 8,43 =23,91 -41,78 -96,43

RAKENSKAPER




BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
KONCERNEN

31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgangar 96 62 Summa eget kapital 351 439
Materiella anlaggningstillgangar 1318 1368 Langfristiga avsattningar 6 5
Nyttjanderattstillgangar 592 669 Langfristiga leasingskulder 432 419
Finansiella anlaggningstillgangar 35 139 Ovriga l&ngfristiga skulder 622 958
Summa anlaggningstillgangar 2042 2238 Summa langfristiga skulder 1060 1382
Varulager 47 52 Kortfristiga leasingskulder 251 404
Kortfristiga fordringar 823 687 Ovriga kortfristiga skulder 1329 950
Kortfristiga placeringar - 40 Summa kortfristiga skulder 1580 1354
Likvida medel 79 159 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2991 3176
Summa omsattningstillgangar 949 938
SUMMA TILLGANGAR 2991 3176

RAKENSKAPER n




FORANDRINGAR | SAMMANDRAG | EGET KAPITAL

KONCERNEN

Ovrigt Kassaflodes- Balanserade Periodens Totalt
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital sakring vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende balans 1jan 2024 200 1047 30 -521 -97 659
Disposition av féregaende ars resultat -97 97 0
Periodens resultat -193 -193
Periodens 6vrigt totalresultat -18 =9 =27
Utgaende balans per 31 dec 2024 200 1047 12 -627 -193 439
Ingédende balans 1jan 2025 200 1047 12 -627 -193 439
Disposition av féregaende ars resultat -193 193 0
Periodens resultat -84 -84
Periodens 6vrigt totalresultat -5 =5
Utgaende balans per 31 dec 2025 200 1047 12 -825 -84 351

O'vrigt tillskjutet kapital avser 6verkurs vid nyemission 100 MSEK och erhallet aktiedgartillskott 947 MSEK

, varav 347 MSEK &r villkorat.

RAKENSKAPER “




KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

KONCERNEN

Helar Helar
MSEK 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -84 -193
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 280 357
Betald skatt il -2
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar -158 -23
Okning/Minskning av kortfristiga skulder 91 -73
Kassafl6éde fran den lopande verksamheten 129 66
Forvarv/Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -30 -12
Foérandring av kortfristiga finansiella placeringar 40 290
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 10 178
Upptagna lan 50 -
Amortering av leasingskulder och lan -269 -239
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -219 -239
Periodens kassaflode -80 5
Likvida medel vid arets borjan 159 154
Likvida medel vid periodens slut 79 159

RAKENSKAPER n




RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
MODERBOLAGET

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

MODERBOLAGET

Okt-dec Okt-dec Helar Helar Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 963 980 3806 4019 Periodens resultat 23 -52 -63 -192
Ovriga rorelseintakter 215 144 534 396
Summa rorelsens intakter 1178 1124 4340 4 415 Poster som har omforts eller kan omféras till

periodens resultat

Driftskostnader —478 —495 -1 915 -1 981 Periodens nettoférandringar i verkligt varde pa
Personalkostnader -368 369 -1391 -1439  Kassaflodessakringar e / e e
Ovriga kostnader 210 -167 —651 —674 Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 3 7 -18
Avskrivningar -106 —107 -419 -417
Rérelseresultat 16 14 -35 -97 Summa totalresultat for perioden 26 -45 -63 -210
Finansiella poster 6 =37 -28 =95
Resultat efter finansiella poster 22 -52 -63 -192
Skatt pa periodens resultat - = = =
Periodens resultat 22 -52 -63 -192
Resultat per aktie (SEK) 117 -25,88 -31,67 -95,99

RAKENSKAPER n




BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MODERBOLAGET

31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgangar 96 62 Eget kapital 365 428
Materiella anlaggningstillgangar 1312 1361 Langfristiga avsattningar 6 6
Nyttjanderattstillgangar 592 669 Langfristiga leasingskulder 432 419
Finansiella anlaggningstillgangar 77 160 Ovriga l&ngfristiga skulder 622 958
Summa anlaggningstillgangar 2077 2252 Summa langfristiga skulder 1061 1383
Varulager 47 52 Kortfristiga leasingskulder 251 404
Kortfristiga fordringar 802 639 Ovriga kortfristiga skulder 1328 929
Kortfristiga placeringar 0 40 Summa kortfristiga skulder 1579 1333
Kassa och bank 79 159 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3004 3143
Summa omsittningstillgangar 928 890
SUMMA TILLGANGAR 3004 3143

RAKENSKAPER n



FORANDRINGAR | SAMMANDRAG | EGET KAPITAL
MODERBOLAGET

Fond for utveck- Fond for Balanserade Periodens
MSEK Aktiekapital lingsutgifter Reservfond verklig virde vinstmedel resultat Summa
Ingdende balans 1jan 2024 200 46 100 30 360 -98 638
Disposition av féregaende ars resultat -98 98 0
Aktiverade egenupparbetade utv.utgifter 2 =2 0
Periodens resultat 192 =192
Periodens 6vrigt totalresultat -18 -18
Utgaende balans per 31 dec 2024 200 48 100 12 260 -192 428
Ingédende balans 1jan 2025 200 48 100 12 260 -192 428
Disposition av féregaende ars resultat -192 192 0
Aktiverade egenupparbetade utv.utgifter 7 7 0
Periodens resultat -63 -63
Periodens ovrigt totalresultat 0
Utgaende balans per 31 dec 2025 200 42 100 12 74 -63 365

Aktiekapitalet bestér av 2 000 000 aktier med ett kvotvarde om 100 SEK per aktie.

RAKENSKAPER n




KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG
MODERBOLAGET

Helar Helar
MSEK 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -63 =1€2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 280 365
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar -145 -28
Okning/Minskning av kortfristiga skulder 81 -67
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 152 78
Forvarv/Forsaljning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -29 -112
Foréndring av kortfristiga finansiella placeringar 40 290
Aktiedgartillskott -15 =
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -4 178
Upptagna lan 50 -
Amortering av leasingskulder och lan -278 =250
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -228 -250
Periodens kassaflode -80 5
Likvida medel vid arets borjan 159 154
Likvida medel vid periodens slut 79 159

RAKENSKAPER



NOTER

Samtliga belopp ar angivna i MSEK om inget annat anges. Till foljd av avrundningar kan differenser i summeringar férekomma.

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport har uppréttats enligt IAS 34 Deldrsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Green Cargo tillampar International Financial Reporting
Standards, IFRS, sdsom de antagits av EU, i sin koncernredovisning. Deldrsrappor-
ten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagens 9 kapitel
Delérsrapport. Moderbolaget uppréattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen
och RFR 2 och tillampar samma redovisningsprinciper och varderingsmetoder som
i den senaste arsredovisningen. Koncernen foljer regeringens riktlinjer for extern
rapportering i enlighet med statens dgarpolicy samt principerna for forvaltning och
styrning av bolag med statligt &gande. Koncernen tillampar inte IFRS 8 - Rorelse-
segment eftersom standarden inte bedéms vara tillamplig d& koncernen saknar
noterade skuldebrev eller eget kapitalinstrument.

Till féljd av avrundningar kan differenser i summeringar forekomma i denna
deldrsrapport.

(o) ?2 VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Redovisat och verkligt varde pa finansiella instrument, redovisat enligt IFRS 9 per
2025-12-31.

Koncernen 31dec 2025 31dec 2024
Summa Summa
redovisat Verkligt redovisat Verkligt
virde vérde vérde vérde

Tillgdngar
Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde via dvrigt totalresultat
Placeringar - - 40 40
Derivatinstrument 16 16 15 15
Summa 16 16 55 55
Finansiella tillgdngar viarderade
till upplupet anskaffningsvarde
Placeringar = = = =
Kundfordringar (externa) 401 401 441 441
Summa 401 401 4411 a1
Likvida medel
Kassa och bank 79 79 159 159
Summa 79 79 159 159
Skulder
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via ovrigt totalresultat
Derivatinstrument = = = =
Summa 0 1] (0] (0]
Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder (externa) 366 366 360 360
Leasingskulder 683 683 823 823
Laneskulder 941 941 990 990

Summa 1990 1990 2173 2173

31dec 2025

Nivd1' Nivd22 Niva 33

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat:

- Placeringar =
— Sakringsredovisade derivatinstrument 16
Summa - 16 -

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat:

— Sakringsredovisade derivatinstrument =

Summa - (o} -

1 Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
3 Utifran indata som inte &r observerbara pd marknaden.

For en mer utforlig information om de olika kategorierna, se not 2 Sammanfatt-
ning av viktiga redovisningsprinciper i arsredovisningen 2024. Verkligt varde pa
rante- och valutaderivat har berdknats som de kostnader/intakter som uppstatt om
kontrakten stangts pa balansdagen. Harvid har marknadskurser anvants.




JAMFORELSESTORANDE POSTER

Nedan angivna poster har beddémts vara av jamférelsestérande karaktar och har
exkluderats i nyckeltal justerade for jamforelsestérande poster. Jamforelsestérande
poster &r resultatposter som har betydande inverkan pa resultatet, och om de ej
lyfts fram forsvaras forstaelsen for bolagets underliggande operativa utveckling.

Samtliga belopp avser koncernen.

Okt-dec Okt-Dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat 13 -17 -53 -104
Jamforelsestorande poster
Resultateffekt av miljokompensation’ 134 57 284 216
Omstruktureringskostnader =7 = -1 -8
Resultat vid férsaljning av anlaggnings-
tillgédngar 9 67 110 84
Summa jamforelsestorande poster 136 124 383 292
Rorelseresultat justerat for
jamforelsestorande poster -123 -141 -436 -396

1 Under 2025 har bolaget gjort en dndrad bedémning vilket innebér att miljokompensationen
redovisas da den ar upplupen. Tidigare har den redovisats da den erhallits. Effekten av den
4ndrade bedémningen &r 88 MSEK i perioden okt-dec 2025 samt samma belopp i Heldr 2025.

NOT 4 UPPDELNING INTAKTER

| enlighet med IFRS 15 har intakter avseende transporttjanster och tillhérande

tjanster har utifrdn kundkontrakt delats upp i dimensionen branschsegment.

MSEK Okt-dec Okt-Dec Helar Helar
Forsaljningsbransch 2025 2024 2025 2024
Intermodal forsaljning 99 141 409 594
Skog & Kemi 241 312 982 1154
Industri & Energi 339 312 1233 1173
Internationell férsaljning 294 223 1256 1128
Ovrigt 33 43 137 198
Summa 1007 1031 4018 4248
Forsakran

ORGANISKT RORELSERESULTAT

Okt-dec Okt-Dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat 13 =17 =53 -104
Resultateffekt av miljokompensation’ 134 57 284 216
Organiskt rorelseresultat -121 -74 -337 -320

1 Under 2025 har bolaget gjort en d&ndrad beddmning vilket innebér att miljokompensationen
redovisas da den ar upplupen. Tidigare har den redovisats d& den erhallits. Effekten av den
&ndrade bedémningen &r 88 MSEK i perioden okt-dec 2025 samt samma belopp i Heldr 2025.

NOT 6 VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Efter periodens utgédng har Green Cargo fattat beslut om fortsatta kostnadsan-
passningar, inklusive personalneddragningar. f-\tgérdema ar ett resultat av den
finansiella utvecklingen och syftar till att anpassa kostnadsbasen samt starka

bolagets langsiktiga konkurrenskraft.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande éversikt av foretagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 12 februari 2026

Henrik Dahlin
Verkstallande direktor

NOTER OCH FORSAKRAN n




Detta ar Green Cargo

Green Cargo AB ar en hallbar samarbetspartner for sikra, effektiva och palitliga logistiklosningar. Bolaget ar en viktig del
av det skandinaviska naringslivet. Dygnet runt transporterar vi varor fran skogar och gruvor till processindustrins anlagg-
ningar samt konsumentvaror till lager och detaljhandel. Green Cargo ar en del av det logistiksystem som lagger grunden for
Sveriges valstand och konkurrenskraft. Varje vardag kor vi 31 miljoner nettotonkilometer och ersétter darmed cirka-9 000
lastbilstransporter pa vagnatet. | vart natverk trafikerar vi cirka 200 platser i Sverige, Norge och Danmark och nargenom sam-
arbetspartners hela Europa. Under 2025 uppgick vart transportarbete till 8,6 miljarder nettotonkilometer. 98 procent av vart
transportarbete sker med eltdg, vilket ger en mycket lag klimatpaverkan per transporterad godsvikt. For vara kunder innebar
detta leveranser med ldga utsléapp, hog energieffektivitet och minskat beroende av vagtransporter, samtidigt som vara l6s-
ningar bidrar till tryggare vagar och ett mer robust transportsystem. Green Cargo &gs till 100 procent av svenska staten och
forvaltas av Finansdepartementet. Genom att kombinera hallbarhet och leveranssdkerhet med konkurrenskraftiga logistik-
I6sningar &r vi en langsiktig partner i omstaliningen till.ett-fossilfritt transportsystem.

Information

Kommande deldrsrapporter avseende ar 2026 ar planerade att presenteras pa
bolagets hemsida www.greencargo.com enligt féljande preliminara datum:
Q1-rapport 30 april
Q2-rapport 14 augusti
Q3-rapport22 oktober
Q4-rapport l2-februari 2027 (preliminart)

Denna delarsrapport-harinte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

cargo

Postadress:
Green Cargo AB
Box 39

17111 Solna

BesoOksadress:
Svetsarvagen 10
171 41 Solna

Vaxel: 010-455 40 00
info@greencargo.com
Www.greencargo.com



