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Industribolag utvecklar Al-lI6sningar
internt — trots stark svensk startupsektor

Trots en stark svensk Al-startupsektor valjer majoriteten av industribolagen att utveckla
generativa Al-lI6sningar internt. Endast 23 procent samarbetar med startups, visar en ny
studie fran Triathlon Group.

Studien bygger pa djupintervjuer med beslutsfattare fran 30 boérsnoterade svenska industribolag och
ledande startups inom generativ Al. Samtliga tillfragade industribolag anvander generella Al-verktyg
som ChatGPT eller Microsoft Copilot, men farre dn hélften (45 procent) har implementerat mer
nischade och verksamhetsnara generativa Al-I6sningar.

- Alla pratar Al, men fa har tagit steget fran experiment till verklig affarsintegration. Det ar
anmarkningsvart i ett land som rankas i varldstoppen for innovation och har flera
vardsledande Al-startups, sdger Gustav Karlsson, Head of Al pa Triathlon Group.

Studien visar att en majoritet av de bolag som satsar pa skraddarsydda generativa Al-l6sningar véljer
att utveckla dem internt. Knappt vart fjarde industribolag (23 procent) samarbetar i dag med Al-
startups.

- Att bygga inhouse kraver ofta betydande interna resurser och innebar i manga fall langre
ledtider, sager Gustav Karlsson.

De vanligaste hindren for samarbete med startups ar enligt studien:

- Langa och komplexa inképsprocesser

- Oro kring datasakerhet och compliance

- Osdkerhet kring affarsnytta och [6nsamhet

Samtidigt visar intervjuerna att de féretag som faktiskt inleder samarbeten upplever fa praktiska
hinder nar projekten val ar i gang.

- Ska svensk industri 6ka takten i Al-omstallningen kravs att tid och resurser avsatts for att
utforska nya l6sningar, dven nar affarsnyttan inte ar helt given fran start. Det handlar ocksa
om att forenkla inkdps- och beslutsprocesser for att snabbt och effektivt kunna bedéma
nyttan av tekniska losningar som ar i standig utveckling — bade tekniskt och organisatoriskt,
sager Gustav Karlsson.

Fér mer information/kommentarer eller for att ta del av rapporten, kontakta:
Gustav Karlsson, Head of Al Triathlon Group, +46 738 61 86 51, Gustav.Karlsson@triathlon.se

SAMMANFATTNING AV STUDIEN

Triathlons Generative Al Study 2026 visar att svensk tillverkningsindustri har gatt fran experiment till
breddanvandning — men inte till full affarsintegration.

e 100 % av de undersokta bolagen anvander idag generella Al-verktyg, en 6kning fran 75 % ar
2023.

e Trots detta har endast 45 % implementerat verksamhetsnara, domanspecifika GenAl-
[6sningar.

e Bland de bolag som utvecklar skraddarsydda losningar viljer 77 % att bygga internt.
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e Endast 23 % samarbetar med GenAl-startups.
Studien visar att de tre storsta hindren for samarbete ar:
e 32 % anger langa och komplexa upphandlingsprocesser.
e 32 % anger datasakerhet och compliance.
o 30 % anger osdkerhet kring ROI.

Samtidigt uppger bolag som faktiskt inleder samarbeten att de upplever fa storre praktiska hinder
under implementeringen.

Studien bygger pa djupintervjuer med beslutsfattare fran 30 bérsnoterade svenska industribolag och
ledande startups inom generativ Al. Syftet har varit att analysera hur svensk industri anvander
generativ Al, hur samarbetet med startups utvecklas samt vilka strukturella hinder som paverkar
omestallningstakten.
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