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Verkstadsbolagen omstrukturerar och
konjunkturen starks - stdller om fran globalt till
regionalt

Svensk verkstadsindustri ser ljuset — men varlden runt omkring blir alltmer osaker. 6 av 10
bolag uppger att de paverkas av 6kad global oro och handelstullar, vilket driver en omstallning
mot mer regionala vardekedjor. Halften av bolagen har vidtagit eller planerar atgarder pa kort
sikt, och fler &n sex av tio arbetar med férandringar pa langre sikt. Det visar
Verkstadsrapporten fran Triathlon Group.

— Konjunkturen starks, men vérlden upplevs som mer osaker. Det gor att bolagen bade véxer och
bromsar samtidigt, sager Fredrik Wadsten, vd pa Triathlon Group.

Majoriteten av bolagen férvantar sig 6kad orderingang och omsattning under 2026, samtidigt som
rorelsemarginalerna starks. Daremot vantas personalstyrkan utvecklas svagare, dar en relativt stor
andel bolag planerar neddragningar trots tillvaxtutsikterna.

— Efter flera ar av osdkerhet ser vi att bolagen prioriterar effektivitet och I6nsamhet framfor
expansion, sager Fredrik Wadsten.

Utsikter for 2027

Utsikterna for 2027 ar mer expansiva. Verkstadsbolagen réknar da med en bred dterhdmtning, dar
samtliga nyckelindikatorer — orderingang, omsattning och marginaler — utvecklas positivt.

Nér det géller regionalisering, visar rapporten att bolagen hanterar detta stegvis. Nara hélften av
bolagen har dnnu inte genomfort operativa forandringar, medan cirka halften redan har vidtagit eller
planerar atgarder pa kort sikt — framst i form av mindre justeringar som omdirigering av fldden eller
lageruppbyggnad. Samtidigt uppger 63 procent av bolagen att de arbetar med eller planerar mer
genomgripande forandringar av sina vardekedjor pa langre sikt, vilket visar att de storre
omstallningarna fortfarande ligger framfor industrin.

— Regionalisering ar inte en snabb omstallning, utan en strategisk forflyttning som kommer att ta tid.
Men riktningen ar tydlig, sédger Fredrik Wadsten.

Pa sikt vantas utvecklingen fa tydliga konsekvenser for konkurrensen i industrin.

— Bolag med stark regional narvaro och flexibla leverantérsnatverk kommer att ha ett dvertag.
Samtidigt riskerar foretag som ar tungt beroende av globala, kostnadsoptimerade vardekedjor att fa
hogre kostnader och ett storre omstallningsbehov, sager Fredrik Wadsten.

Verkstadsrapporten har getts ut sedan 2015 och tar tempen pa svensk verkstadsindustri. Studien
omfattar de 100 storsta verkstadsbolagen i Sverige och bygger pa en intervju med ledande
befattningshavare. Verkstadsindustrin star for cirka 15 procent av Sveriges BNP — mer dn nagon annan
enskild bransch — vilket gor utvecklingen i sektorn central fér svensk ekonomi.



Sammanfattning av enkatresultat
Omsattning & orderingang

* 61 % av bolagen forvéntar sig 6kad orderingang under 2026

* 66 % raknar med 6kad omsattning 2026

» Forvantningarna ar nagot lagre an i hostas, men fortsatt tydligt positiva
 FOr 2027 starks optimismen ytterligare

Rorelsemarginal

* 47 % av bolagen forvantar sig forbattrad rérelsemarginal under 2026
» Effektiviseringar driver I6nsamheten
« FOor 2027 vantas fortsatt forbattring

Personalstyrka

+ 23 % av bolagen planerar att minska personalstyrkan under 2026
* Bolagen prioriterar effektivisering framfor nyrekrytering
» FOor 2027 vantas en mer expansiv utveckling

Investeringar

* 36 % av bolagen planerar att 6ka investeringarna under 2026
« Investeringsviljan har dampats nagot
« For 2027 vantas investeringstakten oka eller ligga kvar pa stabila nivaer

Geopolitik & regionalisering

* 6 av 10 bolag uppger att de paverkas av global oro och handelstullar

* 51 % har vidtagit eller planerar atgarder pa kort sikt

* Fler an 6 av 10 arbetar med férandringar pa langre sikt

» Forandringarna omfattar nya leverantorer, omdirigerade fléden och mer regionala vardekedjor

Fakta om Verkstadsrapporten

- Bygger pa en studie och analys av de 100 storsta tillverkande bolagen i Sverige

- Ledande befattningshavare har intervjuats per telefon under mars manad

- Svarsfrekvens: 70%

- Rapporten ges ut tva ganger per ar

- Publiceras sedan 2015

- Analyserar orderingang, omsattning, rorelsemarginal, personalstyrka och investeringar

Kontaktuppgifter: Fredrik Wadsten, VD, Triathlon Group: 070-318 21 20, fredrik.wadsten@triathlon.se

Triathlon Group

Triathlon Group ar en professionell expertorganisation och en ledande aktor inom 'Performance Improvement’.
Foretaget hjalper multinationella och nordiska kunder att starka sin konkurrenskraft internationellt. Baserat pa
specifika expertomraden levererar Triathlon bestaende forbattringar till vara kunder. Triathlon Group ar en
oberoende, partnerdgd, firma med huvudkontor i Géteborg. www.triathlon.se
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