Fremiabarometern 2026

— Sa mar Fremias medlemmar i civilsamhallet och valfarden

mehf



Innehall

Sammanfattning

Bakgrund och genomforande

Inledning

Overgripande resultat

Ekonomiindex och Framtidsindex

Resultat per omrade

Civilsamhalle

Arbetsintegration

Vard och social omsorqg

Personlig assistans

Forskola och skola

© O O W

23
36
40
49
59

Tema: Al

Tema: Beredskap

Metod och respondenter

Kvalitativ fordjupning

Budskap till politiker

Kontakta oss

69
75
85
89
95
97

mehf



Sammanfattning

Rapporten, som har gjorts av Novus pa uppdrag av
Fremia, visar att den idéburna sektorn befinner sig i
ett ekonomiskt pressat men samtidigt relativt stabilt
nulage. Manga verksamheter klarar sin situation i
dag men har begransat handlingsutrymme.

Samtidigt ar framtidstron tydligt svag, praglad av
osakerhet kring finansiering, ersattningsnivaer och
maijligheten att uppratthalla bemanning och kvalitet.
Arbetsgivarrollen paverkas i grunden — fokus
forskjuts fran utveckling till anpassning och
Overlevnad.

Fem nyckelinsikter

1. Stabil nutid — svag framtidstro

Ekonomiindex indikerar ett relativt stabilt nulage dverlag, men det laga
framtidsindexet visar tydligt att manga verksamheter ser en forsamring eller
osaker utveckling framat. For vissa branscher ar aven nulaget riktigt tungt.

2. Intaktsutvecklingen slapar efter kostnaderna.
En betydande andel har minskade intakter, samtidigt som kostnadsokningar
inte kompenseras, vilket driver ekonomisk press oavsett finansieringsform.

3. Arbetsgivarrollen blir mer reaktiv an strategisk

Fokus ligger allt mer pa att hantera ekonomi, neddragningar och finansiering,
snarare an langsiktig verksamhets- och kompetensutveckling.

4. Strukturell sarbarhet i mindre, idéburna organisationer
Sma organisationer drabbas hardast, med starkt personberoende, 6kad
arbetsbelastning och begransad kapacitet att hantera forandringar.

5. Stort behov av systempaverkan och stod
Verksamheterna efterfragar tydligare spelregler, mer transparenta

ersattningssystem och en starkare foretradare i dialogen med offentliga aktorer.



Sammanfattning ur ett
arbetsgivarperspektiv

Resultaten visar att manga arbetsgivare verkar under
en tydlig ekonomisk press, dar okade kostnader inte
motsvaras av hogre ersattningar eller stabil
finansiering. Det gor att fokus i hogre grad hamnar
pa att sakra resurser och hantera kortsiktiga
ekonomiska utmaningar, snarare an pa utveckling av
verksamhet och arbetsgivarfragor.

For mindre organisationer blir detta sarskilt kannbart,
eftersom ledningen ofta behover bara flera roller
samtidigt, vilket Okar sarbarheten och belastningen i
organisationen.

Tre nyckelinsikter

1. Arbetsgivarrollen blir mer pressad och ekonomistyrd

Ledningen behover i allt hogre grad prioritera ekonomi, finansiering och
anpassningar framfor strategisk utveckling och langsiktigt
arbetsgivararbete.

2. Sma organisationer ar sarskilt sarbara

Nar resurserna minskar blir beroendet av enskilda personer storre,
samtidigt som arbetsbelastningen okar och utrymmet for strategi och
utveckling minskar.

3. Behovet av stod och paverkan ar fortsatt stort

Arbetsgivarna efterfragar bade konkret stod i arbetsgivarfragor och en
starkare rost gentemot kommuner och stat, sarskilt i fragor om
ersattningsnivaer och transparens.



Bakgrund och genomférande

Bakgrund

Undersokningen har
genomforts av Novus pa
uppdrag av Fremia. Syftet med
undersokningen ar att
kartlagga de ekonomiska
forutsattningarna for
medlemsorganisationer inom
civilsamhalle, kooperation och
idéburen valfard.

Resultat

Resultaten levereras i en
diagramrapport. Markerade
signifikanta skillnader i
rapporten (kon, alder,
utbildning och region) ar i
jamforelse mot totalen.

En signifikant skillnad innebar
att ett varde i en undergrupp,
exempelvis kon, avviker fran
totalvardet i sa stor
utstrackning att det inte kan
ses som slumpmassigt.
Resultat for mindre grupper
bor tolkas indikativt

Genomforande

Undersokningen ar genomford
via webb-intervjuer. Fremia
tilhandaholl adresser till
malgruppen. Novus skickade
sedan ut ett mejl med en lank
till undersokningen till ett
totalurval i malgruppen (3 450
adresser).

Av samtliga 3 450 inbjudna,
svarade 1 376. Det ger en
svarsfrekvens pa 40
procent.

Malgrupp

Fremias medlemmar som helt
eller delvis finansieras av
offentliga medel.

Antal genomforda intervjuer:

1376 st

Svarsfrekvens:

40 %

Faltperiod 3 feb—16 mars 2026



Inledning

De idéburna verksamheter som bar upp allt fran
forskola, skola, personlig assistans och
arbetsintegration till breda civilsamhalles-
organisationer ar en central del av Sveriges valfard
och demokratiinfrastruktur.

Fremiabarometern ar en unik undersdkning som
systematiskt och aterkommande mater den
ekonomiska halsan hos offentligt finansierade,
idéburna aktorer. Arets upplaga ar den tredje i
ordningen och har gjorts av Novus pa uppdrag av
Fremia.

Fremiabarometern 2026 bygger pa 1376 webbenkater
och kompletterande djupintervjuer med ledare i olika
typer av organisationer bland Fremias medlemmar.
Syftet ar inte bara att kartlagga budgetrader, utan att
forsta hur ekonomi, bemanning och framtidstro
hanger ihop med kvaliteten for brukare, patienter,
elever och andra som verksamheterna finns till for.

| arets Fremiabarometer blir det tydligt att
verksamheterna lever i ett kroniskt tillstand av
ekonomisk press. Intakter slapar systematiskt efter
kostnader, framtidstron forblir lag och verksamheter
tvingas anpassa sig pa satt som langsamt bryter ned
kvalitet, kompetens och langsiktig barkraft. Det ar
skevt.

Den Gvergripande bilden ar av ett samhallsviktigt falt ~ §
som star relativt stadigt i nuet, men med tydligt osakra |
framtidsutsikter. Det galler for alla omraden;
civilsamhallet, arbetsintegration, vard/social omsorg,
personlig assistans och forskola/skola. Sarskilt tydlig
blir den ekonomiska pressen inom personlig
assistans.




Nytt for arets Fremiabarometer ar de tva index som
illustrerar hur idéburen sektor mar. Ekonomiindex for
hela sektorn ligger pa 53,9, vilket signalerar ett i
huvudsak stabilt, men endast forsiktigt positivt,
ekonomiskt Iage i sektorn. Samtidigt ar framtidsindex
sa lagt som 38,9, och alla delomraden ligger under
50, med svagast framtidstro i forskolan.

Kombinationen av stabil nutid och dampad framtidstro
bekraftas i rapportens samlade slutsats: sektorn
befinner sig i ett ekonomiskt pressat men relativt
stabilt nulage, dar manga klarar sin situation i dag
men med begransat handlingsutrymme och en
arbetsgivarroll som blir alltmer reaktiv och
ekonomistyrd.

Karnan i den ekonomiska pressen ar att
intaktsutvecklingen systematiskt slapar efter
kostnaderna, oavsett om finansieringen ar statlig,
regional eller kommunal. De kvalitativa intervjuerna
visar hur bidrag och ersattningar ofta inte har foljt
inflation och 16nedkningar. Resultatet blir att manga
verksamheter lagger en allt stérre del av sin tid pa att
sOka projektmedel och forhandla om ersattningar.
Ofta pa bekostnad av karnuppdraget.

Sma arbetsgivare framtrader som sarskilt strukturellt
sarbara. Rapporten beskriver hur mindre
organisationer drabbas hardast nar resurser minskar,
med hogt personberoende, okande arbetsbelastning
och ett ledarskap som tvingas tacka HR, ekonomi,
drift, rekrytering och utveckling i samma person.

Denna séarbarhet ar inte bara en intern
arbetsmiljéfraga, utan en samhallsrisk: nar de aktorer
som driver arbetsintegration, fritidsverksamhet for
barn och unga, idéburen vard och omsorg eller sma
kooperativa forskolor pressas tillbaka, forsvagas
ocksa den sociala infrastruktur som haller ihop
lokalsamhallen, skapar intraden till arbetsmarknaden
och majliggor manniskors delaktighet.



Arets Fremiabarometer tar ett viktigt steg vidare
genom att for forsta gangen inkludera tva temablock
som ar centrala for Sveriges langsiktiga robusthet: Al
och beredskap. En av tre organisationer anvander
redan i dag Al-baserade verktyg, framst for
administration, analys och kommunikation, och en av
fyra av dessa upplever att Al paverkar ekonomin
positivt.

Samtidigt star nara tva tredjedelar utanfor, framfor allt
sma arbetsgivare och verksamheter inom personlig
assistans och forskola, vilket visar att potentialen ar
langt ifran fullt utnyttjad.

Nar det galler beredskap uppger tva av tre att de har
begransade ekonomiska majligheter att starka sin
beredskap, drygt fyra av tio saknar beredskapsplan
helt och hallet. Brist pa tid och personal ar det enskilt
storsta hindret for ett mer aktivt beredskapsarbete.
Det gor fragan om hur idéburna verksamheter kan
ges en tydlig roll, 6kade resurser och storre mandat i
Sveriges samlade krisberedskap och civila forsvar till
en avgoOrande framtidsfraga.

For politiker och andra beslutsfattare erbjuder
rapporten ett skarpt raster dver hur
ersattningssystem, statsbidrag, kommunala
upphandlingar och langsiktiga politiska prioriteringar
faktiskt slar mot de verksamheter som levererar
valfard pa uppdrag av det offentliga. Den visar bade
hur svagt indexerade ersattningar och kortsiktig
projektlogik tranger undan utveckling, och hur riktade
satsningar pa Al, beredskap och mer transparenta
ersattningsmodeller skulle kunna starka bade
verksamheternas uthallighet och samhéllets samlade
kapacitet.

For Fremias medlemmar sjalva ar resultaten fran
undersokningen ett kunskapsunderlag som satter ord

och siffror pa en vardag som manga redan kanner
igen: ett verktyg for intern analys, for strategiska
samtal i styrelserum och inte minst for att starka den
gemensamma rosten i dialogen med stat, regioner
och kommuner.

Stockholm maj 2026



Resultat

Overgripande resultat och nyckeltal for samtliga
Fremias offentligfinansierade medlemmar.



Nara en av tre har lagre intakter

jamfort med for 12 manader sedan

Fraga 5: Jamfort med for tolv manader sedan,
hur har intakterna i din verksamhet utvecklats?

Kort analys och kommentarer

O Hogre (26%)
2 O . Antal anstéllda: 10-29 personer (32%)

. Antal anstallda: 30 eller fler (36%)

31% har hogre intakter . Indexgrupp Ekonomi — Netto: Bra (39%)

. Indexgrupp Framtid — Netto: Optimistisk
(44%)

Lagre (31%)

. Organisationens huvudsakliga arbetsomrade:

O Personlig assistans (39%)
40% O . Har genomfdrt uppsagningar av ekonomiska
skal de senaste 12 manaderna (55%)
har lagre intakter . Indexgrupp Ekonomi — Netto: Daligt (61%)
mHogre Of6randrade Lagre Vet gj
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Nara en av sex har genomfort
uppsdgningar av ekonomiska skal

Fraga 6: Har ni genomfort uppsagningar av
ekonomiska skal de senaste 12 manaderna?

15 %

har gjort uppsagningar av
ekonomiska skal

84 %

har inte gjort uppsagningar

av ekonomiska skal
mJa "Nej Vetegj

Kort analys och kommentarer

Ja (15%)

. Antal anstallda: 30 eller fler (28%)

. Har lagre intakter i dag i verksamheten
jamfort med for 12 manader sedan (26%)

. Finns risk for neddragningar i verksamheten
under de kommande sex manaderna (28%)

. Indexgrupp Ekonomi — Netto: Daligt (31%)

Nej (85%)

. Har oférandrade intakter i dag i
verksamheten jamfort med for 12 manader
sedan (91%)

. Indexgrupp Ekonomi — Netto: Bra (97%)
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Nara halften tror att intakterna kommer

vara oforandrade om 12 manader

Fraga 7a: Tror du att intakterna i din verksamhet,
om tolv manader, kommer att vara...?

23%

m Hogre

9%

Oférandrade

49%

Lagre

Vet ej

19 %

har hogre intakter

23 %

har lagre intakter

Kort analys och kommentarer

Hogre (19%)
. Antal anstallda: 30 eller fler (30%)

. Har hogre intakter i dag i verksamheten
jamfoért med fér 12 manader sedan (38%)
. Indexgrupp Ekonomi — Netto: Bra (28%)

Lagre (23%)
. Antal anstallda: 10-29 personer (29%)

. Organisationens huvudsakliga arbetsomrade:
Personlig assistans (31%)
. Har lagre intakter i dag i verksamheten

jamfoért med fér 12 manader sedan (45%)
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Drygt sex av tio tror att kostnaderna
kommer vara hogre om 12 manader

Fraga 7b: Tror du att kostnaderna i din
verksamhet om tolv manader, kommer att vara...?

61 %

tror pa hogre kostnader
27%

7 %

tror pa lagre kostnader

mHogre »Oforandrade = Lagre = Vetegj

Kort analys och kommentarer

Hogre (61%)
Antal anstallda: 30 eller fler (72%)
Har hogre intakter i dag i verksamheten
jamfort med for 12 manader sedan (73%)
Indexgrupp Ekonomi — Netto: Daligt (71%)

Lagre (7%)
Har genomfort uppsagningar av ekonomiska
skal de senaste 12 manaderna (14%)
Indexgrupp Framtid — Netto: Optimistisk
(12%)
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Nara tva av tre tror att antalet anstallda
kommer vara oforandrat om 12 manader

Fraga 8: Tror du att antalet anstallda i din
verksamhet, om tolv manader, kommer att vara...?

Kort analys och kommentarer

7% (0] Hégre (12%)
O . Antal anstallda: 30 eller fler (25%)
17% . Organisationens huvudsakliga arbetsomrade:
tror pa fler anstallda Personlig assistans (19%)
. Har hogre intakter i dag i verksamheten
jamfort med for 12 manader sedan (20%)
. Indexgrupp Framtid — Netto: Optimistisk
(53%)

O Lagre (17%)
65% I I 7 / . Antal anstallda: 10-29 personer (25%)
O . Har lagre intakter i dag i verksamheten

. 3 jamfort med for 12 manader sedan (27%)
tror pa farre anstallda O Finns risk for neddragningar i verksamheten

mHogre »Oforandrade = Lagre '« Vetegj o
9 g ) under de kommande sex manaderna (45%)
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Drygt en av fem menar att det finns risk
for neddragningar inom 6 manader

Fraga 9: Foreligger det risk for neddragningar i din
verksamhet de kommande sex manaderna?
Kort analys och kommentarer

O Ja (22%)
! ! / . Antal anstallda: 30 eller fler (31%)
O . Har lagre intakter i dag i verksamheten

jamfort med for 12 manader sedan (39%)

12%

ser risk for neddragningar

. Har genomfort uppsagningar av ekonomiska
skal de senaste 12 manaderna (44%)
. Indexgrupp Ekonomi — Netto: Daligt (51%)

Nej (66%)
. Antal anstallda: 0—2 personer (72%)
O . Har hogre intakter i dag i verksamheten
66% 6 6 /O jamfort med fér 12 manader sedan (76%)
. Har oférandrade intakter i dag i
verksamheten jamfért med for 12 manader

sedan (75%)
. Indexgrupp Ekonomi — Netto: Bra (91%)

ser inte risk for neddragningar
mJa "Nej "Vetegj
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Olika typer av offentlig finansiering

Fraga 10: Hur regleras er samverkan med det offentliga?

Skolpeng 28%
Kort analys och kommentarer

Foreningsbidrag 22% Skolpeng (28%)
. Antal anstallda: 6—9 personer (44%)
Projektbidrag 8% . Antal anstallda: 10—29 personer (35%)
IOP 5% Foreningsbidrag (22%)
. Antal anstallda: 0—2 personer (49%)
Upphandlat avtal enligt LOU eller LOV 4% . Organisationens huvudsakliga

arbetsomrade: Annat omrade (41%)

Ramavtal enligt LOU %

Annan reglering (21%)

. Antal anstallda: 30 eller fler (30%)

. Organisationens huvudsakliga
arbetsomrade: Personlig assistans (62%)

Annat 21%

Vet gj

T
|
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Ekonomiindex
och framtidsindex

Tva nya index for sektorns utveckling och
mojlighet att uppratthalla samhallsnytta



Tolkning av indexvarden

Ekonomiindex och Framtidsindex

Bade Ekonomiindex och Framtidsindex ar konstruerade pa en
skala fran O till 100, dar:

0 = mycket svagt lage / mycket negativa férvantningar
50 = neutralt lage
100 = mycket starkt lage / mycket positiva forvantningar

Indexen bygger pa en sammanvagning av flera fragor dar
svaren har kodats sa att hogre varden alltid motsvarar en mer
positiv situation (till exempel hogre intakter, lagre kostnader,
minskad risk for neddragningar).

18



Ekonomiindex
(Grupp | indexvrde

Hur raknas indexet fram?

. . . Totalt 53,9
Indexet ar ett medelvardesindex [0—100] som bygger
pa féljande fragor i undersokningen: Civilsamhallesorganisation 52,7
Vard och social omsorg 58,3
* 5. Jamfort med for tolv manader sedan, hur har intakterna i din _ .
verksamhet utvecklats? Personlig assistans 54,2
Forskola 53,2
* 6. Har ni genomfort uppsagningar av ekonomiska skal de
. Skola 57,5
senaste 12 manaderna?
Arbetsintegration 51,3
e 7a. Tror du att intakterna i din verksamhet, om tolv manader, Annat omrade 55.6
kommer att vara....?
» 7b. Tror du att kostnaderna i din verksamhet om tolv manader, FﬁI‘dElI‘llI‘lg totalt
kommer att vara....?
53%
« 8. Tror du att antalet anstallda i din verksamhet, om tolv manader, -
kommer att vara...? ’
12% 5o
* 9. Foreligger det risk for neddragningar i din verksamhet de _
kommande sex manaderna? m0-25 26-50 51-75 76=100
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Ekonomiindex — analys

Ekonomiindex uppgar totalt till
53,9, vilket tyder pa ett i huvudsak
stabilt men forsiktigt positivt
ekonomiskt 1age. Skillnaderna
mellan omradena ar relativt sma,
men resultaten visar att vard och
social omsorg (58,3) samt skola
(57,5) uppvisar

den starkaste ekonomiska bilden, medan arbetsintegration (51,3) och
civilsamhallesorganisationer (52,7) ligger nagot svagare.
Sammantaget pekar resultaten pa att de flesta verksamheter befinner
sig i ett lage praglat av stabilitet snarare an tydlig tillvaxt.

53,9

Ekonomiindex totalt

Ekonomiindex i ett samhallsperspektiv

Ekonomiindex speglar inte enbart verksamheternas ekonomiska
situation, utan ocksa deras forutsattningar att uppratthalla
samhallsnytta. Ekonomisk stabilitet, tillracklig bemanning och lag risk
for neddragningar ar centrala for att verksamheterna ska kunna
fortsatta leverera stdd, omsorg, utbildning och andra insatser till sina
malgrupper. Det totala indexvardet pa 53,9 indikerar darfor att
sektorns forutsattningar att uppratthalla samhallsnytta i nulaget ar
relativt stabila, men utan storre marginaler.

Skillnaderna mellan omraden visar samtidigt att vissa delar av sektorn
ar mer sarbara, vilket innebar att ekonomisk press i dessa
verksamheter snabbare kan fa konsekvenser for kapacitet och
kvalitet. Tolkningen baseras pa samma underliggande fragor som
ekonomiindexet och utgor darmed en analys av vad indexet innebar
for verksamheternas kapacitet att uppratthalla samhallsnytta.

20



Framtidsindex

Hur raknas indexet fram?

Indexet ar ett medelvardesindex [0—100] som bygger pa féljande
fragor i undersdkningen:

= 7a. Tror du att intdkterna i din verksamhet, om tolv manader,
kommer att vara....?

= 7b. Tror du att kostnaderna i din verksamhet om tolv manader,
kommer att vara....?

= 8. Tror du att antalet anstallda i din verksamhet, om tolv
manader, kommer att vara...?

» 17. Hur beddmer ni verksamhetens forutsattningar att vaxa
framover?

Grupp

Totalt
Civilsamhallesorganisation
Vard och social omsorg
Personlig assistans
Forskola

Skola

Arbetsintegration

Annat omrade

Fordelning totalt
58%
24%
m0-25 26-50 51-75

Indexvarde
38,9
39,3
442
39,1
34,7
40,2
40,7

42,7

1%

76-100
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Framtidsindex — analys

Framtidsindex uppgar totalt till
38,9, vilket visar pa en tydligt
forsiktig syn pa utvecklingen framat.
Samtliga omraden ligger under 50,
vilket indikerar att framtidstron
generellt ar svag och att manga
verksamheter ser begransade
mojligheter till tillvaxt

38,9

Framtidsindex totalt

eller forbattring det kommande aret. Starkast framtidstro aterfinns inom vard

och social omsorg (44,2) samt annat omrade (42,7), medan forskola
(34,7) uppvisar den mest dampade bilden.

Tolkningen baseras pa samma underlag som framtidsindexet och visar hur

verksamheterna sjalva beddémer sina framtida férutsattningar att uppratthalla

och utveckla samhallsnytta.

Framtidsindex i ett samhallsperspektiv

Framtidsindex visar verksamheternas forvantade utveckling framat
och kan i ett samhallsperspektiv tolkas som ett matt pa deras framtida
mojlighet att uppratthalla och utveckla samhallsnytta. Det laga
totalvardet pa 38,9 visar att manga verksamheter ser begransade
mojligheter att starka sin kapacitet under det kommande aret.

Sammantaget pekar detta pa en risk for att ekonomisk press inte bara
paverkar verksamheternas interna forutsattningar, utan ocksa deras
mojlighet att langsiktigt leverera kvalitet, kontinuitet och stod till de
malgrupper de finns till for.

Tolkningen baseras pa samma underlag som framtidsindexet och
visar hur verksamheterna sjalva bedoémer sina framtida forutsattningar
att uppratthalla och utveckla samhallsnytta.
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Organisationer
inom civilsamhalle



Introduktion: civilsamhalle

452 organisationer fran civilsamhallet har svarat
pa arets Fremiabarometer. De har

en bred spridning av inriktningar och storlekar.
Urvalet ger en god bild av laget for Fremias
civilsamhallesmedlemmar nar det galler
ekonomi, personal, beredskap och anvandning
av Al

Civilsamhallet spelar en avgorande roll for att
halla ihop det svenska samhallet. Fremias
medlemsorganisationer finns i hela landet och
driver allt fran idrotts- och kulturféreningar till
kvinnojourer, funktionsratts- och
patientorganisationer, studieférbund och
rattighetsorganisationer. Gemensamt féor manga
av civilsamhallets verksamheter ar en stark
ideell bas och liten administrativ kapacitet.
Samtidigt moter civilsamhallesorganisationer
Okade krav pa kvalitet, uppfdljning,

demokrativillkor och beredskap, utan att
resurserna foljer med. En forening beskriver hur
kostnadsokningar har lett till att de har tvingats
saga upp hela sin personal och nu enbart
bygger pa ideella krafter:

"Det bidrag vi far fran stat och kommun star
definitivt inte i proportion till det varde vi bidrar
med. De senaste aren har kostnaderna 6kat sa
mycket att vi har fatt avskeda var personal och i
dag forlitar vi oss endast pa ideella krafter.”
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Ekonomiska villkor och finansiering
— urholkade ersattningar

Bilden fran Fremiabarometern 2026 ar tydlig:
manga civilsamhallesorganisationer upplever att
ersattningar och bidrag inte foljer
kostnadsutvecklingen. De samlade résterna fran
Femias medlemmar beskriver hur statsbidrag
och verksamhetsbidrag har legat stilla eller till
och med sankts, samtidigt som Ioner, hyra och
ovriga kostnader har stigit:

Nar kostnaderna 6kar mer an de offentliga
intdkterna innebar “oférandrade” belopp i
praktiken nedskarningar. Detta monster
bekraftar och fordjupar bilden fran
Fremiabarometern 2025, dar en majoritet redan
da rapporterade oférandrade eller lagre intakter i
reala termer.

Projektifiering och fragmenterad
finansiering

Manga civilsamhallesorganisationer beskriver
att stora delar av ledningens tid gar at till att
soOka, motivera och redovisa ett vaxande antal
korta projektbidrag. En sadan organisering
forsvarar langsiktig planering, riskerar hog
omsattning av personal och aven ett betydande
kompetensbortfall.

En kvinnojour beskriver hur denna utveckling
paverkar hallbarheten i verksamheten:

"Det jag upplever som mest frustrerande ar att
en stor del av mitt arbete som
verksamhetsledare gar at till att soka ett stort
antal olika bidrag... Denna fragmenterade
finansiering forsvarar mojligheten att bygga
langsiktig organisatorisk och ekonomisk
hallbarhet.”

Begransade resurser, mer
ideellt arbete och andra hinder

Sma ideella féreningar beskriver mycket knappa
marginaler: "Var arbetsmiljé ar ohallbar, for vi arbetar
allt langre dagar och allt fler obetalda timmar, for att
klara av situationen.”

Det innebar att en betydande del av den
samhallsnytta civilsamhallet levererar sker utan
rimlig finansiering. Utdver nivan pa bidrag och
ersattningar lyfts aven andra ekonomiska hinder:

» Bankernas krav och avgifter, liksom svarigheter
att byta firmatecknare, beskrivs som konkreta
trosklar.

* Omfattande redovisningskrav i forhallande till
stdédnivan upplevs som orimliga.

Sammantaget berattar Fremias medlemmar om ett
civilsamhalle som bar upp ett stort samhallsansvar,
men med mycket sma ekonomiska marginaler.
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Konsekvenser i verksamheten

Nar kostnaderna stiger snabbare an intakterna
behover organisationerna antingen hitta nya
intaktskallor, minska verksamheten eller anvanda
eget kapital. 1 2025 ars Fremiabarometer uppgav
63 procent att de tvingats anvanda eget kapital
for att klara arets verksamhet, och 39 procent att
de forsdkt Oka andra intaktskallor. Den
utvecklingen fortsatter 2026, men nu med
tydligare konsekvenser, som neddragningar pa
personal, mer frivillighet och i varsta fall en risk
for nedlaggning.

Mer administration, mindre tid for
karnuppdraget

Ett aterkommande tema fran Fremias
medlemmar ar alltsa att administration och
bidragshantering paverkar karnverksamheten.
Det paverkar mojligheten att utveckla
verksamhet, na fler medlemmar och halla
kvaliteten uppe.

Konsekvenser for malgrupperna

Nar ekonomin stramas at férséker manga skydda
karnuppdraget, men konsekvenserna syns anda
for deltagare och medlemmar.

Samtidigt som politiken talar om att barn och
ungas utanforskap maste brytas och att barn och
ungas delaktighet i en meningsfull fritid maste
starkas, berattar en organisation som arbetar for
andamalet att sénkta bidrag gor att farre barn
kan ta del av aktiviteter:

"Det gar i rakt motsagt riktning mot vad
myndigheten och regeringen pratar om, namligen
att skapa mer mojligheter for barn och unga att
vara delaktiga i kultur och fritidsaktiviteter.”

Politiken pratar ocksa om att det ar hogt
prioriterat att stoppa mans vald mot kvinnor och
starka skyddet for drabbade kvinnor och barn.
Samtidigt berattar en kvinnojour om hur osaker
finansiering slar mot langsiktigheten i stodet till
just utsatta kvinnor och barn:

"Utan stabil finansiering blir det svart att planera
verksamheten oOver tid, vidareutveckla arbetssatt
och sakerstalla kvalitet i stodet till kvinnor, barn
och anhoriga i behov av stéd.”

En funktionsrattsorganisation kopplar minskade
medel till civilsamhallets infrastruktur direkt till
svagare civil beredskap och darmed samre stod
till sarbara grupper i kris.
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Sammanfattande hinder for att vaxa
och leverera mer samhallsnytta

Arets Fremiabarometer pekar ut sarskilt tydliga
hinder for civilsamhallets verksamheter att vaxa
och utvecklas:

* Korta och underfinansierade stodformer
"Var verksamhet hindras fran att vaxa pa
grund av ekonomiska neddragningar, bade
nar det galler projektmedel och
organisationsstod som har dragits in.”

- Okade krav utan motsvarande resurser
Exempel ar hardare demokrativillkor, mer
rapportering samt sakerhets- och
beredskapskrav som infors utan finansiering.

» Brist pa resurser for samverkan och
utveckling
En férening beskriver hur regionen vill
samarbeta mer, men att de sjalva saknar
kapacitet: "Regionen ar i allt hogre
utstrackning intresserad av att samarbeta
men vi har inte resurser till det tyvarr.”

» Svarigheter att bara administration och
bankkrav
Bankernas krav, avgifter och procedurer kring
firmatecknare samt omfattande redovisning i
forhallande till stédnivan gor att sma
organisationer far svart att bara
administrationen.

Sammanfattningsvis framtrader ett civilsamhalle
som bar ett stort samhallsansvar inom omraden
som fritid, kultur, socialt stdéd, arbetsmarknads-
initiativ och funktionsratt — ofta med mycket sma
resurser. Civilsamhallesorganisationer drabbas
hart av urholkade och kortsiktiga bidrag, 6kad
administration, tuffare bank- och
rapporteringskrav samt en alltmer projektifierad
finansiering.

Det leder till att sarbarheten dkar for de
malgrupper som verksamheterna riktar sig till,
sarskilt nar aktiviteter maste skaras ned eller
riskerar att laggas ned helt.
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Sex av tio svarar att den offentliga

ersattningen inte har h

Fraga 11: Har kommunen/regionen/staten hojt den

offentliga ersattningen for din verksamhet i ar?

6%

mJa

12%

Nej

60%

Vet ej

Fragan ar inte relevant

0]

ts for dem

22 %

har fatt hojd ersattning

60 %

har inte fatt hojd ersattning

Kort analys och kommentarer

Ja (22%)

. Antal anstallda: 3-5 personer (31%)

. Har hogre intakter idag i verksamheten
jamfort med for 12 manader sedan (42%)

. Indexgrupp Ekonomi — Netto: Bra (29%)

Nej (60%)

. Har lagre intakter i dag i verksamheten
jamfort med for 12 manader sedan (76%)

. Finns risk for neddragningar i verksamheten
under de kommande sex manaderna (72%)

. Indexgrupp Ekonomi — Netto: Daligt (72%)
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Tre av fyra menar att 6kade ersiattningar inte

motsvarar okade utgifter och inflation

Fraga 12: Motsvarar den dkade ersattningen de kostnadsdkningar

ni méter pa grund av 16nedkningar och allman inflation?

17%

mJa

Nej

77%

Vet ej

7 %

Okade ersattningen
motsvarar kostnaderna

77 %

Okade ersattningen
motsvarar inte kostnaderna

Kort analys och kommentarer

Ja (7%)
Har hogre intakter idag i verksamheten
jamfort med for 12 manader sedan (12%)
Indexgrupp Framtid — Netto: Optimistisk
(13%)

Nej (77%)
. Har lagre intakter idag i verksamheten jamfort
med fér 12 manader sedan (86%)
Finns risk for neddragningar i verksamheten
under de kommande sex manaderna (90%)
Indexgrupp Ekonomi — Netto: Daligt (88%)
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Ersiattningar och kostnader f6ljs inte at

Svaren visar mycket tydligt att ersattning, bidrag

och offentlig finansiering i de flesta fall inte foljer
kostnadsutvecklingen. Framfor allt lyfts utebliven
indexupprakning, okade Ione- och lokalkostnader samt
minskade eller osakra bidrag fram. Manga beskriver
ocksa att fasta ersattningsmodeller och korta
bidragsperioder gor att finansieringen inte speglar
verksamheternas verkliga behov.

Fraga 13: Kommentera
garna med egna ord,
fragan om ersattning
och kostnader foljs at.

m Angett svar

Vet ej/vill ej svara

Vanligt férekommande teman

Kostnaderna
okar mer an

ersattningarna

Loner och inflation
driver gapet

For l1ag index-
upprakning
over tid

Nagra kommentarer:

"Vi har hojda kostnader, ibland samma kostnader, men
bidragen sjunker och det gor att vi far en negativ utveckling’

"Kostnaderna 6kar men inte bidragen fran kommun”

"Vi har fatt en reell sankning om cirka 25 procent utan att
ens rakna in I6nedkningar och inflation. Sa raknar men in
det sa blir det annu stérre andel”

"Det ar rent matematiskt inte sa att det motsvarar
okningarna tyvarr. Vara bidrag foljer inte inflation och
I6nedkningar 6vh.”

"Vara verksamhetsbidrag fran stat och region har varit
ofdrandrade éver manga ar, ingen indexreglering eller
liknande.”

"Studieférbunden har inte fatt nagon upprakning alls sedan
2016. 0 kr. Det har varit en betydande inflation under den
tiden = en kraftig atstramning aven fére nedskarningarna.”
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Nara tva av tre har anvant organisationens
eget kapital for att klara arets verksamhet

Fraga 14: Vad far det for konsekvenser i er verksamhet
att kostnaderna okar mer an era offentliga intakter?

Vi anvander organisationens eget kapital for att klara arets verksamhet.
Vi skjuter pa planerad verksamhetsutveckling.

Vi 6kar andra intaktskallor.

Vi skjuter pa nédvandiga investeringar.

Vi minskar antalet medarbetare i verksamheten.

Volontérer far géra mer av arbetet.

Vi ersatter inte franvarande medarbetare med vikarier i verksamheten.

Vi drar ner pa kompetensutveckling/fortbildning for personal.

Vi vidtar atgarder som paverkar kvaliteten for vara
deltagare/brukare/patienter/klienter/elever.

Vi 6vervager att lagga ner verksamheten.
Annat

Vet gj

Kort analys och kommentarer

Vi anvander organisationens eget kapital
for att klara arets verksamhet. (64%)

e Indexgrupp Ekonomi — Netto: Daligt (72%)

¢ |ndexgrupp Framtid — Netto: Pessimistisk
(72%)

64 %

anvander eget kapital for
att klara verksamheten
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Konsekvenser for den egna verksamheten

Konsekvenserna handlar framst om okad
kortsiktighet, mindre utrymme for utveckling och
starkare ekonomisk press i vardagen. Manga
beskriver att allt mer tid gar till att s6ka pengar,
prioritera hardare och hantera osidkerhet. Samtidigt
aterkommer personalpress, neddragningar och risk
for nedlaggning eller urholkat eget kapital.

Fraga 15:

Beskriv med egna ord,
konsekvenserna i din
verksamhet.

m Angett svar

Vet ej/vill ej svara

Vanligt forekommande teman:

Minskad

utveckling och

verksamhet

Svart att planera
langsiktigt

Mer tid gar till att
soka finansiering

Nagra kommentarer:

"Vi har sett att studieforbunden sedan lang tid totalt sett
fatt krympande resurser. Det leder till minskad verksamhet
for farre deltagare. Mest minskar det pa landsbygderna.”

"Vi delar ut delar av det egna kapitalet till projekt och de
andra delarna anvands mestadels till personalkostnader,
fast personalen kommer att dras ner succesivt under
2026.”

"Konsekvenserna blir att vi inte kan gora allt vi skulle
viljla/hade planerat att gora.”

"Vi har svart att arbeta langsiktigt. Allt handlar om att 16sa
ar for ar.

"Prioriteringar och forsiktiga investeringsbeslut. Som en
foljd av detta arbetar frenetiskt for att hitta alternativa

finansieringsformer. Vilket vi varit duktiga pa under dver 40
ars tid i Stockholm.”

"Mycket ansokningsarbete!”
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Fyra av tio inom civilsamhallet finansieras med
over 75 procent av offentliga medel

Fraga 16: Hur stor andel av er verksamhet finansieras av offentliga medel?

Under 25% 25%

=
(=)

42%

finansieras med over 75%
av offentliga medel

25-50%

50-75%

Over 75% 42%
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Drygt halften har begransade mojligheter att vaxa

Fraga 17: Hur beddmer ni verksamhetens forutsattningar att véxa framdover?

Mycket goda férutsattningar H

Ganska goda forutsattningar 23%

28%

har goda forutsattningar
att vaxa

Begransade forutsattningar 53%

Inga férutsattningar alls 12% 6 5 ()/

har begransade eller inga
forutsattningar att vaxa

Vi har inte behov av att vaxa &

Vet gj

i.l’l



Hinder for att verksamheten ska vaxa

Det som oftast anges som tillvaxthinder ar pengar:
otillrackliga bidrag, minskade offentliga stod och
allmant svag ekonomi. Darutover namns medlems-
och volontarbrist, lag samverkanskapacitet samt
regler och kommunala beslut som forsvarar
expansion.

Fraga 18: Vad
upplever ni framst
hindrar verksamheten
fran att vaxa?

85%

® Angett svar Vet ej/vill ej svara

Vanligt férekommande teman

Brist pa pengar,

ekonomi och
resurser

Minskade eller
otillrackliga bidrag
bromsar tillvaxt

Svagt engagemang

Nagra kommentarer

"Pengar”

"Svart med volontararbete/engagemang / Brist pa
resurser i form av ekonomiska medel”

"Begransade resurser”
"Ekonomi”
"Statliga medel sanks”

”Avisering fran kommunen om nya féreningsbidrag fran
och med 2028 med samre forutsattningar.”

"Vi ar en paraplyorganisation men vara medlemmar som
bekostar var verksamhet har fatt krafigt sankta
statsbidrag.”

"Svart med volontararbete/engagemang / Brist pa
resurser i form av ekonomiska medel”

"Brist pa volontarer”

"Pengar och medlemmarnas vilja”
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Organisationer inom
arbetsintegration



Introduktion: arbetsintegration

Arbetsintegrerande verksamheter: hogt
samhallsvéarde pa tunna marginaler

Verksamheter som arbetar med arbets-
integration befinner sig i ett ekonomiskt lage som
kan beskrivas som stabilt men tydligt anstrangt.
Ekonomiindex ligger nagot under genomsnittet
och indikerar att organisationerna i huvudsak
klarar sin [dpande verksamhet, men utan
utrymme for tillvaxt eller att skapa buffertar.
Liksom sektorn i stort praglas omradet av att
intdkterna dver tid inte haller jamna steg med
kostnaderna.

Arbetsintegrerande verksamheter ar i hog grad
beroende av offentlig finansiering. Fyra av tio
organisationer finansieras till mer an 75 procent
av offentliga medel. Bara drygt en fjardedel har
mindre an 25 procent offentlig finansiering.
Finansieringsstrukturen varierar darmed, men
gemensamt ar att ersattningar och bidrag sallan

foljer kostnadsutvecklingen. | intervjuerna
aterkommer beskrivningar av hur inflation,
Idbnedkningar och okade lokalkostnader
successivt har urholkat de ekonomiska
forutsattningarna, oavsett finansieringskalla.

Nar organisationerna sjalva bedomer sina
mojligheter att vaxa framover uppger knappt en
tredjedel att forutsattningarna ar goda, medan
narmare tva tredjedelar ser begransade eller
inga maijligheter alls for tillvaxt. De framsta
tillvaxthindren ar ekonomiska. Otillrackliga
offentliga bidrag, svag ekonomi och 6kade krav
utan motsvarande ersattning lyfts fram,
tilsammans med brist pa medlemmar och
volontarer samt kommunala regelverk och beslut
som begransar expansion.

Denna situation paverkar arbetsvardagen i
grunden. Ledare beskriver hur en allt storre del
av tiden agnas at finansiering i form av

ansokningar, projekt, fondmedel och intakts-
utveckling. Detta sker ofta pa bekostnad av
karnuppdraget — att skapa vagar in i arbete,
utbildning och samhallsdeltagande for personer
som star langt fran arbetsmarknaden. | sma
organisationer blir personberoendet sarskilt
patagligt, med begransat utrymme for strategiskt
ledarskap och langsiktig utveckling.

Samtidigt finns en tydlig handlingskraft inom
omradet. Trots pressade ekonomiska villkor
arbetar manga verksamheter aktivt med
samverkan, prioriteringar och alternativa
finansieringslésningar for att kunna uppratthalla
sitt uppdrag. Sammantaget framtrader
arbetsintegrationsfaltet som strategiskt
betydelsefullt men strukturellt sarbart, dar
behovet av mer langsiktiga och transparenta
ersattningsmodeller samt en starkare rost i
dialogen med offentliga beslutsfattare ar tydligt.
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En av tre finansieras till under 25 procent
av offentliga medel

Fraga 16: Hur stor andel av er verksamhet finansieras av offentliga medel?

Under 25%

25-50% 33%

50-75% 19%

Over 75% 13%

lag bas, tolkas med forsiktighet



Drygt halften har begransade mojligheter att vixa

Fraga 17: Hur bedémer ni verksamhetens
forutsattningar att vaxa framover?

Mycket goda forutsattningar i 2% 3 8 O/

Ganska goda forutsattningar 35%

har goda

forutsattningar att vaxa
Inga forutséattningar alls i : ()/

Vi har inte behov av att vaxa 0%

Vet ej F 2%

har begransade eller inga
forutsattningar att vaxa

lag bas, tolkas med forsiktighet
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Organisationer inom
vard och social omsorg



Introduktion: vard och social omsorg

Fremiabarometern pekar pa ett vaxande glapp
mellan uppdrag och finansiering. Nara fyra av tio
verksamheter inom vard och social omsorg
uppger att ersattningen inte har hojts alls det
senaste aret. Bland dem som har fatt en hdjning
sager tre av fyra att den inte tacker
kostnadsokningarna. | praktiken innebar det
besparingar som marks i bemanning, utveckling
och — allt oftare — i den omsorg som gar att ge.

Laget i siffror: stabil ersattning pa papperet
— neddragning i praktiken

Verksamheter inom vard och social omsorg bar
nagra av samhallets mest komplexa uppdrag.
Samtidigt dras de ekonomiska villkoren at.
Fremiabarometern visar en tydlig riktning, aven
om underlaget i den har medlemsgruppen ar
relativt statistiskt begransat: intakterna okar for
langsamt i férhallande till I6ner, hyra och andra

fasta kostnader. For nara fyra av tio
verksamheter har den offentliga ersattningen inte
hojts alls det senaste aret. Och bland dem som
faktiskt har fatt en hojning uppger tre av fyra att
den inte motsvarar de kostnadsokningar som
foljer av inflation och I6neavtal. En ersattning
som ser stabil ut blir darmed, i praktiken, en real
neddragning nar indexupprakningar uteblir eller
hamnar langt under den faktiska
kostnadsutvecklingen.

Glappet i avtalen: 1,5-2 procent in —
omkring 3 procent ut

| de dppna svaren aterkommer samma bild.
Ersattningar som hdjs med 1,5-2 procent per ar
moter I6nedkningar pa omkring 3 procent —
samtidigt som hyror, el, mat, drivmedel och
andra driftskostnader stiger. Verksamheter
beskriver vardavtal dar indexupprakningen har

varit noll trots att de kollektivavtalsenliga Ionerna
har 6kat. Andra pekar pa statsbidrag som har
legat stilla och kommunala ersattningsmodeller
som inte justerats pa flera ar. Sammantaget
skapar det ett strukturellt glapp mellan uppdrag
och finansiering: forvantan ar likvardig eller
hogre kvalitet for brukare, patienter och klienter,
men varje ny kostnadsdkning behdver hanteras
inom en redan hart pressad ram.
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Sa slar det i vardagen: bemanning, inkop och
uppskjutna investeringar

Konsekvenserna marks i driften — och de ar ofta
direkt matbara. | gruppen dar ersattningen inte
moter kostnadsokningarna uppger narmare sex
av tio att de inte ersatter franvarande
medarbetare med vikarier. Darutover beskriver
verksamheter hur de effektiviserar och
digitaliserar, ser over bemanningen, skjuter upp
investeringar och begransar bade
kompetensutveckling och verksamhets-
utveckling. Nar marginalerna krymper blir aven
inkdpen en besparingsyta: kvaliteten pa mat och
hygienartiklar sanks. Ledningen tvingas prioritera
hardare mellan karnverksamhet, arbetsmiljé och
langsiktig kvalitet. Det som inte ar akut far vanta
— och arbetsgivarrollen blir allt mer
ekonomistyrd: mindre byggande, mer "halla
ihop”.

Vad det betyder for manniskor: "skyddszon”
— men sprickorna syns

Manga verksamheter forsoker medvetet skapa
en skyddszon runt brukare, patienter och
klienter. Flera skriver uttryckligen att de inte vill
lata ekonomiska problem ga ut 6ver brukare,

boende eller patienter. Man valjer hellre att lagga

ned en enhet som inte bar sig an att tumma pa
kvaliteten i det dagliga motet. Men sprickorna
syns redan. Personaltiden minskar och arbets-
belastningen dkar: personalen blir mer pressad,
svarstiderna pa larm blir [angre och aktiviteter
blir farre. Det blir ocksa svarare att genomféra
onskade insatser och att erbjuda det mervarde
som tidigare har varit sjalvklart. Vardgivare
beskriver att de haller avtalen och vardgarantin,
men att utrymmet att "6éverproducera” for behov
utanfor miniminivan har forsvunnit. Det som i
statistiken kan se ut som en marginell
forsvagning blir i praktiken tunnare stéd, farre
valmojligheter och en mer sarbar vardag for
manniskor i behov av omsorg.

Vad som gors — och vad som kravs:
uthallighet kraver verklighetsforankrade
ersattningar

Trots pressen praglas faltet av ansvarstagande
och anpassning. Verksamheterna beskriver hur
de breddar intaktskallor, anvander digitalisering
for att frigora tid, organiserar arbetet smartare
och forsoker varna personalens kompetens —
aven nar utrymmet for utbildning minskar.
Idéubren vard och omsorg ar en
samhallsbarande infrastruktur dar utférarna ofta
gor mer an vad ersattningsmodellerna egentligen
raknar med: de haller ihop omsorgskedijor,
skapar kontinuitet for personer med omfattande
stddbehov och uppratthaller tillit i motet mellan
medborgare och valfardsstat. Men nar ekonomin
systematiskt halkar efter blir det till slut en
uthallighetsfraga. Pa sikt kravs att ersattningar,
index och avtal borjar spegla kostnaderna i
verkligheten — annars fortsatter glappet att atas
in i bemanning, utveckling och kvalitet.
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For nara fyra av tio verksamheter har den offentliga
ersattningen inte hojts

Fraga 19:

Har kommunen/regionen/staten
hojt den offentliga ersattningen
for din verksamhet i ar?

4%

IR 38 %

38% har fatt okad ersattning har inte fatt 6kad ersattning

mJa Nej Vet gj Fragan ar inte relevant

lag bas, tolkas med forsiktighet 43



Tre av fyra menar att 6kade ersattningar inte
motsvarar 0kade utgifter och inflation

Fraga 20:

Motsvarar den okade offentliga 14%
ersattningen de kostnadsokningar ni

moter i verksamheten pa grund av

I6nedkningar och allman inflation?

ISV 75 %

okade ersattningen motsvarar okade ersattningen motsvarar
kostnaderna inte kostnaderna

75%

mJa Nej Vet gj

lag bas, tolkas med forsiktighet 44



Ett glapp mellan ersattningar och kostnader

Aven inom detta omrade beskriver svaren ett tydligt
glapp mellan ersattning och kostnader. Upprakningar
finns ibland, men uppfattas som systematiskt for laga
jamfort med I6ner, hyra, inflation och andra
driftskostnader. Svaren pekar ocksa pa att avtals- och
indexmodeller slapar efter, och att utebliven ersattning
for extrauppagifter eller borttagen ersattning far direkt
effekt pa ekonomin.

Kommentera garna
med egna ord, fragan
om ersattning och
kostnader foljs at.

m Angett svar Vet ej/vill ej svara

Nagra kommentarer:

"Vi far 6kad ersattning om man lamnar in begaran om prisjustering. Den
hojningen ar inte tillracklig for att tacka lonedkningar och hyreshgjningar.”

"Ersattningar hdjs med 1,5 — 2 procent per ar. El, foder till djur (vi bedriver
verksamhet pa lantgard), drivmedel, I6ner osv ater upp den procenten med
rage!”

”| vart vardavtal var indexupprakningen noll men vara Iéner 6kade med
kollektivavtal cirka 3 procent. Vi har ocksa haft hyresékningar och lokalbyten
pga arbetsmiljo som 6kat vara kostnader sa intdkterna och kostnaderna har
inte foljts at.”

"Kostnadsokningen ar helt enkelt hogre an den offentliga ersattningen. Porto,
transport, resor, material... — alla utgifter har 6kat mycket de senaste aren,
offentlig ersattning har inte hangt med.”

"Lonerna ar dyrare och hyran okar och el och allt 6kar”

”Statsbidrag och annat bidrag som vi far stannar pa samma nivaer men
kostnader okar ju. andra intakter sasom placeringsintakter, vi har inte hojt priset
pga farre forfragningar fran kommuner.”
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Nara sex av tio ersitter inte franvarande medarbetare

Fraga 22: Vad far det for konsekvenser i er verksamhet att kostnaderna 6kar mer an era offentliga intakter?

Vi ersatter inte franvarande medarbetare med vikarier i verksamheten.
Vi anvander organisationens eget kapital for att klara arets verksamhet.
Vi drar ner pa kompetensutveckling/fortbildning fér personal.

Vi skjuter pa nédvandiga investeringar.

Vi minskar antalet medarbetare i verksamheten.

Vi dvervager att lagga ner verksamheten.

Volontarer far géra mer av arbetet.

Vi vidtar atgarder som paverkar kvaliteten for vara brukare/patienter/klienter.
Vi 6kar andra intaktskallor.

Annat

Vet gj

lag bas, tolkas med forsiktighet



Konsekvenser for den egna verksamheten

Konsekvenserna i verksamheten ror framfor allt

effektiviseringar, okad arbetsbelastning och uppskjutna
satsningar. Organisationerna forsoker hantera laget genom

att dra ned, soka fler intaktskallor och halla igen pa

kompetensutveckling, investeringar och inkop. Samtidigt
syns en tydlig oro for kvaliteten och i flera svar aven for
verksamhetens langsiktiga dverlevnad.

Beskriv med egna ord,
konsekvensernai din
verksamhet.

m Angett svar

Vet ej/vill ej svara

Nagra kommentarer:

"Vi effektiviserar, digitaliserar, ser dver antal anstallda som behdvs i varje
verksamhet, utokar verksamhet for att ha fler intaktskallor mm”

"Vi sanker kvaliteten pa inkop, vad galler mat, hygienartiklar och férsoker
hitta billigare funktionella |I6sningar.”

Vi kommer att behdva 6ka andra inkomstkallor och arbetar aktivt med det nu.
Vi kommer att behdva strama at men vill inte dra ner pa personalen eller
kvaliteten. Det kan bli 6kad arbetsbelastning, att behdva prestera mer for att
fa in mer pengar pa samma antal personal.”

”"Arbetsgruppen far géra mer arbetsuppgifter jamfort med tidigare och
kompetensutveckling och verksamhetsutveckling minskas och vi behover
prioritera hardare an vad verksamheten tidigare har gjort under sina 40 ar.”

"Vi vill 6ka kompetensen och ar da tvungna att dra ner pa annat eller vanta att
investera i annat”
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Konsekvenser for brukare, patienter och klienter

Konsekvenserna i verksamheten ror framfor allt

effektiviseringar, okad arbetsbelastning och uppskjutna
satsningar. Organisationerna forsoker hantera laget genom

att dra ned, soka fler intaktskallor och halla igen pa

kompetensutveckling, investeringar och inkop. Samtidigt
syns en tydlig oro for kvaliteten och i flera svar aven for
verksamhetens langsiktiga dverlevnad.

Om det har blivit
konsekvenser for dem som
verksamheten ar till for
(brukare/patienter/klienter).
Beskriv garna med egna ord
hur de paverkas.

m Angett svar

Vet ej/vill ej svara

Nagra kommentarer:

"Ingen paverkan pa dem, da skulle vi ej driva verksamheten vidare.
Vi lagger ner verksamheter som ej bar sig ekonomiskt”

"De far mindre personaltid an vad de ar vana vid. Personalen blir mer
stressad for att hinna med fler brukare pa mindre personalstyrka.”

”Sa langt det ar majligt forsdker vi minimera konsekvenser for vara boende.
Det kan innebara nagot langre vantetid vid larm, men aven det forsoker vi
minimera genom priolistor.”

"Vi kan inte genomfora alla 6nskemal deltagare har. Exempelvis kdpa in spel,
aka pa utflykt osv.”

"Vi haller avtal och vardgaranti men vi har inte maojlighet att "6verproducera"
eller ge samma mervarden som vi tidigare kant varit ratt for patient.”
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Organisationer inom
personlig assistans



Introduktion: personlig assistans

141 medlemmar som ar anordnare av personlig
assistans har svarat pa fragorna som ligger till
grund for Fremiabarometern 2026.
Medlemmarna bedriver bade sma och stora
verksamheter i alla 21 regioner.

FOr anordnare av personlig assistans ar den
statliga assistansersattningen den enda
intaktskallan. Regeringen faststaller varje ar ett
timbelopp som betalas ut for varje utférd
assistanstimme. For 2026 ar timbeloppet 347,70
kronor, en upprakning med endast 1,5 procent
jamfoért med 2025. Under mer an ett decennium
har den statliga assistansersattningen urholkats
jamfort med kostnadsokningar for [oner och
annat. Fremias medlemmar inom personlig
assistans vittnar om att kvaliteten i
verksamheten blir lidande nar assistans-
ersattningens reala varde minskar. Och
tidpunkten nar det éverhuvudtaget inte gar att

bedriva verksamhet kryper allt narmare om
ingenting gors at systemet for upprakning av
assistansersattningen.

Nio av tio medlemmar inom personlig assistans
uppger att upprakningen av assistans-
ersattningen inte motsvarar de kostnads-
Okningar man har i verksamheten pa grund av
|I6nedkningar och inflation.

Personlig assistans ar en verksamhet dar
personalkostnaderna star for mer an 90 procent
av de totala kostnaderna. Nar upprakningen av
assistansersattningen ar efter ar understiger de
kollektivavtalade |Iobnedkningarna leder det
oundvikligen till att det till sist inte ar mojligt att
bedriva en kvalitativ verksamhet. Eller snarare,
ingen verksamhet alls. Siffrorna i
Fremiabarometern bekraftar bilden av hur
allvarligt laget ar i assistansbranschen.

Drygt atta av tio medlemmar inom personlig
assistans upplever att verksamheten ar satt
under ekonomisk press. Det ar en alarmerande
men inte férvanande stor andel med tanke pa
den langvariga reala vardeminskningen av
assistansersattningen.

Drygt atta av tio har behévt géra anpassningar
pa grund av den radande ekonomiska
situationen. De vanligaste atgarderna for att
parera den urholkade assistansersattningen ar
att dra ner pa kompetensutveckling, att skjuta pa
planerad verksamhetsutveckling och att anstalla
assistenter till Iagre ingangslon.
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Ratten till personlig assistans ar fastslagen i
LSS. Men den ratten ar inte mycket vard om den
inte atféljs av en assistansersattning som racker
till for att ge en kvalitativ assistans. | dag fattas
beslut om assistansersattningens upprakning i
statsbudgeten, utan nagon koppling till de
faktiska kostnaderna.

Fremia och ett flertal organisationer som
foretrader de assistansberattigade anser att
assistansersattningen maste vardesakras i
forhallande till kostnadsékningar, genom att den
arliga upprakningen kopplas till ett Ibne- och
kostnadsindex.

Av fritextsvaren framgar att Fremias medlemmar
vill och behdver erbjuda konkurrenskraftiga [6ner
for att kunna attrahera och behalla kompetenta
personliga assistenter, men att ersattningen inte
racker till. Det ar helt uppenbart att det ar den
urholkade assistansersattningen som ar den
felande lanken snarare an naturliga
kostnadsokningar. Med andra ord: Krisen inom

personlig assistans ar en intaktskris, inte en
kostnadskris.

Nagot som ocksa ar viktigt for forstaelsen av
assistansanordnarnas utsatta lage ar att de ar
helt uttamnade till statens beslut om
assistansersattningens niva. De flesta har ingen
mojlighet att 6ka andra intaktskallor.
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Nio av tio menar att assistansersattningen inte
motsvarar okade utgifter och inflation
Fraga 25:

" ’
Motsvarar hojningen av

assistansersatiningen de 2 O/O 91 O/O

kostnadsokningar ni moter i
verksamheten pa grund av okade ersattningen motsvarar Okade ersattningen motsvarar

l6neckningar och allman inflation’? utgifter och inflation inte utgifter och inflation

91%

mJa Nej Vet gj
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Drygt atta av tio upplever att organisationen
ar satt under ekonomisk press

Fraga 26: Upplever ni att
verksamheten ar satt
under ekonomisk press?

KA 13 %

verksamheten ar satt under verksamheten ar inte satt
ekonomisk press under ekonomisk press

mJa Nej Vet gj
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Drygt atta av tio har behovt gora
anpassningar pa grund av ekonomin

Fraga 27: Har ni behovt géra
anpassningar till den radande
ekonomiska situationen?

82%

har behovt gora
anpassningar

mJa Nej Vet gj

15 %

har inte behovt gora
anpassningar

54



Kostnader 6kar snabbare an ersattningar

Har ar huvudbilden tydlig: kostnader och loner okar
snabbare an ersattningen. Det leder till Idnepress,
rekrytering av billigare eller mindre erfarna
assistenter, neddragningar i utbildning och ett
aterkommande budskap om forsamrad kvalitet,
minskat sjalvbestammande och en allt mer ohallbar
situation i branschen.

Fraga 28: Kommentera
garna med egna ord,
fragan om ersattning
och kostnader foljs at.

m Angett svar Vet ej/vill ej svara

Vanligt forekommande teman:

Ersattningen foljer
inte kostnads- och

Idnedkningar

Utbildning och
handledning
dras ned

Kvaliteten sjunker

Nagra kommentarer:

"Intaktsokningen tacker inte ens den lagsta
I6nedkningstakten enligt arets I6neférhandling.”

"Den generella kostnadsutvecklingen har varit hogre an
vad ersattningen har varit i flera ar.”

"Lénedkningarna ar hogre an hojningen pa
assistansersattningen och alla kringkostnader har ékat.”

"Kompetensutvecklingsbehov i var verksamhet har vi inte
mojlighet att méta fullt ut pa grund av
Forsakringskassans laga shablonersattning. Aven
I6neutvecklingen blir svar att moéta framat.”

"Neddragningar kring personalméten, handledning och
utbildning.”

"Omodijligt att utfora uppdraget da l6nedkningar ar
betydligt hdgre an assistansersattningen. Gar inte att
behalla valutbildade assistenter nar I6nenivan ar sa lag
och omogjligt att rekrytera. All kvalitet uteblir.”
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Drygt sex av tio drar ner pa kompetensutveckling

Fraga 29: Vad far det for konsekvenser i er verksamhet att kostnaderna 6kar mer an era offentliga intakter?

Vi drar ner pa kompetensutveckling/fortbildning fér personal. 62%
Vi skjuter pa planerad verksamhetsutveckling.

Vi anstéller assistenter med lagre ingangslon.

Vi skjuter pa nédvandiga investeringar.

Vi tvingas vidta atgarder som paverkar kvaliteten negativt for de assistansberattigade.
Vi anvander organisationens eget kapital for att klara arets verksamhet.

Vi drar ner pa arbetsledning.

Vi lagger ut fler assistansuppdrag per uppdragsansvarig tjansteman.

Vi évervager att ldgga ner verksamheten.

Vi minskar antalet medarbetare i verksamheten.

Vi ersatter inte frinvarande medarbetare med vikarier i verksamheten.

Volontérer far géra mer av arbetet.

Vi 6kar andra intaktskallor.

Annat

Inga konsekvenser

Vet gj




Konsekvenser for den egna verksamheten

Konsekvenserna i verksamheten handlar framst om
hogre arbetsbelastning, effektivisering och att
man skar bort allt utom det mest nédvandiga. Flera
svar beskriver ocksa forsamrad kvalitet, pressad

administration och ett lage dar verksamheten maste

vaxa pa samma administrativa kostym for att

overleva.

Fraga 30:

Beskriv med egna ord,
konsekvenserna i din
verksamhet. 50%

m Angett svar

Vet ej/vill ej svara

Vanligt forekommande teman:

Kvaliteten i
assistansen
forsamras

Hogre belastning
for admin och
ledning

Nagra kommentarer:

"Allt dras ner eller gar pa sparlaga. Man vill ju forbattra for
assistansberattigade och assistenter men man ar
bakbunden. Det blir samre service,
anstallningsforhallanden och kvalitet. Detta ar inte bra och
inte rattvist for den assistansberattigade som ar lovad goda
levnadsvillkor.”

"Forsamrad kvalitet rakt igenom pa alla satt”

"Storre belastning pa ledning av verksamheten nar den
administrativa personalen minskar... Okad belastning pa
administrationen nar utrymmet inte racker till for att aviona
arbetsledare dar det finns behov. Detta i kombination med
att kraven har blivit storre, exempelvis kopplat till
dygnsvilofragan, gor att situationen blir svar att hantera.”

"Det enda sattet att dverleva ar att ta in fler kunder pa
befintlig personal. Arbetsbelastningen blir storre och
ohallbar pa langre sikt.”
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Konsekvenser for de assistansberattigade

For de assistansberattigade aterkommer teman som
minskat sjalvbestammande, svarare rekrytering
av ratt kompetens och samre kontinuitet. Manga
svar kopplar detta direkt till kvaliteten i stodet, aven
om nagra annu inte ser nagon tydlig paverkan.

Fraga 31:

Om det har blivit
konsekvenser for dem som
verksamheten ar till for (de
assistansberattigade).
Beskriv garna med egna
ord hur de paverkas.

46%

m Angett svar Vet ej/vill ej svara

Vanligt forekommande teman:

Svarare att rekrytera

kompetent personal

Kvaliteten i stod och
vard blir samre

Sjalvbestammande
och valfrihet minskar

Nagra kommentarer:

"Paverkar sjalvbestdmmande nar man tvingas valja
"billigare” assistenter, liksom att valja bort andra kostnader
exempelvis aktiviteter, resor osv om utrymmet inte finns
pga hoga I6nekostnader”

"Okunnig personal som byts ut och skapar stress for alla.”

"I och med att det inte finns ekonomiska forutsattningar att
rekrytera personal med ratt kunskaper sa blir resultat
samre vard :-(”

"Erfaren och kompetent personal ersatts med mindre
kompetent och ibland mindre motiverad personal, vilket ger
en lagre kvalitet pa verksamheten som gar ut 6ver de
assistansberattigade.”

"De far en samre vard eftersom vi maste valja personal
som inte kraver en hogre 16n. Vi har inte rad att gora nagra
storre investeringar for en battre arbetsmiljé och
arbetsforhallanden”

”"De kan inte helt fritt valja sina assistenter ex om nagon vill
ha hogre 16n.”

”"Svart uppfylla 6nskad arbetsgladje hos ass med lagre
medel.”
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Organisationer inom
forskola och skola



Introduktion: Forskola och skola

Forskola: stabil efterfragan i ett
ekonomiskt pressat lage

Idéburna foérskolor, som till exempel
foraldrakooperativa och personalkooperativa
forskolor, befinner sig i ett nulage som i manga
fall fortfarande fungerar, samtidigt som
framtidsutsikterna ar mer negativa an inom
nagot annat omrade i Fremiabarometern.
Framtidsindex uppgar till 34,7, vilket ar det
lagsta av samtliga sektorer. Bilden ar samtidigt
forenlig med den overgripande analysen: ett
ekonomiskt pressat men relativt stabilt nulage,
dar fokus i hég grad ligger pa anpassning
snarare an utveckling.

Efterfragan pa forskoleplatser ar fortsatt stabil
och pa flera hall 6kande. En fjardedel av
forskolorna uppger att antalet barn har 6kat
under det senaste aret, vilket ar betydligt fler an

dem som rapporterar minskning. Daremot
utvecklas inte ersattningsnivaerna i takt med
kostnaderna. Drygt halften av de tillfragade
verksamheterna anger att ersattningen har okat,
men inte i samma takt som kostnaderna. Endast
10 procent uppger att ersattningen fullt ut har
foljt kostnadsutvecklingen, medan 15 procent
upplever att ersattningen har minskat.

| de 6ppna kommentarerna beskrivs hur
kommunala bidrag inte foljer Ionedkningar,
Okade matkostnader och andra nédvandiga
utgifter. Lonekostnaderna okar med omkring 3,5
procent per ar, medan skolpengen i manga fall
justeras med cirka 2 procent. For sma
kooperativa och fristdende forskolor innebar det i
vissa fall en direkt dverlevnadsproblematik, dar
ekonomiska ramar far styra verksamhetens
villkor i hogre grad an pedagogiska
overvaganden.

Den ekonomiska pressen aterspeglas i
marginalerna. En tredjedel av verksamheterna
inom férskolan uppger att de har saknat
ekonomiska marginaler under det senaste aret.
Dessa verksamheter ar kraftigt
overrepresenterade bland dem som har haft
lagre intakter an aret innan, och nastan halften
ser en konkret risk for neddragningar under det
kommande halvaret. Avsaknaden av buffertar
begransar mojligheterna till investeringar i
arbetsmiljo, kompetensutveckling och langsiktig
kvalitet.

Konsekvenserna marks framfor allt i bemanning
och pedagogisk miljo for barnen. Lagre
personaltathet, svarigheter att ta in vikarier och
begransad tid for planering paverkar kontinuitet
och individuellt stod. Barn i behov av sarskilt
stdd lyfts fram som sarskilt sarbara nar
tillaggsbelopp uteblir.
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Samtidigt forsoker manga verksamheter i
mdjligaste man skydda barnen fran direkta
konsekvenser, vilket ofta innebar att personal och
ledning bar kostnaden genom okad
arbetsbelastning och minskat
utvecklingsutrymme.

Sammantaget framtrader ett omrade med hog
professionell ambition och stabil efterfragan, men
dar ekonomin har blivit den tydligaste
begransningen. Framtidstron ar lagst bland alla
berattelser i arets Fremiabarometer och
ersattningssystemen halkar efter
kostnadsutvecklingen, trots att férskolan ofta
framstalls som strategiskt central for Sveriges
langsiktiga kompetensférsorjning och
forebyggande arbete.

Skolan: stark i dag, forsiktig framtidstro

Skolan star stark i nulaget. Ekonomiindex ligger
pa 57,5 — ett av undersokningens hogre resultat —
vilket pekar pa en relativt god motstandskraft har
och nu.

Samtidigt finns tydliga varningssignaler. 21
procent har redan tvingats saga upp personal av
ekonomiska skal. Lika manga bedémer att
personalstyrkan kan minska framat — ett tecken
pa att manga planerar for ett mer forsiktigt lage.
Och nastan 40 procent uppger att de saknat
ekonomiska marginaler det senaste aret. Nar
bufferten ar tunn blir det svarare att hantera
kostnadsokningar, investera langsiktigt och halla
en stabil bemanning.

Det syns ocksa i Framtidsindex: 40,2. Oversatt:
nulaget ar relativt stabilt, men horisonten ar mer
osaker. Skolan har ett stabilt golv — men ett
svajigare tak nar kostnader, ersattningar och
bemanningsbeslut ska ga ihop.
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For en av fyra forskolor har antalet barn 1

verksamheten okat

Fraga 32:
Hur har antalet barn i er verksamhet Okat
forandrats under det senaste aret?

Varit oférandrat
Minskat med upp till 10%
Minskat med mer &n 10%

Vet €j

Kort analys och kommentarer

Okat (27%)
* Har hogre intakter i dag i verksamheten
jamfort med for 12 manader sedan (47%)

* Indexgrupp Ekonomi — Netto: Bra (34%)

Minskat med upp till 10% (11%)

* Har lagre intakter i dag i verksamheten
jamfort med for 12 manader sedan (20%)

Minskat med mer an 10% (9%)

* Har lagre intakter i dag i verksamheten

jamfort med for 12 manader sedan (26%)

* Indexgrupp Ekonomi — Netto: Daligt (20%)
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For drygt halften av forskolorna har ersattningarna

okat men inte 1 takt med kostnaderna

Fraga 33:

Hur val har ersattningsnivaerna
foljt verksamhetens
kostnadsutveckling

det senaste aret?

De har 6kat i takt
med kostnaderna

De har 6kat, men
inte i takt med
kostnaderna

De har varit

ofdréandrade

De har minskat

Vet gj

Kort analys och kommentarer

De har okat i takt med kostnaderna (10%)
* Har hogre intakter i dag i verksamheten
jamfort med for 12 manader sedan (20%)

* Indexgrupp Ekonomi — Netto: Bra (16%)
De har minskat (15%)
* Har lagre intakter i dag i verksamheten

jamfort med for 12 manader sedan (33%)

* Indexgrupp Ekonomi — Netto: Daligt (28%)
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For drygt halften av forskolorna har skolpengen hojts

under senaste aret

Fraga 34: Hur har skolpengen fran

kommunen forandrats for er verksamhet Hojts

under det senaste aret?

Sankts

Varit oférandrad

Vet ej / Ej relevant

Kort analys och kommentarer

Hojts (52%)
» Har hogre intakter i dag i verksamheten
jamfort med for 12 manader sedan (77%)

* Indexgrupp Ekonomi — Netto: Bra (58%)

Sankts (13%)
» Har lagre intakter i dag i verksamheten
jamfort med for 12 manader sedan (26%)

* Indexgrupp Ekonomi — Netto: Daligt (18%)
Varit oféorandrad (28%)
» Har oférandrade intakter i dag i

verksamheten jamfort med for 12 manader
sedan (35%)
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Konsekvenser for den egna verksamheten

| férskoleverksamheterna ar karnfragan att
skolpeng och andra ersattningar inte foljer
kostnadsokningarna. Foljden blir
personalneddragningar, hardare prioriteringar,
mindre utrymme for material och utveckling samt i
vissa fall underskott eller oro for langsiktig
overlevnad.

Fraga 35: Beskriv

med egna ord, 37%
konsekvenserna i

din verksamhet.

19%

m Angett svar Inga konsekvenser Vet ej/vill ej svara

Vanligt forekommande teman:

Mindre utrymme
for material, mat,
underhall eller

utveckling

Ersdttning/
skolpeng tacker
inte kostnads-
okningar

Neddragningar,
anstallningsstopp
eller lagre bemanning

Nagra kommentarer:

"Tuffare att klara I16nedkningar och évriga index hojningar
sasom mat och el nar vi inte far bidrag som hojs i samma
takt”

"Budgeten och utgifterna gar inte ihop da det blir dyrare,
framfoérallt maten. Man far dra in pa andra kostnader.”

"Vi har svart att fa det att ga runt med skolpengen vi far.”

"Lonernas kostnader ékar med cirka 3,5 procent varje ar
och skolpengen max med 2 procent”

"Hogre I6ner och oférandrade skolpeng”
"Barngrupper och kostnader okar”

"Beslut att l1ata personal ta ut sin sparade semester istallet
for uppsagning har inneburit minskad bemanning under
perioder.”

"Anstallningsstopp aven vid personals pension”

"Vi far skara in pa vikarier och materialinkdép samt minska
personalens mojligheter till fortbildning.”
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Konsekvenser for barnen

For barn och elever handlar konsekvenserna
framst om farre vuxna, mindre individuellt stod
och samre kontinuitet. Barn med storre behov
lyfts fram som sarskilt sarbara, men en stor grupp
svarande sager ocksa att de hittills forsokt skydda
barnen fran direkta konsekvenser.

Fraga 36:

Om det har blivit

konsekvenser for dem

som verksamheten ar

till for (barn/elever). 46%
Beskriv garna med

egna ord hur de

paverkas.

m Angett svar Vet ej/vill ej svara

Vanligt forekommande teman:

Farre vuxna
och lagre

personaltathet

Svagare
pedagogisk miljo

Mindre stod for
barn med storre
behov

Nagra kommentarer:

"Farre personal”
"Att barn i behov ges mindre tid och uppmarksamhet.”
"Mindre personaltathet”

”Ja, vi behover kdpa in material mer sparsamt och storre
investeringar i barnens utemiljo far vanta. Vi avvaktar med
att satta in vikarier och pusslar.”

"Mindre pedagogiskt material har kdpts in. Farre utflykter
har gjorts (teater bio och annat som kostar). Vid sjukdom
har vi ibland inte kunnat ta in vikarier vilket gjort att den
pedagogiska verksamheten inte varit sa pedagogisk som
den borde varit.”

"Att barn i behov ges mindre tid och uppmarksamhet.”
"Pengarna racker inte till med sarskilda behov.”

"Barn i behov av sarskilt stod far inte tillaggsbelopp.”
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En av tre forskolor menar att det inte har funnits nagra
ekonomiska marginaler under aret

Inga marginaler

Fraga 37: 1-2 % 21%
Hur stora har verksamhetens
ekonomiska marginaler varit
under det senaste aret?

Kort analys och kommentarer

Inga marginaler (32%)

3-4 % 8% . Har lagre intakter i dag i verksamheten
jamfoért med for 12 manader sedan
(47%)

i)

5-6 % W3
Finns risk for neddragningar i

O verksamheten under de kommande sex
3 2 /() manaderna (45%)
Indexgrupp Ekonomi - Netto: Daligt
(45%)

Over6 %

har inga ekonomiska

Vet ej .
marginaler
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Fyra av tio skolor menar att det inte funnits nagra
ekonomiska marginaler under aret

Fraga 37: Hur stora har verksamhetens
ekonomiska marginaler varit under det
senaste aret?

Inga marginaler 40%

40%

har inga ekonomiska
marginaler

3-4 % 13

5-6 % 8%

Vet gj

1 — 1 1 1 1
E
=]
(=)
X
X

lag bas, tolkas med forsiktighet 68



Tema: Al



Introduktion — Al

Al i verksamheterna: bred potential, ojamn
anvandning och tidiga effekter

Al har pa kort tid etablerats som ett konkret
verktyg i en betydande minoritet av Fremias
medlemsorganisationer. En tredjedel uppger att
de redan anvander Al-baserade I6sningar i
verksamheten, medan nara tva tredjedelar annu
inte har tagit steget. Anvandningen ar tydligt
kopplad till organisationernas storlek och
ekonomiska forutsattningar. Al forekommer
oftare i storre organisationer och inom
civilsamhallet, medan mindre arbetsgivare i
hégre grad star utanfor.

Bland de organisationer som anvander Al ar
tekniken i regel integrerad i den |Opande
verksamheten. Drygt halften anvander Al inom
administration, och manga aven for analys,
uppfoljning, verksamhetsutveckling och

kommunikation med deltagare, brukare,
medlemmar eller kunder. Al framstar darmed
mindre som ett experimentellt inslag och mer
som ett praktiskt stod for effektivisering och
battre beslutsunderlag.

Organisationer som anvander Al aterfinns oftare
bland dem med Okade intakter och mer
optimistisk framtidssyn. Bland dem som inte
anvander Al ar andelen med oférandrade
intakter och forsiktigare framtidsbedéomningar
hogre. Samtidigt upplevs kostnaderna for Al
sallan som det framsta hindret. En majoritet
anger att kostnaderna inte, eller endast i

begransad utstrackning, paverkar mojligheten att

anvanda tekniken.

Den samlade bilden ar ett Al-landskap med stor
potential men ojamn spridning. Al har redan
bidragit till positiva effekter for en betydande

andel av Fremias medlemmar, men riskerar
samtidigt att forstarka skillnader mellan storre,
mer resursstarka organisationer och sma,
ekonomiskt pressade verksamheter. | detta lage
blir fragan inte enbart om fler ska anvanda Al,
utan hur stodstrukturer, kompetens och
incitament kan utformas sa att tekniken bidrar till
Okad kapacitet och kvalitet aven i de mest
sarbara delarna av sektorn.
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En av tre anvinder Al-verktyg i organisationen i dag

Fraga 38: Anvander er organisation i dag Al-baserade verktyg eller tjanster?

Ja, i stor utstrackning

Ja, i viss utstrackning ()/

Nej, men vi planerar att bérja anvander Al

anvanda Al inom 12 manader

Nej, vi anvander inte Al och har
inga konkreta planer

63 %

Vet ej anvander inte Al

Kort analys och kommentarer

Netto: JA (33%)

+ Antal anstallda: 30 eller fler (46 %)

» Organisationens huvudsakliga
arbetsomrade: Civilsamhallesorganisation
(52 %)

* Har hogre intakter i dag i verksamheten
jamfort med for 12 manader sedan (42 %)

* Indexgrupp Framtid — Netto: Optimistisk
(45 %)

Netto: NEJ (62%)

» Antal anstallda: 0-2 personer (69%)

» Organisationens huvudsakliga
arbetsomrade: Personlig assistans (78%),
Forskola (75%)

» Har oférandrade intakter i dag i
verksamheten jamfort med for 12 manader
sedan (69%)
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Drygt halften anvander Al for administration

Fraga 39: | vilka delar av verksamheten anvander ni Al? Kort analys och kommentarer

Analys, utvardering och

Administration (t.ex. dokumenthantering, métesbokning, planering) 56% verksamhetsutveckling (42%)

e Organisationens huvudsakliga
arbetsomrade: Civilsamhalles organisation

Generativa Al-verktyg (t.ex. chattbotar, text- eller ta fram bilder,
videos eller annan media)

(o)
Analys, utvardering och verksamhetsutveckling (50%)
e Indexgrupp Framtid - Netto: Optimistisk
Kommunikation med deltagare/brukare/medlemmar/kunder (52%)

Verksamhet inom karnuppdraget . .
ppdrag Kommunikation med

0,
Ekonomi och uppfalining deltagare/brukare/medlemmar/kunder (35%)

e Organisationens huvudsakliga
arbetsomrade: Civilsamhalles organisation
(42%)

HR och bemanning (t.ex. rekrytering, schemalaggning,
Idnehantering)

Annat, ange vad:

. R o
Anvander inte Al Ekonomi och uppfoéljning (13%)

e Indexgrupp Framtid - Netto: Optimistisk

Vet e (24%)
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En av fyra upplever att Al paverkar deras
ekonomiska situation positivt

Fraga 40:
Hur upplever ni att Al paverkar er

. . L .. Mycket positiv paverkan 6%
ekonomiska situation i dagslaget? y P P

26 %

upplever positiv
paverkan fran Al

Ganska positiv paverkan

O an _
o 53%
paverkan
1% I /O

upplever negativ
Mycket negativ paverkan paverkan fran Al

Vet ej / svart att bedéma m

Ganska negativ paverkan




En av tio menar att kostnader ar ett hinder for AlI-anvandning

Fraga 42:

| vilken utstrackning ar
kostnader for Al-verktyg
och -tjanster ett hinder

I mycket stor utstrdackning

1 O ()/ Kort analys och kommentarer
O Inte alls (35%)

for a:tt er organisation ska | ganska stor utstrickning upplever kostnader som * Organisationens huvudsakliga
anvanda Al i stort hinder arbetsomrade: Forskola (43%)
verksamheten?

Mycket + ganska stor utstrackning (10%)

3 9 O/ « Antal anstallda: 30 eller fler (20%)

* Organisationens huvudsakliga
arbetsomrade: Personlig assistans (17%)

| viss utstrackning

upplever i nagon grad

I liten utstréckning kostnader som ett hinder

» Har genomfort uppsagningar av
ekonomiska skal de senaste 12 manaderna
(16%)

Inte alls

35 %

upplever inte alls kostnader * Finns risk for neddragningar i verksamheten

Vet ej som stort hinder under de kommande sex manaderna (16%)
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Tema: Beredskap



Introduktion: beredskap

Beredskap — viljan finns men
forutsattningarna maste bli battre

Fragorna om beredskap ar nya i
Fremiabarometern 2026. Det innebar att Fremia
for forsta gangen kan ge en samlad bild av hur
vara medlemmar ser pa férutsattningar och
praktik i Sveriges civila beredskap. Det finns
annu ingen tidsserie att jamféra med, men
resultaten ger en viktig nulagesbild och ett
avstamp for kommande ar.

Den kvantitativa delen av undersokningen visar
att: 65 procent av verksamheterna bedomer att
de har begransade eller mycket begransade
forutsattningar att starka sin beredskap. Det ar
verksamheter som har lagre intakter i dag i
verksamheten jamfért med for 12 manader
sedan (78 procent). Nastan 80 procent har
ocksa genomfdrt uppsagningar av ekonomiska

skal de senaste 12 manaderna. 80 procent
menar att det finns risk for neddragningar i
verksamheten under de kommande sex
manaderna. Organisationer under press har inte
mojlighet att ocksa ta ansvar for att hantera
beredskapsfragor.

21 procent menar att de har ganska goda och 3
procent har mycket goda forutsattningar att
starka sin beredskap. Bland dessa finns storre
organisationer med 30 anstallda eller fler (33
procent). De har hogre intakter i dag i
verksamheten jamfért med for 12 manader
sedan (38 procent).

Forekomst av en beredskapsplan

En fjardedel av de medlemmar som har svarat
pa arets Fremiabarometer har en aktuell och
valkand beredskapsplan for att hantera allvarliga
storningar, kriser eller samhallskriser (t.ex.

elavbrott, extremvader, cyberattacker).
Ytterligare en fjardedel har en plan som inte ar
uppdaterad eller kand. Men de flesta,

42 procent, har ingen beredskapsplan alls.

Samtidigt finns verksamheter som beskriver att
de i praktiken "lever i beredskap” genom sitt
uppdrag, exempelvis jour-, vard- och
stodverksamheter, aven om detta inte alltid ar
formaliserat i dokument och rutiner.

Flera svar ar av kategorin "pa gang, men inte
hunnit eller prioriterat”. Svaren beskriver ofta en
spanning mellan ambition och verklighet:

"Vi hade i var verksamhetsplan bade forra aret
och i ar att ta fram dels ett studiecirkelsmaterial
gallande beredskapen... men vi har inte maktat

med.”
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Hinder for att arbeta med beredskap

Nastan halften anger brist pa tid eller personella
resurser som det storsta hindret for att arbeta
mer aktivt med beredskap. Bland dessa ar det
manga organisationer som har anstrangd
ekonomi och svag framtidstro.

Nastan en fjardedel av organisationerna menar
att det inte ar prioriterat att arbeta med
beredskap. Tillsammans med de Oppna svaren
ger det bilden av ett omrade dar medvetenhet
och vilja finns, men dar arbetet ofta befinner sig i
ett tidigt skede och dar ramar, resurser och roller
upplevs som otydliga:

"Sammantaget tacker inte assistansersattningen
den tid som skulle behdva laggas ner for att
forvarva kunskapen och halla en beredskapsplan
aktuell.”

Beredskap hamnar ofta efter mer akuta fragor
som ekonomi, personalforsorjning, arbetsmiljo

och sjalva grunduppdraget. Ett annat
aterkommande hinder ar oklar ansvarsfordelning
mellan kommun/region och fristdende eller
idéburna aktorer:

"Viktig aspekt hur samverkan med kommun och
region kommer att se ut. Vi ingar avtal med bade
kommun och region men ingenstans
framkommer HUR samverkan kommer att se ut
utan bara ATT den kommer att ske.”

Denna otydlighet galler bade idéburna
valfardsutférare och civilsamhalles-
organisationer. Flera verksamheter uppger att de
saknar kunskap om hur man ska ga tillvaga. |
enkaten uppger 20 procent att de saknar
kunskap for att arbeta med beredskap.




Starkt beredskap genom dévning

Svaren fran Femias medlemmar inom
civilsamhallet visar att endast en av tio ovar
regelbundet och en fjardedel ibland.

En liten men tydlig grupp bedomer att beredskap
inte ar en del av det egna uppdraget, utan nagot

som det offentliga ska skota. Detta marks sarskilt
i vissa fristaende forskolor och féreningar:

"Som fristaende forskola ar slutgiltigt ansvar pa
kommunen, vilket gor att var egen beredskap
enbart kan stracka sig sa langt att vi tillats
fortsatta bedriva verksamhet, enligt XX-
kommuns bedomning.”

Ovningar i samverkan med det offentliga

Farre an 10 procent har 6vat tillsammans med
det offentliga. Ett aterkommande tema ar att
fristaende aktorer inte upplever sig inkluderade i
kommunernas beredskapsarbete.

Det finns bade positiva exempel pa samverkan
och tydliga exempel pa exkludering:

"l en del kommuner samverkas det |
beredskapsarbetet mellan kommunal och
fristaende verksamheter... | var kommun sa har
kommunen valt att bara informera oss
Overgripande men vi far inte inkluderas i deras
arbete, nagot som jag anser helt fel.”

Flera civilsamhallesorganisationer beskriver att
de vill bidra mer aktivt till samhallets samlade
beredskap, men saknar tydliga ingangar,
uppdrag och resurser. Samtidigt anvander
manga beredskap som en del av sin
intressepolitiska roll.

"Vi arbetar med beredskap enbart genom att fa
kommunerna att inse att de inte far glomma var
malgrupp i sitt beredskapsarbete. Personer med
intellektuella funktionshinder.”




Slutsats: beredskapsviljan finns men
forutsattningarna saknas

Fremiabarometern 2026 visar pa en paradox:
Samtidigt som idéburen sektor forvantas bidra till
ett robust samhalle, vittnar organisationerna om
att det minskade stddet i praktiken férsvagar den
civila beredskapen:

"Att finansiera 6kade satsningar pa beredskap
och férsvar genom att minska stodet till
civilsamhallets infrastruktur ar kontraproduktivt...
| praktiken innebar det att man monterar ned en
del av den faktiska civila beredskapen, i stallet
for att starka den.”

Medlemmarnas svar i Fremiabarometern visar

att:

* Medvetenhet och vilja finns, men resurser,
tid och tydliga ramar saknas.

» Sma forskolor, assistansanordnare och
civilsamhallesorganisationer upplever att det

ar orealistiskt att lagga mycket tid pa
beredskap nar ekonomin redan ar hart
pressad och administrationen tung.

+ Otydligt ansvar mellan kommun/region och
idéburna verksamheter gor att manga tvekar
infor vad som ar "maste” och vad som ar "bra
om vi hinner”.

» Fristaende férskolor och idéburna aktorer
upplever sig inte tillrackligt inkluderade i
kommunernas beredskapsplanering, trots
att de tar ansvar fér kommunens barn,
brukare och medborgare.

» Civilsamhallets roll i den civila beredskapen
framstar som viktig, men riskerar att
forsvagas om stodet till dess infrastruktur
minskar.

Mot denna bakgrund finns en tydlig efterfragan
pa mallar, exempel och utbildningar i beredskap,
manga behover starka sin kompetens i

beredskapsfragorna. Men det ar ocksa tydligt att
det offentliga behdver bli battre pa att inkludera
idéburna aktorer i samhallets samlade
beredskapsarbete. Da kravs samtidigt rimliga
villkor.
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Tva av tre har begransade ekonomiska forutsattningar
att starka sin beredskap

Kort analys och kommentarer

Netto: Goda (24%)

» Antal anstallda: 30 eller fler (33%)

* Har hogre intakter i dag i verksamheten
jamfort med for 12 manader sedan (38%)

i * Finns inte risk for neddragningar i
3%

Fraga 43: | vilken grad har ni ekonomiska forutsattningar
att starka er beredskap?

Mycket goda verksamheten under de kommande sex

Indexgrupp Framtid — Netto: Optimistisk
har goda férutsattningar (37%)

» Har lagre intakter i dag i verksamheten

jamfort med fér 12 manader sedan (78%)
Mycket begransade 28% . . .
_ E 5 ()/ « Har genomfért uppsagningar av

| O manaderna (30%)
4 /O Indexgrupp Ekonomi — Netto: Bra (32%)

ekonomiska skal de senaste 12 manaderna

(0]
Vet inte / osaker - (78 /0) . . . .
har begransade « Finns risk fér neddragningar i verksamheten
forutsattningar under de kommande sex manaderna (80%)
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Drygt fyra av tio verksamheter saknar beredskapsplan

Fraga 44: Har er verksamhet en plan
(beredskapsplan) for att hantera allvarliga
storningar, kriser eller samhallskriser (t.ex.
elavbrott, extremvader, cyberattacker)?

Ja, en aktuell och

0,
valkand plan 26%

Ja, men den &r inte
uppdaterad eller allmant
kand

Nej, vi har ingen plan

42 %

saknar beredskapsplan

Vet €j

Kort analys och kommentarer

Ja, en aktuell och védlkand plan (26%)

» Antal anstallda: 6-9 personer (37%)

» Antal anstallda: 10—29 personer (34%)

* Organisationens huvudsakliga
arbetsomrade: Forskola (51%)

Ja, men den ar inte uppdaterad eller

allmant kand (26%)

* Antal anstallda: 10—29 personer (35%)

» Antal anstallda: 30 eller fler (38%)

* Organisationens huvudsakliga
arbetsomrade: Personlig assistans (34%)

Nej, vi har ingen plan (42%)

» Antal anstallda: 0—2 personer (66%)

* Organisationens huvudsakliga
arbetsomrade: Civilsamhalles organisation
(60%), Annat omrade (57%)
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Brist pa tid eller personella resurser hindrar flest att arbeta

mer med beredskap

Fréga 45: Vad hindrar er fran att Brist pa tid eller personella resurser
arbeta mer aktivt med beredskap?

Det upplevs inte som prioriterat

Brist pa kunskap

Det finns inga hinder

Kostnaderna ar fér hoga

4 8 ()/ Osakerhet om ansvar

Det finns redan tillrdcklig beredskap i andra
anger tid/personal som hinder delar av samhallet

Annat, ange vad:

Vet gj

|

23%

20%

17%

| -
[any
S
X

00

Vo]
(=}
X N

X
X

6%

Kort analys och kommentarer

Brist pa tid eller personella resurser (48%)

* Organisationens huvudsakliga
arbetsomrade: Civilsamhalles organisation
(55%)

» Har genomfort uppsagningar av
ekonomiska skal de senaste 12 manaderna
(61%)

* Finns risk for neddragningar i verksamheten
under de kommande sex manaderna (58%)

Indexgrupp Ekonomi - Netto: Daligt (55%)

» Det upplevs inte som prioriterat (23%)

* Organisationens huvudsakliga
arbetsomrade: Civilsamhalles organisation
(29%)

* Indexgrupp Framtid — Netto: Optimistisk
(29%)
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En av tre har genomfort Ovningar for att starka sin

beredskap de senaste tva aren

Fraga 46: Har verksamheten genomfort dvningar for
att starka sin beredskap under de senaste tva aren?

Ja, regelbundet

Ja, vid enstaka tillfallen

34 %

har genomfort
beredskapsovningar

58 %

har inte genomfort
beredskapsovningar

Nej, men det finns
planer pa att 6va

Nej, och det finns inga
planer pa att 6va

Vet inte / osdker

Kort analys och kommentarer

Netto: JA (34%)

Antal anstallda: 6—9 personer (40%)
Antal anstallda: 10-29 personer (43%)
Antal anstallda: 30 eller fler (43%)
Organisationens huvudsakliga
arbetsomrade: Forskola (63%)

Netto: NEJ (58%)

Antal anstallda: 0-2 personer (75%)
Organisationens huvudsakliga
arbetsomrade: Civilsamhalles organisation
(72%)

Organisationens huvudsakliga
arbetsomrade: Personlig assistans (69%)
Organisationens huvudsakliga
arbetsomrade: Annat omrade (70%)
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Drygt atta av tio har inte ovat i samverkan med kommun
region eller annan offentlig aktor

Fraga 47: Har verksamheten dvat i samverkan med
kommun, region eller annan offentlig aktor?

Kort analys och kommentarer
Ja, flera ganger 1%

Nej, men det finns en vilja att samverka
(26%)

Ja, vid nagot tillfale 9 ()/ * Organisationens huvudsakliga
O arbetsomrade: Forskola (32%)

har ovat i samverkan

» Har hogre intakter i dag i verksamheten
jamfort med for 12 manader sedan (32%)

Nej, men det finns en
vilja att samverka

Nej, och det ar inte aktuellt i nulaget (57%)

8 4 O/ - Antal anstallda: 0-2 (64%)
O

* Organisationens huvudsakliga
har inte Gvat i samverkan arbetsomrade: Personlig assistans (67%)

Nej, och det ar inte
aktuellt i nulaget

Vet inte / osdker

J
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Metod och
respondenter



Bakgrund och genomférande

Bakgrund

Undersokningen har
genomforts av Novus pa
uppdrag av Fremia. Syftet med
undersokningen ar att
kartlagga de ekonomiska
forutsattningarna for
medlemsorganisationer inom
civilsamhalle, kooperation och
idéburen valfard.

Resultat

Resultaten levereras i en
diagramrapport. Markerade
signifikanta skillnader i
rapporten (kon, alder,
utbildning och region) ar i
jamforelse mot totalen.

En signifikant skillnad innebar
att ett varde i en undergrupp,
exempelvis kon, avviker fran
totalvardet i sa stor
utstrackning att det inte kan
ses som slumpmassigt.
Resultat for mindre grupper
bor tolkas indikativt

Genomforande

Undersokningen ar genomford
via webb-intervjuer. Fremia
tilhandaholl adresser till
malgruppen. Novus skickade
sedan ut ett mejl med en lank
till undersokningen till ett
totalurval i malgruppen (3 450
adresser).

Av samtliga 3 450 inbjudna,
svarade 1 376. Det ger en
svarsfrekvens pa 40
procent.

Malgrupp

Fremias medlemmar som helt
eller delvis finansieras av
offentliga medel.

Antal genomforda intervjuer:

1376 st

Svarsfrekvens:

40 %

Faltperiod 3 feb—16 mars 2026
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Sa laser du rapporten

Tolkning av resultat och underlag

Resultaten baseras pa de svar som samlats in i
undersokningen och speglar verksamheternas egna
beddmningar och upplevelser.

De ska darfor tolkas som en bild av upplevda
forutsattningar, inte som en jamforelse med externa
ekonomiska nyckeltal sasom |6ne- eller prisindex.
Underlaget ar tillrackligt stort for att ge en stabil bild pa
totalniva och for stérre verksamhetsomraden. Resultat
for mindre undergrupper, dar antalet svar ar lagre, bor
daremot tolkas med viss forsiktighet och ses som
indikativa snarare an statistiskt sakra.

Den kvantitativa undersdkningen utgor grunden for
analysen. De kvalitativa delarna, i form av 6ppna svar
och djupintervjuer, anvands som ett komplement for att
fordjupa och illustrera resultaten, men ar inte statistiskt
representativa i sig.

Viktigt att tanka pa:

» Resultaten speglar upplevda férhallanden

* Analysen skiljer pa nulage (intraffade konsekvenser)
och framtid (risker)

 Resultat for mindre grupper bor tolkas indikativt
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Organisationerna och personerna som har svarat

ANTAL ANSTALLDA
0-2 21%
3-5 23%
6-9 26%
10-29 20%

30-49
50-99

100 eller fler

HUVUDSAKLIGT OMRADE

Civilsamhallesorganisation 33%
Vard och social omsorg
Personlig assistans
Forskola 28%

Skola

Arbetsintegration

Annat omrade 16%

Bas: Totalt (n=1376)

Hogsta chef (vd, generalsekreterare, direktor)

Rektor

Styrelseordférande

Verksamhetsomradeschef

Styrelseledamot
Administrator
Ekonomi
Ekonomichef
Personalchef
Ombudsman
Loneansvarig
Loneadministrator
Personaladministrator
Kommunikation
God man

Extern konsult

HUVUDSAKLIG ROLL

| 1%
| 1%
1%
1%
0%
0%
0%

23%
19%

Annat: - 10%

Samtliga
Stockholm
Uppsala
Sormland
Ostergétland
Joénkoéping
Kronoberg
Kalmar
Gotland
Blekinge
Skane

Halland

Vastra Goétaland
Varmland
Orebro
Vastmanland
Dalarna
Gavleborg
Vasternorrland
Jamtland Harjedalen
Vasterbotten
Norrbotten

27%

19%

REGIONER MAN HAR VERKSAMHET I
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Kvalitativ
fordjupning



Bakgrund och syfte med den kvalitativa fordjupningen

Syfte
» Att fa insikter om utmaningarna bland
Fremias medlemmar

» Att fa insikter om framtidsplaner bland
Fremias medlemmar

« Att forsta konsekvenserna for
brukare/patienter/elever/etc. som
verksamheterna finns till for.

Malgrupp
De som har svarat ar Fremias medlemmar

som helt eller delvis finansieras av offentliga
medel.

Metod

Djupintervjuer genomférda online éver
Microsoft Teams. Totalt genomfordes 12 st
intervjuer, och varje intervju tog mellan 30-60
minuter. Beldning har utgatt i form av
superpresentkort.

Urval

Rekrytering har genomférts via kundurval dar
Novus har erhallit urvalet fér att kunna bjuda
in deltagarna. Foérfragan om att stalla upp pa
en intervju online utgick via den kvantitativa
undersokningen, och Novus har darefter valt
ut 12 personer som har kontaktas.

Resultat

| rapporten presenteras de viktigaste
nyckelinsikterna utifran djupintervjuerna som
genomfordes.

Det ska understrykas att resultat och
slutsatser fran kvalitativa undersokningar inte
ska generaliseras till malgruppen som helhet.

Att tanka pa nar du laser resultat
fran kvalitativa studier:

Tendenser snarare an sanning. Det handlar
om att forsta snarare an att bevisa.

Information pa djupet snarare an bredden.
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Ekonomisk situation i dag

Ekonomin pressas — men pa olika satt

Det ar tydligt att ekonomisk press finns, men den ser olika ut beroende
pa organisationstyp, storlek pa organisationen och hur man
finansieras.

Tre dvergripande typer som man kan se dver intervjuerna:

1. Offentligt finansierade organisationer

bidrag eller ersattningar har inte foljt kostnadsutvecklingen
inflation och I6ner 6kar snabbare an ersattningarna
statsbidrag har legat still i manga ar trots inflation

2. Kommunalt finansierade verksamheter

* kommuner andrar ersattningsmodeller

» ersattningar sanks eller justeras

» ersattningsnivaer i daglig verksamhet har sankts over tid

3. Ideella organisationer

* medlemsintakter minskar

* mer tid gar at till finansiering

» oro for att halla uppe engagemanget

Vi gar minus varje ar just nu.”
— Forbundssekreterare, barn- och ungdomsorg.

"Vi forlorar en tredjedel av statsbidraget.”
— Generalsekreterare, studieforbund

Vi maste soka fler och fler fonder.”
— Ordférande, psykisk halsa

"Vi far inte ens en indexupprakning som tacker

ldonerevision.”
— Vd, hemtjanst

"Vi tappar medlemmar och resurser.”
— Generalsekreterare, idéburen organisation
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Mer tid gar till att soka intakter

Mer tid gar till att jaga pengar
"Jag hade garna velat syssla med andra saker

an att dra in pengar till organisationen.”
— Foérbundssekreterare, barn- och ungdomsorganisation

En mycket tydlig bild &r att organisationerna lagger allt mer tid pa
finansiering i form av ansodkningar, projekt, lobbying och intaktsjakt.
Manga beskriver att detta ofta sker pa bekostnad av kdarnverksamheten.

Sarskilt mindre organisationer och idéburna verksamheter beskriver "Vi maste ju soka fler och fler och fler fonder.”
detta som en central arbetsuppgift i vardagen. — Ordférande, organisation inom psykisk halsa

Det leder till att arbetsgivarrollen blir mer ekonomistyrd an verksamhetsstyrd. " . : oy g s
J Y Y Jag behover egentligen ha mer tid for salj [...]

men det finns inte tid.”
— Verksamhetsledare, socialt foretag

"Allt jag gor ar ideellt [...] men det kravs mer

administration.”
— Ordférande, civilsamhalle
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Paverkan pa de mindre aktorerna

Sma organisationer — stort ansvar

Manga organisationer ar sma arbetsgivare dar en stor del av verksamheten
skots av enskilda personer eller av ett mindre antal anstallda. Nar
resurserna minskar i organisationerna far ledningen sjalva fylla allt fler
funktioner pa arbetsplatsen. Det leder till stress, utmattning och mindre tid till
annat strategiskt ledningsarbete.

Ledningen fyller ofta flera funktioner, som:

HR
ekonomi
personal
drift
utveckling

Det leder till:

Hog arbetsbelastning
Personberoende
Mindre tid for strategi

"Det galler att man ar valdigt I6sningsfokuserad

och kunna hoppa mellan olika roller.”
— Verksamhetsledare, socialt foretag

"Jag ar verksamhetsledare, men ocksa

producent och saljare och HR och allti ett.”
— Verksamhetsledare, socialt foretag

"Som verksamhetschef i en liten verksamhet sa

gor man ju egentligen allt.”
— Vd, hemtjanst

"Vi har ingen HR-funktion [...] det ar valdigt
viktigt att fa stod utifran.”

— Generalsekreterare, branschorganisation
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Tankar kring framtiden

Osakerhet infor framtiden
Manga uttrycker oro och den baseras ofta pa nagot av foljande:

 Ekonomisk overlevnad

« Otillrackliga ersattningsnivaer i forhallande till
kostnadsutvecklingen

* Politisk utveckling och minskat stod

* Personalneddragningar och kvalitetstapp

» Svarigheter att rekrytera ny personal

Detta leder till:

Olika typer av organisationer star for olika typer av utmaningar, men de
flesta delar en oro kring att fortsatta med verksamheten pa samma satt
som i dag om nuvarande utveckling haller i sig.

Beslut handlar ofta om nedskarningar istallet for utveckling.

"Vi vet inte om vi kan fortsatta eller inte.”
— Vd, daglig verksamhet

"Det ar en oro att inte ha den har reservkassan.”
— Fortroendevald, intresseorganisation

"Man vaknar nagra ganger under natten [...] vad

hander om det inte gar att betala |6ner?”
— Verksamhetsledare, socialt foretag

"Vi raknar med att uppat 1000 personer har

forlorat jobbet.”
— Generalsekreterare, studieforbund

"Det kanns oroande [...] det kommer inte att

funka om inte ersattningen hgjs.”
— Egen arbetsgivare, personlig assistans
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Budskap till politiker



Fremias budskap till politikerna

Fremia ger foljande rekommendationer till regering och Fremia ger foljande rekommendationer till

riksdag, samt till statliga myndigheter: kommuner och regioner:

» Avsatt de resurser som kravs for att civilsamhallets och

valfardens verksamheter ska f& en hallbar finansiering. * Vardesakra ersattningarna till idéburna, kooperativa
och andra fristdende vard- och omsorgsgivare
« Justera taket i I6nebidraget till 28 000 kronor, genom att anvanda SKR:s vard- och
indexreglera och fortsatt att skriva upp det over tid. omsorgsprisindex. Ersattningarna behover folja

kostnads- och I6neutvecklingen. Det skulle ge

* Indexreglera upprakningen av assistansersattningen. langsiktigt hallbara férutsattningar for arbetsgivare
Utan en vardesakrad ersattning urholkas den

lagstadgade rétten till personlig assistans pa ett och medarbetare, och sakerstalla kvaliteten for dem
oacceptabelt satt. som verksamheterna ar till for.

« Sakerstall finansieringslosningar till de forslag som ar
aktuella for forskola/skola. | annat fall urholkas
forutsattningarna for verksamheterna att bedriva
undervisning.
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Fragor?

Kontakta oss!

Patrik Schrider
Intressepolitisk chef

R, 08-7025406

] patrik.schroder@fremia.se

Emma Kristensson Bennwik
Samhallspolitiskt ansvarig

R, 08-7025426

[~ emma.kristensson.bennwik@fremia.se

Jan Edén
Naringspolitiskt ansvarig

@, 08-7025441

) jan.eden@fremia.se

Henrik Petrén

Branschexpert personlig assistans

&, 08-7025407

] henrik.petren@fremia.se
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