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God ekonomisk hushallning och styrning

Region Stockholm har starka finanser, men star samtidigt infor stora utmaningar. En
orolig omvarld, en hég investeringsniva och ett kommunalt utjgmningssystem dar
Region Stockholm tvingas att ta statens finansieringsansvar innebar problem som
ma&ste hanteras. Aven utveckling som i grunden &r mycket positiv, som att allt fler blir allt
aldre och att den medicinsk-tekniska utvecklingen gar starkt framat, innebar ett hogt
kostnadstryck for halso- och sjukvarden.

Allt detta staller krav pa resultatoverskott for soliditet i enlighet med Region Stockholms
malniva, om det ska sakerstallas att dessa stora kostnadstillagg inte drabbar
verksamheterna inom halso- och sjukvarden och kollektivtrafiken negativt pa langre sikt.
Tydliga finansiella mal ar avgérande for att Region Stockholm ska kunna kombinera god
service med langsiktigt ansvar for skattebetalarnas pengar. Region Stockholm ska ha ett
finansiellt resultat pa i genomsnitt minst 2 procent av de samlade skatteintakterna,
inklusive generella statsbidrag och kommunal utjamning. Soliditeten ska arligen oka till
ar 2030 samt uppna minst 20 procent pa lang sikt. Det ar ocksa angelaget att utveckla
regionens kostnadsuppfoljning och aktivt folja kostnadsutvecklingen, med forbattrade
analyser over orsakerna till kostnadsokningar, samt forbattra prognossakerheten. Ett
nytt mal om prognossékerhet ska inforas.

Region Stockholm har landets hogsta investeringsniva. Investeringsplaner, inom ramen
for Region Stockholms finansiella kapacitet och likviditetsutveckling, ska prioritera
ersattningsinvesteringar och fullféljandet av pagadende projekt. Inom ramen for de
nyinvesteringar som gors ska investeringsprojekt som starker regionens beredskap infor
kris, klimatforandringar och ytterst krig, samt investeringsprojekt som ar nodvandiga for
att mota framtida vardbehov, prioriteras. Detta galler i synnerhet nar bada perspektiven
kan motas i samma objekt, exempelvis vad galler narsjukhusen. En viktig del &r att ocksa
ta hand om regionens fastigheter och sékerstalla att nédvandigt underhall genomfors i
tid.

Skattepengar ska i alla regionala verksamheter anvandas effektivt. Utgdngspunkten ar
att Region Stockholm inte ska ta ut en hogre skatt an vad som ar nédvandigt for att
kunna bedriva de verksamheter som regionen ansvarar for effektivt och med bra kvalitet
utifran invanarnas behov. Att gora detta innebar ocksa att det finns tillrackligt manga
medarbetare och att de har goda forutsattningar for att kunna utfora sitt arbete. Det
innebar dven att regionen har det utrymme som kravs for att finansiera ingangna
pensionsataganden och beslutade investeringar.

Region Stockholm genomforde under féregdende mandatperiod en hojning av
regionskatten. Inriktningen ar att, nar det ekonomiska utrymmet medger det, trappa ned
den genomfdrda hojningen av skattesatsen med sikte pa 2022 ars niva pa regionskatten.
En sdnkning pa 5 6re genomfors i budget 2027. | varje budgetforhandling ska



skattesankningar vagas mot ambitionshdjningar inom regionens verksamheter. Ett
utrymme ska inte skapas genom att hdja taxan samtidigt som skatten sanks.

Region Stockholm ar den stdrsta medlemmen i Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Regionen foljer det arbete som SKR sjalv har initierat for 6kad transparens och 6ppenhet
och ser positivt pa detta.

Styrning och ledning

For att skattemedlen ska anvandas varsamt och andamalsenligt kravs en valfungerande
och effektiv styrning och ledning av regionens verksamheter. Samarbete och samverkan
inom hela Region Stockholms verksamhet, med sarskild betoning pa halso- och
sjukvarden, ska prioriteras under mandatperioden. Antalet mal och indikatorer ska
hallas nere i antal for att motverka detaljstyrning och dubbelstyrning. Det pagdende
arbetet med kategoristyrning och att genomfora effektiva och samordnade
upphandlingar ska fortsatta att utvecklas och bidra till kostnadseffektivitet, robusthet
och miljdmassig hallbarhet. Aven arbetet och samverkan inom det regionala
utvecklingsuppdraget och kulturarbetet ar viktigt for att starka Stockholmsregionens
attraktionskraft, skapa hallbar tillvaxt och utveckla goda livsmiljoer i hela lanet.

Regionens administrativa arbete ska ske sa kostnadseffektivt och &ndamalsenligt som
moijligt. Resurser ska frigoras fran byrakrati och administration samt fran konsulter for att
i stallet ga till varden och kollektivtrafiken. Bland det viktigaste ar att medarbetare i
sjukvarden, kollektivtrafiken och andra regionala verksamheter ska kunna genomfora
nodvandig administration sa effektivt som mojligt. Detta kraver andamalsenliga digitala
verktyg. Potentialen for att minska tidsatgang och kostnader med exempelvis Al-
l6sningar ar stor under kommande ar. Darfor far inte malen om laga administrativa
kostnader vara ett hinder for att kunna investera i nya losningar och verktyg. Region
Stockholm ska tvartom vara ledande i att anvanda digitala verktyg och sakra Al-lésningar
for att effektivisera saval verksamhet som administration. Ett nytt krav ska inforas dar
varje ny digital ldsning ska bidra till en méatbar verksamhetsnytta exempelvis genom
minskad administration, hogre kvalitet, dkad patientsakerhet eller forbattrad
tillganglighet.

e Arbetet med konsultvaxling ska fortsatta och regionen ska fortsatta arbeta med
att halla kostnaden for inhyrd vardpersonal lag.

e Antalet mal och indikatorer ska héllas nere for att motverka detalj- och
dubbelstyrning.

e Samverkan och samarbete inom hela Region Stockholm ska systematiskt
starkas.

¢ Regionens upphandlingar ska effektiviseras och samordnas.



e Arbetet med konsultvaxling och att halla nere regionens kostnader for
hyrpersonal ska fortsatta.

Valfardsbrottslighet

Den systemhotande organiserade brottsligheten ska bekampas med all kraft. Region
Stockholms arbete med att motverka fusk, fiffel och valfardskriminalitet ska utvecklas.
Skattepengarna ska ga dit de ar avsedda. Schyssta och tydliga spelregler gynnar alla de
aktdrer som gor ratt for sig. Regionens funktioner som arbetar med att motverka
valfardskriminalitet ska starkas. Inte minst handlar det om fortsatt metodutveckling for
att ligga steget fore oseridsa och kriminella aktérer. Samverkan med polisen och andra
myndigheter samt lanets kommuner ska fordjupas for att stavja fusk och
valfardskriminalitet.

Region Stockholms upphandlingsarbete ska forbattras for att motverka oseridsa aktorer,
inte minst inom byggsektorn. En viktig del av detta handlar om att halla nere antalet
underleverantorsled. Offentligt finansierad verksamhet ska héalla hog kvalitet och
anvanda skattemedlen ansvarsfullt. Det kraver skarpta krav, valfungerande uppfdljning
och battre mojlighet att vidta atgarder mot aktérer som inte lever upp till sina
ataganden.

Region Stockholm ska utifran detta ta fram en nollvision for valfardskriminalitet som ska
genomsyra hela regionens verksamhet oavsett driftsform.

e Ennollvision for valfardskriminalitet inom verksamheter som drivs eller
finansieras av Region Stockholm ska tas fram.

e Samverkan med polisen och andra myndigheter samt lanets kommuner ska
fordjupas.

e Region Stockholms upphandlingsarbete ska skarpas, bland annat genom att
minska antalet underleverantdrsled.

¢ Metodutvecklingsarbetet for att stavja valfardsbrottslighet ska forstarkas
samtidigt som krav och granskningar skarps och det gors enklare att sdga upp
aktdrer som misskoter sig.

Beredskap

| en orolig omvarld och ett forandrat sdkerhetspolitiskt lage med krig i vart naromrade
behover Region Stockholms beredskap forstarkas. Regionen ska inom alla
verksamhetsomraden se dver mojligheten att ta initiativ till nya och relevanta



samarbeten med andra aktdrer inom totalforsvaret. Samordningen av initiativ och
insatser for att stodja Ukraina och dess folk ska fortsatta.

| beredskapsarbetet har alla vardgivare en roll att fylla, oavsett driftsform. For att fungera
i kris och hojd beredskap ar det viktigaste att regionens verksamheter fungerar och ar
valfinansierade aven i vardagen. Region Stockholm ska som en del i detta arbeta for mer
cirkularitet med minskat beroende av externa leveranskedjor. Det kommer aven att
kravas ytterligare riktade insatser for att starka regionens beredskap, bade i form av
satsningar och investeringar. En viktig del handlar om scenarioplanering for att moéta
framtida behov.

Under kommande mandatperiod ska behovet av centrallager mdtas for att forstarka
regionens forsorjningsberedskap utifran gallande behov. Darutover ska regionen
sakerstalla att sjukhusen har tillrackliga centralforrad for att lagerhalla kritiska
produkter. Totalt ska regionen ha minst en manads normalforbrukning av
sjukvardsmaterial.

Akutsjukhusens beredskap- och sadkerhetsarbete ska forstarkas. Malet ska vara att alla
akutsjukhus ska uppna vardagsrobusthet for att sakra den l0pande sjukhusdriften i
handelse av kris, krig eller hojd beredskap. Dartill ska akutsjukhusen ha tillrackligt
manga skyddsrum och skyddade utrymmen for att klara att skala upp verksamheten dar
det bedoms noédvandigt. Det ar utifran ett beredskapsperspektiv centralt att det finns
personal anstallda av regionen som kan hantera kritiska fastighetssystem och liknande.

e Region Stockholms arbete med civil beredskap ska starkas med utgangspunkt i
en stabil grundfinansiering av karnverksamheterna.

o Forsorjningsberedskapen utifran gallande behov ska forstarkas.

e Arbetet for att uppna vardagsrobusthet pa samtliga sjukhus och forstarka
skyddsrum samt skyddade utrymmen ska skalas upp.

Forskning, innovation, Al och life science

Stockholmsregionen ska vara en spjutspets for banbrytande forskning, modern sjukvard
och innovativ utveckling. Det &r genom ny kunskap som varden kommer att kunna bota
sjukdomar som i dag ar obotliga, och genom ny teknik kan varje patient fa en sakrare och
snabbare vard. Region Stockholm har bade ett sarskilt ansvar och stora mojligheter. Har
finns forskningsmiljoer i varldsklass, framstaende sjukvard, starka akademiska
institutioner och ett innovativt naringsliv praglat av kreativitet och nytankande. Det ar
styrkor som ska varnas och utvecklas samt tas tillvara i den grona omstallningen.

Life science driver utvecklingen av nya behandlingar, lakemedel och precisionsmedicin
som ar avgorande for att radda liv och forbattra livskvaliteten for patienter. Samtidigt



skapar det ekonomisk tillvaxt i en av Sveriges viktigaste exportindustrier. Men den
globala konkurrensen hardnar. Region Stockholm behdver ta en aktiv roll genom hela
innovationskedjan, fran forskning till marknad. D& kan regionen ta en central roll i en
europeisk kraftsamling for life science. Patienterna i Region Stockholm ska aven i
fortsattningen fa tillgang till de basta lakemedlen.

God tillgang till och anvandning av halsodata ar viktigt for att utveckla sjukvarden, starka
forskningen och framja innovation inom life science. Region Stockholm ska verka for en
mer strukturerad och effektiv anvandning av halsodata, och Centrum for halsodata ska
starkas. Utvecklingen ska ske med respekt for patientintegritet och etiska principer och
forutsatter sdkra behandlingsmiljoer for halsodata. Regionen ska ocksa starka
forutsattningarna for kliniska provningar, som ar viktiga for saval forskning och
medicinsk utveckling som sjukvardens beredskap. Dartill ska forskningsanslagen hojas
och regionen ska underlatta for personal att kombinera arbete med klinisk forskning.

Genomfdrandet av kliniska lakemedelsprovningar ska vara en uttalad och fullt ut
integrerad del av halso- och sjukvardens karnuppdrag i Region Stockholm for att sédkra
patienters tillgang till nya, innovativa lakemedel och behandlingar.

Utvecklingen av Al och ny teknik har en enorm potential att 6ka effektiviteten och starka
regionens konkurrenskraft. Region Stockholm ska skala upp existerande innovations-
och Al-satsningar for att skapa mer effektiva verksamheter. Det finns redan flera goda
exempel pa hur Al och digitala losningar framgangsrikt har inforts i verksamheter bade i
Sverige och internationellt. Region Stockholm ska aktivt folja utvecklingen och dra nytta
av dessa erfarenheter for att utveckla nya arbetssatt inom varden, kollektivtrafiken,
kulturen och regionplaneringen. Samtidigt medfor den nya tekniken bade etiska och
kapacitetsmassiga utmaningar. Region Stockholm ska darfor ligga i framkant nar det
galler ansvarsfull anvandning och utveckling av Al, dar innovation och etik gar hand i
hand.

¢ Region Stockholms investeringar i forskning och innovation ska starkas.

e Region Stockholm ska vara en varldsledande Al-region, bade i fraga om
utveckling och anvandning av ny teknik.

¢ Investeringar ska goras for att stimulera fler kliniska prévningar och sakra
patienters tillgang till nya, innovativa lakemedel och behandlingar.

e Region Stockholm ska verka for en mer strukturerad anvandning av halsodata
och arbeta for att starka Centrum for halsodata.

e Anslagentillinnovationsfonden ska dka.

e Innovations- och Al-satsningar ska skalas upp.



En hélso- och sjukvard som ges i tid och efter behov

Halso- och sjukvarden ar Region Stockholms 6verlagset storsta verksamhet och i
centrum for vart samarbete. Regionen har vardgivare i varldsklass som inte bara ger vard
tillinvdnarna i Stockholms lan utan dessutom till patienter fran hela landet. Saval
Region Stockholms nastan 50 000 vardanstallda som medarbetare hos ett stort antal
privata samt idéburna vardgivare gor detta mojligt.

Varden ska vara jamlik och behovsstyrd, med god tillgédnglighet i hela lanet, hog
patientsakerhet och hog kvalitet. Patientens valfrihet ar en viktig del av varden och ska
varnas.

Vardkoerna ska kortas. Ingen patient ska behova vanta langre dn nddvandigt pa vard,
vare sig det handlar om kontakten med sin fasta ldkare inom primarvarden, ett besok pa
akuten, en undersokning, ett aterbesok eller en operation. | ett nationellt perspektiv har
Region Stockholm jamforelsevis korta vantetider, men koalitionen ar inte néjd med
dagens situation. Stora insatser behdver genomforas for att korta kderna och starka
tillgangligheten till vard i hela lanet. Det inbegriper akutmottagningarna. Patienter ska fa
vard pa den vardniva som bast passar deras behov. Det gor att vardens resurser kan
anvandas optimalt. Akutsjukhusens arbete for effektiva floden, snabbare
lakarbeddmning och ratt kompetensmix ska starkas. Har kan aven inspiration hamtas
fran Danmark och Norge.

Allt fler lever allt langre, och allt fler sjukdomar kan botas och behandlas. For den
enskilde innebar det ett ldngre liv med battre halsa, och for samhallet ar det en stor
valfardsvinst. Samtidigt innebér det att halso- och sjukvarden stér infor stora
utmaningar nar vardbehovet vaxer. Fler maste kunna fa hjalp pa sin vardcentral i ett
tidigt skede, vilket i sin tur kraver att resurserna dit dkar.

Allt detta forutsatter en god grundfinansiering av vardverksamheterna, att det samlade
antalet vardplatser av olika slag, samt det samlade antalet vardmedarbetare i regionen,
okar. Det galler den samlade halso- och sjukvarden i regionen, oavsett driftsform.
Yrkesgruppsmixen kan dock variera 6ver tid. Varsel inom vardyrken kommer inte att ske
under mandatperioden och en god kapacitet for att mota vardbehoven ska séakerstallas.

Detta forutsatter i sin tur att halso- och sjukvarden ar effektivt organiserad och att
vardens medarbetare kan lagga sin tid pa vard snarare an administration. Initiativ fran
medarbetarna for att framja mer effektiva och &ndamalsenliga forhallningssatt, sdsom
”Kloka kliniska val” och "Time needed to treat”, ska framjas. Digitala lésningar och
utrymme for ett val utvecklat innovationsarbete ar viktiga verktyg i detta arbete.

Halso- och sjukvardens formaga i kris och ytterst krig ar beroende av féormagan i ett
normalléage. En god beredskap bygger saledes pa att halso- och sjukvarden har en bra
kapacitet och god bemanning av medarbetare som har en god arbetsmiljo och
mojligheten att utvecklas pa sina arbetsplatser.



Pa narsjukhusen bedrivs viktig vard i privat, offentlig och idéburen regi och sa ska det
aven vara framover. Narsjukhusen har en viktig roll i halso- och sjukvardssystemet, inte
minst ur ett beredskapsperspektiv. Narsjukhusens roll i halso- och sjukvardssystemet ar
dock inte tillrackligt valdefinierad, varfor ett utvecklingsarbete har bedrivits under den
gangna mandatperioden. Detta arbete ska mynna ut i en narsjukhusplan.

e Satsningar pa att korta vardkderna ar prioriterat under mandatperioden.
o Tillgadngligheten till vard ska bli battre i hela lanet.

e Vardverksamheterna ska ha en god grundfinansiering.

o Detsamlade antalet vardplatser av olika slag ska 6ka inom regionen.

e Halso- och sjukvarden ska vara effektivt organiserad och anvanda effektiva
digitala verktyg for att minimera den tid vardens medarbetare lagger pa
administration.

e Samordningen inom och mellan vardnivaer behdver bli battre och mer
patientcentrerad.

e Initiativ sdsom Kloka kliniska val och Time needed to treat ska framjas.

e Region Stockholm ska ta fram en narsjukhusplan.

Ett gott och jamlikt bemo6tande i halso- och sjukvarden

En del aven jamlik vard ar att alla vardgivare arbetar strukturerat och kontinuerligt mot
fordomar och for inkludering, och att vardens medarbetare har en god kompetens kring
exempelvis hedersproblematik, funktionsnedsattningar och HBTQI-personers sarskilda
forutsattningar.

Det ar dven viktigt att behovet av tolkar for personer med olika sprak och
funktionsnedsattningar tillgodoses. Ledsagning ska erbjudas vid samtliga sjukhus.
Riktlinjer och kriterier for hjalpmedel ska ses 6ver med utgangspunkt i jamlikhet,
stringens och behovsstyrning.

Halso- och sjukvarden och tandvarden har aven en viktig roll i att upptacka vald i nara
relationer. Detta arbete ska utvecklas. Arbetet med att forbattra omhandertagandet av
personer som utsatts for vald i nara relationer ska fortsatta.

En god och sammanhallen vard for regionens aldre invanare

Aldre personer har inte sallan en kombination av flera sjukdomar som kréver ett
personcentrerat omhandertagande i varden och samordnade vard- och



omsorgsinsatser. En forbattrad samverkan med kommunerna ar en viktig del, liksom en
val utbyggd primarvard och en val fungerande akutsjukvard och geriatrisk vard.

Allvard behover praglas av ett sammanhallet forhallningssatt for den enskilde och dess
anhoriga. Den specialiserade varden behover samtidigt vara mer tillganglig for
konsultation for primarvarden. Antalet geriatriska vardplatser ska utdkas for att mota
behoven och kvaliteten ska fortsatta utvecklas i linje med bestallarplanen for vard av
aldre.

Den avancerade sjukvarden i hemmet (ASiH) ar en bade uppskattad och
kostnadseffektiv vardform. Tack vare valutbyggd ASiH avlastas akutsjukhusen och
vardplatser frigors. Den pagaende utredningen om ASIH ska genomforas for att utveckla
vardformen och bland annat se 6ver 120-dagarsregeln.

Varden i livets slutskede ska bli tryggare och mer sammanhallen. Fler patienter ska fa ett
vardigt slut med stod av den palliativa varden. Samverkan mellan akutsjukhusen, ASiH
och geriatriken ska forbattras. Det palliativa omhandertagandet av patienter pa
akutsjukhusen ska starkas, exempelvis genom konsultteam. Kapaciteten inom den
palliativa varden ska sakras och bli mer langsiktigt robust. Den geografiska spridningen
ska vara god for att mojliggora vard i livet slutskede narmare patientens hem.

En stark vardkedja fore, under och efter forlossning

Varden fore, under och efter forlossning ska vara trygg for barnet, mamman och familjen.
Det pagaende arbetet med att forandra vardval forlossning ska fortga for att sékerstalla
en god kapacitet nar barnafédandet sjunker.

Arbetsmiljon for vardpersonalen inom forlossningsvarden ska utvecklas, och inte minst
ska underskoterskans roll forbattras. Region Stockholm ska arbeta med minsten
barnmorska och underskoterska per fodande med utgangspunkt i det tidigare 8-
punktsprogrammet, med utrymme for lokala anpassningar efter vardbehovet. Min
Barnmorska ska utokas med malet att inforas pa samtliga forlossningsmottagningar och
att fler gravida som har behov av 6kat stod far del av vardformen. Patientavgiften for
medforalder forsta natten efter forlossning ska avskaffas under mandatperioden.
Resurserna till forlossningsvarden och eftervarden ska starkas for att realisera en
nollvision for oupptackta forlossningsskador.

Amningsvarden ska utvecklas och bli mer jamlik. Eftervarden efter forlossning ska
utvecklas och varden ska bli battre pa att upptacka och behandla
forlossningsdepression. Ettarskontroll efter forlossning ska inforas.
Hembesoksprogrammet inom eftervarden ska utdkas och stérkas.

Fler ska ocksa kunna bli foraldrar genom ett 6kat regionalt dtagande for IVF. Utredningen
om mojligheten att subventionera aggfrysning ska fullféljas.



e Region Stockholm ska arbeta med minst en barnmorska och underskoterska per
fodande med utgangspunkt i det tidigare 8-punktsprogrammet, med utrymme for
lokala anpassningar efter vardbehovet.

e Min Barnmorska ska utokas med malet att inféras pa samtliga
forlossningsmottagningar och att fler gravida som har behov av 6kat stod far del
av vardformen.

o Patientavgiften for medforalder forsta natten efter forlossning ska avskaffas
under mandatperioden.

e Ettarskontroll efter forlossning ska inforas.

e Regionens atagande for IVF ska 6ka.

En trygg barnsjukvard

| Region Stockholm ska alla barn ha tillgang till en god och jamlik barnsjukvard.
Medarbetarna inom barnsjukvarden ska ha mojlighet att mota barnens sarskilda behov.
Familjecentralerna ska byggas ut och starkas. Neonatalvarden ska starkas, bade
avseende kompetens och kapacitet. Den specialiserade barnsjukvarden behover ses
over for att varden ska bli mer tillgénglig, jamlik och behovsstyrd.

Kvinnosjukvarden ska utvecklas

For att ta ett samlat grepp om behovet av 6kad kompetens och ett forbattrat bemotande
ska ett specialistcentrum for kvinnosjukvard inrattas. Vidare behover kunskapshojande
insatser vidtas for att sakerstalla ett gott bemdtande och méjlighet till god vard for
kvinnor som lider av endometrios och klimakteriebesvar. Tillgangligheten till
specialiserad gynekologisk vard ska starkas i hela lanet.

| dag finns otillracklig evidens for att Socialstyrelsen ska rekommendera mammografi for
kvinnor 6ver 74. Genom att finansiera forskning om mammografi kan aldre kvinnor
erbjudas mammografi. Samtidigt kan nodvandig kunskap erhallas om lAmpligt
aldersintervall for och mojligheter till en mer individualiserad brostcancerscreening.

e Ett specialistcentrum for kvinnosjukvard ska inrattas.
o Tillgangligheten till specialiserad gynekologisk vard ska stérkas i hela lanet.

e Kvinnor 6ver 74 ar ska erbjudas mammografi genom en storre forskningsstudie.



Relationen mellan stat och region

Aven om regionerna &r huvudman fér merparten av halso- och sjukvarden har staten en
viktig roll. Det galler redan i dag for bland annat lagstiftning, tillsyn, kunskapsstyrning
och finansiering, men pa vissa omraden behover statens roll ocksa starkas. Region
Stockholm valkomnar ett 6kat statligt ansvar pa de omraden som
Vardansvarskommittén lyfter fram: kompetensforsorjning, lakemedel, vaccinationer,
screening, rattspsykiatrisk vard samt luftburen ambulanssjukvard och luftburna
sjuktransporter. Region Stockholm ska aven vara ledande i att implementera nationella
riktlinjer. Dartill ska Region Stockholm bli battre pa att nyttja statsbidrag.

Karolinska Universitetssjukhuset har en viktig roll i hela Sveriges sjukvardssystem bade
nar det kommer till mycket avancerad sjukvard och till vardrelaterad forskning. Arbetet
med att utveckla den hogspecialiserade varden ska fortsatta med ambitionen att Region
Stockholms sjukvards spetskompetens ska kunna komma fler patienter till del.

e Region Stockholm ska valkomna ett dkat statligt ansvar pa de omraden
Vardansvarskommittén lyft fram.

¢ Region Stockholm ska arbeta for att fullt ut nyttja statsbidrag.

God och néara vard med vardcentralen som nav

Primarvarden ar basen i halso- och sjukvardssystemet. Att sakerstélla en fast
lakarkontakt till alla och steg for steg narma sig riktvardet om 1 100 patienter per lakare
ar av hogsta prioritet. Det kraver i sin tur att mer resurser ges till primarvarden och att
handlingsplanen for fast lakare, liksom dimensioneringsplanen for ST i allmanmedicin,
finansieras fullt ut. Primarvardens andel av halso- och sjukvardens samlade resurser
ska oka varje ar under mandatperioden och féljas upp genom den av regionfullmaktige
faststallda budgetindikatorn for primarvardens andel av sjukvardsbudgeten.

Dartill ska ersattningsmodellen ses over for att sakerstalla att styrningen av
vardcentralerna framjar 6kad kontinuitet och att patienter faktiskt kommer i kontakt med
sin fasta lakare. Tills det att malet ar natt behdver en sarskild bedomning goras av
eventuella forslag till utdkade uppdrag for vardcentralerna, dar malet sarskilt beaktas.

Alla vardcentraler ska halla god kvalitet, ha en hog tillgdnglighet och ha en
resurssattning anpassad till behoven. Regionen ska ta fram fler verktyg for att arbeta mer
med verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete bland regionens vardcentraler. Insatser
ska goras for att starka kvaliteten dar sa behovs. Vidare ska jamforelsetjansten for
vardcentraler utvecklas med fler uppgifter om tillganglighet, kontinuitet och kvalitet.
Befintliga data ska anvandas i forsta hand for att undvika 6kad administration for
vardgivarna.
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Vardcentralerna har en viktig roll i det systematiska folkhalsoarbetet. For att gora varden
mer jamlik och starka kontinuiteten ska ersattningen till vardcentraler i omraden med
storre vardbehov starkas under mandatperioden. Fler insatser ska inforas for att minska
halsoklyftorna.

Forutsattningarna for smaskaliga, professionsdrivna husldkarmottagningar i Region
Stockholm ska utredas. Utredningen ska belysa uppdrag, ersattning, etableringsvillkor,
samverkan och patienternas tillgang till en sammanhallen primarvard inom ramen for
vardval vardcentral eller annan avtalsform.

Personer med funktionsnedsattningar har ofta stérre behov av samordning. Vardet av
fast lakarkontakt ar av sarskild vikt. Halso- och sjukvardens arbete for personer med
funktionsnedsattningar behover starkas. SMO-mottagningarna ska permanentas,
starkas och blir fler.

En utredning ska se over det akuta omhandertagandet utanfor akutmottagningarna med
fokus pa behovet utanfor ordinarie arbetstid. Det inkluderar saval vardcentralerna som
narakuterna och mojligheten att infora jouréppna vardcentraler. Utgadngspunkten ska
vara patienternas behov av tillganglig och trygg vard pa ratt och lagsta andamalsenliga
vardniva. Utredningen ska belysa ansvarsfordelning, samverkan och behov av
Oppettider, samt lamna forslag som starker det samlade akuta omhandertagandet som
avlastar sjukhusens akutmottagningar. Utredningen ska beakta vardcentralernas roll
som navet i den nara varden. Koalitionen ar éverens om att en ny narakut ska 6ppnas.

Tillgdngligheten av vard i landsbygd och skargard ska starkas genom att
lakarbatsverksamheten utvecklas samtidigt som fler narmottagningar behover etableras
runtom i lanet. Parallellt behover det utredas och tas fram forslag pa hur enklare
vardinsatser kan erbjudas ndrmare invanarna i landsbygd och skargard genom mobila
l6sningar eller tillfalliga mottagningar i lokala samlingslokaler.

Vardcentralerna ska fortsatt kunna erbjuda sina patienter mojlighet till videomoten nar
det &r andamalsenligt. 1177 pa telefon under dagtid ska langsiktigt knytas till
vardcentralerna nar mojligheten finns. Regionen ska verka for att avskaffa den digitala
utomlanstaxan i syfte att framja kontinuitet och god tillgang till vard i patientens narhet.

Barnavardscentralerna (BVC) ar en barande del av den svenska valfardsmodellen. Deras
viktiga arbete ska fortsatt forstarkas, inte minsti omradden med storre vardbehov.
Hembesdksprogrammet ska utvecklas. Vidare ska BVC:s kompetens for att bemota
olika typer av familjekonstellationer, sdsom regnbagsfamiljer, ska forbattras.

Hemsjukvarden ar en viktig del i halso- och sjukvarden. Manga av patienternainom
hemsjukvarden ar dldre och har d&ven hemtjanst. | alla 6vriga regioner i landet har
hemsjukvarden kommunaliserats. Region Stockholm ska utreda forutsattningarna for
detta.
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e Resurserna till primarvarden ska 6ka och handlingsplanen for fast
lakarkontakt ska finansieras fullt ut.

e Denbonus somidag ges till vardcentraler som har under 1800 patienter per
lakare ska ses dver for att i an hdgre grad frdmja kontinuitet.

e Jamforelsetjansten for vardcentraler ska utvecklas med fler uppgifter om
tillganglighet, kontinuitet och kvalitet. Befintliga data ska anvdndas i forsta
hand for att undvika 6kad administration for vardgivarna.

e 1177 patelefon ska knytas till vardcentralerna pa dagtid nar forutsattningarna
finns.

e Forutsattningarna for smaskaliga, professionsdrivna huslakarmottagningar i
Region Stockholm ska utredas.

¢ Region Stockholm ska starka arbetet for att alla vardcentraler ska halla god
kvalitet.

e Region Stockholm ska verka for att avskaffa den digitala utomlanstaxan.

e Forutsattningarna for en kommunalisering av hemsjukvarden ska utredas i
samverkan med lAnets kommuner.

¢ SMO-mottagningarna ska permanentas och starkas.

e Enutredning ska se 6ver det akuta omhandertagandet utanfor
akutmottagningarna med fokus pa behovet utanfor ordinarie arbetstid.

¢ Ennynarakut ska 6ppnas under mandatperioden.

e Barnavardscentralerna ska starka sitt arbete med hbtgi+-kompetens,
tillsammans med riktad kompetensutveckling for personalen.

e Vardenilandsbygd och skargard ska starkas och byggas ut.

Snabb och effektiv prehospital vard

Den som drabbas av akut sjukdom eller skada ska kunna lita pa att varden finns dar nar
den behovs. For att patienter ska fa ratt vard i ratt tid behover hela den akuta vardkedjan
fungera val och medarbetarna behdver ha goda forutsattning att utfora sitt arbete.

Ambulanssjukvarden ar en central del av sjukvardssystemet. Medarbetarna i denna
verksamhet har en sarskilt utsatt arbetsmiljé. Det ar av stdrsta vikt att varna om
sadkerheten for dem som varje dag star i frontlinjen for att ge vard till vara invanare

Ambulanssjukvarden ska starkas och utvecklas, bland annat genom att fortsatta
forberedelserna for att Region Stockholm kan ta dver prioriterings- och
dirigeringsverksamheten fran SOS Alarm med ett inledande fokus pa dirigering.
Samtidigt ar det viktigt att detta sker pa ett varsamt séatt utan att riskera
patientsdkerheten. Med ambulansdirigering i regionens egen regi kan ratt vardresurs
styras till ratt patient i ratt tid. Det 6kar patientsakerheten, ger battre majligheter till
snabbare vard och till utveckling och forbattring av den prehospitala varden.
Arbetsmiljon ska forbattras. Ambulansmedarbetarna behover fa tillgang till
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patientjournaler under sitt arbete. Det ar viktigt bade for patientsakerheten och for
medarbetarnas sakerhet.

¢ Regionen ska ta 6ver ambulansdirigeringen fran SOS Alarm.

¢ Ambulansmedarbetarnas arbetsmiljo och sdkerhet ska starkas.

« Ambulansmedarbetarna behover fa tillgang till patientjournaler under sitt
arbete.

Tryggare och snabbare vard vid psykisk ohéalsa

Den psykiatriska varden behover starkas. Vardtider och behandlingsmetoder ska vara
evidensbaserade och kunna anpassas utifran den enskildes behov.

Koerna till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) maste bli kortare och fler maste fa vard i
tid. En handlingsplan for en kofri barn- och ungdomspsykiatri ska inforas med malet att
Oka kapaciteten hos BUP samtidigt som all tillganglig vardkapacitet ska anvandas.
BUP:s arbetssatt behover utvecklas och alla barn och unga som ar i behov av en fast
vardkontakt ska fa det. Ansvar och kommande steg i varden ska vara tydligt for patienten
och dess anhoriga.

En diagnos har ofta varit enda sattet att fa hjalp, vilket har lett till att manga har vantat
lange pa stodinsatser. Har behovs ett skifte, fran ensidigt fokus pa diagnos till fokus pa
insatser for en enklare vardag. Stod ska kunna ges fore diagnos, exempelvis via
habiliteringen.

Overgangen frAn barn- och ungdomspsykiatrin till vuxenpsykiatrin kan i dag medféra att
patienterna hamnar mellan stolarna. Det behover finnas en storre flexibilitet vid
overforingen till vuxenpsykiatrin eller primarvarden. BUP:s dtagande ska galla till dess
att patienten blivit omhandertagen inom vuxenpsykiatrin eller primarvarden. Det
somatiska omhandertagandet av patienter med psykiatrisk problematik ska starkas.

Atstorningsvarden ska f& mer resurser och utvecklas. Forskning och
verksamhetsutveckling ska framjas. Lokalerna for atstorningsvarden ska vara val
anpassade for verksamheten. Atstérningsvarden ska utvecklas for att sékerstalla att
dimensioneringen ar korrekt, att varden ar individanpassad och att andamalsenliga
behandlingsalternativ finns tillgangliga utifran Socialstyrelsens riktlinjer. | detta ska
mojligheten till utslussningsboende fran langvarig slutenvard utredas. Ett viktigt
utvecklingsomrade ar de maltider som serveras inom slutenvarden.

Tillgangligheten till den konsbekraftande varden ska 6ka for att korta de langa kéerna.

Habiliteringen ska byggas ut och bli mer tillganglig. Samverkan mellan férsta linjens
psykiatri, BUP, elevhalsan, skolan, socialtjansten och kommunerna ska starkas sé att
barn och ungas psykiska ohalsa upptéacks tidigare och att alla far stéd utifran sina behov.
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Aven samordningen mellan psykiatrin, vArdcentralerna och habiliteringen behéver
forbattras med tydligare ansvarsfordelning och en sammanhallen vard, sa att
patienterna far ratt vard pa ratt niva. Dartill behover dialogen och samverkan med
vardgivare, patientféreningar och fackliga organisationer bli battre.

Patientens delaktighet och inflytande ska starkas med hansyn till patienternas och
anhorigas perspektiv. Rattspsykiatrin ska utvecklas med fokus pa kvalitet och
rehabilitering samt en val fungerande dvergang till 6ppen vard. Samverkan mellan
psykiatrin, polisen, civilsamhallet och kommunerna ska starkas for att battre mota unga
med psykisk ohalsa som ar i riskzonen for kriminalitet eller radikalisering. BUP ska aven
spela en viktig roll i att forebygga langvarig skolfranvaro och stédja unga som blir
hemmasittare. Region Stockholm ska arbeta for att minska anvandningen av
tvangsatgarder.

Beroendevarden ska ha hog tillganglighet. Den narkotikarelaterade dodligheten maste
minska. Mini Maria-mottagningarna erbjuder i dag vard till barn och ungdomar med
beroende. Dessa mottagningar ska starkas utifran identifierade behov. Region
Stockholm ska ta initiativ till starkt samverkan for beroendevarden, inte minst for
samordnade insatser for personer med langvarig beroendeproblematik i kombination
med hemldshet.

Vuxenpsykiatrin ska vara trygg, tillganglig och halla hog kvalitet med patientens béasta i
fokus. Ar 2025 genomfordes upphandlingar av psykiatrin i fyra omraden i Region
Stockholm. Om pagaende granskningar kan beldgga avtalsbrott i sddan omfattning att
avtalen bor havas i fortid kommer sa att ske. For framtiden ar det viktigt att sakerstalla
att organiseringen av vuxenpsykiatrin tillmotesgar patienternas vardbehov, kvalitet,
valfrihet, tillgdnglighet och mangfald pa basta mojliga satt. Det ar aven viktigt att se 6ver
hur kravstallan inom vuxenpsykiatrin kan utvecklas for att mota vardbehovet hos
befolkningen.

De forebyggande insatserna och varden i samband med suicidforsok ska utvecklas och
forbattras. Det ska finnas de vardplatser samt den kapacitet i 6ppenvarden som kravs
for basta mojliga omhandertagande. Inom 6ppenvardspsykatrin behovs fler intensiva
insatser i syfte att forebygga slutenvardsinlaggningar.

e Enhandlingsplan for en kofri barn- och ungdomspsykiatri ska inforas i
kombination med mer resurser.

o Oppenvarden ska starkas genom fler intensiva insatser for att motverka att
patienter hamnar i slutenvarden.

o Atstérningsvarden ska utvecklas for att sikerstalla att dimensioneringen &r
korrekt och att varden ar individanpassad.

o Tillgangligheten till den kdnsbekraftande varden ska oka for att korta de langa
koerna.
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e Forframtiden ar det viktigt att sakerstalla att organiseringen av vuxenpsykiatrin
tillmotesgar patienternas vardbehov, kvalitet, valfrihet, tillgdnglighet och
mangfald pa basta mojliga satt.

o Dialogen och samverkan med vardgivare, patientféreningar och fackliga
organisationer ska forbattras.

e Habiliteringen ska byggas ut och samverkan mellan skola, socialtjanst, forsta
linjen och vard ska starkas for att barn och unga ska fa ratt stod i tid.

e BUP ska fa battre forutsattningar att bidra i det férebyggande arbetet mot
kriminalitet och radikalisering.

Forbattrad folkhalsa for ett gott och langt liv

Region Stockholm ska prioritera ett langsiktigt och kunskapsbaserat folkhalsoarbete
som ger fler manniskor mojlighet till ett friskare liv. Nar befolkningen blir ldre och
vardens resurser satts under okat tryck blir det allt viktigare att forebygga sjukdom,
framja halsa och upptacka ohalsa tidigt. En storre del av folkhalsoarbetet behdver
bedrivas i samverkan med ideella och privata aktdrer. Samtidigt bor innovativa metoder
och finansieringslosningar, sdsom sociala utfallskontrakt, uppmuntras och utvecklas
vidare. Krafttag for att forbattra varden och stodet for personer med obesitas ska utgora
en sjalvklar del i folkhalsoarbetet.

Folkhalsan ska genomsyra regionens verksamheter, fran halso- och sjukvardens
forebyggande insatser till kollektivtrafik och regional samhallsplanering. Genom arbetet
med den regionala utvecklingsplanen, RUFS, ska Region Stockholm bidra till samhallen
som framjar fysisk aktivitet, social gemenskap och jamlika foérutsattningar for halsai
hela lanet. Tillgangen till vaccin ska utvecklas med fokus pé att férebygga allvarlig
sjukdom och minska ojamlikheten i halsa. Arbetet med den arliga
influensavaccinationen ska starkas for att 6ka vaccinationstackningen, sarskilt bland
personer med okad risk for allvarlig sjukdom.

En tredjedel av befolkningen lider av allergi och behovet av utvecklad vard ar stort. Den
pagaende utredningen om ett akademiskt specialistcentrum for astma och allergi ska
fullfoljas i syfte att ett centrum ska inrattas.

¢ Region Stockholm ska utoka bidraget till ideella aktérer som jobbar med
folkhalsa. En éversyn och revidering ska goras for att uppdatera
ansokningskriterier och riktlinjer kopplat till folkhalsobidragen.

¢ Region Stockholm ska starka kunskapscentrumet for obesitas samt verka for att
fler far tillgang till evidensbaserad behandling.

e Samverkan med kommunerna och elevhalsan ska starkas i syfte att fanga upp
och forebygga ohalsa i ett tidigt skede.
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o Ett akademiskt specialistcentrum for astma och allergi ska inrattas.

Forbattrad tandvard och munhalsa

Tandvarden ar en sjalvklar del av halso- och sjukvarden och spelar en central roll for
manniskors halsa och livskvalitet. Alla barn, unga, vuxna och aldre ska ha ratt till en god
munhalsa hela livet genom tidiga insatser, forebyggande arbete och en jamlik och
tillganglig tandvard i lanets alla delar. Tandvarden for skora aldre som far tandvard pa
sjukvardstaxa ska starkas genom att Region Stockholm tillsammans med
Folktandvarden och de privata tandvardsgivarna utvecklar den uppsdkande
verksamheten. Som del av halso- och sjukvardssystemet ska samarbetet mellan
tandvarden och halso- och sjukvarden for att forebygga hjart- och karlsjukdom, diabetes
och andra folksjukdomar utvecklas.

e Tandvarden for barn med hojd risk for karies ska starkas och samverkan mellan
BVC, hembesodksprogrammet och tandvarden ska utokas.

e Specialisttandvarden ska fa en battre geografisk spridning och tillracklig
finansiering.

e En pilot for att starka samverkan mellan tandvard och sjukvard i syfte att
forebygga stora folksjukdomar ska genomforas.

Styrning av regionens halso- och sjukvard

Styrningen av regionens halso- och sjukvard har genomgatt flera férandringar. | dag
arbetar de olika vardverksamheterna i hogre grad som en del aven och samma
organisation och samarbetar for att 0ka saval effektiviteten som patientnyttan. Den
utvecklingen ska fortsatta. Samtidigt finns nagra ytterligare omraden som behover ses
Over och utvecklas. | detta ar det viktigt med en god dialog med berérda aktdrer.

En dversyn och utvardering ska genomforas av bestallar-utforarmodellen inom halso-
och sjukvarden i Region Stockholm. Syftet ar att halso- och sjukvardens styrning ska bli
mer dandamalsenlig. Inte minst handlar det om att minska dubbelstyrning och onddig
administration for vardens medarbetare samt om att forbattra samarbete och
samverkan inom regionens hélso- och sjukvard. Oversynen ska genomféras
forutsattningslost.

| den tidigare styrningsutredningen genomfordes en dversyn av vissa delar av Region
Stockholms verksamhet. Vi vill ta ndsta steg och utvardera om aven andra delar av
regionens organisation kan utvecklas i syfte att 6ka samordning och effektivitet i
verksamheten.
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Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) &r en modell med stora
fordelar vad galler samverkan inom vard och omsorg. Men den star ocksa infor tydliga
utmaningar. En parlamentarisk utredning ska tillsattas i nara dialog med Norrtalje
kommun i syfte att varna Norrtaljemodellen, som bland annat ska se 6ver organisering
och finansiering av modellen. Ett syfte ar ocksa att sakerstalla tillgangligheten for
invanarna i hela Norrtalje under hela aret. En utredning ska ocksa genomforas for att
undersdka om modellen ar lamplig for fler delar av lanet.

¢ Enodversyn av bestallar- och utférarmodellen ska genomforas.

e En oversyn av ytterligare delar av verksamheten som ett andra steg pa
styrningsutredningen ska goras.

e En parlamentarisk utredning ska i dialog med Norrtalje kommun se dver
organisering och finansiering av KSON.

e Enutredning ska genomforas i syfte att undersodka forutsattningarna och
mojligheterna till att sprida Norrtaljemodellen.

Medarbetarna ar vardens viktigaste resurs

Medarbetarna ar vardens viktigaste resurs. Region Stockholm ska vara en attraktiv
arbetsgivare och forbattra villkoren for vardens medarbetare. Normen ska vara att alla
erbjuds heltids- och tillsvidareanstallningar. Trygga anstallningar ska galla alla
medarbetare, aven lakare i bérjan av karriaren, och arbetet med att motverka
anvandandet av otydliga visstidsanstallningar ska fortsatta.

Arbetet med att halla nere beroendet av hyrpersonal ska fortsatta.

Vivill skapa en arbetsmiljo dar medarbetare vill och kan stanna kvar langre for att
utveckla varden. Efter arbetsdagens slut ska medarbetarna ha ork kvar till familj, vanner
och en aktiv fritid.

Region Stockholm ska fortsatta utveckla ett langsiktigt och systematiskt

arbetsmiljoarbete med fokus pa hallbara arbetsvillkor, aterhamtning och minskad
sjukfranvaro. Medarbetarnas egna forslag till forbattringar ska tas tillvara, sarskilt i
verksamheter och yrkesgrupper dar arbetsbelastningen och sjukfranvaron ar hog.

De som arbetar inom varden ska ma bra pa sitt arbete och inte kdnna behov av att ga ner
i arbetstid av arbetsmiljoskal. En pilotverksamhet for schemalagd aterhamtning har
tidigare paborjats inom Region Stockholms vardverksamhet. Denna ska genomforas
inom ramen for den utlovade tvaarsperioden, och en gedigen utvardering av saval for-
som nackdelar ska goras. Efter utvardering sker stallningstagande om hur regionen ska
hantera fragan framover med grund i utvarderingen.
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Medarbetarnas arbetsmiljo och chefernas forutsattningar for att vara chef ska starkas.
Enviktig del av detta handlar om att ha ett inlyssnande ledarskap med nara dialog med
bland annat fackliga organisationer.

Region Stockholm ska verka for en mer jamlik ersattning for nattarbete mellan vardens
yrkesgrupper, inom ramen for den svenska partsgemensamma modellen. Arbetet ska
ske i dialog med de fackliga organisationerna och med malet att battre vardera den
belastning som nattarbete innebar.

Region Stockholm ska sakerstalla kompetensforsdrjningen inom bristyrken genom
langsiktig kompetensplanering och kompetensutveckling samt goda arbetsvillkor.
Statens insatser pa omradet ska integreras i verksamheten. En
kompetensforsorjningskommission ska ta fram hallbara strategier for rekrytering,
utbildning och kvarstannande.

Region Stockholm ska fortsatta arbetet med att 6ka majligheterna och incitamenten for
medarbetare over 60 ar att vilja och orka fortsatta arbeta och utvecklas i regionens
verksambheter.

Region Stockholm ska utreda hur kontinuiteten och kvarstannandegraden kan oka,
exempelvis genom en kontinuitetsbonus i form av ett lonetillagg eller andra atgarder
exempelvis inom bristyrken.

Alla medarbetare i regionfinansierad vard ska ges mojlighet att utvecklas genom hela
yrkeslivet. Vidareutbildning och tydliga karriarvagar for fler yrkesgrupper ska
sakerstallas. Mojligheterna till betald specialistutbildning ska fortsatta utvecklas. En
kontinuerlig fortbildningstid respektive kompetensutveckling som faktiskt gar att ta ut pa
schemalagd arbetstid ska sakerstallas for alla medarbetare i varden med legitimation
eller skyddad yrkestitel.

Region Stockholm ska dimensionera antalet utbildningstjanster och antalet
verksamhetsforlagda utbildningsveckor inom relevanta vardyrken efter behov.

Fler formaner ska erbjudas som gor Region Stockholm till en battre arbetsgivare och
underlattar vardagen for vardens medarbetare. Subventionsgraden for SL-kort for
regionens anstallda ska dka.

o Region Stockholm ska bli en mer attraktiv och inkluderande arbetsgivare och
insatser for att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron samt utveckla
personalférmanerna ska genomforas.

e Trygga anstallningar ska vara utgangspunkten i Region Stockholm.

¢ Region Stockholm ska ha ett inlyssnande ledarskap och tystnadskultur ska aktivt
motverkas.
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e Alla medarbetare i regionfinansierad vard med legitimation eller skyddad
yrkestitel ska ha kontinuerlig fortbildning och kompetensutveckling som gar att ta
ut pa schemalagd arbetstid.

e Subventionsgraden for SL-kort for regionens anstallda ska oka.

e Inomramen for partsmodellen ska Region Stockholm verka for att jamlika villkor
for nattarbete rader mellan olika yrkesgrupper inom varden.

e Pagaende pilotverksamhet for schemalagd aterhamtning ska slutforas och
utvarderas.

e Region Stockholm ska identifiera insatser och incitament for att battre ta tillvara
senior kompetens och for att fler anstéallda i varden ska kunna och orka arbeta
langre an i dag, och aven efter pensionsaldern.

e Region Stockholm ska inratta en kompetensforsérjningskommission.

¢ Region Stockholm ska dimensionera antalet utbildningstjanster och antalet
verksamhetsforlagda utbildningsveckor inom relevanta vardyrken efter behov.

e Region Stockholm ska utreda hur kontinuiteten och kvarstannandegraden kan
Oka, exempelvis genom en kontinuitetsbonus i form av ett l6netillagg eller andra
atgarder exempelvis inom bristyrken.

En behovsstyrd vard fran en mangfald av vardgivare

Region Stockholm har en stor mangfald av vardgivare. Manga privata och idéburna
vardgivare levererar uppskattad vard och ar en viktig del av Stockholms sjukvard. Det
stora utbudet av vardgivare har starkt valfrineten for patienterna och kortat kderna.
Patienternas valfrinet och mangfalden av vardgivare ska varnas.

For att varna, kvalitetssédkra och utveckla de befintliga vardvalen ska en langsiktig
utvecklingsplan tas fram som aven forbattrar dialogen med vardgivarna och samverkan
med andra aktorer inom sjukvarden. Dar ska en kontinuerlig 6versyn av vardvalen
genomfdras med rimliga intervaller i syfte att sakerstéalla att vardvalen ar
andamalsenliga och att utférarna har goda forutsattningar att mota patienternas behov.
Oversynen ska ske i samrad med berorda aktorer, daribland vardgivare,
kunskapsstyrningen, samt berdrda professions- och patientorganisationer. Barande
principer for 6versynen ska vara bland annat tillganglighet, patientsakerhet och valfrihet,
kvalitet, en jamlik och behovsstyrd vard, kompetensforsorjning och beredskap.
Ersattningsnivaerna ska vara en del av 6versynen. | relevanta fall ska dven fragor om hur
risker for valfardsbrottslighet kan forebyggas och motverkas beaktas.
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Koalitionen ar dverens om att ha en driftsneutral syn pa halso- och sjukvarden.
Driftsform ar ett medel, inte ett mal. For att kunna forbattra tillgangligheten maste
regionen tillfalligt kunna anvanda alla verktyg som star till buds och all tillganglig
vardkapacitet. Detsamma galler for insatser som starker patientnyttan och den
behovsstyrda varden. Under mandatperioden ska inte nagra nya stora beslut som
patagligt paverkar balansen mellan mangden héalso- och sjukvard som bedrivs privat
respektive i offentlig regi fattas. Idéburna vardgivare 6kar mangfalden inom varden och
framjar nya arbetssatt; inte minst kan de spela en viktig roll i att nd och hjalpa grupper
som av olika anledningar inte soker sig till den offentliga varden. Samverkan med
idéburna vardgivare och organisationer genom reserverade upphandlingar eller idéburet
offentligt partnerskap ska dvervagas dar det ar motiverat.

Mojligheten till geografiskt avgransade vardvalsomraden ska ses over.

Regionen ska sakerstélla att behovsprincipen styr nar det kommer till medicinsk
prioritering hos offentligt finansierade vardgivare som har avtal med regionen, oavsett
driftsform. Arbetet med vardbehovsanalyser ska fortsatta och vara vagledande i
planeringen av sjukvarden i Region Stockholm.

Samtliga vardgivare oavsett driftsform ska ocksa bidra till utbildning, utveckling och
forskning, samt till sdval kompetensforsorjning som halso- och sjukvardens beredskap
och formaga att hantera kris och ytterst krig. Detta forutsatter en god samverkan och
néara dialog liksom att vardgivares vilja att stotta och hjalpa till tas till vara i hogre
utstrackning ani dag.

e Enutvecklingsplan for vardvalen ska tas fram.

o Ersattningsnivaerna i manga vardval ska raknas upp for att sakra tillgdngen till
god vard under den kommande mandatperioden.

e Samverkan och dialog med privata och idéburna vardgivare ska starkas, bland
annat kring beredskapsfragor och utvecklingen av varden.
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En kollektivtrafik i varldsklass

Region Stockholm har en kollektivtrafik i varldsklass. De kommande fyra dren handlar
om att géra den dnnu mer attraktiv, sa att fler vill resa med SL och Waxholmsbolaget och
upplever att kollektivtrafiken tillgodoser deras behov av resande. Fler resenarer ger
intadkter som bar mer trafik, och mer trafik kan locka fler resenéarer. Malet ar en attraktiv
kollektivtrafik som fler reser med och som bidrar till en hallbar samhallsutveckling och
mobilitet i hela lanet.

En valfungerande kollektivtrafik ar grunden for fler ndjda resenérer. Det som redan finns
ska fungera: Bussar, tag, fardtjanst och batar ska ga i tid, hissar och rulltrappor ska vara i
drift, fordon och stationer ska vara rena, trygga och tillgangliga for alla. Under
mandatperioden ska Region Stockholm prioritera atgarder som starker den upplevda
kvaliteten och resenarsupplevelsen och atgarder som gor att fler har mojlighet att valja
kollektivtrafiken framfor bilen i vardagen. Matningar av resandet ska utvecklas och
forfinas for att mojliggora battre beslut om trafikering.

Kollektivtrafiken ar beroende av en god personalférsorjning. Villkoren for
kollektivtrafikens medarbetare ska vara goda och Region Stockholm ska arbeta aktivt for
att det ska vara attraktivt att jobba i SL-trafiken.

Kollektivtrafiken ska kraftigt utokas i den takt som ekonomin tilldter och utifran
resendrernas behov. Detta ska ske i god dialog med lanets kommuner. Innovation och
nya arbetssatt ar avgorande for ett effektivt trafikutbud, dar varje krona ger sd mycket
trafik som mojligt. Detta forutsatter intakter fran biljetter, reklam och kommersiella
verksambheter, och arbetet med att utveckla nya kommersiella intakter ska intensifieras.
Det ska finnas utrymme for innovation och utveckling i kollektivtrafiken: ny teknik, nya
arbetssatt och pa sikt ett mojligt 0kat inslag av autonom trafik.

En robust kollektivtrafik forutsatter att befintlig infrastruktur, depaer och fordon
underhalls och fornyas i tid. Underhall och reinvesteringar ska prioriteras sa att trafiken
ar tillforlitlig och stérningarna blir farre.

o Atgarder som starker resenarsupplevelsen ska prioriteras under
mandatperioden.

o Kollektivtrafiken ska kraftigt utdkas i den takt som ekonomin tillater och utifran
behov, i god dialog med lanets kommuner.

¢ Detska finnas utrymme for innovation och utveckling inom kollektivtrafiken.

e Underhall och reinvesteringar i befintlig infrastruktur och fordon ska prioriteras
for en robust trafik.

o Arbetet med kommersiella verksamheter ska intensifieras.
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Utbyggnad av tunnelbana och sparvag

Den pagaende och planerade utbyggnaden av tunnelbana och sparvagar, dar Region
Stockholm, staten och berérda kommuner ar parter, bygger pa langsiktiga
overenskommelser om finansiering av utbyggd kollektivtrafik, men ocksa om byggande
av bostader och andra investeringar i berérda kommuner.

Projekten har stor betydelse for Stockholmsregionens utveckling, dar parterna har
gemensamt ansvar for det fortsatta genomférandet.

Dessa stora infrastrukturprojekt ar komplexa och innebar betydande investeringar for
inblandade parter. D4 avtalen inte tagit tillracklig hojd for projekt- och indexrisker har
tillskott kravts via tillaggsavtal i flera omgangar. En ny forhandling kommer att kravas for
tunnelbaneutbyggnaden.

Fardigstallande av pagaende tunnelbaneutbyggnad inom Stockholmsférhandlingen ska
fullféljas. Stopp i produktionen kommer att leda till &nnu hdgre kostnader och ytterligare
forseningar. For projekten inom Sverigeférhandlingen, dar beslut om genomférande
annu inte fattats, kravs ett fortsatt arbete i enlighet med avtalad process och stegvisa
kontrollstationer. Region Stockholm kommer i denna process vara en konstruktiv part i
att fullfélja vara ataganden enligt avtal forutsatt att 6vriga parter gor detsamma.

Kostnadsutveckling, tidplaner och genomforande ska fortsatt foljas upp lopande. Vid
storre avvikelser ska orsakerna analyseras och alternativa l0sningar prévas for att halla
nere kostnaderna och sakerstélla att tidplanerna halls. Erfarenheter fran pagdende och
tidigare projekt ska tas till vara.

Framtida investeringar ska bygga pa behovsanalyser av framtidens kollektivtrafik. En
samlad utredning om hur kollektivtrafiken behover utvecklas pa lang sikt ska
genomforas, med oppenhet for nya beslut i takt med att de ekonomiska
férutsattningarna klarnar.

Trygg, trevlig och punktlig

Kollektivtrafiken ska vara trygg och trevlig, sa att resan blir attraktivare och battre. | dag
star alldeles for manga hissar och rulltrappor stilla for lange i vantan pa att bli lagade.
Region Stockholm ska starka arbetet genom insatsteam for att korta tiden till reparation,
battre lagerhallning av reservdelar samt forbattrad uppfoljning av stopp med ett tydligt
resenarsperspektiv. Skador och averkan pa stationer och fordon ska atgardas
skyndsamt sa att miljderna ar hela och rena. 24-timmarsregeln for klottersanering ska
inforas dven pa pendeltagen.

Stationer och plattformar ska ses 6ver utifran resenarens upplevelse och
tillgangligheten for personer med olika former av funktionsnedséttning, i dialog med
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funktionsrattsorganisationer. Behovet av fler hissar, battre vagledning och tryggare
stationsmiljoer ska vagas in. Oversynen ska dven omfatta trygghets- och
sakerhetsatgarder, inklusive arbetet mot olyckor och suicid. Arbetet med
suicidprevention med hjalp av Al-kameror ska starkas genom successiv utdkning till fler
stationer, i kombination med andra atgarder. Detta ska ske med respekt for den
personliga integriteten.

Personalen i kollektivtrafiken ska finnas dar den gor storst nytta for resenarernas
trygghet och service. Synlig personal ar ocksa viktig utifran trygghet och sékerhet vid
incidenter. Arbetet ska ta tillvara erfarenheterna fran pilotférsoket med forlangda
Oppettider i sekundarentréer. Bemanningen ska utvecklas i takt med att dagens
biljettsystem och resenarernas behov fordndras, i nara dialog med trafikutdévare och
fackliga organisationer. Personalens sdkerhet ska sarskilt beaktas. Kameradvervakade
entréer ska dven fortsatt kunna anvandas for att halla stationer 6ppna langre, och det
ska ses Over hur trygghetskameror ska kunna installeras pa fler lokalbanestationer dar
det ar lampligt. SL:s trygghetscentral ska starkas.

Pendeltagen ska gé i tid. En stor del av forseningarna orsakas av brister i infrastrukturen
och av sparspring, som Region Stockholm inte rdder 6ver. Samarbetet med Trafikverket
ska fordjupas och stérningshanteringen starkas, sa att resenarerna far battre
information och att trafiken snabbt kommer i gdng igen efter stopp. Atgérder mot
sparspring ska drivas tillsammans med Trafikverket och berérda kommuner, dar varje
part ansvarar for sina atgarder och kostnader.

Region Stockholm ska fortsatta driva pa utvecklingen av SL-appens funktionalitet inom
omraden som storningsinformation och felanmalan, exempelvis genom pushnotiser
eller annan teknisk utveckling.

e Trasig utrustning och skador pa stationer och fordon ska atgardas snabbare,
bland annat genom insatsteam och battre lagerhallning av reservdelar.

e Stationer och plattformar ska ses 6ver utifran resenarsupplevelse, tillganglighet
och trygghet samt en enklare navigering, som grund for prioritering av atgarder.

e Arbetet med suicidprevention med hjalp av Al-kameror ska utdkas till fler
stationer.

e Bemanningen ska utvecklas i dialog med trafikutévare och fackliga
organisationer.

e Pendeltagens punktlighet ska starkas i fordjupat samarbete med Trafikverket,
inklusive atgarder mot sparspring.

e Sl-appens funktionalitet ska utvecklas.

o Trygghetskameror ska monteras pa fler lokalbanestationer dar det ar lampligt.
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e 24-timmarsregeln for klottersanering ska inforas dven pa pendeltagen.

Framkomlighet och nya forbindelser

Det ska bli enklare att resa pa tvaren mellan ldnets delar. Fler SL-expressbussar och
tvarforbindelser ska byggas ut och det pagdende arbetet inom AVS Expressbuss ska
utvecklas med nya reserelationer. Ett viktigt steg i utvecklingen av expressbusslinjer ar
att 0ka tempot i arbetet, genom fler och snabbare gemensamma atgardsvalsstudier
(AVS). Dar utreds och prioriteras de mest lampliga framkomlighetsatgarderna med
avseende pa ekonomi och praktisk genomférbarhet. Avsiktsforklaringarna med
kommunerna ar ocksa en viktig forutsattning for ggenomférandet av expressbusslinjer.
Kollektivtrafiken till storre arbetsplatsomraden ska starkas, inte minst for att battre svara
mot obekvama arbetstider.

Bussarna ska komma fram snabbare. Pastigning i alla dorrar ar uppskattat av
resenarerna, okar framkomligheten och ger battre komfort, och ska inforas pa fler
busslinjer dar det ar lampligt, under forutsattning att resandet med giltig biljett
uppratthalls. Dialogen med polisen i samband med dterkommande demonstrationer ska
forbattras, for att undvika omlaggning av busslinjer.

Nattrafiken ska starkas i hela lanet. Nattrafik med bussar, lokalbanor och pendeltag ska
forbattras. Flexibla nattstopp ska anvandas i stdrre utstrackning for att 6ka tryggheten
nattetid. Piloten med nattrafik pa pendeltagen ska slutféras och utvarderas. Denna ska
ligga till grund for eventuell fortsatt utokning av nattrafiken pa pendeltagen, med hansyn
till behovet av underhall av spar och fordon. Forutsattningarna for att forlanga
trafikdygnet pa Roslagsbanan ska utredas. Anslutningarna mellan pendeltag, buss och
bat ska forbattras, med sarskild prioritet pa passning vid dygnets sista turer.

Det pagaende arbetet med 6vertagande av bussavtalet i egen regi for Sigtuna och
Upplands-Vasby kommer att fullféljas under mandatperioden. Ovriga avtalsomraden
kommer fortsatt att upphandlas. En valfungerande egen verksamhet i ett mindre
bussavtal ger regionen en battre utgangspunkt for att bedéma anbud, stalla ratt krav i
kommande upphandlingar samt storre formaga att agera om en operator inte levererar
enligt avtal. Egenregiavtalet behdver efter en tids drift utvarderas for att folja upp om
dessa kriterier uppnatts.

Kollektivtrafiken behover starkas i omraden dar utnyttjandet ar lagt. Dynamisk trafik
utvecklas i samverkan med berérda kommuner och operatorer. Malet ar battre
tillganglighet och kortare restider till en lagre kostnad, och l6sningarna ska pa sikt bli en
naturlig del av SL:s utbud och app.

Det ska vara enkelt att kombinera bil, cykel och mikromobilitet med kollektivtrafiken -
det gor kollektivtrafiken mer attraktiv. Infartsparkeringarna ska i férsta hand komma dem
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till del som reser vidare med SL, och darfor ska en betallosning kopplad till SL-biljetten
provas. Méjligheten att i stdrre utstrackning integrera externa hyrcykelldsningar i
kollektivtrafiksystemet ska utredas. Mdjligheten till kombinerade resor ska starkas. Vid
inkdp av nya fordon ska detta tas i beaktande. Region Stockholm ska prova hur cykel och
andra mikromobilitetsfordon kan tas med pa fler delar av kollektivtrafiken och
synliggoras i SL-appen, hur cykelstall ombord pa lokalbanorna kan ordnas och hur
fordon med batterier ater kan tilldtas ombord. En uppdaterad strategisk inriktning for
kombinerad mobilitet ska tas fram.

Arlanda flygplats ar inte bara en knutpunkt fér resenarer som ska resa vidare med flyg,
utan ocksa en stor arbetsplats med manga anstallda. Kollektivtrafikandelen till Arlanda
flygplats behover 6ka. Darfor ska SL-expressbussar till Arlanda utredas i syfte att inforas.

Fler expressbussar och tvarforbindelser ska byggas ut, och tempot i arbetet med AVS
Expressbuss ska dka.

e SlL-expressbussartill Arlanda ska utredas i syfte att inforas.

e Pastigningi alla dorrar ska inforas pa fler busslinjer dar det ar lampligt.

e Piloten med nattrafik pa pendeltagen ska slutféras och utvarderas.

e Nattrafiken med bussar, lokalbanor och pendeltag ska forbattras.

e Forutsattningarna for att forlanga trafikdygnet pa Roslagsbanan ska utredas.

e Passningen mellan olika trafikslag ska forbattras, sarskilt vid dygnets sista turer.
e Enbetallésning kopplad till SL-biljetten ska prévas pa infartsparkeringarna.

o Mojligheten att i storre utstrackning integrera externa hyrcykellésningar i
kollektivtrafiksystemet ska utredas.

e Dialogen med polisen vid aterkommande demonstrationer ska forbattras for att
undvika omlaggning av busslinjer.

En fardtjanst att lita pa

Fardtjansten ar en mycket viktig del av manga invanares liv. N6jdheten, tryggheten och
tidpassningen inom fardtjansten har 6kat. Detta arbete maste fortsatta, till exempel
genom att se dver mojligheterna till barhjalp. Fardtjdnsten ska komma i tid och alla
resendrer ska kunna kadnna sig trygga nar de reser med den. Det ska inte spela nagon roll
var i regionen man bor for vilken kvalitet av fardtjanst man far. Med ett nytt
trafikhanteringssystem okar mojligheterna till battre samplanering av resor och
mojlighet att boka resor baserat pa ankomsttid.
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Fler aldre och personer med funktionsnedsattning ska kunna resa kollektivt utan att
behova fardtjanst. Ett pilotprojekt med utdkad nartrafik, dar fardtjanst och kollektivtrafik
samordnas narmare, ska genomforas och utvarderas infor beslut om nartrafik i fler delar
av lanet. For att gora tillstdndshanteringen for fardtjansten enklare, tydligare, effektivare
och mer rattssaker ska det utredas hur regionen ska ta ett storre ansvar for processen,
fran utredning och tillstdndsgivning till utférande. Ansékningsforfarandet for fardtjanst
ska utvecklas och férenklas.

For resor till arbetspraktik behdver resenaren i dag anvanda sina begransade fritidsresor.
Darfor vill vi se dver mojligheten till fardtjanstresor for arbetspraktik utan att anvanda
fritidsresor. Fritidsresornas funktion behover generellt ses dver och utvecklas.

o Ett pilotprojekt med utdkad nartrafik ska genomfdras och utvarderas.
o Dynamisk trafik ska utvecklas dar linjetrafiken inte racker till.

o Mojligheten for fardtjanstresor till arbetspraktik ses dver

e Ansokningsforfarandet for fardtjanst ska utvecklas och forenklas.

e Fardtjanstresor ska kunna bokas baserat pa ankomsttid.

Skargards- och pendelbatstrafik

Region Stockholm bedriver bade skargards- och pendelbatstrafik som kopplar ihop
bostadsomraden, stadsdelar, 6samhallen och kommuner med varandra.

Utbyggnad av pendelbatstrafik kraver langsiktighet och samverkan. Pagaende arbete
med ny pendelbatstrafik i Malaren och mellan Ropsten-Taby fortsatter. Aven arbetet med
avsiktsforklaringar tillsammans med berdérda kommuner fortloper. Nya tvarforbindelser
med pendelbatstrafiken utreds och utbyggnaden fortsatter i den takt som ekonomin
tillater likt resten av kollektivtrafiken i stort.

Region Stockholm behdver investera i bade nya fartyg och i den befintliga flottan.
Pagaende investeringsprocess for nya skargardsfartyg fortsatter enligt plan, och
investeringar sker i bade den befintliga fartygsflottan (inklusive Saxaren och V-batarna)
och i nya fartyg.

Regionen ska aktivt verka for att en pendelbatsbrygga i Gamla stan fardigstalls for att
mojliggdra battre kollektivtrafikanslutningar.

Den som bor i skargarden ska ha battre mojlighet att ta del av arbete, kultur och
foreningsliv pa kvallstid. Ambitionen ar att turtatheten och kvallstrafiken i skargarden
ska utokas och att passningen mellan bat och buss sakras.

Fardtjansten i skargarden ska forbattras i syfte att sakerstalla trygga, tillgangliga och
sakra transporter for fastboende i skargarden.
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Den grona omstallningen for sjotrafiken fortsatter med malsattningen om 100 procent
fornybara drivmedel 2030. Overgangen till fornybara drivmedel sker bade i nya och
befintliga trafikavtal. Regionen ska fortsatta arbeta med innovation inom sjotrafiken for
att 6ka energieffektiviteten och minska bransleforbrukningen samt utveckla
laddinfrastrukturen. Det historiska tonnaget ska bevaras.

e Pagaende arbete med ny pendelbatstrafik i Malaren och mellan Ropsten-Taby
fortsatter.

e Pagaende investeringsprocess for nya skargardsfartyg fortsatter enligt plan, och
investeringar sker i bade den befintliga fartygsflottan (inklusive Saxaren och V-
batarna) och i nya fartyg.

e Ambitionen ar att turtatheten och kvallstrafiken i skargarden ska utdokas och
passningen mellan bat och buss séakras.

o Fardtjansten i skargarden ska forbattras.

e Nyatvarforbindelser med pendelbatstrafiken utreds.

Biljetter och priser

Biljettsystemet ska bli enklare och mer attraktivt for resenarerna. Utbudet av biljetter
ska utvecklas pa ett satt som lockar resenarer till kollektivtrafiken, uppmuntrar till
lojalitet och starker kollektivtrafikens ekonomi. SL ska arbeta mer aktivt och effektivt
med forsaljning och med att starka sitt rykte samt uppfattas positivt av resenarerna.

En biljettutredning ska tillsattas for att starka biljettutbudets attraktivitet och 6kad
tillganglighet till kollektivtrafiken. Utredningen ska &ven utvardera effekterna av hostens
halverade biljettpriser. Malet ar att fler ska resa med kollektivtrafiken. Detta ska starka
kollektivtrafikens konkurrenskraft mot bil och taxi. Det ska ocksa bli enklare for foretag,
arbetsgivare och kommuner att kopa biljetter. Forslagen ska vagas mot effekterna pa
intakter och resande.

De billigaste biljetterna kraver i dag att resenaren betalar hela summan pa en gang.
Mojligheten att betala ars-, termins- och skolbiljetter samt fritidskort manadsvis ska
provas, sa att dven hushall med sma marginaler kan ta del av de lagsta priserna.
Pilotforsok med capping for dygnsbiljett ska genomféras med malet att inféra capping
pa manadsbiljett.

Den planerade piloten med billigare Movingobiljett for Malartag inom Region Stockholm
ska utvarderas och ligga till grund for vidare stallningstagande. Biljetten gér det enklare
och mer attraktivt att valja kollektivtrafik for fler resenéarer i ldnet, samtidigt som den
kapacitet som finns i Malartagssystemet tas tillvara.
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¢ Enbiljettutredning ska tillsattas for att starka biljettutbudets attraktivitet och
Okad tillganglighet till kollektivtrafiken.

e Pilotforsok med capping for dygnsbiljett ska genomféras med malet att infora
capping pa manadsbiljett.

o Effekterna av de halverade biljettpriserna ska utvarderas inom ramen for
biljettutredningen.

o Det ska bli enklare for foretag, arbetsgivare och kommuner att kdpa SL-biljetter.
e Manadsbetalning av ars-, termins- och skolbiljetter samt fritidskort ska provas.
e SL ska arbeta mer aktivt med forsaljning.

o Detrabatterade priset i forhallande till ordinarie pris ska vara oférandrat.

En levande resenarsmiljo med battre service

Kollektivtrafikens fysiska miljoer ska bli mer attraktiva for resenarerna. Servicen ska
forbattras. Fler foretag och verksamheter ska kunna etablera sig i kollektivtrafikens
utrymmen; levande stationer med handel och service dkar bade tryggheten och
intakterna. Hur kulturutovning kan mojliggdras i kollektivtrafikens miljoer, med hansyn
till resenarernas behov av lugn och trygghet, ska utredas. For att 6ka kollektivtrafikens
attraktivitet vill vi ocksa verka for fler toaletter i kollektivtrafikens miljo, och utreda en
betallosning via SL-kortet eller via betalkort.

Region Stockholm ska 6ka mangden egenproducerad el. Trafikférvaltningen har tagit
fram en plan for solceller pa plattformstak och markytor. Det sédnker energikostnaderna,
minskar klimatavtrycket och starker beredskapen. Solceller ska byggas uti enlighet med
planen.

Fler kallor till finansiering av kollektivtrafiken ska utvecklas. Reklamen i kollektivtrafiken
ar en viktig intaktskalla. Vi vill prova hur reklamytorna kan utvecklas for att starka
intdkterna, med hansyn till resenarsmiljon. och konsten i kollektivtrafiken.

Region Stockholm ska fortsatta arbetet med att hitta framtida finansieringsmodeller for
att bedriva och fortsatta bygga ut kollektivtrafiken.

e Reklamytorna i kollektivtrafiken ska kunna utvecklas, med hansyn till
resenarsmiljéon och konsten.

o Flerforetag och verksamheter ska kunna etablera sig i kollektivtrafikens
utrymmen dar det beddms maijligt.

e Flertoaletter i kollektivtrafikens miljo och en betalldsning via SL-kortet eller
betalkort ska utredas.
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¢ Solceller ska byggas uti enlighet med den fardiga utredningen.

Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion att
bo, leva och verka i. Den regionala utvecklingsplanen pekar ut en riktning och skapar
grund for regional kraftsamling. Det handlar om att skapa en globalt ledande tillvaxt- och
kunskapsregion. Regionen ska vara tillganglig, resurseffektiv och robust utan
klimatpaverkande utslapp. Jamlikhet, trygghet och inkludering ar viktigt for att skapa en
god livsmiljo i var region. Det forverkligas genom dialog med kommuner och andra
aktorer som tillsammans skapar en attraktiv och hallbar storstadsregion.

Regional utveckling for en mer attraktiv Stockholmsregion

Stockholmsregionen har allt, frdn innerstadsmiljoer till landsbygd och skargard. Det ska
vara mojligt att leva ett gott livi hela lanet. Ett fokus pa utveckling av de regionala
stadskarnorna bidrar till investeringar i bostader, arbetsplatser, kultur och idrotti fler
delar av regionen. Det skapar trygga och levande stadsmiljoer och med val fungerande
tvarforbindelser, inte minst genom en starkt kollektivtrafik, underlattas resande. Det
regionala utvecklingsuppdraget ska bidra till goda uppvaxtvillkor i hela lanet och att
minska olika typer avinomregionala och socioekonomiska skillnader. Det handlar om
tillgang till service, arbetsplatser och utbildning, men ocksa kultur, idrottsplatser,
gronomraden och kollektivtrafik. Ett viktigt perspektiv i detta arbete ar ocksa trygghet.

Region Stockholm ska fortsatta verka for en mer tillganglig och livskraftig landsbygd och
skargard. Landsbygden och skargarden ska vara levande och attraktiva platser dar
manniskor kan bo och verka och besdka - aret runt. Insatserna for forlangd sasong i
skargarden ska fortsatta. Skargardsstiftelsen ar en viktig aktor i skargarden och behover
fa fortsatt stabila ekonomiska forutsattningar fran Region Stockholm. Samtidigt behover
Skargardsstiftelsens egen finansiering starkas. Service- och beredskapspunkter for
battre lokal service, 6kad trygghet och fler mojligheter till féretagande och jobb aret runt
ska utvecklas. Regionen ska aven verka for en robust digital infrastruktur i hela lanet,
inklusive skargard och landsbygd. Region Stockholm vill dartill bidra till en frisk
havsmiljo och ett mer hallbart smaskaligt fiske.

En val fungerande transportinfrastruktur ar helt avgérande for alla som bor och verkar i
Stockholms lan. Det handlar bade om hur manniskor far vardagen att ga ihop och om
foretags mojligheter att verka och vaxa i hela lanet. Region Stockholm ska framja ett
transporteffektivt resande med en 6kad andel hallbara transporter. De regionala
cykelstraken behover byggas ut i dialog med lanets kommuner. Det kan dven finnas ett
behov att verka for sammanhéngande cykelférbindelser utanfor de regionala
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cykelstraken i syfte att starka besdksnaringen, naringslivet och attraktionskraften i hela
lanet. Fler och attraktiva infartsparkeringar for bil och cykel 6kar majligheterna for ett
hallbart resande.

Spar och vagar ska underhallas och utvecklas i takt med behoven och de ekonomiska
ramarna i nationell plan och lansplan for transportinfrastrukturen. Inriktningen i
lansplan for transportinfrastrukturen 2026-2037 ligger fast. Region Stockholm ska verka
for att trangselskatten regionaliseras. Koalitionen ska hedra avsiktsforklaringen om
Ostlig férbindelse. Region Stockholm foljer Trafikverkets pdgdende utredning inom
ramen for den nationella planen, som ska ligga till grund for en beddmning av projektet
infor nasta planperiod. Eventuella nya beslut rérande 6stlig forbindelse tas av staten.

Region Stockholm ska tillsammans med kommuner och andra aktorer ta ett samlat
grepp om framkomlighetsfragor. Arbetet ska bygga pa dialog och bidra med underlag for
framtida atgarder.

En livskraftig, konkurrenskraftig, och robust region i saval freds- som krigstid kraver att
Region Stockholm starker motstandskraften i sina samhallskritiska verksamheter. Det
innebar bland annat att framja, och 6ka anvandningen av, lokalproducerade livsmedel,
starka lanets energiproduktion och forbereda verksamheter, fastigheter, anlaggningar
och lanet for extrema vaderhandelser.

Befolkningen i Stockholmsregionen fortsatter att 6ka, men i en lagre takt an tidigare. Det
behover byggas fler bostader i Stockholmsregionen, och det ar viktigt att det finns ett
utbud av olika typer av upplatelseformer och bostader som passar i olika skeden av
livet. Bostadsforsorjningen i Stockholmsregionen ska mota och utformas efter
manniskors behov och efterfragan. Den regionala utvecklingsplanen bidrar till att l6sa
regionala och mellankommunala fragor, vilket ar en forutsattning for att kommunerna
ska kunna ta sitt ansvar for hur den enskilda kommunen ska utvecklas. Dialogen med
kommunerna ska starkas och regionala initiativ ska fortsatt utformas med hansyn till
kommunernas sjalvbestammande och planmonopol.

Elflyg och avancerad dronarteknologi har potential att férandra forutsattningarna for
logistik, sjukvardstransporter och beredskap. Region Stockholm behdver medverka till
att infrastruktur och regelverk utvecklas for att dra nytta av framtidens luftburna
transporter och pa ett sdkert satt hantera ett 6kat flygande 6ver Stockholmsregionen.

o Utveckla de regionala stadskarnorna och knyt samman med tvarforbindelser, inte
minst genom starkt kollektivtrafik.

e Region Stockholm ska fortsatta verka for en mer tillganglig och livskraftig
landsbygd och skargard.

e De regionala cykelstraken ska byggas ut i dialog med lanets kommuner.
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e Spar och vagar ska underhallas och utvecklas i takt med behoven och ramarnaii
nationell plan och lansplan.

e Motstandskraften i regionen ska starkas genom lokalproducerade livsmedel,
okad energiproduktion och klimatanpassade fastigheter och anlaggningar.

e Region Stockholm ska verka for att trangselskatten regionaliseras.

Tillvaxt och naringsliv for en mer konkurrenskraftig region

Stockholmsregionen ska ha ett starkt och vaxande naringsliv som skapar arbetstillfallen
och bidrar till hela Sveriges utveckling. Stockholm har ett innovationskraftigt naringsliv
med starka start-ups och varldsledande foretag i kreativa branscher. Men Stockholm ar
ocksé en industriregion. Inom allt fran fordonssektorn till life science finns en
kunskapsintensiv industri som bryter ny mark, skapar tusentals jobb och banar vagen
for den grona omstallningen.

Manga foretag, inte minst inom teknik- och industrisektorn, uppger att
kompetensbristen ar deras storsta tillvaxthinder. Genom ett nara samarbete mellan
utbildningsaktorer, arbetsgivare, kommuner och regionen kan statusen pa relevanta
utbildningar hojas, matchningen pa arbetsmarknaden forbattras och fler manniskor ges
mojlighet att etablera sig eller stalla om till bristyrken. Stockholm ska ocksa vara en
attraktiv region for internationell kompetens, investeringar och foretagsetableringar.

For att starka foretagsklimatet kravs en samordnad och lésningsorienterad offentlig
sektor. Regelverk och administrativa processer behoéver vara tydliga, forutsagbara och
proportionerliga. Region Stockholm och kommunerna bor tillsammans med naringslivet
identifiera hinder, forenkla kontakterna med det offentliga och skapa battre
forutsattningar for foretagande.

Region Stockholm ska fortsatta att framja samverkan med néringslivet. Genom att
starka och utveckla Stockholmsregionens naringslivsrad skapas en fast arena for
samverkan med strategiskt viktiga branscher, i syfte att Stockholmsregionen forblir en av
Europas mest attraktiva, innovativa och hallbara regioner.

Regionens internationella position ska tas till vara genom ett strategiskt arbete med EU,
andra europeiska regioner och internationella natverk. Ett aktivt paverkansarbete,
regionala partnerskap och starkt kompetens for att sakra EU-finansiering kan framja
kunskapsutbyte och bidra till nya investeringar, samarbeten och etableringar i
Stockholmsregionen.

¢ Kompetensarena Stockholm ska starkas for att forbattra kompetensforsorjningen
och matchningen pa arbetsmarknaden.
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e Region Stockholm ska verka for att forbattra talangattraktionen till
Stockholmsregionen.

¢ Region Stockholm ska verka for att minska regelkrangel for foretag.
e Region Stockholm ska starka samverkan med kommunerna och naringslivet.

e Region Stockholm ska bli battre pa att attrahera EU-investeringar till
Stockholmsregionen.

e Region Stockholm ska starka internationella relationerinom EU och med viktiga
regioneri Europa.

Stockholmsregionen - ett foredome i klimatomstallningen

Koldioxidbudgeten for Stockholms lan anger att de klimatpaverkande utslappen behover
minska med minst 12,5 procent arligen om lanet ska uppfylla sin del av Parisavtalet. For
att nd malet om netto-noll klimatpaverkan 2045 i Stockholms lan behover arbetet for
minskade utslapp fortsatta och intensifieras. Fungerande och utbyggd kollektivtrafik ar
en nyckel for hela samhallets klimatomstallning. En annan ar att skynda pa
elektrifieringen av transportsektorn.

Arbetet inom Klimatarena Stockholm — en viktig plattform for kunskapsutbyten och
samverkan inom klimatomradet — ska fortsatta och utvecklas for att minska
klimatutslappen. Region Stockholm ska aven verka for en hallbar och resurseffektiv
masshantering i Stockholms lan, for att underlatta minskade utslapp i
infrastrukturprojekt.

e Arbetet for minskade utslapp ska fortsatta och intensifieras for att nd netto-noll
klimatpaverkan 2045.

e Elektrifieringen av hela transportsektorn ska paskyndas.

o Arbetetinom Klimatarena Stockholm ska fortsatta och utvecklas for att minska
klimatutslappen.

e Region Stockholm ska verka for en hallbar och resurseffektiv masshantering i
Stockholms lan.

Region Stockholms verksamheter gar fore i klimat- och
hallbarhetsarbetet

Region Stockholm ska vara en ledare i omstallningen till ett ekologiskt och socialt
hallbart samhalle. Region Stockholm ska bedriva ett langsiktigt, malmedvetet och
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sammanhallet arbete for att minska saval de direkta klimatpaverkande utslappen som
de utslapp som uppstar i vara vardekedjor. Genom att prioritera kostnadseffektiva
insatser i ett tidigt skede kan Region Stockholm minska risken for hogre kostnader langre
fram och samtidigt starka beredskap, robusthet och sjalvforsorjningsformaga. Arbetet
med hallbar upphandling starks genom fortsatt samverkan, central vagledning,
systematisk uppfoljning och langsiktiga forutsattningar.

Cirkularitet och resurseffektivitet ska starkas och genomsyra hela Region Stockholms
verksamhet - fran inkop, investeringar och byggprojekt till vard, kollektivtrafik,
fastigheter och vardekedjor. Namnder och bolag ska ta ansvar for att minska
verksamheternas klimatutslapp i linje med klimathandlingsplanen. Nagra av de
viktigaste atgarderna ar att elektrifiera fordonsflottan, energieffektivisering, aterbruk
inom byggprojekt, resurseffektiv materialanvandning inom hélso- och sjukvarden med
bibehallen patientsdkerhet, och satsningar pa mindre klimatbelastande varor och
produkter.

Utbyggnaden av solceller inom Region Stockholms fastigheter och anlaggningar ska
fortsatta. P4 Region Stockholms parkeringsplatser ska det finnas mojlighet till laddning
av elfordon och tillgang till laddpunkter med snabbladdning for taxi, fardtjanst och
vardverksamhetens bilar. Moéjligheten att reservera platser for bildelning ska ses over.

Samtidigt ska Region Stockholm starka férutsattningarna for jamlika livsvillkor,
manskliga rattigheter och lika majligheter. Regionen ska utvecklas som en inkluderande
och tillganglig organisation dar manniskors olika behov och forutsattningar tas till vara.
Hallbarhet, delaktighet och social sammanhallning ska pragla beslut, prioriteringar och
verksamhet i hela Region Stockholm.

¢ Region Stockholm ska fortsatta minska utslappen av vaxthusgaser, bland annat
genom elektrifierad fordonsflotta, energieffektivisering och en resurseffektiv
materialanvandning och fler cirkulara floden i halso- och sjukvarden.

¢ Region Stockholm ska utveckla och intensifiera arbetet med att kartldgga och
minska vara konsumtionsbaserade utslapp.

e Region Stockholm ska starka forutsattningarna for jamlika livsvillkor, manskliga
rattigheter och lika mojligheter och delaktighet.

Okad internationell tillgénglighet

Tillgangligheten till Stockholmsregionen med flyg, tdg och bat har stor betydelse for
regionens internationella konkurrenskraft och mojlighet att attrahera bade besdkare och
investeringar till var region.
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For Stockholmsregionens internationella tillganglighet behdvs en utveckling av alla typer
av resande och transporter, dar hela transportsektorn steg for steg behdver stallas om
for att bidra till tillvaxt och klimatomstallning. Landets stambanor behover underhallas,
starkas och byggas ut for att 6ka transporter och resande med tag, inte minst mellan
Skandinaviens huvudstadsregioner. Elektrifieringen av vagtrafiken ska snabbas p4, inte
minst for tyngre transporter. For flyget ska omstallningen till fornyelsebara branslen och
elektrifiering skyndas pa i linje med flygbranschens mal om ett klimatneutralt
kommersiellt inrikes- och utrikesflyg senast 2045. Arlanda ska vara det naturliga
internationella navet for flygets grona omstallning.

Arlanda behover starkas for att oka Stockholmsregionens och hela Sveriges
internationella konkurrenskraft och tillvaxt. Tillgangligheten behdver utvecklas med fler
direktlinjer till for Sverige viktiga handelspartners och storstadsregioner. Det handlar om
hur framtidens industrier, exportsuccéer och akademiska landvinningar ska skapas.

Tillgdngligheten till Arlanda flygplats med landtransporter maste forbattras, sarskilt med
utokad kollektivtrafik. Koalitionen vill 6ka tillgangligheten till Arlanda med SL-
expressbussar, 6kad turtathet for pendeltag, nattpendel och battre stationslagen for
bussar. Arlandas utveckling &r dock beroende av manga olika parter. Ett exempel &r
stationsavgiften pa Arlanda. Ett borttagande av stationsavgiften skulle leda till ett 6kat
kollektivtrafikresande. Darfor behover Region Stockholm ta ledartrdjan for att samla
stat, kommuner och andra aktorer for att utveckla och starka Arlanda.

Framtiden for Bromma flygplats ar inte en fraga for Region Stockholm att besluta om.
Swedavias avtal om flygplatsen l6per ut 2038. Region Stockholm ska verka for att viktiga
perspektiv, inte minst for sjukvard och beredskap i Stockholmsregionen beaktas i den
fortsatta statliga processen kring Bromma flygplats.

o Sveriges stambanor behover starkas och byggas ut, inte minst mellan
Skandinaviens huvudstadsregioner.

e Flygets omstallning till fornyelsebara branslen och elektrifiering ska skyndas pa
och Arlanda ska vara det naturliga internationella navet for flygets grona
omstallning.

o Arlanda ska ha fler direktlinjer till viktiga handelspartners och storstadsregioner.
o Region Stockholm ska verka for att stationsavgiften vid Arlanda C ska tas bort.

o Tillgangligheten till Arlanda ska 6ka med expressbussar, 0kad turtathet for
pendeltag och nattpendel.

¢ Region Stockholm ska ta ledartrdjan for att samla stat, kommuner och andra
aktdrer for att utveckla och starka Arlanda.

34



Ett levande kulturliv

Den fria kulturen ar en forutsattning for demokratin. Den skapar sammanhallning och
gor Stockholmsregionen mer attraktiv. Det ar staten och kommunerna som bar
huvudansvaret for en stor del av kulturpolitiken, men Region Stockholm har ocksa en
viktig roll att fylla. Kulturbudgetens anslag ska oka. Regionen kan dock inte gora allt. For
att uppna en levande kulturregion kravs en langsiktig och hallbar finansiering dar
kulturen vilar pa flera ben. Offentlig finansiering ar avgérande for att skapa stabila villkor
och garantera tillganglighet och bredd, medan samarbeten med civilsamhalle, naringsliv
och ideella aktorer kan bidra till fornyelse och mangfald. Tillsammans skapas
forutsattningar for ett fritt, dynamiskt och levande kulturliv i hela Stockholmsregionen.

Politiken ska fortsatt starka kulturen med en fast princip om armlangds avstand.

Region Stockholm ska verka for att skapa forutsattningar att alla manniskor i hela lanet
ska kunna ta del av kultur. For detta arbete ar stddet till foreningslivet, folkbildningen
och det fria kulturlivet centralt och ska varnas. Det ar viktigt att aktérer som finns tar del
av regionens kulturstéd uppfyller kraven och foljer reglerna for stddgivning. Stddvillkor
ska utformas for att stavja fusk och oegentligheter.

Folkbildningen ar en grundpelare i regionens demokratiska utveckling. Genom
folkhogskolor och studieférbund mots manniskor fran alla delar av lanet med
ambitionen att lara och vaxa tillsammans med andra. Region Stockholm ska starka
folkbildningen och arbeta for att fler nas av dess viktiga uppdrag.

Det ar sarskilt angelaget att kulturen nar hela lanets barn och unga. Regionen ska utreda
mojligheten till ett kulturhandslag fér barn och unga med lanets kommuner. Region
Stockholm ska aven utreda mojligheterna for ett IOP eller samverkansavtal med
relevanta aktorer i syfte att starka kulturlivet pa landsbygd och i skargard. Region
Stockholm ska utreda hur kulturlivets infrastruktur kan starkas. Mojligheten att hyra ut
vakanta lokaler i regionens ago till kulturaktorer ska undersdkas.

Den konstnarliga utsmyckningen av halso- och sjukvarden ska vara halsoframjande. Har
har sjukhusparkerna och sjukhusbiblioteken en viktig roll som behdver utvecklas.
Region Stockholm ska fortsatta arbetet med kulturzoner i kollektivtrafiken och
konstvaxlingarna i tunnelbanan ska utokas. Arbetet med kultur och halsainom
vardverksamheter bor utvecklas. En viktig del i detta ar att starka kompetenscentrum for
kultur och halsa, ett nav for kulturens effekt pa den psykiska och fysiska

halsan. Kulturen i kollektivtrafiken och halso- och sjukvarden bidrar till 6kat
valbefinnande och levande miljoer.

Region Stockholms stdd till Film Stockholm AB ska starkas s3 att fler film- och TV-
produktioner forlaggs i lanet. Av den totala investerade summan i Film Stockholm har
uppemot tio ganger sd mycket aterinvesterats i det lokala naringslivet, tjanster och
arbetstillfallen. Att starka filmfonden &r av bade kulturell och ekonomisk vikt.
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Region Stockholm ar huvudfinansiar for stiftelsen Konserthuset. Verksamheten ar viktig
for regionens kulturliv, attraktionskraft och for barn och unga. En stabil offentlig
finansiering skapar goda forutsattningar for att attrahera ytterligare privat finansiering.

Det finns en stor mangd konstverk i Region Stockholms konstlager. For att mojliggora att
konsten anvands pa ett andamalsenligt satt bor det utredas hur magasinerade
konstverk kan ateraktualiseras for framtida anvandning, tas tillvara pa annat satt eller
saljas. Kultur starker valbefinnandet hos manniskor och har positiva effekter for halsan.
Fler barn och unga ska fa tillgang till regionfinansierade kulturupplevelser inte minst via
skolor och forskolor samt aven pa lov.

Fler ska ha mojlighet att upptacka lanets kulturarv och historia. Stockholms lans
museum har tillsammans med hembygdsféreningarna och kulturarvsrorelsen en viktig
roll i detta. Fler ska ha mojlighet att upptacka museet, bade digitalt och fysiskt,
exempelvis genom pop up-verksamhet. Regionbiblioteket har en viktig samordnande
funktion for lanets bibliotek och ska fortsatt bidra med sin kunskap till folkbibliotekens
personal, inte minst vad galler arbetet mot desinformation.

Region Stockholm ska starka arbetet riktat till de fem nationella minoriteterna.
Regionens samrad med de nationella minoriteternas organisationer ska fortsétta, bland
annat i syfte att se dver hur regionens olika kulturstod kan bidra till att synliggora de
nationella minoriteterna. Regionen ska ta sitt ansvar som forvaltningsomrade for finska,
samiska och medankieli. Kompetensen att uppfylla skyldigheten att erbjuda
kommunikation pa finska, samiska eller meankieli i &renden dar den enskilde ar part,
ska sakerstallas. Regionen ska utveckla samverkan med relevanta aktorer for att
motverka antisemitism och starka judiskt livi Stockholm.

Kulturforvaltningen ansvarar for Regionarkivet. Regionarkivet forvarar, vardar och
tillgangliggor kunskap som har stor betydelse for bade forskning och det regionala
kulturarvet. Region Stockholm ska varna verksamheten samt sakerstalla att det finns
resurser for arbetet med E-arkiv. Kulturférvaltningens och Regionarkivets arbete med att
starka den kulturella beredskapen i handelse av kris eller krig ska fortsatta.

e Detpagaende arbetet med kulturrabatter knutna till SL-kortet ska
vidareutvecklas for att tillgangliggora kulturlivet.

e Film Stockholm ska starkas for att bidra till Stockholmsregionens naringsliv och
mojliggor konkurrenskraft.

e Fler ska kunna upptacka Stockholms lans museum exempelvis genom pop up-
verksamhet.

e Fler barn och unga ska fa tillgang till regionfinansierade kulturupplevelser inte
minst via skolor och forskolor samt dven pa lov.

¢ Region Stockholm ska se 6ver det egna konstutbudet.
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Regionarkivets verksamhet ska varnas, och det kulturella beredskapsarbetet ska

starkas.

Att utreda mojligheterna till ett samverkansavtal eller IOP med relevanta aktorer
for att starka kulturlivet pa landsbygd och i skargard.

Kulturzoner i kollektivtrafiken ska etableras.
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