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1. Framat for Stockholmsregionen

Region Stockholms budget for 2027 laggs fram i en foranderlig tid.
Stora krafter ar i rorelse i virlden. Gamla sanningar omprévas.
Etablerade strukturer ifragasitts. Nya teknologier och artificiell
intelligens skapar stora moéjligheter, men stéller ocksa fragor om
framtiden. Samtidigt sker kraftfulla strukturella forandringar. I takt
med att manniskor lever langre viaxer vardbehovet. Den grona
omstallningen forandrar forutsattningarna for hur manniskor arbetar,
reser och bor.

Det ar en provande tid. Men ocksa en mojligheternas tid. Den staller
krav pa samarbete, ansvarstagande och ett skéarpt politiskt fokus.

Som Sveriges huvudstadsregion har Region Stockholm ett sarskilt
ansvar. Regionen ar en av landets storsta arbetsgivare, ansvarar for
sjukvarden for omkring 2,5 miljoner invanare och halften av landets
kollektivtrafik. Regionen har ocksa en central roll i att utveckla
Stockholm som Sveriges framsta tillvaxtregion.

Denna budget tar sin utgdngspunkt i dessa grundlaggande insikter. Den
ar framtagen av fem partier som har enats om att dstadkomma resultat:
Vard i tid och efter behov, en kollektivtrafik som fungerar i hela lanet,
och ett ansvarsfullt forvaltande av skattebetalarnas pengar.

For att langsiktigt sdkerstilla och utveckla regionens verksamheter
kravs stabila finanser och en hallbar ekonomi. Ordning och reda i
ekonomin ska forenas med ett effektivt resursutnyttjande och tydliga
prioriteringar. Genom att minska onodig administration och byrakrati
ska en storre andel av resurserna kunna anvandas dar de gor storst
nytta for invanarna.

Arbetet mot vilfardsbrottslighet intensifieras med en nollvision, for att
sikerstilla att skattepengar aldrig ska ga till ndgot annat &n det de ar
avsedda for. Skatteuttaget ska inte vara hogre dn vad som ar nodvandigt
for att finansiera regionens ambitioner for kirnverksamheterna. Darfor
sanks regionskatten med fem ore 2027.

Hailso- och sjukvarden ska stiarkas med en stabil grundfinansiering, fler
medarbetare i varden och fler disponibla vardplatser. Sarskild prioritet
ska ges at barn- och ungdomspsykiatrin och primarvarden.
Tillgdngligheten ska forbattras och alla invanare ska fa en fast
lakarkontakt pa sin vardcentral. For att mota patienternas vardbehov,
korta koerna och sikerstilla ett effektivt resursutnyttjande ska hela
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sjukvardens kapacitet tas tillvara, hos saval offentliga som privata
vardgivare. Varden ska praglas av hog kvalitet, kontinuitet och jamlik
tillgang i hela lanet.

Kollektivtrafiken ska utvecklas genom ett utokat trafikutbud med fler
avgangar i hela lanet och ett attraktivt biljettutbud. SL-taxan ska vara
oforandrad under 2027. Arbetet med att forbattra kollektivtrafikens
tillforlitlighet, trygghet och tillganglighet ska prioriteras. En
valfungerande kollektivtrafik ar en forutsattning for en hallbar regional
utveckling och for att fler ska kunna valja kollektivirafiken framfor
bilen.

Regionens klimatpaverkan ska minska genom ett systematiskt arbete
for att begransa utslappen i samtliga verksamheter. Arbetet med
klimatanpassning ska starkas for att sakerstilla att hilso- och
sjukvarden, kollektivirafiken och regionens 6vriga samhallsviktiga
verksamheter kan uppratthallas och fungera langsiktigt i ett forandrat
klimat.

Cirkularitet och resurseffektivitet ska stiarkas och genomsyra hela
Region Stockholms verksamhet — fran inkop, investeringar och
byggprojekt till vard, kollektivtrafik, fastigheter och vardekedjor.

Ett konkurrenskraftigt och vixande naringsliv ar av central betydelse for
sysselsattning, den ekonomiska utvecklingen och regionens langsiktiga
tillvaxt. Stockholmregionens attraktivitet for internationell kompetens,
investeringar och foretagsetableringar ska starkas. Regionen ska darfor
arbeta aktivt for att underlatta foretagande och forbattra
forutsattningarna for att attrahera och behélla internationella
kompetens.

Forskning och innovation ar av stor betydelse for Stockholmsregionens
konkurrenskraft och hilso- och sjukvardens utveckling.
Forutsattningarna for klinisk forskning och kliniska prévningar ska
starkas i syfte att sdkra patienters tillgang till nya, innovativa ldkemedel
och behandlingar. Region Stockholm ska dven utveckla arbetet med
ansvarsfull anviandning av artificiell intelligens, med ambitionen att
vara internationellt ledande region inom omradet.

Region Stockholm ansvarar for samhallsviktiga verksamheter vars
funktion behover sakerstillas aven vid allvarliga storningar och kriser.
Arbetet med att stirka regionens civila beredskap och motstandskraft
ska fortsatta med oforminskad kraft.
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Stockholmsregionen har allt, fran innerstadsmiljoer till landsbygd och
skiargdrd. Det ska vara majligt att leva ett gott liv i hela lanet. Ett fokus
pa utveckling av de regionala stadskidrnorna bidrar till investeringar i
bostader, arbetsplatser, kultur och idrott i fler delar av lanet.
Folkbildningen ska starkas och fler barn och unga ska ha mojlighet att
ta del av kulturupplevelser via forskola, skola och pa lov.

Budgeten for 2027 priglas av langsiktighet, ekonomiskt ansvarstagande
och tydliga prioriteringar. Genom samarbete och gemensamt
ansvarstagande starker Stockholmskoalitionen regionens
kiarnverksamheter och skapar forutsattningar for en hallbar utveckling i
hela Stockholmsregionen.
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1.1. God ekonomisk hushallning och styrning

Region Stockholm har starka finanser, men star samtidigt infor stora
utmaningar. En orolig omvirld, en hog investeringsniva och ett
kommunalt utjaimningssystem dir Region Stockholm tvingas ta statens
finansieringsansvar innebér problem som méste hanteras. Aven
utveckling som i grunden ar mycket positiv, som att allt fler lever ldngre
och att den medicinsk-tekniska utvecklingen gar starkt framét, innebar
ett hogt kostnadstryck for halso- och sjukvarden.

Allt detta stiller krav pa resultatoverskott for soliditet i enlighet med
Region Stockholms malniva, om det ska sikerstillas att dessa stora
kostnadsokningar inte drabbar verksamheterna inom halso- och
sjukvarden och kollektivtrafiken negativt pa langre sikt. Tydliga
finansiella mal ar avgorande for att Region Stockholm ska kunna
kombinera god service med langsiktigt ansvar for skattebetalarnas
pengar. Region Stockholm ska ha ett finansiellt resultat pa i genomsnitt
minst tva procent av de samlade skatteintakterna, inklusive generella
statsbidrag och kommunal utjimning. Soliditeten ska arligen 6ka till ar
2030 samt uppna minst 20 procent pa lang sikt.

Det ar ocksa angeldget att utveckla Region Stockholms
kostnadsuppf6ljning och aktivt f6lja kostnadsutvecklingen, med
forbattrade analyser 6ver orsakerna till kostnadsokningar, samt
forbattra prognossikerheten. Ett nytt méal om prognossikerhet ska
inforas

Region Stockholm har landets hogsta investeringsniva.
Investeringsplaner, inom ramen f6r Region Stockholms finansiella
kapacitet och likviditetsutveckling, ska prioritera
ersittningsinvesteringar och fullfoljandet av pagaende projekt. Inom
ramen for de nyinvesteringar som gors ska investeringsprojekt som
starker Region Stockholms beredskap och robusthet infor kris,
klimatférandringar och ytterst krig, samt investeringsprojekt som ar
nodvindiga for att mota framtida vardbehov, prioriteras. Detta giller i
synnerhet nar bada perspektiven kan motas i samma objekt, exempelvis
vad giller narsjukhusen. En viktig del ar att ocksé ta hand om Region
Stockholms fastigheter och sdkerstilla att nodvandigt underhall
genomfors i tid.

Skattepengar ska i alla Region Stockholms verksamheter anvandas
effektivt. Utgadngspunkten ar att Region Stockholm inte ska ta ut en
hogre skatt an vad som ar nodvandigt for att kunna bedriva de
verksamheter som Region Stockholm ansvarar for effektivt och med bra
kvalitet utifran lanets invanares behov. Att gora detta innebar ocksa att
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det finns tillrackligt manga medarbetare och att de har goda
forutsattningar for att kunna utfora sitt arbete. Det innebir dven att
Region Stockholm har det utrymme som kravs for att finansiera
ingdngna pensionsataganden och beslutade investeringar.

Region Stockholm genomforde under foregdende mandatperiod en
hojning av regionskatten. Inriktningen ar att, nar det ekonomiska
utrymmet medger, trappa ned den genomforda hojningen av
skattesatsen med sikte pa 2022 ars niva pa regionskatten. En sankning
pa fem Ore genomfors i Budget 2027. I varje budgetforhandling ska
skattesdnkningar vigas mot ambitionsh6jningar inom Region
Stockholms verksamheter. Ett utrymme ska inte skapas genom att hoja
SL-taxor samtidigt som skatten sianks.

1.1.1. En valfungerande och effektiv styrning och
ledning

For att skattemedlen ska anvindas varsamt och andamalsenligt kravs en
valfungerande och effektiv styrning och ledning. Samarbete och
samverkan inom hela Region Stockholms verksamhet, med sarskild
betoning pa hilso- och sjukvarden, ska prioriteras under
mandatperioden. Antalet mal och indikatorer ska héllas nere i antal for
att motverka detaljstyrning och dubbelstyrning. Det pagaende arbetet
med strategisk inkopsstyrning, utveckling av Region Stockholms
samlade inkopsformaga och samordnade upphandlingar ska fortsitta
att utvecklas och bidra till kostnadseffektivitet, robusthet och
miljomissig hallbarhet. Aven arbetet och samverkan inom det regionala
utvecklingsuppdraget och kulturarbetet ar viktigt for att stiarka
Stockholmsregionens attraktionskraft, skapa hallbar tillvaxt och
utveckla goda livsmiljoer i hela lanet.

Region Stockholms administrativa arbete ska ske s& kostnadseffektivt
och dndamalsenligt som mojligt. Resurser ska frigoras fran byrakrati
och administration samt fran konsulter for att i stillet g till hilso- och
sjukvarden och kollektivtrafiken. Bland det viktigaste ar att medarbetare
i hilso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och andra regionala
verksamheter ska kunna genomféra nédviandig administration sa
effektivt som mojligt. Detta kraver andamalsenliga digitala verktyg.
Potentialen for att minska tidsatgang och kostnader med exempelvis Al-
losningar ar stor under kommande ar. Darfor far inte mélsattningen om
ldga administrativa kostnader vara ett hinder for att kunna investera i
nya losningar och verktyg. Region Stockholm ska tvartom vara ledande i
att anvianda digitala verktyg och sikra AI-16sningar for att effektivisera
savil verksamhet som administration. Ett nytt krav ska inféras dar varje
ny digital 16sning ska bidra till en méatbar verksamhetsnytta exempelvis
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genom minskad administration, hogre kvalitet, okad patientsakerhet
eller forbattrad tillganglighet.

Region Stockholms maélstyrning ska ge regionfullméktige mojlighet att
ange en tydlig politisk riktning samtidigt som namnder och bolag far
forutsattningar att omsatta malen i sin verksamhetsplanering.
Styrningen behover vara tillrackligt enkel for att skapa fokus och
samtidigt ge underlag for en samlad bedomning av verksamhetens
resultat och kvalitet. Styrningen bor ocksa forenklas och fokusera pa
kvaliteten i Region Stockholms organisation. Har behover det
tydliggoras hur Region Stockholms ndmnder och bolag standigt
planerar, leder, effektiviserar, utvarderar och forbattrar verksamheten. I
detta ar det viktigt att arbeta med en tillitsbaserad styrning och att de
hoga ambitionerna i hallbarhetsarbetet ligger fast.

Regionstyrelsen uppdras att, i nara dialog med samtliga nimnder och
bolag, utveckla Region Stockholms modell fér méalstyrning i syfte att
skapa en enklare och mer verksamhetsnara styrning med tydligare fokus
pa resultat och kvalitet.

Stockholmskoalitionen ar angeldgen om att 4ven regionfullmiaktiges mal
och indikatorer speglar viljeinriktningen under de kommande fyra aren.
Regionstyrelsen uppdras att genomf6ra en 6versyn 6ver mal och
indikatorer under 2027 i syfte att en uppdaterad struktur ska finnas pa
plats till budget 2028. I detta arbete ar det bland annat viktigt att se
over uppfoljning av nettokostnadsutvecklingen samt hur mal och
indikatorer bor utformas for att bidra till en hallbar
nettokostnadsutveckling over tid.

1.1.2. Nollvision for valfardskriminalitet

Den systemhotande organiserade brottsligheten ska bekdmpas med all
kraft. Region Stockholms arbete med att motverka fusk, oegentligheter
och vilfardskriminalitet ska utvecklas. Skattepengarna ska ga dit de ar
avsedda. Schyssta och tydliga spelregler gynnar alla de aktorer som gor
ratt for sig. Region Stockholms funktioner som arbetar med att
motverka valfardskriminalitet ska stirkas. Inte minst handlar det om
fortsatt metodutveckling for att ligga steget fore oseriosa och kriminella
aktorer. Samverkan med polisen och andra myndigheter samt lanets
kommuner ska fordjupas for att stiavja fusk och valfardskriminalitet.

Anvindningen av Al for att granska transaktioner, leverantorsrelationer
och betalningsfloden &r en viktig del av en modern och effektiv
kontrollverksamhet. Regionstyrelsen uppdras att, i samverkan med
berorda namnder och bolag, utveckla och inféra AI-l6sningar for
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automatiserad granskning av Region Stockholms leverantorer och
leverantorsfakturor. Syftet ar att uppticka oegentligheter och
valfardsbrott samt forbattra kostnadskontrollen.

Region Stockholms upphandlingsarbete ska forbattras for att motverka
oseriosa aktorer, inte minst inom byggsektorn. En viktig del av detta
handlar om att halla nere antalet underleverantorsled. Offentligt
finansierad verksamhet ska halla hog kvalitet och anvinda skattemedlen
ansvarsfullt. Det kraver skarpta krav, valfungerande uppfoljning och
battre mojlighet att vidta atgarder mot aktorer som inte lever upp till
sina dtaganden.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med samtliga berérda namnder
och bolag, ta fram en nollvision for vilfardskriminalitet inom
regionfinansierad verksamhet med forslag pa atgarder. Nollvisionen ska
genomsyra hela Region Stockholms verksamhet oavsett driftsform. I
detta ingar att arbeta systematiskt med metodutveckling for att
motverka valfardskriminalitet och oseriosa aktorer samt ta fram
atgarder.

1.1.3. Starkt beredskap i en orolig omvarld

I en orolig omvarld och ett forandrat sakerhetspolitiskt 1age med krig i
vart naromrade behover Region Stockholms beredskap forstarkas.
Region Stockholm ska inom alla verksamhetsomraden se 6ver
mojligheten att ta initiativ till nya och relevanta samarbeten med andra
aktorer inom totalforsvaret. Samordningen av initiativ och insatser for
att stodja Ukraina och dess folk ska fortsitta. Regionstyrelsen uppdras
att i dialog med berorda namnder se 6ver och utveckla stodet till
Ukraina.

I beredskapsarbetet har alla vardgivare en roll att fylla, oavsett
driftsform. For att fungera i kris och h6jd beredskap ar det viktigaste att
Region Stockholms verksamheter fungerar och ar vilfinansierade dven i
vardagen. Region Stockholm ska som en del i detta arbeta for mer
cirkularitet med minskat beroende av externa leveranskedjor. Arbetet
ska bland annat utvecklas inom ramen for eventuella statsbidrag
kopplade till beredskap. Det kommer aven att kravas ytterligare riktade
insatser for att stdrka Region Stockholms beredskap, bade i form av
satsningar och investeringar. En viktig del handlar om
scenarioplanering for att mota framtida behov.

I ett fortsatt forsdmrat omvarldsldge behover Region Stockholm
ytterligare oka takten i arbetet. Ambitionen ar att Region Stockholms
samhills- och totalforsvarsviktiga verksamheter ska inriktas mot att pa
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tre ménader kunna stilla om sin verksamhet for att ha forméaga att
hantera omfattande storningar. For att detta ska vara mojligt kravs ett
val avvagt sakerhetsskydd dar fortsatt utveckling fokuserar pa analys,
metodutveckling och ett tydligt regelverk.

Vid hojd beredskap eller i varsta fall krig kommer det att finnas ett stort
behov av gemensam nationell samordning och planering mellan
regionerna for att sdkerstilla att svensk halso- och sjukvard fungerar
och kan mota de behov som dé uppstar. Sveriges regioner har darfor
gemensamt byggt upp organisationen NSPL dir Region Stockholm
deltar. Under 2027 fortsitter arbetet med att utveckla organisationens
arbete.

Under 2027 sker anpassningar till den nya lagen om kommuners och
regioners beredskap som foreslds trada i kraft 1 januari. Mot bakgrund
av den nya lagen kommer regionstyrelsen att aterkomma till
regionfullmiktige med en 6vergripande plan for beredskap.

Akutsjukhusens beredskap- och siakerhetsarbete ska forstarkas.
Malsittningen ska vara att alla akutsjukhus ska uppna vardagsrobusthet
for att sikra den lopande sjukhusdriften i handelse av kris, krig eller
hojd beredskap. Dartill ska akutsjukhusen ha tillrackligt manga
skyddsrum och skyddade utrymmen for att klara att skala upp
verksamheten dar det bedoms nodvandigt. Det ar utifran ett
beredskapsperspektiv centralt att det finns medarbetare anstéllda av
Region Stockholm som kan hantera kritiska fastighetssystem och
liknande.

Regionstyrelsen har ett ansvar for att under 2027 fortsitta att
sakerstilla ett effektivt och samordnat beredskapsarbete i nara dialog
med andra aktorer och intressenter. Under 2027 kommer arbetet att
fortsdtta med att utreda vilka atgirder och investeringar som behover
vidtas for att sdkerstilla att hilso- och sjukvarden ar 2030 kan
uppratthalla sin forméga vid stora storningar och hojd beredskap samt
hantera de krav som Nato-medlemskapet innebar. Regionstyrelsen
uppdras att, i samverkan med halso- och sjukvardsnamnden och
fastighets- och servicendmnden, ta fram en systemovergripande plan for
behovet av investeringar for katastrofmedicinsk beredskap, med
tidsperspektivet 2040.

Under mandatperioden ska behovet av ett nytt centrallager motas for att
forstarka Region Stockholms forsorjningsberedskap utifran gillande
behov. Darutover ska Region Stockholm sikerstélla att sjukhusen har
tillrackliga centralforrad for att lagerhalla kritiska produkter. Totalt ska
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Region Stockholm ha minst en ménads normalforbrukning av
sjukvardsmaterial.

Aven Varuforsorjningens it ska sérskilt prioriteras genom samordnade
upphandlingar. Det finns ett behov av en mer tydlig styrning och
samordning av Varuforsorjningens it for att forenkla beslutsfattande, na
beslutade mal och efterleva krav pa forsorjningsberedskap och
lagerhallning. Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med MediCarrier
AB, vardgivarnamnderna samt fastighets- och servicenamnden, utreda
hur Varuforsorjningens it ska styras, ledas och samordnas. Utredningen
ska aven beakta och foresla mgjlig organisering.

For att starka epidemi- och pandemiberedskapen finns behov av att
utveckla karantiansboende dar misstankt exponerade personer kan f6ljas
under kontrollerade former samtidigt som smittspridning undviks. En
behovsanalys av karantansboende ska tas fram.

I en kris eller vid hojd beredskap behover ett stort antal invdnare kunna
ta sig till samhallsviktiga funktioner i Stockholms lan. Region
Stockholms kollektivtrafik behover darfor kunna uppratthalla sin
formaga aven vid stora storningar. Kollektivtrafiken ska aven kunna
bista vid evakuering samt vid transport av skadade. Under 2027
fortsitter analysen av atgiarder och investeringar som behover vidtas for
att sakerstilla att kollektivtrafiken ar 2030 kan uppratthélla sin férmaga
vid stora storningar och hojd beredskap och hantera de krav som Nato-
medlemskapet innebair.

En god forsorjningsberedskap ar en viktig forutsattning for en
fungerande kollektivtrafik. Under 2027 fortsitter darfor arbetet med att
utreda hur kollektivtrafikens forsorjningsberedskap kan starkas.

1.1.4. Starkt ledningsformaga och beredskap

Ledningen av Region Stockholms samhalls- och totalforsvarsviktiga
verksamhet behover fungera dven under pagaende storningar. Darfor
behover alternativa och dandamaélsenliga ledningsplatser etableras och
tydliga planer tas fram for hur ledningsformagan kan uppratthéllas.
Under 2026 har darfor regionstyrelsen beslutat att uppratta en
alternativ ledningsplats (RS 2025-1259). Aven #ndamalsenliga lokaler
for hantering av sikerhetsskyddsklassificerad information har
fardigstallts och tagits i drift. Utover detta har Landstingshuset blivit ett
skyddsobjekt och sdkerheten har darmed hojts for att stiarka
forutsattningarna for kontinuitet i den politiska beslutsprocessen.
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Sakra, skyddade och gemensamma kommunikationstjanster ar en
forutsattning for ledning och samverkan, och arbetet med nista
generations Rakel behover darfor fortsatta. Arbetet behover ske i god
samverkan mellan namnder och bolag for att siakerstilla en god
implementering i Region Stockholms verksamheter.

Omvarldslaget bidrar till ett utokat och till viss del forandrat behov av
utbildningar och 6vningar. Regionstyrelsen kommer darfor att fortsitta
bidra till att 6ka antalet kompetensutvecklingsatgarder for att starka
Region Stockholms forméaga att hantera kris och ytterst krig.

1.1.5. Okad digital motstandskraft

Med en hog digitaliseringstakt, teknikutveckling och forandringar i
omvarldslaget 6kar dven cyberhoten. Arbetet fortsitter darfor under
2027 for att starka den samlade digitala motstandskraften mot hot och
storningar med fokus pa robusthdjande atgérder.

Det redan paborjade arbetet med att starka siakerhetsovervakningen av
halso- och sjukvardens applikationer fortsatter med en
genomforandefas under 2027. Vidare fortsitter arbetet med
kontinuitetshantering med fokus pa att 6ka motstandskraften mot
avbrott och storningar i kritiska it-floden.

Under 2027 fortsatter bland annat arbetet med att modernisera
identitets- och behorighetshantering. Att Region Stockholm har en
utvecklad sddan hantering stodjer bade inforandet av ett nytt
journalsystem och trafiknimndens verksamhetsbehov. Arbetet med att
starka Region Stockholms datakommunikation och natverk fortsatter
och kontinuitetslosningar for telefoni kommer att utredas. Vidare
fortsatter arbetet med att anpassa Region Stockholms katalogtjanster
och ett kvalitetsarbete kommer att genomforas inom omradet
forteckning av it-tillgdngar och tekniska beroenden. Arbetet med
gemensamma tjanster ska genomforas i ndra dialog mellan namnder
och bolag.

Under 2027 fortsitter inforandet av den gemensamma tjansten SDK,
Saker Digital Kommunikation. Det ar en nationell digital tjanst som
erbjuder ett sikert sitt att skicka kénslig och sekretessklassad
information mellan den offentliga sektorns olika aktorer.

Forutsattningarna for att anvinda utomeuropeiska IT-tjanster inklusive
datalagring har forandrats vilket paverkar Region Stockholm. Darfor
ska arbetet for att minska Region Stockholms beroende av enskilda
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utlindska IT-leverantorer fortsitta i syfte att starka radigheten Gver
egna data.

1.1.6. Forskning, innovation, Al och life science i
framkant

Stockholmsregionen ska vara en spjutspets for banbrytande forskning,
modern hilso- och sjukvéard och innovativ utveckling. Det ar genom ny
kunskap som hilso- och sjukvérden kommer att kunna bota sjukdomar
som i dag ar obotliga och genom ny teknik kan patienter fa en siakrare
och snabbare vard. Region Stockholm har béade ett sirskilt ansvar och
stora mojligheter. Har finns forskningsmiljoer i varldsklass,
framstdende hilso- och sjukvard, starka akademiska institutioner och
ett innovativt naringsliv praglat av kreativitet och nytankande. Det ar
styrkor som ska varnas och utvecklas samt tas tillvara bland annat i den
grona omstillningen. Forsknings- och innovationsndmnden inrattas for
att utveckla detta arbete i Region Stockholm.

Life science driver utvecklingen av nya behandlingar, lakemedel och
precisionsmedicin som ar avgorande for att ridda liv och forbattra
livskvaliteten for patienter. Samtidigt skapar det ekonomisk tillvaxt i en
av Sveriges viktigaste exportindustrier. Men den globala konkurrensen
hérdnar. Region Stockholm behover ta en aktiv roll genom hela
innovationskedjan, fran forskning till marknad. D4 kan Region
Stockholm ta en central roll i en europeisk kraftsamling for life science.
Patienterna i Region Stockholm ska dven i fortsittningen fa tillgang till
de basta lakemedlen.

God tillgang till och anvandning av hdlsodata ar viktigt for att utveckla
halso- och sjukvarden, starka forskningen och framja innovation inom
life science. Region Stockholm ska verka for en mer strukturerad och

effektiv anvindning av hialsodata och Centrum for hilsodata ska starkas.

Utvecklingen ska ske med respekt for patientintegritet och etiska
principer och forutsatter sakra behandlingsmiljoer for halsodata.
Region Stockholm ska ocksa stirka forutsiattningarna for kliniska
provningar, som ar viktiga for saval forskning och medicinsk utveckling,
som halso- och sjukvardens beredskap. Dartill hojs forskningsanslagen
och Region Stockholm ska underlétta for personal att kombinera arbete
med klinisk forskning. Regionstyrelsen far i uppdrag att, i samrad med
halso-och sjukvardsndmnden, primarvardsnimnden och
psykiatrinimnden utreda hur medarbetarnas mojligheter att kombinera
kliniskt arbete med forskning kan forbattras.

Genomforandet av kliniska lakemedelsprovningar ska vara en uttalad
och fullt ut integrerad del av halso- och sjukvardens karnuppdrag i
Region Stockholm for att sdkra patienters tillgang till nya, innovativa
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lakemedel och behandlingar. Forsknings- och innovationsndmnden
uppdras att, i samrad med regionstyrelsen och hilso- och
sjukvardsnamnden, utreda forutsattningarna for ett centrum for
kliniska provningar, kliniska fas 4-studier och Real World-evidens i
syfte att stirka den forskningsstdédjande infrastrukturen.

Forsknings- och innovationsnamnden uppdras att, i samrad med
berorda namnder och bolag, ta fram en policy for forskning, utbildning
och innovation. En strategi for den kliniska forskningens och
utbildningens utveckling ska ocksa tas fram tillsammans med

Karolinska Institutet inom ramen for samverkansarbetet. Malsattningen
ar att oka patientnyttan genom att pa ett transparent satt ta en mer aktiv

roll i innovationskedjan for nya terapier, bredda halso- och
sjukvardenens beslutsunderlag for anvindning av nya terapier samt att

skapa forutsattningar for att nya lakemedelsbehandlingar tillgangliggors

patienterna snabbare.

Karolinska Universitetssjukhuset uppdras att utreda hur journaldata
fran TakeCare fortsatt kan tillgangliggoras efter inférandet av det nya
huvudjournalsystemet. Tillgdngen ar viktig bade for hilso- och
sjukvarden, dar dldre uppgifter ar en forutsattning for god och siaker
vard, och for forskning och andra framtida &ndamal. I uppdraget ingar
att analysera legala forutsattningar, identifiera alternativa sitt for att
automatisera arbetet, inklusive att validera av data, samt testa export,
visualisering och tillgdngliggorande av data.

Karolinska Universitetssjukhuset uppdras att ta fram ett konkret och
tydligt forslag pa en gemensam och modern varddataplattform for
Region Stockholm med de férmégor som behovs for att sikerstilla
langsiktig tillgéng till varddata for hélso- och sjukvarden, forskning,
kvalitetsuppfoljning och AI. Forslaget ska tydligt och overskadligt
konkretisera plattformens funktionalitet och komponenter, vilka
tjanster den kommer att kunna erbjuda samt kostnadsuppskattningar
fordelade over tid och, 6vergripande, per komponent. Forslaget ska
kunna ligga till grund for beslut om gemensam anvandning och
finansiering av en modern varddataplattform. Arbetet ska goras i
samverkan med akutsjukhusndmnden, Stockholms ldns
sjukvardsomrade (SLSO), ambulanssjukvardsnimnden,
Folktandvarden Stockholms ldn AB, hélso- och sjukvardsnamnden,
primarvardsnamnden, psykiatrindimnden, regionstyrelsen, fastighets-
och servicenimnden och kulturnamnden.

Utvecklingen av Al och ny teknik har en enorm potential att 6ka

effektiviteten och starka Stockholmsregionens konkurrenskraft. Region
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Stockholm skalar upp existerande innovations- och Al-satsningar for att
skapa mer effektiva verksamheter. Innovationsfonden utokas och sa
kallade antipiloter ska vara en del av fondens kriterier. Det finns redan
flera goda exempel pa hur Al och digitala l16sningar framgangsrikt har
inforts i verksamheter bade i Sverige och internationellt. Region
Stockholm ska aktivt folja utvecklingen och dra nytta av dessa
erfarenheter for att utveckla nya arbetssatt inom halso- och sjukvarden,
kollektivtrafiken, kulturen och regionplaneringen. Samtidigt medfor
den nya tekniken bade etiska och kapacitetsmassiga utmaningar. Region
Stockholm ska darfor ligga i framkant nar det galler ansvarsfull
anvandning och utveckling av AI, dir innovation och etik gar hand i
hand.

1.1.7. Generationsvaxling av vardens it

For att mé6ta hilso- och sjukvardens behov av utvecklingsbara och
patientsikra system pagar en generationsvaxling av vardens it. Mélet ar
att skapa en flexibel, effektiv och framtidssiaker IT-miljé som ar
tillganglig genom hela vardkedjan. Den storsta forandringen kommer
att vara inforandet av ett nytt huvudjournalsystem, men
generationsvixlingen innebar dven andra nya system.

Genomforandet kommer dven att medfora betydande kostnader bade
for att infora de nya systemen och for vardgivarnas omstillning,.
Karolinska Universitetssjukhuset har fran och med den 1 juli 2026 tagit
over ansvaret for Region Stockholms gemensamma, vardnara IT-system
inom hailso- och sjukvarden i egen regi, inklusive det nya
huvudjournalsystemet. Arbetet med generationsvixlingen kommer att
rapporteras l6pande till regionstyrelsen inom ordinarie
uppfoljningsprocess. Darutéver kommer Karolinska
Universitetssjukhusets nimnd att rapportera arbetet med
implementeringen av det nya huvudjournalsystemet till projektets
politiska styrgrupp varje kvartal, eller oftare vid behov, i enlighet med
regionstyrelsens beslut. Det finns 6ronmaérkta pengar i regionstyrelsens
anslag for kostnaderna.

Vid implementeringen av nytt huvudjournalsystem ska de verksamheter
och medarbetare som berors involveras tidigt och vara delaktiga i hela
processen, eftersom deras erfarenheter ar avgorande for att systemet
ska fungera i praktiken. Medarbetarna ska dven garanteras utbildning
fore inforandet.
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1.1.8. Langsiktigt hallbar lokalforsorjning och
fastighetsagande

Region Stockholm ska i sitt fastighetsbestand framja hallbarhet. Det
handlar om att bygga resilient och robust infrastruktur med
motstandskraftiga system for att hantera klimatférandringar, minska
klimatutslapp och frimja biologisk mangfald. Robusta sjukhus,
vardfastigheter och andra for varden viktiga fastigheter ar en
forutsattning for att bedriva hilso- och sjukvard under allvarliga
storningar. Trafikfastigheterna behover utvecklas for att bidra till
robusta och effektiva forutsattningar for verksamheten. Det finns
sdledes i ménga fall ett egenvirde i att Region Stockholm 4ger och
forvaltar fastigheter i eget bestdnd, samtidigt som det i andra fall kan
finnas ett varde i att hyra nar det bidrar till synergier.

Ett forandrat klimat medfor pafrestningar som vart samhalle maste vara
forberett pa for att kunna st emot. Det géller allt fran gradvisa
temperaturforandringar till naturkatastrofer som 6versvimningar och
stormar. Att starka fastigheters resiliens dr inte bara en frdga om
siakerhet, utan ocksa en strategisk investering och forsakring mot
framtida kostnader.

P& narsjukhusen bedrivs viktig halso- och sjukvard i privat, offentlig och
idéburen regi och sa ska det dven vara framover. Narsjukhusen har en
viktig roll i hdlso- och sjukvardssystemet, inte minst ur ett
beredskapsperspektiv. Narsjukhusens roll i hilso- och
sjukvardssystemet ar dock inte tillrackligt valdefinierad.

Arbetet med nirsjukhusen har under 2026 organiserats i en samlad
strategisk portfolj med syfte att stirka den koncernovergripande
styrningen av Region Stockholms narsjukhusutveckling. Portféljen
omfattar narsjukhusen i Handen, Dalen, Sabbatsberg och Jakobsberg
samt ett antal systemovergripande utredningar som ar nédvandiga for
att sakerstilla en langsiktigt héllbar utveckling av vardstrukturen.

For att fortydliga narsjukhusens funktion i relation till invanare,
patienter, personal och hyresgister behover en narsjukhusplan tas fram.
Planen ska utga fran det vardbehov och vardinnehall som faststills av
halso- och sjukvardsndmnden. Det ska dven tydliggora narsjukhusens
framtida roll bortom 204o0.

Regionstyrelsen uppdras att, i samverkan med hilso- och
sjukvardsndmnden, primarvardsnamnden, psykiatrinimnden,
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Stockholms ldns sjukvardsomrade och fastighets- och servicendamnden,
ta fram en plan for framtidens narsjukhus.

Region Stockholms fastigheter ska vara andamaélsenliga,
kostnadseffektiva, hallbara och robusta samt ha hog siakerhet och god
arbetsmiljo. I forsta hand ska befintliga lokaler omhandertas. Det finns
ett 1angsiktigt behov av andamalsenliga lokaler for hilso- och
sjukvéardens verksamheter och det pagar alltjamt ett arbete med att bade
rusta upp befintliga fastigheter och tillskapa nya dar behovet finns.

Flera av narsjukhusen ir i stort behov av renovering. Forra aret fattades
planeringsbeslut for ett nytt narsjukhus i Handen. For Dalens och
Jakobsbergs nirsjukhus pagar fordjupade utredningar. Sabbatsbergs
sjukhus har ett komplext sjukhusomrade att utveckla och
vardverksamhet behover bedrivas inom omradet parallellt med den
kommande utvecklingen. Regionstyrelsen uppdras att, i samverkan med
halso- och sjukvardsnamnden, primarvardsnamnden,
psykiatrinimnden, fastighets- och servicenimnden och
ambulanssjukvardsndmnden, ta fram en strategisk plan for
Sabbatsbergs sjukhus langsiktiga utveckling. Arbetet ska genomféras
inom ramen for utvecklingen av den strategiska portfoljen for
narsjukhusen.

De planerade investeringarna i nya lokaler for ambulansverksamhet
behover hanteras samlat och strukturerat for att sakerstilla
kostnadseffektivitet, indamalsenlighet, god arbetsmiljo och en hog
kvalitet i genomforandet. Regionstyrelsen uppdras att, i samverkan med
ambulanssjukvardsndmnden, hilso- och sjukvardsndmnden och
fastighets- och servicendmnden, ta fram en systemovergripande
lokalforsorjningsplan for den prehospitala varden.

Region Stockholm ska sikerstilla att det finns en langsiktigt héllbar och
robust barhuskapacitet som moter framtida behov. Hilso- och
sjukvardsndmnden ska aktualisera behovsanalysen for
barhusverksamheten. Regionstyrelsen uppdras att, med behovsanalysen
som grund och i samverkan med berérda nimnder, bolag och utforare,
ta fram en systemovergripande lokalforsorjningsplan for
barhusverksamheten.

Utbyggnaden av solceller inom Region Stockholms fastigheter och
anlaggningar ska fortsitta. Pa Region Stockholms parkeringsplatser ska
det finnas mojlighet till laddning av elfordon och tillgang till
laddpunkter med snabbladdning for taxi, firdtjanst och
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vardverksamhetens bilar. Mojligheten att reservera platser for
bildelning ska ses 6ver.

1.1.9. Program Norra Hagastaden

Norra Hagastaden utgor en central del i utvecklingen av Hagastaden —
en ny, sammanhingande stadsdel som utvecklas mellan Stockholm och
Solna. Region Stockholms uppdrag utgar fran Programdirektiv Norra
Hagastaden (RS 2025—-0162) och handlar om att samordna
stadsutvecklingen i omréadet. Det inkluderar exploateringar och
investeringar for att mota behov av egna vardlokaler samt nodvandiga
omflyttningar i omradet.

Arbete med att forbereda och planera for omflyttning av
vardverksamhet pa Solna sjukhusomrade har pagatt under 2026 och
beriaknas 6ka i omfattning under de kommande tre aren.

Program Norra Hagastaden paverkar Solna sjukhusomrade, dar
Karolinska Universitetssjukhuset och Stockholms lans sjukvardsomrade
bedriver vardverksamhet. I enlighet med regionfullmaktiges uppdrag
ska programmet sékerstilla Region Stockholms langsiktiga behov av
vardlokaler, inklusive omlokalisering av berérd verksamhet.
Programmet ska samtidigt bidra till iAndamalsenliga vardlokaler med
god arbetsmiljo, sdkerstilla framtida expansionsmojligheter och stodja
en effektiv anvindning av Region Stockholms fastighetsbestand. I
arbetet ska klimatpaverkan minimeras och vid val av material och
produkter ska dterbruk utgora forstahandsalternativet.

Péagdende utredningsarbete utgar fran att langsiktigt sikerstalla
kapacitet for den hélso- och sjukvard som idag bedrivs inom omrédet,
utan utokning eller omstrukturering av verksamheten. Arbetet
fokuserar pa att tillgodose hilso- och sjukvardens behov, minimera
behovet av provisoriska losningar och majliggora langsiktiga
lokaliseringar. Programmets tidplan for forsiljning och exploatering
medfor samtidigt att vissa reinvesteringsbehov behover tidigareldggas.
Planeringsarbetet befinner sig i ett tidigt skede, och det for narvarande
mest sannolika 16sningsfoérslaget har delvis inarbetats i Region
Stockholms investeringsplan.

1.1.10. Region Stockholms verksamheter gar fore i
klimat- och hallbarhetsarbetet
Region Stockholm ska vara en ledare i omstallningen till ett ekologiskt

och socialt hallbart samhille. Region Stockholm ska bedriva ett
langsiktigt, malmedvetet och sammanhallet arbete for att minska saval
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de direkta klimatpaverkande utsldppen som de utslapp som uppstar i
vara viardekedjor. Genom att prioritera kostnadseffektiva insatser i ett
tidigt skede kan Region Stockholm minska risken for hogre kostnader
langre fram och samtidigt starka beredskap, robusthet och
sjalvforsorjningsformaga. Arbetet med héllbar upphandling stirks
genom fortsatt samverkan, central vagledning, systematisk uppfoljning
och langsiktiga forutsattningar.

Cirkularitet och resurseffektivitet ska starkas och genomsyra hela
Region Stockholms verksamhet — fran inkop, investeringar och
byggprojekt till hdlso- och sjukvard, kollektivtrafik, fastigheter och
vardekedjor. Cirkulara floden minskar utslapp, starker beredskapen och
kan ge lagre kostnader over tid. Namnder och bolag ska ta ansvar for att
minska verksamheternas klimatutslapp i linje med
klimathandlingsplanen. For att underliatta genomforandet av
klimathandlingsplanen behover alla Region Stockholms verksamheter
omsitta malsattningen i konkreta atgiarder anpassade efter de egna
specifika forutsattningarna.

Néagra av de viktigaste atgiarderna ar att elektrifiera fordonsflottan,
energieffektivisering, aterbruk inom byggprojekt, resurseffektiv
materialanvandning inom halso- och sjukvarden med bibehallen
patientsédkerhet, och satsningar pa mindre klimatbelastande varor och
produkter. Medel avsitts aven till incitamentspotten for
omstéllningsprojekt till mer hallbara produkter och tjanster samt
cirkuldra floden, samtidigt som det blir mgjligt att ans6ka om st6d for
flerariga projekt.

Samtidigt ska Region Stockholm stérka forutsittningarna for jamlika
livsvillkor, manskliga rattigheter och lika mgjligheter. Region
Stockholm ska utvecklas som en inkluderande och tillgianglig
organisation dir manniskors olika behov och forutsattningar tas till
vara. Hallbarhet, delaktighet och social sammanhallning ska pragla
beslut, prioriteringar och verksamhet i hela Region Stockholm.

Region Stockholm kommer fortsatt att starka invanarnas mojlighet att
paverka och vara delaktiga i utvecklingen av Region Stockholms
verksamheter genom strukturerade former for samrad, dialog,
samverkan och medskapande. Ett sarskilt fokus ska fortsatt ligga pa att
utveckla och testa strukturerade former for samverkan med barn och
unga.
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1.2. En halso- och sjukvard som ges i tid och efter
behov

Hilso- och sjukvarden ar Region Stockholms Overlagset storsta
verksamhet och i centrum for Stockholmskoalitionen. Region
Stockholm har vardgivare i varldsklass som inte bara ger hilso- och
sjukvard till invénarna i Stockholms ldn utan dessutom till patienter
fran hela landet. Savil Region Stockholms nistan 50 000 vardanstillda
som medarbetare hos ett stort antal privata samt idéburna vardgivare
gor detta mojligt.

Hailso- och sjukvarden ska vara jamlik och behovsstyrd, med god
tillganglighet i hela lanet, hog patientsakerhet och hog kvalitet.
Patientens valfrihet ar en viktig del av varden och ska virnas. Detta ska
genomsyra hilso- och sjukvardsnamndens, primarvardsnamndens,
psykiatrindimndens samt vardgivarnimndernas arbete.

Vardkoerna ska kortas. Ingen patient ska behova vénta langre an
nodvandigt pa vard, vare sig det handlar om kontakten med sin fasta
ldkare inom priméarvarden, ett besok pa akuten, en undersokning, ett
aterbesok eller en operation. I ett nationellt perspektiv har Region
Stockholm jamforelsevis korta vantetider, men Stockholmskoalitionen
ar inte n6jd med dagens situation. Stora insatser behover genomforas
for att korta koerna. Det handlar om att effektivt nyttja samtliga
tillgangliga vardresurser och all tillganglig vardkapacitet for att starka
tillgangligheten till vard i hela lanet. Hélso- och sjukvardsndmnden
uppdras att, i samrad med primarvardsnamnden och
psykiatrinimnden, utreda atgarder for att korta koer, vintetider samt
forbattra tillgédngligheten till halso- och sjukvarden. I uppdraget ingéar
att se over hur statsbidrag kan nyttjas fullt ut. Halso- och sjukvarden ska
vara tillganglig och jamlik i hela lanet. Halso- och sjukvardsnamnden,
primirvardsndmnden och psykiatrindimnden uppdras att kartlagga
geografiska skillnader i tillgangen till vard samt foresla atgarder for att
motverka dessa.

Patienter ska fa vard pa den vardniva som bast passar deras behov. Det
gor att vardens resurser kan anvindas optimalt. Akutsjukhusens arbete
for effektiva floden, snabbare lakarbedomning och ratt kompetensmix

ska starkas. Har kan dven inspiration himtas fran Danmark och Norge.

Allt fler lever allt langre, och allt fler sjukdomar kan botas och
behandlas. For den enskilde innebar det ett langre liv med battre hélsa,
och for samhillet ar det en stor vilfardsvinst. Samtidigt innebar det att
halso- och sjukvérden stér infor stora utmaningar nar vardbehovet
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vaxer. Fler maste kunna fa hjalp pa sin vardcentral i ett tidigt skede,
vilket i sin tur kraver att resurserna dit 6kar.

Allt detta forutsétter en god grundfinansiering av vardverksamheterna,
att det samlade antalet vardplatser av olika slag, samt det samlade
antalet virdmedarbetare i Region Stockholm, 6kar. Det géller all halso-
och sjukvard i Region Stockholm, oavsett driftsform. Yrkesgruppsmixen
kan dock variera 6ver tid. Varsel inom vardyrken kommer inte att ske
under mandatperioden och en god kapacitet for att mota vardbehoven
ska sakerstillas.

Detta forutsatter i sin tur att halso- och sjukvarden ar effektivt
organiserad och att virdens medarbetare kan lagga sin tid pa vard
snarare dn administration. Initiativ frin medarbetarna for att frimja
mer effektiva och andamalsenliga forhallningssatt, sdisom ”Kloka
kliniska val” och "Time needed to treat”, ska fraimjas. Digitala losningar
och utrymme for ett val utvecklat innovationsarbete ar viktiga verktyg i
detta arbete.

Haélso- och sjukvardens forméga i kris och ytterst krig dr beroende av
formégan i ett normallage. En god beredskap bygger séledes pa att
halso- och sjukvarden har en bra kapacitet och god bemanning av
medarbetare som har en god arbetsmiljé och méjligheten att_utvecklas
pa sina arbetsplatser.

1.2.1. Ett gott och jamlikt bemdtande i halso- och
sjukvarden

En del av en jamlik hélso- och sjukvard ar att alla vardgivare arbetar
strukturerat och kontinuerligt for att motverka fordomar och framja
inkludering, och att vardens medarbetare har en god kompetens om
exempelvis hedersproblematik, funktionsnedsattningar och HBTQI-
personers sarskilda forutsattningar. Diskriminering och krankande
behandling kan skapa otrygghet och psykisk ohélsa hos patienter och
ska motverkas.

Det ar dven viktigt att behovet av tolkning for personer som talar olika
sprak eller har funktionsnedsattningar tillgodoses. Ledsagning ska
erbjudas vid samtliga sjukhus.

Halso- och sjukvarden och tandvarden har en viktig roll i att upptacka
vald i nara relationer. Detta arbete ska utvecklas. Arbetet med att
forbattra omhandertagandet av personer som utsétts for vald i nara
relationer ska fortsitta.
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1.2.2. En god och sammanhallen vard for lanets
aldre invanare

Aldre personer har inte sillan en kombination av flera sjukdomar som
kraver ett personcentrerat omhiandertagande i hilso-och sjukvarden och
samordnade vard- och omsorgsinsatser.

En vixande andel av akutmottagningarnas patienter ar 6ver 80 ar. Det
pagar insatser for att patientgruppen i storsta mojliga man ska fa sina
vardbehov tillgodosedda inom primarvarden. Syftet ar att den enskilde
ska slippa inneliggande vard och att forebygga behovet av akut vard pa
akutsjukhusen. Detta arbete behover starkas. Samtidigt behover
akutsjukhusen forbattra mottagandet av dldre patienter som soker akut
vard, sa att det i hogre grad utgér fran deras behov. Regionstyrelsen
uppdras att, i samrad med Karolinska Universitetssjukhuset och
akutsjukhusnamnden, utreda hur arbetet med snabbare och forbattrat
omhiandertagande pa akutmottagningarna kan utvecklas, med sarskilt
fokus pa dldre patienter. I detta ar en forbattrad samverkan med
kommunerna samt en vl utbyggd primarvard och geriatrisk vard
viktiga forutsattningar.

All vard behover praglas av ett sammanhallet forhallningssatt for den
enskilde och dennes anhoriga. Den specialiserade varden behover
samtidigt vara mer tillginglig for konsultation for priméarvarden. Antalet
geriatriska vardplatser ska utokas for att mota behoven och kvaliteten
ska fortsatta utvecklas i linje med bestallarplanen for vard av aldre.

Den avancerade sjukvarden i hemmet (ASiH) ar en bade uppskattad och
kostnadseffektiv vardform. Tack vare en valutbyggd ASiH avlastas
akutsjukhusen och vardplatser frigors. Den pagdende utredningen om
ASiH ska genomforas for att utveckla vardformen och bland annat se
over 120-dagarsregeln.

Vérden i livets slutskede ska bli tryggare och mer sammanhéllen. Fler
patienter ska fa ett vardigt slut med stod av den palliativa varden.
Samverkan mellan akutsjukhusen, ASiH och geriatriken ska forbattras.
Det palliativa omhandertagandet av patienter pa akutsjukhusen ska
starkas, exempelvis genom konsultteam. Kapaciteten inom den
palliativa varden ska sdkras och bli mer langsiktigt robust. Den
geografiska spridningen ska vara god for att mojliggora vard i livet
slutskede narmare patientens hem. Hilso- och sjukvardsndmnden
uppdras att utreda hur den specialiserade palliativa slutenvarden
utanfor akutsjukhusen savil som det palliativa omhandertagandet pa
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akutsjukhusen kan bli mer robust, planerbart och ha en god geografisk
spridning i hela lanet.

1.2.3. En stark vardkedja fore, under och efter
forlossning

Varden fore, under och efter forlossning ska vara trygg for barnet,
mamman och familjen. Det pagaende arbetet med att forandra vardval
forlossning ska fortga for att sdkerstilla en god kapacitet nar
barnafodandet sjunker.

Arbetsmiljon for vardpersonalen inom forlossningsvarden ska
utvecklas, och inte minst ska underskoterskornas roll forbattras. Region
Stockholm ska arbeta med inriktning mot minst en barnmorska och
underskaoterska per fodande med utgangspunkt i det tidigare 8-
punktsprogrammet, med utrymme for lokala anpassningar efter
vardbehovet. Hélso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att utoka
malgruppen for tillaggsuppdraget Sammanhallen vardkedja under
graviditet, forlossning och eftervard (Min barnmorska) sa att fler
gravida med behov av sarskilt stod ska omfattas. Vardformen ska dven
erbjudas vid samtliga forlossningsmottagningar. Resurserna till
forlossningsvarden och eftervarden ska stirkas for att realisera en
nollvision for oupptiackta forlossningsskador.

Amningsvarden ska utvecklas och bli mer jamlik. Eftervarden efter
forlossning ska utvecklas och varden ska bli battre pa att upptacka och
behandla forlossningsdepression. Hilso- och sjukvardsndamnden
uppdras att utreda hur eftervarden kan stirkas genom att exempelvis
infora ettarskontroll efter forlossning samt utoka
hembesoksprogrammet inom eftervarden till fler omréden utifrn
behov.

Fler ska ocksa kunna bli foraldrar genom ett 6kat regionalt atagande for
IVF. Utredningen om mgjligheten att subventionera dggfrysning ska
fullfoljas. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda hur det
regionala atagandet for IVF kan utokas genom att hoja den 6vre
aldersgriansen for subventionerad IVF-behandling, mojliggora
syskonforsok, knyta IVF-behandling till individen i stallet for till paret,
oka antalet konscellsdonatorer och starka kapaciteten inom
reproduktionsmedicin vid Karolinska Universitetssjukhuset.

1.2.4. En trygg barnsjukvard

I Stockholms ldn ska alla barn ha tillgang till en god och jamlik
barnsjukvard. Medarbetarna inom barnsjukvarden ska ha majlighet att
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mota barnens sarskilda behov. Familjecentralerna ska byggas ut och
starkas. Neonatalvarden ska starkas, bade nir det géller kompetens och
kapacitet. Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att i samrad med
primirvardsndamnden ta fram en plan for barnsjukvarden for att gora
den mer sammanhallen, jamlik och tillgédnglig. En forstarkning gors av
den barn- och ungdomsmedicinska mottagningen i Handen for att
starka halso- och sjukvarden for barn i omrédet.

Primarvardsndmnden uppdras att, i samrad med psykiatrinimnden, ta
fram forslag till en samlad bestillarplan med fokus pa vardutbudet for
barns och ungas psykiska hilsa med fokus péa forsta linjen. Syftet ar att
sakerstilla en sammanhallen vardkedja och tidiga insatser for barn och
unga i behov av stod. De rehabiliterande virdomradena inom
primarvarden ska stirkas.

1.2.5. Kvinnosjukvarden ska utvecklas

Det finns ett behov av att 6ka kompetensen och forbattra bemotandet
inom kvinnosjukvarden. Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras att, i
samrad med primarvardsnamnden, utreda inférandet av ett akademiskt
specialistcentrum for kvinnosjukvard. Vidare behover kunskapshojande
insatser vidtas for att sdkerstilla ett gott bemotande och mojlighet till
god vard for kvinnor som lider av endometrios och klimakteriebesvir.
Tillgdngligheten till specialiserad gynekologisk vard ska stirkas i hela
lanet.

I dag finns otillracklig evidens for att Socialstyrelsen ska rekommendera
mammografi for kvinnor 6ver 74. Region Stockholm kommer att
finansiera forskning om mammografi for dldre kvinnor. Forskningen
ska bidra till 6kad kunskap om lampliga dldersintervall och
mojligheterna till en mer individualiserad brostcancerscreening.

1.2.6. Relationen mellan stat och region

Aven om regionerna ir huvudmiin fér merparten av hilso- och
sjukvarden har staten en viktig roll. Det giller redan i dag bland annat
inom lagstiftning, tillsyn, kunskapsstyrning och finansiering, men pa
vissa omraden behover statens roll ocksa stirkas. Region Stockholm
vialkomnar ett 6kat statligt ansvar pa de omraden som
Véardansvarskommittén lyfter fram: kompetensforsorjning, lakemedel,
vaccinationer, screening, rattspsykiatrisk vard samt luftburen
ambulanssjukvard och luftburna sjuktransporter. Region Stockholm ska
aven vara ledande i arbetet med att infora nationella riktlinjer. Dartill
ska Region Stockholm bli béttre pa att nyttja statsbidrag.
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Karolinska Universitetssjukhuset har, tillsammans med 6vriga
akutsjukhus och SLSO, en viktig roll i hela Sveriges sjukvardssystem nar
det kommer till bade mycket avancerad sjukvard och vardrelaterad
forskning. Arbetet med att utveckla den hogspecialiserade varden ska
fortsdtta med ambitionen att spetskompetens inom Region Stockholms
sjukvard ska kunna komma fler patienter till del.

1.2.7. God och nara vard med vardcentralen som
nav

Primirvarden ar basen i hilso- och sjukvardssystemet. Att sdkerstilla
en fast lakarkontakt till alla och steg for steg narma sig riktvardet om 1
100 patienter per likare dr av hogsta prioritet. Det kraver i sin tur att
mer resurser ges till primirvarden och att handlingsplanen for fast
lakare, liksom dimensioneringsplanen for ST i allmanmedicin,
finansieras fullt ut. Primarvardens andel av hilso- och sjukvardens
samlade resurser ska 6ka varje ar under mandatperioden och foljas upp
genom den av regionfullmaktige faststallda indikatorn for
primarvardens andel av sjukvardsbudgeten.

Dartill ska ersattningsmodellen ses Over for att sakerstalla att
styrningen av vardcentralerna fraimjar 6kad kontinuitet och att patienter
faktiskt kommer i kontakt med sin fasta lakare. Primarvardsnamnden
uppdras att framja okad kontinuitet och genomforandet av
handlingsplanen for fast lakarkontakt genom att se 6ver bonusen for
patienter som ar listade péa fast lakarkontakt samt andra atgarder. Detta
galler inte minst patientgrupper med storre vardbehov. Tills dess att
malet om en fast lakarkontakt ar natt behover en sirskild bedomning
goras av eventuella forslag till utokade uppdrag for vardcentralerna, dar
malet sarskilt beaktas.

Alla vardcentraler ska hélla god kvalitet, ha en hog tillganglighet och ha
en resurssittning anpassad till behoven. Primarvardsnamnden uppdras
att oka uppfoljning och radgivning till vardgivare inom vardval
vardcentral, och vid behov stilla krav pa atgarder, for att tillse att alla
vardcentraler i Region Stockholm haéller god kvalitet och hog
patientnojdhet.

Insatser ska vidtas for att starka kvaliteten dar s& behovs. Vidare ska
jamforelsetjansten for vardcentraler utvecklas med fler uppgifter om
tillganglighet, kontinuitet och kvalitet. Befintliga data ska anvindas i
forsta hand for att undvika 6kad administration for vardgivarna.

Vérdcentralerna har en viktig roll i det systematiska folkhalsoarbetet.
For att gora halso- och sjukvarden mer jamlik och starka kontinuiteten
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ska erséttningen till vardcentraler i omraden med storre vardbehov
starkas under mandatperioden. Fler insatser ska genomforas for att
minska halsoklyftorna.

Primarvardsndmnden uppdras att utreda forutsiattningarna for
smaskaliga, professionsdrivna husldkarmottagningar i Region
Stockholm genom att belysa uppdrag, ersattning, etableringsvillkor,
samverkan och patienternas tillgang till en sammanhéllen priméarvard
inom ramen for vardval vardcentral eller annan avtalsform.

Personer med funktionsnedsittningar har ofta storre behov av
samordning. En fast lakarkontakt ar darfor av sarskild vikt. Hilso- och
sjukvardens arbete for personer med funktionsnedsattningar behover
starkas. I Region Stockholm finns det vardcentraler med SMO-
mottagning (samordnat medicinskt omhindertagande) for vuxna med
omfattande och bestdende funktionsnedséattningar, eller som bor pa
LSS-boende. Primirvardsnimnden ska permanenta SMO-
mottagningarna och utoka verksamheten till fler vardcentraler.

Det akuta omhéndertagandet utanfor sjukhusens akutmottagningar
behover starkas och tillgangligheten forbattras. Centrala perspektiv ar
vardcentralernas och niarakuternas uppdrag, tillganglighet och
oppettider samt forutsattningar att infora jour6ppna vardcentraler.
Arbetet ska utga fran patienternas behov av en trygg och tillganglig vard
pa ratt och lagsta Andamalsenliga vardniva samt belysa
ansvarsfordelning, samverkan och behov av utokade oppettider. Syftet
ska vara att starka det samlade akuta omhandertagandet, avlasta
sjukhusens akutmottagningar och tydliggora vardcentralernas roll som
nav i den néra varden. Primarvardsndmnden uppdras att i samrad med
halso- och sjukvardsndamnden utreda och lamna forslag pa hur det akuta
omhéndertagandet pa nirakuter och vardcentraler kan stirkas och
tillgangligheten forbattras med sarskilt fokus pa vardbehov utanfor
ordinarie arbetstider. I uppdraget ingar att se 6ver mojligheten till
jouroppna vardcentraler. Stockholmskoalitionen ar 6verens om att en
ny nirakut ska 6ppnas. Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att
utreda lokaliseringen av en ny nirakut dar behovet ar som storst. Medel
avsitts for detta under planéren.

Tillgangligheten till hilso-och sjukvard pa landsbygden och i skiargarden
ska starkas genom att lakarbatsverksamheten utvecklas samtidigt som
fler narmottagningar behover etableras runtom i lanet. Parallellt ska
forutsattningarna for att erbjuda enklare vardinsatser nirmare
invénarna pa landsbygden och i skirgarden genom mobila 16sningar
eller tillfalliga mottagningar i lokala samlingslokaler utredas.
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Primarvardsnamnden uppdras att utreda och ta fram foérslag pa hur
enklare vardinsatser kan erbjudas nidrmare invanarna i landsbygd och
skargard.

Vérdcentralerna ska fortsatt kunna erbjuda sina patienter mojlighet till
videomoten nar det ar &ndamaélsenligt. 1177 pa telefon under dagtid ska
langsiktigt knytas till virdcentralerna nar majligheten finns. Region
Stockholm ska verka for att avskaffa den digitala utomlianstaxan i syfte
att fraimja kontinuitet och god tillgang till vard i patientens narhet.

Barnavéardscentralerna (BVC) ar en barande del av den svenska
valfirdsmodellen. Deras viktiga arbete ska fortsatt forstarkas, inte minst
i omrdden med storre vardbehov. Hembesoksprogrammet ska
utvecklas. Vidare ska BVC:s kompetens for att beméta olika typer av
familjekonstellationer, sdsom regnbagsfamiljer, forbattras.
Primarvardsndmnden far i uppdrag att utreda i syfte att genomfora hur
fler barnavardscentraler i olika delar av lanet kan anpassa sin
verksamhet och utveckla sin kompetens for att mota regnbagsfamiljers
sarskilda stodbehov.

Hemsjukvarden ar en viktig del i hilso- och sjukvarden. Manga av
patienterna inom hemsjukvarden ar dldre och har dven hemtjanst. I alla
ovriga regioner i landet har hemsjukvarden kommunaliserats.
Primarvardsndmnden uppdras att utreda de grundlaggande
forutsattningarna for att kommunalisera hemsjukvarden.

1.2.8. Snabb och effektiv prehospital vard

Den som drabbas av akut sjukdom eller skada ska kunna lita pa att
varden finns dar nir den behovs. For att patienter ska fa ratt vard i ratt
tid behover hela den akuta vardkedjan fungera vil och medarbetarna ha
goda forutsattningar att utfora sitt arbete. En forstarkning gors av
Ambulanssjukvardsndmnden for att fortsatta utvecklingsarbetet, inte
minst for att stirka arbetsmiljon inom den prehospitala varden.

Ambulanssjukvarden ar en central del av sjukvardssystemet.
Medarbetarna i denna verksamhet har en sirskilt utsatt arbetsmiljo. Det
ar av storsta vikt att virna om siakerheten for dem som varje dag star i
frontlinjen for att ge vard till Stockholms léns invanare.
Ambulansmedarbetarna behover fa tillgang till patientjournaler under
sitt arbete. Det ar viktigt bade for patientsakerheten och for
medarbetarnas sikerhet. Ambulanssjukvardsndmnden uppdras att
fortsitta arbetet med att sdkerstilla en trygg och sidker arbetsmiljo for
medarbetarna i den prehospitala varden. I detta ingar att skyndsamt
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sdkerstélla att ambulansmedarbetarna far tillgéng till patientjournaler
under sitt arbete.

Ambulanssjukvarden ska starkas och utvecklas, bland annat genom att
fortsitta forberedelserna for att Region Stockholm ska kunna ta 6ver
prioriterings- och dirigeringsverksamheten fran SOS Alarm med ett
inledande fokus pa dirigering. Samtidigt ar det viktigt att detta sker pa
ett varsamt sitt utan att riskera patientsidkerheten. Med
ambulansdirigering i Region Stockholms egen regi kan ratt vardresurs
styras till ratt patient i ratt tid. Det okar patientsdkerheten, ger battre
mojligheter till snabbare vard och till utveckling och forbattring av den
prehospitala varden. Arbetsmiljon ska forbattras.

Ambulanssjukvardsndmnden har cirka 70 ldkare varav manga ar
deltidsanstillda och har sin huvudsakliga anstallning hos andra
vardgivare. Detta begransar nimndens mgjligheter att styra och
utveckla den medicinska kompetensforsorjningen inom den
prehospitala varden. Regionstyrelsen uppdras att, i samverkan med
ambulanssjukvardsndmnden, akutsjukhusndmnden, Karolinska
Universitetssjukhuset, hilso- och sjukvardsndamnden och Stockholms
lans sjukvardsomrade (SLSO), utreda hur likarbemanningen inom den
prehospitala varden bor organiseras inklusive var ansvaret for styrning,
kompetensforsorjning och arbetsmiljo bor ligga for att ge storsta mojliga
nytta ur ett prehospitalt och regionalt perspektiv. Syftet dr ocksa att
utifrén ett medarbetarperspektiv utreda hur organisationen pé basta
satt kan sdkra likarnas kompetens, professionella utveckling och
arbetsmiljo.

For att bland annat starka forutsattningarna for forskning, utbildning
och utveckling inom den prehospitala varden ska inrdttandet av en
universitetssjukvardsenhet (USV) inom den prehospitala verksamheten
utredas, inklusive eventuell organisatorisk tillhorighet till ett
akutsjukhus.

Region Stockholms luftburna verksamhet utgor en viktig del av den
prehospitala virden. Den omfattar ambulanshelikoptrar,
intensivvardshelikopter, ambulansflyg, helikopterflygplatser, baser samt
dirigering. Under 2026 har en genomlysning genomforts som visar pa
att verksamheten fungerar vil men att ansvaret ar fragmenterat och att
det saknas en helhetssyn pa verksamheten och dess utveckling. Arbetet
kommer att fortsiatta under 2027, med syftet att utreda hur en
andamalsenlig och resurseffektiv luftburen verksamhet ska utformas
och styras.
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1.2.9. Tryggare och snabbare vard vid psykisk
ohalsa

Den psykiatriska varden behover starkas. Vardtider och
behandlingsmetoder ska vara evidensbaserade och kunna anpassas
utifran den enskildes behov.

En ny psykiatrindamnd inrattas for att utveckla arbetet med att starka
den psykiatriska varden och forbattra tillgdngligheten.

Koerna till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) maéste bli kortare och
fler méste fa vard i tid. Psykiatrinamnden uppdras att ta fram en
handlingsplan for kofri barn- och ungdomspsykiatri. Handlingsplanen
ska ta avstamp i att all tillganglig vardkapacitet ska kunna anvandas.
BUP:s arbetssitt behover utvecklas och alla barn och unga som ar i
behov av en fast virdkontakt ska fa det. Ansvaret och de kommande
stegen i varden ska vara tydliga for patienten och dennes anhoriga.
Psykiatrindimnden uppdras att stiarka arbetet med att sdkerstilla att alla
patienter inom BUP som ir i behov av en fast vardkontakt ska fa det,
och att ansvaret och de kommande stegen i varden blir tydligare for
patienten och dennes anhoriga. En sirskild satsning genomfors for att
finansiera detta.

En psykiatrisk diagnos har ofta varit enda sittet att fa hjilp, vilket har
lett till att ménga har vantat lange pa stodinsatser. Har behovs ett skifte,
fran ett ensidigt fokus pa diagnos till fokus pa insatser for en enklare
vardag. Stod ska fortsatt kunna ges fore diagnos, exempelvis via
habiliteringen.

Overgangen fran barn- och ungdomspsykiatrin till vuxenpsykiatrin kan i
dag medfora att patienterna hamnar mellan stolarna. Det behover
finnas en storre flexibilitet vid 6verforingen till vuxenpsykiatrin eller
primarvarden. BUP:s dtagande ska gilla till dess att patienten blivit
omhindertagen inom vuxenpsykiatrin eller primarvarden. Det
somatiska omhéndertagandet av patienter med psykiatrisk problematik
ska starkas.

Atstorningsvarden ska f mer resurser och utvecklas. Under
mandatperioden avsitts 25 miljoner kronor arligen for att starka
atstorningsvarden och moéta vardbehoven. Forskning och
verksamhetsutveckling ska frimjas. Lokalerna for dtstorningsvarden ska
vara val anpassade for verksamheten. Psykiatrinimnden uppdras att, i
dialog med utforare, profession och patientorganisationer, utreda hur
atstorningsvarden kan utvecklas for att utveckla verksamheten,
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sdkerstilla att dimensionering ar korrekt och att varden ar
individanpassad samt en tryggare utskrivning fran slutenvarden. I detta
ska majligheten till utslussningsboende fran langvarig slutenvard
utredas. Ett viktigt utvecklingsomréde ar de maltider som serveras inom
slutenvarden. Den pagaende brukarrevisionen ar dven den en del av
detta utvecklingsarbete.

Personer med konsdysfori ar statistiskt Overrepresenterade nar det
giller saval psykisk ohélsa som suicid. Vantetiderna ar langa till
ANOVA, den mottagning som bedriver utredning och vard for denna
grupp i Region Stockholm. Tillgdngligheten till den konsbekriftande
varden ska oka for att korta de langa koerna. Halso- och
sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med psykiatrinimnden och
Karolinska Universitetssjukhuset, utreda och foresla atgarder for att
korta kderna till konsbekriftande vard samt att sékerstélla tillgangen till
adekvat stod i vintan pa utredning.

Habiliteringen ska byggas ut och bli mer tillganglig. For detta avsatts tio
miljoner kronor. Samverkan mellan forsta linjens psykiatri, BUP,
elevhilsan, skolan, socialtjansten och kommunerna ska stiarkas sa att
psykisk ohalsa hos barn och unga upptacks tidigare och att alla far stod
utifrdn sina behov. Aven samordningen mellan psykiatrin,
vardcentralerna och habiliteringen behover forbattras med tydligare
ansvarsfordelning och en sammanhaéllen vard, sa att patienterna far ratt
vard pa ratt niva. Dartill behover dialogen och samverkan med
vardgivare, patientféreningar och fackliga organisationer bli battre.

Patientens delaktighet och inflytande ska starkas med hansyn till
patienternas och de anhorigas perspektiv. Region Stockholm ska arbeta
for att minska anvandningen av tvangsatgarder. Rattspsykiatrin ska
utvecklas med fokus pa kvalitet och rehabilitering samt en val
fungerande 6vergang till 6ppen vard.

Personer som soker sig till vildsbejakande extremism ar
overrepresenterade nir det giller psykisk ohélsa och psykiatriska
diagnoser. BUP och vuxenpsykiatrin saknar dessvirre ofta de redskap
som kravs for att identifiera och na ut till denna grupp. Darfor ska BUP
och vuxenpsykiatrin starka sitt samarbete med polis, socialtjanst och
ideella aktorer, i syfte att nd personer som riskerar att bli, ar eller har
varit involverade i vdldsbejakande extremism.

BUP ska ocksa utveckla sitt arbete med att forebygga langvarig
skolfranvaro och stodja unga som ar eller riskerar att bli hemmasittare.
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Aven i detta dr det centralt med en vilfungerande samverkan med
berorda aktorer.

Beroendevarden ska ha hog tillganglighet. Den narkotikarelaterade
dodligheten méste minska. Mini Maria-mottagningarna erbjuder i dag
vard till barn och ungdomar med beroende. Dessa mottagningar ska
starkas utifran identifierade behov.

Region Stockholm ska aven stirka samverkan for beroendevarden, inte
minst for att mojliggora samordnade insatser for personer med
langvarig beroendeproblematik i kombination med heml6shet.

Vuxenpsykiatrin ska vara trygg, tillginglig och halla hog kvalitet med
patientens bista i fokus. Ar 2025 genomfordes upphandlingar av
psykiatrin i fyra omraden i Region Stockholm. Om pagdende
granskningar kan beldgga avtalsbrott i sddan omfattning att avtalen bor
hévas i fortid kommer detta att ske. Framéver ar det viktigt att
sakerstilla att organiseringen av vuxenpsykiatrin tillgodoser
patienternas vardbehov, kvalitet och 6nskemal om valfrihet,
tillganglighet och mangfald pa basta mojliga sitt. Det ar dven viktigt att
se over hur kravstillningen inom vuxenpsykiatrin kan utvecklas for att
mota befolkningens vardbehov.

De forebyggande insatserna och varden i samband med suicidforsok ska
utvecklas och forbattras. Det ska finnas de vardplatser och den kapacitet
inom 6ppenvarden som kravs for basta mojliga omhandertagande. Inom
oppenvardspsykatrin behovs fler intensiva insatser i syfte att forebygga
inlaggning i slutenvard.

1.2.10. Forbattrad folkhalsa for ett gott och langt liv

Region Stockholm ska prioritera ett langsiktigt och kunskapsbaserat
folkhilsoarbete som ger fler manniskor mojlighet till ett friskare liv. Nar
befolkningen blir dldre och vardens resurser sitts under okat tryck blir
det allt viktigare att forebygga sjukdom, framja hilsa och upptacka
ohilsa tidigt. En storre del av folkhilsoarbetet behover bedrivas i
samverkan med ideella och privata aktorer. Samtidigt bor innovativa
metoder och finansieringslosningar, sisom sociala utfallskontrakt,
uppmuntras och utvecklas vidare, i enlighet med pagaende arbete.

Krafttag for att forbattra varden och stodet till personer med obesitas
ska utgora en sjalvklar del i folkhdlsoarbetet. Region Stockholm ska
starka kunskapscentrumet for obesitas samt verka for att fler far tillgdng
till evidensbaserad behandling. Primarvardsndmnden uppdras att
utreda hur primirvarden kan stirka sitt arbete for att forebygga och
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behandla obesitas hos barn I uppdraget ingar att se 6ver mojligheterna
till en utvecklad samverkan med civilsamhaillet och kommunerna samt
att utreda forutsattningarna for att infora eller utveckla ett

kvalitetsregister for obesitasvarden som omfattar bade barn och vuxna.

Folkhélsoarbetet ska genomsyra Region Stockholms verksamheter, fran
halso- och sjukvardens forebyggande insatser till kollektivtrafik och
regional samhaillsplanering. Genom arbetet med den regionala
utvecklingsplanen, RUFS, ska Region Stockholm bidra till samhallen
som framjar fysisk aktivitet, social gemenskap och jamlika
forutsattningar for hilsa i hela linet. Tillgdngen till vaccinationer ska
utvecklas med fokus pa att forebygga allvarlig sjukdom och minska
ojamlikheten i hdlsa. Vaccination mot TBE-vaccin ska vara avgiftsfri for
barn och unga till och med 18 ar. Arbetet med den arliga
influensavaccinationen ska stiarkas for att 6ka vaccinationstackningen,
sarskilt bland personer med 6kad risk for allvarlig sjukdom.

En tredjedel av befolkningen lider av allergi och behovet av att utveckla
varden for denna grupp ar stort. Den pagaende utredningen om ett
akademiskt specialistcentrum for astma och allergi ska fullf6ljas i syfte
att inritta ett sddant centrum.

Cancersjukdomar tillhor de stora folksjukdomarna. Sévil det
forebyggande arbetet som vard och rehabilitering behover fortsatta
utvecklas. En ny cancerplan ska tas fram.

Bidraget till ideella organisationers folkhalsoarbete utokas.

1.2.11. Forbattrad tandvard och munhélsa

Tandvarden ar en sjilvklar del av hilso- och sjukvarden och spelar en
central roll for manniskors halsa och livskvalitet. Alla barn, unga, vuxna
och dldre ska ha ratt till en god munhailsa hela livet genom tidiga
insatser, forebyggande arbete och en jamlik och tillgdnglig tandvard i
lanets alla delar. Medel avsitts for att forlanga och forstarka de
forebyggande tandvardsinsatserna for barn. Tandvarden for skora dldre
som far tandvard enligt sjukvardstaxan ska stirkas genom att Region
Stockholm tillsammans med Folktandvarden och de privata
tandvardsgivarna utvecklar den forebyggande verksamheten. Som en
del av hilso- och sjukvardssystemet ska tandvardens samarbete med
halso- och sjukvarden utvecklas for att forebygga hjart- och
karlsjukdom, diabetes och andra folksjukdomar. Primarvardsnimnden
uppdras att, i samrad med Folktandvarden, utreda forutsattningarna for
och mojliga atgarder for att stirka samverkan mellan tandvard och
sjukvard i syfte att forebygga stora folksjukdomar.
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1.2.12. Styrning av Region Stockholms hélso- och
sjukvard

Styrningen av Region Stockholms hilso- och sjukvard har genomgétt
flera forandringar. I dag arbetar de olika vardverksamheterna i hogre
grad som en del av en och samma organisation och samarbetar for att
oka savil effektiviteten som patientnyttan. Den utvecklingen ska
fortsiatta. Samtidigt finns nagra ytterligare omraden som behover ses
over och utvecklas. I detta arbete ar det viktigt med en god dialog med
berorda aktorer.

Region Stockholm har infort en gemensam produktions- och
kapacitetsstyrning for varden i egen regi som leds av regionstyrelsen.
Den utgar fran invanarnas behov och bygger pa kvalitetssakrade data

som gor det majligt att omférdela kapacitet mellan olika verksamheter.

Varduppdrag till virdgivarnamnderna har inforts. Arbetet med att
vidareutveckla savil processen som innehallet i varduppdragen
fortsatter for att 1angsiktigt stiarka styrningens kvalitet, tydlighet och
genomforbarhet.

Hilso- och sjukvardsndmnden, primarvardsndmnden och
psykiatrinimnden ansvarar for att f6lja upp varduppdragen, faststilla
prislistor och betala ut ersattning till virdgivarnimnderna i enlighet
med regionfullmiktiges beslut.

Under 2027 genomfor regionstyrelsen en samlad utvardering av den
tidigare forandringen av styrningen av den egenigda varden och dess
ekonomiska och verksamhetsmassiga effekter i enlighet med
regionfullmaktiges tidigare beslut. Resultatet av utvarderingen
redovisas i arsredovisningen 2027 och ska utgora underlag for en
bedomning av behovet av fortsatt utveckling av styrningen.

I den tidigare styrningsutredningen genomfordes en 6versyn av vissa
delar av Region Stockholms verksamhet. Stockholmskoalitionen vill ta
nasta steg och utvardera om aven andra delar av Region Stockholms
organisation kan utvecklas i syfte att 6ka samordning och effektivitet i
verksamheten.

Regionstyrelsen uppdras att genomfora en 6versyn och utvardering av
bestallar-utférarmodellen inom hilso- och sjukvarden i Region
Stockholm. Syftet ar att hilso- och sjukvardens styrning ska bli mer
andamalsenlig. Inte minst handlar det om att minska dubbelstyrning
och on6dig administration for virdens medarbetare samt om att
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forbattra samarbete och samverkan inom Region Stockholms halso- och
sjukvard. Oversynen ska genomforas forutsattningslost.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje (KSON) ar en
modell med stora fordelar vad giller samverkan inom vard och omsorg.
Men modellen star ocksa infor tydliga utmaningar. Regionstyrelsen
uppdras att, i dialog med Norrtilje kommun, genomféra en
parlamentarisk utredning av KSON:s organisation och finansiering. Ett
syfte ar ocksa att siakerstilla tillgangligheten for invanarna i hela
Norrtilje under hela aret.

1.2.13. Medarbetarna ar vardens viktigaste resurs

Medarbetarna ar vardens viktigaste resurs. Region Stockholm ska vara
en attraktiv arbetsgivare och forbattra villkoren for vardens
medarbetare.

Medarbetarnas arbetsmiljo och chefernas forutsiattningar att vara chef
ska forbattras. En viktig del av detta handlar om att ha ett inlyssnande
ledarskap och en nara dialog med bland annat fackliga organisationer.
Regionstyrelsen uppdras att utreda formerna for dialog och samverkan
mellan fértroendevalda, Region Stockholms verksamheter,
personalrepresentanter, professionsorganisationer och fackliga
organisationer.

I Region Stockholm ska normen vara att alla medarbetare erbjuds
heltids- och tillsvidareanstillningar. Trygga anstillningar ska gilla alla
medarbetare, dven ldkare i borjan av karriaren, och arbetet med att
motverka anviandningen av otydliga visstidsanstallningar ska fortsatta.

Regionstyrelsen uppdras att revidera medarbetarpolicyn, tillika
arbetsmiljopolicyn, och uppforandekoden. Revideringen ska
genomforas i ndra samverkan med arbetstagarorganisationerna for att
skapa forutsattningar for Region Stockholm att na sina mal. Syftet ar att
medarbetarpolicyn ska tydliggora forvantningar pa ett medarbetarskap
och ledarskap som skapar forutsattningar for en héllbar och trygg
arbetsmiljo grundad pa delaktighet och dialog. I revideringen ska vikten
av trygga anstallningsformer och heltid som norm inga. Parallellt med
detta ska en 6versyn och uppdatering av uppférandekoden genomforas
utifran forandringar i lagstiftning och omvarldsléaget, och tydliggora
Region Stockholms virdegrund. Region Stockholms verksamheter ska
uppfattas som professionella, objektiva och neutrala, med ett etiskt
forhéllningssatt gentemot invanarna. Samtidigt ska medarbetarnas
grundlaggande fri- och rattigheter virnas, i linje med Region
Stockholms ambition att vara en inkluderande och héallbar arbetsgivare.
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Det nya styrande dokumentet ska ge vagledning i verksamhetens
lopande stillningstaganden, bland annat kring bemé6tande och
anvandning av arbetsklader.

Stockholmskoalitionen vill skapa en arbetsmiljo dar medarbetare vill
och kan stanna kvar langre for att utveckla halso- och sjukvarden. Efter
arbetsdagens slut ska medarbetarna ha ork kvar till familj, vanner och
en aktiv fritid. Darfor ska Region Stockholm fortsitta utveckla ett
langsiktigt och systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa hallbara
arbetsvillkor, aterhamtning och minskad sjukfrénvaro. I verksamheter
och yrkesgrupper med hog arbetsrelaterad sjukfranvaro ska riktade och
forebyggande atgarder vidtas for att sjukfranvaron dar ska minska varje
ar, till dess att Region Stockholms mal for sjukfranvaro har nitts. Aven
medarbetarnas egna forslag till forbattringar ska tas tillvara, sarskilt dar
arbetsbelastningen och sjukfranvaron ar hog. Balansen mellan krav och
kontroll ska vara god och medarbetarna ska fa det stod de behover for
att genomfGra sina arbetsuppgifter.

Region Stockholm ska starka det systematiska arbetsmiljoarbetet
genom att utveckla metoderna for att kartlagga och f6lja upp den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Arbetet ska ge verksamheterna
battre forutsattningar att identifiera risker, ta tillvara resultaten och
vidta atgarder utifran sina lokala behov. Pa sa sitt kan
arbetsmiljoarbetet bli mer traffsikert och bidra till hallbara
arbetsvillkor for Region Stockholms medarbetare.Pdgdende satsningar
pa langsiktiga insatser for en hallbar arbetsmiljo inom regionstyrelsens
ansvarsomrade fortgar.

De som arbetar inom varden ska ma bra pa sitt arbete och inte kinna
behov av att g ner i arbetstid av arbetsmiljoskal. En pilotverksamhet
for schemalagd aterhdmtning har tidigare paborjats inom Region
Stockholms operationsverksamhet pa akutsjukhusen. Denna ska
genomforas inom ramen for den utlovade tvaarsperioden, och en
gedigen utvardering av saval for- som nackdelar ska

goras. Efter utvarderingen ska ett stallningstagande tas till hur Region
Stockholm ska hantera fragan framover utifran utvarderingens
resultat.

Region Stockholm ska verka for en mer jamlik ersattning for nattarbete
mellan hélso- och sjukvardens yrkesgrupper, inom ramen for den
svenska partsgemensamma modellen, enligt pagdende arbete. Det sker i
dialog med de fackliga organisationerna och med malet att battre
vardera den belastning som nattarbete innebar.
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Alla medarbetare i regionfinansierad hélso- och sjukvérd ska ges
mojlighet att utvecklas genom hela yrkeslivet. Darfor ska
vidareutbildning och tydliga karriarvagar for fler yrkesgrupper
sakerstallas. Mojligheterna till betald specialistutbildning ska fortsatta
att utvecklas. Regionstyrelsen uppdras att sikerstélla att fler
underskoterskor erbjuds specialistutbildning och mojlighet till
validering for skyddad yrkestitel samt att genomfora riktade
utbildningsinsatser for underskoterskor och skotare inom psykiatrin.
Region Stockholm ska dimensionera antalet utbildningstjanster och
antalet verksamhetsforlagda utbildningsveckor inom relevanta
vardyrken efter behov. En kontinuerlig fortbildningstid respektive
kompetensutveckling som faktiskt gar att ta ut pa schemalagd arbetstid
ska sikerstillas for alla medarbetare i regionfinansierad vard med
legitimation eller skyddad yrkestitel. Regionstyrelsen uppdras att ta
fram en modell for kompetensutveckling och fortbildning pa
schemalagd arbetstid.

Pagaende satsningar for langsiktig kompetensforsorjning inom
regionstyrelsens ansvarsomrade fortgar.

Region Stockholm ska sikerstilla kompetensforsorjningen inom
bristyrken genom léngsiktig kompetensplanering och
kompetensutveckling samt goda arbetsvillkor. Statens insatser pa
omradet ska integreras i verksamheten. Regionstyrelsen uppdras att
inratta en parlamentarisk kompetensforsorjningskommission vars
uppgift ar att ta fram hallbara strategier for Region Stockholms arbete
med rekrytering, utbildning och kvarstannande.

Region Stockholm ska fortsitta arbetet med att 6ka mojligheterna och
incitamenten for medarbetare Gver 60 ar att vilja och orka fortsatta
arbeta och utvecklas i Region Stockholms verksamheter, utifran
pagaende arbete.

Fler formaner ska erbjudas som gor Region Stockholm till en béattre
arbetsgivare och underlittar vardagen for hilso-och sjukvardens
medarbetare. Subventionsgraden for SL-kort for Region Stockholms
anstallda hojs till 35 procent.

Arbetet med att hélla nere inhyrningen av bemanningspersonal i hilso-
och sjukvarden ska fortsiatta. Andelen medarbetare som stannar kvar i
verksamheten, inte minst inom bristyrken, behover oka for att starka
kontinuiteten. Genom att halla nere inhyrningen kan Region Stockholm
i stdllet prioritera de egna medarbetarna.
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1.2.14. En behovsstyrd vard fran en mangfald av
vardgivare
Region Stockholm har en stor mangfald av vardgivare. Manga privata
och idéburna vardgivare levererar uppskattad vard och ar en viktig del
av Stockholms hilso-och sjukvard. Det stora utbudet av vardgivare har

starkt valfriheten for patienterna och kortat kerna. Patienternas
valfrihet och méngfalden av vardgivare ska varnas.

For att varna, kvalitetssakra och utveckla de befintliga vardvalen ska en
langsiktig utvecklingsplan tas fram som aven forbattrar dialogen med
vardgivarna och samverkan med andra aktorer inom sjukvarden. Halso-
och sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden uppdras att ta fram
en utvecklingsplan for vardval. I de delar dar det kan vara relevant ska
arbetet goras i samrad med psykiatrinimnden. Inom ramen foér planen
ska vardvalen ses over kontinuerligt med rimliga intervaller i syfte att
sakerstilla att vardvalen ar andamalsenliga och att utférarna har goda
forutsattningar att mota patienternas behov. Oversynen ska ske i
samrad med berorda aktorer, daribland vardgivare,
kunskapsstyrningen, samt berorda professions- och
patientorganisationer. Barande principer for 6versynen ska vara bland
annat tillganglighet, patientsidkerhet och valfrihet, kvalitet, en jamlik
och behovsstyrd vard, kompetensforsorjning och beredskap.
Ersittningsnivéerna ska vara en del av 6versynen. I relevanta fall ska
aven frdgor om hur risker for valfardsbrottslighet kan forebyggas och
motverkas beaktas. Medel avsitts till halso-och sjukvardsndmnden och
primarvardsnamnden for att utveckla vardvalsomraden med behov av
forstarkningar.

Stockholmskoalitionen ar 6verens om att ha en driftsneutral syn pa
halso- och sjukvarden. Driftsform ar ett medel, inte ett mal. For att
kunna forbattra tillgdngligheten maste Region Stockholm tillfalligt
kunna anvianda alla verktyg som star till buds och all tillganglig
vardkapacitet. Detsamma giller for insatser som starker patientnyttan
och den behovsstyrda varden. Under mandatperioden ska inte nagra
nya stora beslut som patagligt paverkar balansen mellan mangden
hailso- och sjukvéard som bedrivs privat respektive i offentlig regi fattas.
Idéburna vardgivare 6kar mangfalden inom hailso- och sjukvarden och
framjar nya arbetssétt; inte minst kan de spela en viktig roll i att nd och
hjalpa grupper som av olika anledningar inte soker sig till den offentliga
varden. Samverkan med idéburna vardgivare och organisationer genom
reserverade upphandlingar eller idéburet offentligt partnerskap ska
overvagas dar det ar motiverat.
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Mojligheten till geografiskt avgransade vardvalsomraden ska ses over.

Region Stockholm ska sdkerstilla att behovsprincipen styr nar det
kommer till medicinska prioriteringen hos offentligt finansierade
vardgivare som har avtal med Region Stockholm, oavsett driftsform.
Arbetet med vardbehovsanalyser ska fortsitta och vara vigledande i
planeringen av hélso- och sjukvarden i Region Stockholm.

Samtliga vardgivare oavsett driftsform ska ocksa bidra till utbildning,
utveckling och forskning, samt till savil kompetensforsorjning som
halso- och sjukvardens beredskap och forméga att hantera kris och
ytterst krig. Detta forutsitter en god samverkan och nira dialog liksom
att vardgivares vilja att stotta och hjilpa till tas till vara i hogre
utstrackning dn i dag.
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1.3. En kollektivtrafik i varldsklass

Region Stockholms kollektivtrafik ar bland de basta i varlden, enligt
internationella jamforelser. De kommande fyra dren handlar om att gora
den dnnu mer attraktiv. Fler ska vilja resa med SL och Waxholmsbolaget
och uppleva att kollektivtrafiken tillgodoser deras behov av resande.
Fler resenirer ger intdkter som bar mer trafik, och mer trafik kan locka
fler resenirer. Malet ar en attraktiv kollektivtrafik som fler reser med
och som bidrar till en hallbar samhallsutveckling och mobilitet i hela
lanet.

En valfungerande kollektivtrafik ar grunden for fler nojda resenéarer. Det
som redan finns ska fungera: Bussar, tag, firdtjanst och bétar ska ga i
tid. Hissar och rulltrappor ska vara i drift och fordon och stationer ska
vara rena, trygga och tillgangliga for alla. Under mandatperioden ska
Region Stockholm prioritera atgirder som stirker den upplevda
kvaliteten och reseniirsupplevelsen. Aven tgirder som gor att fler har
mojlighet att valja kollektivirafiken framfor bilen i vardagen ska
prioriteras. Matningar av resandet ska utvecklas och forfinas for att
mojliggora battre beslut om trafikering.

Kollektivtrafiken ar beroende av en god personalforsorjning. Villkoren
for kollektivtrafikens medarbetare ska vara goda och Region Stockholm
ska arbeta aktivt for att det ska vara attraktivt att jobba i SL-trafiken.
Péagaende arbete med att sdkerstélla mojligheten att resa under
tjanstgoring samt borja och sluta arbetstiden pa samma plats slutfors.
Trafikndimnden uppdras att infor Budget 2028 utreda hur generella
skall-krav avseende arbetsmiljo kan utformas i trafiknamndens
upphandlingsunderlag. I utredningen ska juridiska och ekonomiska
forutsattningar inkluderas.

Kollektivtrafiken ska kraftigt utokas i den takt som ekonomin tillater
och utifrdn resenarernas behov. Till detta andamaél avsatts 50 miljoner
kronor for planaret 2028. Medlen ska anvindas i enlighet med den
overgripande inriktningen for trafikplaneringen 2028. Inriktningen
innebar bland annat att en forstarkning av nattrafiken i hela lanet, en
utokning av dynamisk trafik och resultaten av pilotforsoket med
nattrafik pa pendeltiget ska beaktas i trafikplaneringen. Arbetet ska ske
i god dialog med lanets kommuner.

Fler kallor till finansiering av kollektivtrafiken ska utvecklas och arbetet
med kommersiella verksamheter intensifieras. Tio miljoner kronor
avsitts till arbetet med att utveckla kommersiella verksamheter i
kollektivtrafikens utrymmen.
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Reklamen i kollektivtrafiken ar en viktig intaktskalla.
Stockholmskoalitionen vill préva hur reklamytorna kan utvecklas for att
starka intakterna, med hansyn till resenarsmiljon och konsten i
kollektivtrafiken.

Det ska finnas utrymme for innovation och utveckling i
kollektivtrafiken. Exempelvis ny teknik, nya arbetssatt och pa sikt ett
mojligt 6kat inslag av autonom trafik. Innovation ar avgorande for ett
effektivt trafikutbud, dar varje krona ger sa mycket trafik som mojligt.
Den innovationspott for kollektivtrafiken som skapades 2026 utokas
med 15 miljoner kronor och blir permanent.

En robust kollektivtrafik forutsatter att befintlig infrastruktur, depaer
och fordon underhalls och fornyas i tid. Underhall och reinvesteringar
ska prioriteras s att trafiken ar tillforlitlig och storningarna blir farre.

1.3.1. Nu byggs framtidens kollektivtrafik

Region Stockholm har tillsammans med stat och kommuner beslutat att
bygga ut kollektivtrafiken enligt 6verenskommelserna
Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen. Investeringen i
utbyggnaden av Stockholms tunnelbana ar den storsta forstarkningen
av tunnelbanan sedan 1960-talet. Den ger Stockholms lan mdjligheter
att vixa héllbart och skapar forutsattningar att resa klimatsmart med
kollektivtrafiken.

I Region Stockholms delarsrapport 2026 (RS 2025-1039) har den nya
slutkostnadsprognosen rapporterats for hela tunnelbaneutbyggnaden.
Slutkostnadsprognosen inkluderar fordyringar, risk och index mer
systematiskt dn tidigare. Utover detta har en ny bedomning gjorts av
tidplan for trafikstarterna. Den nya bedomningen hanteras utanfor
investeringsplanen i Budget 2027 till dess att nya forhandlingar om
finansiering genomforts. Nar forhandlingarna avslutats ska ett fornyat
beslut om finansiering fattas i enlighet med Region Stockholms Policy
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

I avvaktan pa att en ny forhandling inleds for att faststilla
finansieringen av tunnelbaneutbyggnaden, behover trafikndmnden ges
mojlighet att fortsitta genomforandet av tunnelbaneutbyggnaden. For
att mojliggora detta undantas bedémningen av trafiknimndens arliga
overskridande for objekten Tunnelbana till Barkarby, Tunnelbana till
Arenastaden, Tunnelbana till Nacka och Soderort samt Tunnelbana till
Alvsjo. Undantagets giltighet giller fram till den 31 december 2028 om
inte finansieringen av tunnelbaneobjekten klarlagts tidigare.
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Kostnadsokningarna i den pagaende utbyggnaden av tunnelbanan
betyder att Region Stockholms framtida investeringsutrymme
begransas. Mot denna bakgrund omfattar investeringsplanen i Budget
2027 inga nya strategiska initiativ inom kollektivtrafiken.

Den omfattande utbyggnaden av tunnelbanan och den 6kade trafik som
foljer behover tas om hand pa ett strukturerat och 1angsiktigt héllbart
satt. Detta ar en viktig forutsittning for att investeringarna ska ge full
nytta for invanare, resenarer och Stockholmsregionens fortsatta
utveckling. Det ar ocksé ett betydande ekonomiskt atagande for Region
Stockholm och innebir 6kade drift- och kapitalkostnader under
kommande ar.

1.3.2. Utbyggnad av tunnelbana och sparvag

Den pagaende och planerade utbyggnaden av tunnelbana och sparvagar,
dar Region Stockholm, staten och berorda kommuner ar parter, bygger
pa langsiktiga 6verenskommelser om finansiering av utbyggd
kollektivtrafik, men ocksa om byggande av bostader och andra
investeringar i berorda kommuner.

Projekten har stor betydelse for Stockholmsregionens utveckling, dar
parterna har gemensamt ansvar for det fortsatta genomférandet.

Dessa stora infrastrukturprojekt ar komplexa och innebar betydande
investeringar for inblandade parter. D4 avtalen inte tagit tillracklig h6jd
for projekt- och indexrisker har tillskott kravts via tillaggsavtal i flera
omgangar. En ny forhandling kommer att kravas for
tunnelbaneutbyggnaden.

Fardigstéllande av padgdende tunnelbaneutbyggnad inom
Stockholmsforhandlingen ska fullf6ljas. Stopp i produktionen skulle
leda till annu hogre kostnader och ytterligare forseningar. For projekten
inom Sverigeforhandlingen, dar beslut om genomférande dnnu inte
fattats, krévs ett fortsatt arbete i enlighet med avtalad process och
stegvisa kontrollstationer. Region Stockholm kommer i denna process
vara en konstruktiv part i att fullfélja regionens dtaganden enligt avtal
forutsatt att 6vriga parter gor detsamma.

Kostnadsutveckling, tidplaner och genomforande ska fortsatt f6ljas upp
Iopande. Vid storre avvikelser ska orsakerna analyseras och alternativa
I6sningar provas for att halla nere kostnaderna och siakerstilla att
tidplanerna halls. Erfarenheter fran pagaende och tidigare projekt ska
tas till vara.
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Framtida investeringar ska bygga pa behovsanalyser av framtidens
kollektivtrafik.

1.3.3. Trygg, trevlig och punktlig

Kollektivtrafiken ska vara trygg och trevlig, s att resan blir attraktivare
och bittre. I dag star alldeles for ménga hissar och rulltrappor stilla for
lange i vintan pa att bli lagade. Region Stockholm ska stirka arbetet
genom insatsteam for att korta tiden till reparation, battre lagerhallning
av reservdelar samt forbattrad uppfoljning av stopp med ett tydligt
resenarsperspektiv. Trafiknamnden uppdras att utreda hur ett
insatsteam for att korta tiden till reparation kan inféras och hur battre
lagerhallning av reservdelar kan korta tiden till reparation samt infoéra
en ny resenarsfokuserad uppfoljning av driftsstopp. Skador och averkan
pa stationer och fordon ska dtgdrdas skyndsamt sa att miljoerna &ar hela
och rena. 24-timmarsregeln for klottersanering ska inforas dven pa
pendeltagen.

Stationer och plattformar ska ses Gver utifran resenirens upplevelse och
tillgangligheten for personer med olika former av funktionsnedsattning.
Detta ska ske i dialog med funktionsrittsorganisationer. Behovet av fler
hissar, toaletter, battre viagledning och tryggare stationsmiljoer ska
vigas in. Oversynen ska dven omfatta trygghets- och sikerhetsatgirder.
Trafikndimnden uppdras att, i samverkan med berérda kommuner,
genomfora en kartlaggning av tillgangligheten och tryggheten i SL:s
stationsmiljoer. Syftet ar att identifiera brister och atgiarder som kan
vidtas for att stirka tillgdngligheten och tryggheten pa stationerna samt
tillgangligheten till fordonen.

Arbetet med okad trygghet och suicidprevention ska starkas genom
successiv utokning av kameror pa fler stationer, i kombination med
andra atgarder. Trafiknimnden uppdras att montera trygghetskameror
pa fler lokalbanestationer dar det ar l1ampligt samt utveckla arbetet med
Al-kameror for suicidprevention till fler stationer i det 6vriga
kollektivtrafiksystemet. Detta ska ske med respekt for den personliga
integriteten.

Medarbetarna i kollektivtrafiken ska finnas dar de gor storst nytta for
resendrernas trygghet och service. Synlig personal ar viktig utifran
trygghet och sakerhet vid incidenter. Medarbetarnas siakerhet ska
sarskilt beaktas. Bemanningen ska utvecklas i takt med att dagens
biljettsystem och resenédrernas behov forindras, i nara dialog med
trafikutovare och fackliga organisationer. Kameradvervakade entréer
ska aven fortsatt kunna anvindas for att halla stationer 6ppna liangre.
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Pendeltdgstrafiken 6vertogs i mars 2024 genom ett nodavtal med SJ.
Trafikleveransen har successivt forbattrats och under 2026 natt de
hogsta nivierna pa flera &r. Aven resenirs- och personalnéjdheten har
forbattrats markant.

En stor del av de kvarstidende férseningarna orsakas av brister i
infrastrukturen och av att obehoriga betrader sparomrade. Detta ar inte
nagotsom Region Stockholm rar 6ver. Trafikndimnden uppdras att
inleda ett nirmare samarbete med Trafikverket om trafikledning,
storningshantering och underhall. Atgirder mot sparspring ska drivas
tillsammans med Trafikverket och berorda kommuner, dar varje part
ansvarar for sina atgirder och kostnader.

Region Stockholm ska fortsétta driva pa utvecklingen av SL-appens
funktionalitet inom omraden som stérningsinformation och felanmalan,
exempelvis genom pushnotiser eller annan teknisk utveckling.

1.3.4. Framkomlighet och nya forbindelser

Det ska bli enklare att resa pa tviren mellan lanets delar. Fler
expressbussar och tvarforbindelser ska byggas ut och det pdgdende
arbetet inom atgirdsvalsstudie (AVS) Expressbuss ska utvecklas med
nya reserelationer. For att 6ka tempot i arbetet for fler expressbusslinjer
ska fler och snabbare gemensamma AVS genomforas.
Avsiktsforklaringarna med kommunerna ir en viktig forutsattning for
genomforandet av expressbusslinjer. Kollektivtrafiken till storre
arbetsplatsomréaden ska starkas, inte minst for att battre svara mot
obekvama arbetstider.

Bussarna ska komma fram snabbare. Trafikndmnden uppdras att
fortsitta infora pastigning genom alla dorrar pa fler linjer i hela lanet
dar det ar lampligt, under forutsiattning att resandet med giltig biljett
uppratthalls. Lag framkomlighet leder till att de investeringar som gors i
kollektivtrafiken inte nar sin fulla potential, till stor kostnad for
samhallet. Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med Trafiknimnden,
inratta en framkomlighetskommission som jobbar med framkomlighet i
kollektivtrafiksystemet och i det nationella och lokala vig- och
sparsystemet. Malsattningen med arbetet ar att framkomligheten ska
oka. Dialogen med polisen i samband med aterkommande
demonstrationer ska forbattras, for att undvika omlaggning av
busslinjer.

Nattrafiken ska starkas i hela lanet. Flexibla nattstopp ska anvéndas i
storre utstrackning for att 6ka tryggheten nattetid. Piloten med nattrafik
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pa pendeltagen ska slutforas och utvarderas. Denna ska ligga till grund
for en eventuell fortsatt utokning av nattrafiken pa pendeltdgen, med
hénsyn till behovet av underhall av spar och fordon. Forutséattningarna
for att forldnga trafikdygnet pa Roslagsbanan ska utredas.
Anslutningarna mellan pendeltag, buss och bat ska forbattras, med
sarskild prioritet for passning vid dygnets sista turer.

Det pagaende arbetet med Gvertagande av bussavtalet i egen regi for
Sigtuna och Upplands Vasby kommer att fullféljas under
mandatperioden. Ovriga avtalsomraden kommer fortsatt att
upphandlas. Egenregiavtalet behover efter en tids drift utvarderas for
att folja upp om faststéillda kriterier uppnaétts.

Kollektivtrafiken behover starkas i omraden dar nyttjandet ar lagt.
Stockholms lan har bade gles- och landsbygdsomraden. Tillgangligheten
till kollektivtrafiken behover stiarkas i dessa omraden i syfte att ge battre
mojligheter till héllbara och smidiga resor. Dynamisk trafik utvecklas i
samverkan med berorda kommuner och operatorer. Malsattningen ar
battre tillganglighet och kortare restider till en lagre kostnad.
Losningarna ska pa sikt bli en naturlig del av SL:s utbud och app, API
och reseplanerare.

Det ska vara enkelt att kombinera bil, cykel och mikromobilitet med
kollektivtrafiken — det gor kollektivtrafiken mer attraktiv. Arbetet med
att utreda och infora en biljett som kombinerar kollektivtrafik med
mikromobilitet och andra delningstjanster fortsatter.

Infartsparkeringarna ska i forsta hand komma dem till del som reser
vidare med SL. Darfor ska en betallosning kopplad till SL-biljetten
provas. Mojligheten att i storre utstrackning integrera externa
hyrcykellosningar i kollektivtrafiksystemet ska utredas och mgjligheten
till kombinerade resor ska stirkas. Vid inkop av nya fordon ska detta tas
i beaktande. Region Stockholm ska prova hur cykel och andra
mikromobilitetsfordon kan tas med i fler delar av kollektivtrafiken och
hur detta kan synliggoras i SL-appen. Dartill ska det ses 6ver hur
cykelstill ombord pé lokalbanorna kan ordnas och hur fordon med
batterier ater kan tillitas ombord. Trafiknimnden uppdras att ta fram
en uppdaterad strategisk inriktning avseende kombinerade
mobilitetstjanster. Inriktningen ska utgé fran reseniarens
mobilitetsbehov och bidra till de uppsatta malen i Regionalt
trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan. Arbetet ska inkludera en
omvirldsanalys och resultera i en uppdaterad rekommendation kring
trafikndmndens roll kopplad till kombinerade mobilitetstjanster.

45 (170)

Diarienummer
2026-0023



ion

:JJ& gﬁgckholm

Arlanda flygplats ar inte bara en knutpunkt for resenérer som ska resa
vidare med flyg, utan ockséa en stor arbetsplats med manga anstillda.
Kollektivtrafikandelen av resor till Arlanda flygplats behéver 6ka och tva
viktiga forutsattningar for detta ar att stationsavgiften tas bort och att
trafikutbudet forbattras for att kunna erbjuda forbattrade
resmojligheter. Trafiknamnden uppdras att utreda SL-expressbussar till
Arlanda i syfte att inforas. Utredningen ska koordineras med det redan
existerande utredningsuppdraget kring Arlandatransporter som ligger
péa regionstyrelsen.

1.3.5. En fardtjanst att lita pa

Fardtjansten ar en mycket viktig del av manga invanares liv. N6jdheten,
tryggheten och tidpassningen inom fiardtjansten har okat. Detta arbete
maste fortsitta, till exempel genom att se 6ver mojligheterna till
barhjalp. Fardtjansten ska komma i tid och alla resenérer ska kunna
kinna sig trygga nar de reser med den. Var man bor i Stockholms lan
ska inte avgora kvaliteten for den fardtjanst som erbjuds. Fler dldre och
personer med funktionsnedsittning ska kunna resa kollektivt utan att
behova fardtjanst. Med ett nytt trafikhanteringssystem okar
mojligheterna till battre samplanering av resor och mojlighet att boka
resor baserat pa ankomsttid.

Trafikndmnden uppdras att utreda hur Region Stockholm kan ta ett
storre och mer sammanhallet ansvar for firdtjansten, fran utredning
och tillstandsgivning till utforande. Syftet ar att forenkla och fortydliga
tillstdndsprocessen samt gora handlaggningen effektivare och mer
rattssdaker. Ansokningsforfarandet for fardtjanst ska utvecklas och
forenklas, exempelvis vid d&terkommande behov.

1.3.6. Skargards- och pendelbatstrafik

Region Stockholm bedriver bade skiargards- och pendelbétstrafik som
kopplar ihop bostadsomréden, stadsdelar, 6samhillen och kommuner
med varandra.

Utbyggnad av pendelbatstrafik kraver langsiktighet och samverkan.
Péagaende arbete med ny pendelbatstrafik i Malaren och mellan Ropsten
och Tiby fortsitter. Aven arbetet med avsiktsforklaringar tillsammans
med berorda kommuner fortloper. Nya tvarforbindelser med
pendelbatstrafiken utreds och utbyggnaden fortsitter i den takt som
ekonomin tilldter pa samma sitt som resten av kollektivtrafiken.
Trafikndimnden uppdras att utreda nya tvarforbindelser med
pendelbatstrafiken.
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Region Stockholm behover investera bade i nya fartyg och i den
befintliga flottan. Pagaende investeringsprocess for nya skargardsfartyg
fortsitter enligt plan, och investeringar sker i bade den befintliga
fartygsflottan (inklusive Saxaren och V-batarna) och nya fartyg.

Region Stockholm ska aktivt verka for att en pendelbatsbrygga i Gamla
Stan fardigstalls for att mojliggora battre kollektivtrafikanslutningar.

Den som bor i skiargarden ska ha battre mojlighet att ta del av arbete,
kultur och foreningsliv pa kvallstid. Turtatheten och kvallstrafiken i
skirgdrds- och sjotrafiken utokas. Till detta andamal avsitts sju
miljoner kronor 2027. Passningen mellan bat och buss ska sakras.

Arbetet med att forbattra fardtjansten i skiargarden fortsatter i syfte att
sakerstalla trygga, tillgdngliga och sdkra transporter for fastboende i
skargarden.

Den grona omstéllningen for sjotrafiken fortsiatter med malsattningen
om 100 procent fornybara drivmedel 2030. Overgangen till fornybara
drivmedel sker bade i nya och befintliga trafikavtal. Region Stockholm
ska fortsatta arbeta med innovation inom sjotrafiken for att 6ka
energieffektiviteten och minska bransleforbrukningen samt utveckla
laddinfrastrukturen. Det historiska tonnaget ska bevaras. Test av
batterilager i skargardsmiljo fortsatter 2027.

Replipunkterna ar viktiga knutpunkter for skargardstrafiken och
trafiknamndens arbete med att utveckla och modernisera dem fortsatter
i samrad med berorda aktorer.

Det pagdende arbetet med att utreda Waxholmsbolagets samlade
taxesystem och prissattning fortsitter inklusive en utvardering av SL-
taxan pa sjotrafik till Vaxholm-Rind6omradet.

1.3.7. Biljetter och priser

Biljettsystemet ska bli enklare och mer attraktivt for resenérerna.
Utbudet av biljetter ska utvecklas pa ett satt som lockar resenérer till
kollektivtrafiken, uppmuntrar till lojalitet och starker kollektivtrafikens
ekonomi. SL ska arbeta mer aktivt och effektivt med forséljning och med
att uppfattas positivt av resenérerna.

Trafikndimnden uppdras att genomfora en biljettutredning i syfte att
starka intdkterna samt biljettutbudets attraktivitet. Utredningen ska
aven utvardera effekterna av de halverade biljettpriserna under andra
halvaret 2026. De forslag som ska utredas ar bland annat: langre
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giltighetstid for enkelbiljetten, en enkelbiljett med kortare giltighetstid,
en gruppbiljett, en biljett till nyinflyttade lansinvanare och fria resor for
personer over 85 ar. Malsittningen ar att fler ska resa med
kollektivtrafiken. Detta ska starka kollektivtrafikens konkurrenskraft
mot bilen. Forslagen ska vigas mot effekterna pa intidkter och

resande. Det ska ocksa bli enklare for foretag, arbetsgivare och
kommuner att kopa biljetter.

Periodbiljetter kraver i dag att resenéren betalar hela summan pa en
gang. Trafiknimnden uppdras att pa prov infora mojligheten till att
betala arsbiljett samt student-, skol- och fritidsbiljett ménadsvis.

Ett pilotforsok med dygnscapping ska forberedas och arbetas in i
trafikndmndens budgetunderlag 2028. Pilotforsoket ska bidra till att
skapa ett attraktivt biljettutbud som starker resandet.

Det planerade pilotprojektet med billigare Movingobiljett for Milartag
inom Region Stockholm ska utvarderas och ligga till grund for vidare
stallningstagande. Biljetten gor det enklare och mer attraktivt att vilja
kollektivtrafik for fler resenarer i lanet, samtidigt som den kapacitet som
finns i Malartagssystemet tas tillvara.

Kollektivtrafiken spelar en viktig roll for barns och ungas rattigheter i
samhallet genom att mojliggora tillganglighet till viktiga malpunkter.
For att fler barn och foraldrar ska vilja att resa med kollektivtrafiken ar
det viktigt att den dr anpassad efter deras behov. Under de senaste dren
har biljettutbudet utvecklats genom lanseringen av ett lovkort och en
studentbiljett. Mojligheten for barn och ungdomar att resa fritt under
lov i Stockholms lén ska fortsatt viarnas.

1.3.8. En levande resenarsmiljo med battre service

Kollektivtrafikens fysiska miljoer ska bli mer attraktiva for resenirerna.
och servicen ska forbattras. Fler foretag och verksamheter ska kunna
etablera sig i kollektivtrafikens utrymmen. Levande stationer med
handel och service 6kar bade tryggheten och intdkterna. Hur
kulturutovning kan majliggoras i kollektivtrafikens miljoer, med hansyn
till resenédrernas behov av lugn och trygghet, ska utredas. For att 6ka
kollektivtrafikens attraktivitet vill Stockholmskoalitionen ocksa
kartlagga antalet toaletter i kollektivtrafikens miljo och fa till en
betallosning via SL-Kkortet eller betalkort.

Region Stockholm ska 6ka mangden egenproducerad el.
Trafikforvaltningen har tagit fram en plan for solceller pa plattformstak
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och markytor. Det sanker energikostnaderna, minskar klimatavtrycket
och stirker beredskapen.

Region Stockholm ska fortsatta arbetet med att hitta framtida
finansieringsmodeller for att bedriva och fortsatta bygga ut
kollektivtrafiken.
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1.4. Europas mest attraktiva och hallbara
storstadsregion

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva och hallbara
storstadsregion att bo, leva och verka i. Den regionala utvecklingsplanen
pekar ut en riktning och skapar grund for regional kraftsamling. Det
handlar om att skapa en globalt ledande tillvaxt- och kunskapsregion.
Stockholmsregionen ska vara tillgidnglig, resurseffektiv och robust utan
klimatpaverkande utslapp. Jamlikhet, trygghet och inkludering ar
viktigt for att skapa en god livsmiljo i Stockholmsregionen. Det
forverkligas genom dialog med kommuner och andra aktorer som
tillsammans skapar en attraktiv och hallbar storstadsregion.

1.4.1. Regional utveckling for en mer attraktiv
Stockholmsregion

Stockholmsregionen har allt, fran innerstadsmiljoer till landsbygd och
skiargdrd. Det ska vara mgjligt att leva ett gott liv i hela lanet. Ett fokus
pa utveckling av de regionala stadskidrnorna bidrar till investeringar i
bostader, arbetsplatser, kultur och idrott i fler delar av lanet. Det skapar
trygga och levande stadsmiljoer. Med vil fungerande tvarforbindelser,
inte minst genom en stirkt kollektivtrafik, underlittas resande mellan
de regionala stadskarnorna. Det regionala utvecklingsuppdraget ska
bidra till goda uppvixtvillkor i hela lanet och att minska olika typer av
inomregionala och socioekonomiska skillnader. Det handlar om tillgang
till service, arbetsplatser och utbildning, men ocksa om kultur,
idrottsplatser, gronomraden och kollektivtrafik. Ett viktigt perspektiv i
detta arbete ar ocksa trygghet.

For att malen i den nya regionala utvecklingsplanen ska kunna nas
kravs ett vil fungerande samarbete mellan de aktorer som bidrar till
Stockholmsregionens utveckling. I dag saknas en aterkommande och
samlad arena for dialog om regionala utvecklingsfragor, ndgot som finns
i manga andra regioner i Sverige. En sddan moétesplats kan skapa battre
forutsattningar for samverkan, erfarenhetsutbyte och gemensamma
insatser for Stockholmsregionens utveckling.

Region Stockholm ska fortsitta verka for en mer tillganglig och
livskraftig landsbygd och skargard. Landsbygden och skargarden ska
vara levande och attraktiva platser dar manniskor kan bo och verka och
besoka — aret runt. Insatserna for forlangd sasong i skargarden ska
fortsitta. Skargardsstiftelsen ar en viktig aktor i skargarden och behover
fa fortsatt stabila ekonomiska forutsittningar fran Region Stockholm.
Samtidigt behover Skargardsstiftelsens egen finansiering starkas.
Service- och beredskapspunkter for battre lokal service, 6kad trygghet
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och fler mojligheter till foretagande och jobb aret runt ska starkas och
utvecklas till fler karnoar. Region Stockholm ska dven verka for en
robust digital infrastruktur i hela ldnet, inklusive skiargard och
landsbygd. Region Stockholm vill dartill bidra till en frisk havsmiljo och
ett mer hallbart sméskaligt fiske.

En vil fungerande transportinfrastruktur ar helt avgorande for alla som
bor och verkar i Stockholms lan. Det handlar bade om hur méanniskor
far vardagen att ga ihop och om foretags mojligheter att verka och vixa i
hela lanet. Region Stockholm ska framja ett transporteffektivt resande
med en 6kad andel héllbara transporter. De regionala cykelstraken
behover byggas ut i dialog med lanets kommuner. Det kan dven finnas
ett behov att verka for ssmmanhingande cykelforbindelser utanfor de
regionala cykelstraken i syfte att stiarka besoksniringen, niringslivet och
attraktionskraften i hela lanet. Fler och attraktiva infartsparkeringar for
bil och cykel 6kar mojligheterna for ett hallbart resande.

Spar och vagar ska underhéllas och utvecklas i takt med behoven och de
ekonomiska ramarna i nationell plan och lansplan for
transportinfrastrukturen. Regionstyrelsen uppdras att, i samverkan med
Trafikndmnden och lanets kommuner, identifiera, utreda och
fardigstalla fler forslag pa majliga planmogna objekt sisom
kollektivtrafik och cykel som kan provas for medfinansiering i
kommande revidering av lansplanen. Uppdraget ska ta hansyn till
geografisk spridning. Inriktningen i lansplanen for
transportinfrastrukturen 2026—2037 ligger fast.

Region Stockholm ska tillsammans med kommuner och andra aktorer
ta ett samlat grepp om framkomlighetsfragor. Arbetet ska bygga pa
dialog och bidra med underlag for framtida atgarder. Regionstyrelsen
uppdras att, i samrad med trafikndmnden, inritta en
framkomlighetskommission som jobbar med framkomlighet i
kollektivtrafiksystemet och i det nationella och lokala vag- och
sparsystemet. Regionstyrelsen och trafiknamnden ska gemensamt
foresla ett upplagg for kommissionen och aterkomma med det senast 31
mars 2027 for beslut i berérda namnder. Arbetet for 6kad
framkomlighet tar sin utgdngspunkt i mal och principer i den regionala
utvecklingsplanen, kollektivtrafikplan 2050 och
trafikforsorjningsprogrammet. Resultatet av kommissionens arbete ska
bland annat anvindas som underlag i framtagandet av den nya
transportslagsovergripande strategin.

En livskraftig, konkurrenskraftig, och robust Stockholmsregion i savil
freds- som krigstid kraver att Region Stockholm starker
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motstandskraften i sina samhaillskritiska verksamheter. Det innebar
bland annat att frimja, och 6ka anvindningen av, lokalproducerade
livsmedel, starka lanets energiproduktion och forbereda verksamheter,
fastigheter, anlaggningar och hela lanet for extrema vaderhandelser.
Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med fastighets- och
servicenamnden och som del av arbetet med kategoristyrningen, utreda
hur Region Stockholms verksamheter kan 6ka andelen
lokalproducerade livsmedel i upphandlingar for att framja biologisk
mangfald, minska klimatavtrycket och 6ka beredskapen. I detta ingar en
kartlaggning over dagslaget.

Befolkningen i Stockholms lan fortsatter att 6ka, men i en lagre takt an
tidigare. Det behover byggas fler bostader i Stockholmsregionen, och det
ar viktigt att det finns ett utbud av olika typer av upplatelseformer och
bostiader som passar i olika skeden av livet. Bostadsforsorjningen i
Stockholmsregionen ska mota och utformas efter manniskors behov och
efterfrdgan. Den regionala utvecklingsplanen bidrar till att 16sa
regionala och mellankommunala fragor, vilket ar en forutsattning for att
kommunerna ska kunna ta sitt ansvar for hur den enskilda kommunen
ska utvecklas. Dialogen med kommunerna ska stirkas och regionala
initiativ ska fortsatt utformas med héansyn till kommunernas
sjalvbestaimmande och planmonopol.

Elflyg och avancerad dronarteknologi har potential att forandra
forutsattningarna for logistik, sjukvardstransporter och beredskap.
Regionstyrelsen uppdras att i samrad med forsknings- och
innovationsndmnden medverka till att infrastruktur och regelverk
utvecklas for att dra nytta av framtidens dronarteknologi och elektriska
VTOL-flygplan samt pa ett sdkert sitt hantera ett 6kat flygande 6ver
Stockholmsregionen.

1.4.2. Stockholmsregionen - ett foredome i
klimatomstallningen

Koldioxidbudgeten for Stockholms lan anger att de klimatpaverkande
utsldppen behover minska med minst 12,5 procent arligen om lianet ska
uppfylla sin del av Parisavtalet. For att na mélet om netto-noll
klimatpéverkan 2045 i Stockholms ldn behover arbetet for minskade
utslapp fortsatta och intensifieras. Fungerande och utbyggd
kollektivtrafik ar en nyckel for hela samhaillets klimatomstéllning. En
annan ar att skynda pa elektrifieringen av transportsektorn.

Arbetet inom Klimatarena Stockholm — en viktig plattform for
kunskapsutbyten och samverkan inom klimatomradet — ska fortsatta
och utvecklas for att minska klimatutslappen. Region Stockholm ska
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dven verka for en hallbar och resurseffektiv masshantering i Stockholms
lan, for att underldtta minskade utslapp i infrastrukturprojekt.

1.4.3. Tillvaxt och naringsliv for en mer
konkurrenskraftig Stockholmsregion

Stockholmsregionen ska ha ett starkt och vixande niringsliv som
skapar arbetstillfallen och bidrar till hela Sveriges utveckling. Stockholm
har ett innovationskraftigt naringsliv med starka start-ups och
varldsledande foretag i kreativa branscher. Men Stockholm ar ocksa en
industriregion. Inom allt fran fordonssektorn till life science finns en
kunskapsintensiv industri som bryter ny mark, skapar tusentals jobb
och banar vigen for den grona omstéllningen.

Manga foretag, inte minst inom teknik- och industrisektorn, uppger att
kompetensbristen ar deras storsta tillvaxthinder. Genom att stirka
samarbetet mellan utbildningsaktorer, arbetsgivare,
arbetsformedlingen, kommuner och Region Stockholm kan statusen pa
yrkesinriktade utbildningar hgjas, matchningen pa arbetsmarknaden
forbattras och fler manniskor ges majlighet att etablera sig eller stilla
om till bristyrken. Stockholm ska ocksa vara en attraktiv region for
internationell kompetens, investeringar och foretagsetableringar.

For att starka foretagsklimatet kravs en samordnad och
I6sningsorienterad offentlig sektor. Regelverk och administrativa
processer behover vara tydliga, forutsagbara och proportionerliga.
Region Stockholm och kommunerna bor tillsammans med naringslivet
identifiera hinder, forenkla kontakterna med det offentliga och skapa
battre forutsattningar for foretagande.

Region Stockholm ska fortsétta att fraimja samverkan med naringslivet.
Genom att starka och utveckla Stockholmsregionens niringslivsrad
skapas en fast arena for samverkan med strategiskt viktiga branscher, i
syfte att Stockholmsregionen forblir en av Europas mest attraktiva,
innovativa och hallbara regioner.

Stockholmsregionens internationella position ska tas till vara genom ett
strategiskt arbete med EU, andra europeiska regioner och
internationella natverk. Ett aktivt paverkansarbete, regionala
partnerskap och starkt kompetens for att sikra EU-finansiering kan
framja kunskapsutbyte och bidra till nya investeringar, samarbeten och
etableringar i Stockholmsregionen. Forméagan att nyttja EU-medel kan
starkas genom att bygga upp intern kompetens och tydliga arbetssatt for
EU-ansokningar inom bland annat hallbar mobilitet. Regionstyrelsen
uppdras att starka formagan att soka och hantera EU-finansierade
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projekt. I uppdraget ingar att dra lardomar fran andra framgangsrika
regioner i EU.

1.4.4. Okad internationell tillganglighet

Tillgangligheten till Stockholmsregionen med flyg, tdg och bat har stor
betydelse for lanets internationella konkurrenskraft och mojlighet att
attrahera bade besokare och investeringar.

For Stockholmsregionens internationella tillgidnglighet behovs en
utveckling av alla typer av resande och transporter, dar hela
transportsektorn steg for steg behover stéllas om for att bidra till tillvaxt
och klimatomstillning. Landets stambanor behover underhéllas, starkas
och byggas ut for att 6ka transporter och resande med tig, inte minst
mellan Skandinaviens huvudstadsregioner. Elektrifieringen av
vagtrafiken ska snabbas p4&, inte minst for tyngre transporter. For flyget
ska omstallningen till fornyelsebara branslen och elektrifiering skyndas
pailinje med flygbranschens mél om ett klimatneutralt kommersiellt
inrikes- och utrikesflyg senast 2045. Arlanda ska vara det naturliga
internationella navet for flygets grona omstéllning.

Arlanda behover stérkas for att 6ka Stockholmsregionens och hela
Sveriges internationella konkurrenskraft och tillvaxt. Tillgangligheten
behover utvecklas med fler direktlinjer till handelspartners och
storstadsregioner som ar viktiga for Sverige. Det handlar om hur
framtidens industrier, exportsuccéer och akademiska landvinningar ska
skapas.

Tillgangligheten till Arlanda flygplats med landtransporter méaste
forbattras, sarskilt med utokad kollektivtrafik. Stockholmskoalitionen
vill 6ka tillgdngligheten till Arlanda med SL-expressbussar, 6ka
turtatheten for pendeltdg, nattpendel och skapa béttre stationslagen for
bussar. Arlandas utveckling dr dock beroende av manga olika parter. Ett
exempel ar stationsavgiften pa Arlanda. Ett borttagande av
stationsavgiften skulle leda till ett 6kat kollektivtrafikresande. Darfor
behover Region Stockholm ta ledartréjan for att samla stat, kommuner
och andra aktorer for att utveckla och stirka Arlanda. Regionstyrelsen
uppdras att verka for att samla stat, kommuner och andra relevanta
aktorer for att utveckla och starka Arlanda flygplats.

1.5. Ett levande kulturliv

Den fria kulturen ar en forutsattning for demokratin. Kulturen skapar
ocksd sammanhéllning och gor Stockholmsregionen mer attraktiv.
Kulturnamnden ska darfor framja ett fritt och jamlikt kulturlivsom
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involverar manga invanare och speglar den méngfald av livserfarenheter
som finns i lanet. Kulturndmnden ska genom sin samlade st6dgivning
bidra till att kulturutbudet blir mer méngfacetterat och att fler av lanets
invénare kan delta pa jamlika villkor. Kulturnimnden uppdras att ta
fram en ny kulturpolitisk strategi for att bland annat uppna storre
geografisk och genremassig spridning av det regionfinansierade
kulturutbudet. I detta ska kulturlivets och civilsamhallets
forutsattningar och infrastruktur beaktas.

Det ar staten och kommunerna som bar huvudansvaret for en stor del
av kulturpolitiken, men Region Stockholm har ocksé en viktig roll att
fylla. Regionen kan dock inte gora allt. For att uppna en levande
kulturregion krivs en langsiktig och hallbar finansiering dar kulturen
vilar pa flera ben. Offentlig finansiering ar avgorande for att skapa
stabila villkor och garantera tillganglighet och bredd, medan
samarbeten med civilsamhalle, naringsliv och ideella aktorer kan bidra
till fornyelse och méngfald samt att motverka polarisering. Tillsammans
skapas forutsattningar for ett fritt, dynamiskt och levande kulturliv i
hela Stockholmsregionen.

Politiken ska fortsatt starka kulturen med en fast princip om armlangds
avstand.

Region Stockholm ska verka for att skapa forutsattningar for att alla
manniskor i hela lanet ska kunna ta del av kultur. For detta arbete ar
stodet till foreningslivet, folkbildningen och det fria kulturlivet centralt
och ska viarnas. Det ar viktigt att de aktorer som tar del av Region
Stockholms kulturstod uppfyller de krav och regler som finns for
stodgivning. Stodvillkor ska utformas for att stiavja fusk och
oegentligheter. Medel tillfors for att 6ka stodgivningen till det fria
kulturlivet.

Folkbildningen ar en grundpelare i lanets demokratiska utveckling.
Genom folkhogskolor och studieforbund mots ménniskor fran alla delar
av lanet med ambitionen att lara och vixa tillsammans med andra.
Region Stockholm ska stirka folkbildningen och arbeta for att fler nés
av dess viktiga uppdrag. Medel tillfors for att 6ka stodgivningen till
folkbildningen.

Det ar sarskilt angelaget att kulturen nar hela lanets barn och unga.
Kulturnamnden uppdras att utreda ett kulturhandslag med lanets
kommuner for att fler barn och unga ska kunna ta del av
regionfinansierade kulturupplevelser, inte minst via skolor och forskolor
samt dven pa lov.
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Kulturndmnden uppdras att utreda majligheterna till ett
samverkansavtal och/eller idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
relevanta aktorer i syfte att starka kulturlivet pa landsbygden och i
skiargarden.

Den konstnarliga utsmyckningen av halso- och sjukvarden ska vara
hilsofraimjande. Har har sjukhusparkerna och sjukhusbiblioteken
viktiga roller som behover utvecklas. Region Stockholm ska fortsatta
arbetet med kulturzoner i kollektivtrafiken och konstvaxlingarna i
tunnelbanan ska utokas. Kulturen i kollektivtrafiken och hélso- och
sjukvarden bidrar till levande miljoer och okat valbefinnande.

Arbetet med kultur och hilsa inom vardverksamheter ska utvecklas. En
viktig del i detta ar att starka kompetenscentrum for kultur och hélsa,
ett nav for kulturens effekt pa den psykiska och fysiska halsan.

Region Stockholms stod till Film Stockholm AB ska stirkas sa att fler
film- och TV-produktioner forlaggs i lanet. Av den totala investerade
summan i Film Stockholm har uppemot tio géanger sd mycket
aterinvesterats i det lokala niringslivet, tjanster och arbetstillfallen. Att
starka filmfonden ar av bade kulturell och ekonomisk

vikt. Kulturnamnden uppdras att under 2027 féra dialog med
Stockholms stad om, och i sa fall hur, man tillsammans kan 6ka sina
ekonomiska ataganden for samproduktionsmedel till 2028 och 2029.

Region Stockholm ar huvudfinansiar for Stockholms
Konserthusstiftelse. Verksamheten ar viktig for Stockholmsregionens
kulturliv och attraktionskraft liksom f6r barn och unga. En stabil
offentlig finansiering skapar goda forutsattningar for att attrahera
ytterligare privat finansiering.

Fler ska ha mgjlighet att uppticka lanets kulturarv och historia.
Stockholms lans museum har tillsammans med hembygdsforeningarna
och kulturarvsrorelsen en viktig roll i detta. Fler ska ha mojlighet att
uppticka museet, bade digitalt och fysiskt, exempelvis genom pop up-
verksamhet. Regionbiblioteket har en viktig samordnande funktion for
lanets bibliotek och ska fortsatt bidra med sin kunskap till
folkbibliotekens personal, inte minst vad giller arbetet mot
desinformation.

Region Stockholm ska stiarka arbetet riktat till de fem nationella
minoriteterna. Region Stockholms samrad med de nationella
minoriteternas organisationer ska fortsitta, bland annat i syfte att se
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over hur Region Stockholms olika kulturstod kan bidra till att synliggora
de nationella minoriteterna. Region Stockholm ska ta sitt ansvar som
forvaltningsomréde for finska, samiska och mednkieli. Kompetensen att
uppfylla skyldigheten att erbjuda kommunikation pé finska, samiska
eller mednkieli i &renden dir den enskilde ar part, ska sidkerstillas.
Region Stockholm ska utveckla samverkan med relevanta aktorer for att
motverka antisemitism och stirka judiskt liv i Stockholmsregionen.

Personer med kognitiva savil som fysiska funktionsnedsattningar ska
kunna delta pa jamlika villkor i kulturlivet, bade som dskddare och
utovare. Evenemangslokaler, verkstdder och sceners tillgianglighet ska
fortsattningsvis beaktas.

Kulturndmnden ansvarar for Regionarkivet. Regionarkivet forvarar,
vardar och tillgangliggor kunskap som har stor betydelse for bade
forskning och det regionala kulturarvet. Region Stockholm ska varna
verksamheten samt sékerstilla att det finns resurser for arbetet med E-
arkiv. Kulturforvaltningens och Regionarkivets arbete med att starka
den kulturella beredskapen i handelse av kris eller krig ska fortsatta i
enlighet med pagaende budgetuppdrag.

For att Region Stockholms namnder och bolag smidigt ska kunna
overlimna digital information till e-arkivet kriavs nya rutiner och en
annan typ av styrning an tidigare. Planeringen for arkivering behover
borja tidigt i systemens livscykel. Det kravs ratt stod och samordning for
att gora 6verlimnandet s enkelt och kostnadseffektivt som mgjligt.
Samtidigt ska informationen som 6verlamnas vara forberedd for
langsiktig lagring och dtkomst. Kulturnimnden uppdras att under
perioden 2027—2029 infora en process for 16pande arkivering av digital
information (data) fran Region Stockholms myndigheter till Region
Stockholms e-arkiv.
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2. Ekonomiska forutsattningar

I detta kapitel beskrivs Region Stockholms 6vergripande ekonomiska
forutsattningar for budgetaret 2027 och planaren 2028—2029. De
ekonomiska forutsattningarna bygger pa en makroekonomisk utblick
samt prognoser for befolkning, skatteunderlag och pensionskostnader.
Har beskrivs dven Region Stockholms resultatrikning, balansriakning
och investeringsplan. Slutligen beskrivs har namndernas och bolagens
ekonomiska forutsattningar i form av anslag och resultatkrav.

2.1. Makroekonomisk utblick

Internationella valutafonden (IMF) bedomer att varldsekonomin har
visat sig motstandskraftig trots fortsatt geopolitisk och handelspolitisk
osdkerhet. Den globala BNP-tillviaxten vantas uppga till 3,1 procent
2026 och 3,4 procent 2027. Samtidigt dr osidkerheten betydande. En
fortsatt eller eskalerad konflikt i MellanGstern kan bland annat leda till
hogre energi- och livsmedelspriser, 6kad inflation och svagare
ekonomisk tillvaxt.

Den svenska ekonomin befinner sig i en dterhdmtning efter flera ar med
svag tillvaxt. Konjunkturinstitutet bedomer att BNP okar med 2,8
procent 2026, framst till foljd av 6kad konsumtion och export. Under
2027 vantas tillvaxten avta nagot nar hogre inflation och rantor dampar
hushéllens kopkraft.

Aterhamtningen har hittills i hég grad drivits av 6kad produktivitet,
medan sysselsattningen har utvecklats svagare. Under 2027 vintas
arbetsmarknaden stirkas och arbetslosheten minska. Prognosmakarna
gor dock olika bedomningar av hur snabbt aterhdmtningen sker.
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, riknar med att antalet
arbetade timmar 6kar med 1,9 procent 2027, medan
Konjunkturinstitutet bedomer att 6kningen blir 0,7 procent.

Utvecklingen av antalet arbetade timmar och 16nerna har stor betydelse
for skatteunderlagets tillvaxt och darmed for Region Stockholms
skatteintikter. Skillnaderna mellan prognosmakarnas bedémningar av
arbetsmarknaden innebar darfor en ytterligare osdkerhet kring
skatteintakternas utveckling.

Efter 2025 ars avtalsrorelse faststélldes industriavtalet, som ar
normerande for 16nebildningen pa den svenska arbetsmarknaden, till
6,4 procent 6ver tva ar. Avtalet innebar 16ne6kningar pé cirka 3,4
procent 2025 och 3,0 procent 2026. Under 2027 inleds nya
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avtalsforhandlingar inom industrin som kommer att ligga till grund for
I6nebildningen under kommande éar.

Inflationen i Sverige har varit 1dg under stora delar av 2026, bland annat
till f6ljd av tillfalliga skattesdnkningar. Konjunkturinstitutet bedémer
dock att hogre globala energipriser kommer att fa ett tydligare
genomslag under slutet av aret. Inflationen vantas darmed stiga under
2027 och 6verstiga Riksbankens inflationsmal. Konjunkturinstitutet
raknar darfor med att Riksbanken hojer styrrantan under perioden
2026—2028.

For Region Stockholm paverkar inflationen bland annat kostnaderna for
personal, inkop, entreprenader och investeringar. Ranteutvecklingen
har samtidigt betydelse for finansieringskostnaderna, medan
forandringar i inflation och rantor aven kan paverka
pensionskostnaderna.

Prognoserna pekar sammantaget mot en fortsatt aterhamtning i svensk
ekonomi under 2027, men med betydande osidkerheter. En starkare
arbetsmarknad ger forutsattningar for 6kade skatteintdkter, samtidigt
som hogre inflation och rantor kan innebara ett 6kat kostnadstryck. De
ekonomiska forutsattningarna for Region Stockholm paverkas darfor
bade av styrkan i konjunkturaterhdmtningen och av utvecklingen av
priser och rantor.
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Tabell 1. Prognosjamforelse for BNP, arbetsldshet, sysselsattning och KPI. Utfall
for 2025 samt prognos for 2026-2029, procentuell forandring

Nyckeltal Prognosmakare 2025 2026 2027 2028 2029

BNP SKR okt 2026 1,6 2,8 2,6 1,8 1,7
(Kalenderkorrigerad,

férandring i procent av Regeringen okt 2026 1,6 2,8 2,0 1,4 1,5
BNP féregéende 4r)  Konjunkturinstitutet sep

2026 1,6 2,8 2,2 1,9 1,7

. SKR okt 2026 8,8 8,6 8,0 7,4 7,4

Arbetsloshet

(procentav Regeringen okt 2026 8,8 8,5 7,7 7,4 7.3
arbetskraften) Konjunkturinstitutet sep

2026 8,8 8,7 8,2 7,3 7,1

SKR okt 2026 -0,3 0,6 1,9 0,8 0,4

Arbetade timmar  Regeringen okt 2026 -0,3 0,5 1,5 0,6 0,5
Konjunkturinstitutet sep

2026 -0,3 0,2 0,7 0,9 0,4

SKR okt 2026 0,7 1,0 2,8 3,2 2,8

KPI Regeringen okt 2026 0,7 0,7 2,3 3,3 2,2
Konjunkturinstitutet sep

2026 0,7 0,9 3,0 2,7 2,2

SKR okt 2026 1,75 2,00 2,00 2,25 2,50

Styrrantan . .

(Vid Arets slut) Regeringen okt 2026 2,08 1,75 2,01 2,25 2325
Konjunkturinstitutet sep

2026 1,75 2,00 2,50 2,75 2,75

*Arsgenomsnitt.

Kallor: Konjunkturinstitutet, Finansdepartementet och SKR.

2.2. Region Stockholms ekonomiska utgangslage

Region Stockholm har aterhamtat sig ekonomiskt efter de stora
underskotten 2023 och 2024. Underskotten forklarades till stor del av
den hoga inflationens effekter pa pensionskostnaderna. Under 2025
redovisades ett betydande 6verskott och dven for 2026 prognostiseras
ett starkt positivt resultat.

De forbattrade ekonomiska resultaten har bidragit till att stirka Region
Stockholms finansiella stallning. Soliditeten, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner, har forbattrats fran -7,9 procent
2019 till 7,6 procent 2026 (prognos per augusti 2026). Detta ligger i
linje med Region Stockholms Policy for god ekonomisk hushéallning (RS
2023-0414). Region Stockholms utveckling mot en starkare finansiell
stillning och féljsamhet mot god

ekonomisk hushéllning samt tydlighet kring styrning och ledning har
bidragit till att Region Stockholm har behallit den hogsta ratingen AAA
fran Standard & Poor’s.
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Under 2025 och 2026 har samtidigt anslagen till verksamheterna 6kat
kraftigare dn savil SKR:s berdknade inflation for regioner som de
samlade skatteintdkterna. Pa langre sikt behover verksamhetens
kostnadsutveckling anpassas till utvecklingen av Region Stockholms
intakter och kraven pa en hallbar ekonomi.

Region Stockholm star samtidigt infor omfattande investeringsbehov,
framfor allt inom kollektivtrafikens infrastruktur. Investeringarna
medfor betydande finansieringsbehov och stéller krav pa ekonomiska
resultat som begransar behovet av 6kad skuldsittning.

Det ekonomiska utgangsliaget infor 2027 ar dairmed starkare an under
de foregdende arens ekonomiska péfrestningar. Samtidigt behover
Region Stockholm sikerstilla att verksamhetens kostnader utvecklas i
takt med de langsiktiga intaktsforutsattningarna och att
investeringsbehoven kan finansieras utan att den finansiella stdllningen
forsvagas. Det forutsatter ett fortsatt arbete med att effektivisera
verksamheten och anvinda tillgangliga resurser pa basta sitt.

2.3. God ekonomisk hushallning

Enligt Region Stockholms Policy och riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning (RS 2023-0414) ska Region Stockholm beakta langsiktigt
god ekonomisk hushéllning i allt beslutsfattande. God ekonomisk
hushéllning innebar att Region Stockholm ska bedriva en andamalsenlig
och effektiv verksamhet inom ramen for en langsiktigt hallbar ekonomi.
Resurserna ska anvandas pa ett siatt som ger invanarna storsta mojliga
nytta samtidigt som Region Stockholms finansiella stillning varnas. Det
skapar forutsiattningar for att 1angsiktigt erbjuda en tillginglig hélso-
och sjukvard av god kvalitet och en attraktiv kollektivtrafik.

Enligt Region Stockholms Policy for styrning och ledning (RS 2024-
0287) ska malen i enlighet med kommunallagens (2017:725) krav
inkludera finansiella méal och mal for effektiv verksamhet som kan
betraktas vara av betydelse for god ekonomisk hushallning. Mal,
indikatorer och mélvarden ska bestimmas med héansyn till ekonomiska
forutsattningar och andra faktorer som paverkar mgjligheterna till
effektiv maluppfyllelse och uppféljning.

Regionfullmiktiges mal redogors for i bilaga 1 Méal och indikatorer.
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2.3.1. Finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

I Budget 2026 fick regionstyrelsen i uppdrag att bland annat gora en
oversyn av Region Stockholms finansiella mél, exempelvis resultatmal,
mal for sjalvfinansieringsgraden och nettokostnadsutvecklingen. Syftet
var att sakerstilla langsiktig ekonomisk balans som vigledande mal for
Region Stockholms budgetarbete.

Oversynen visar att de planerade investeringsnivierna har stor
betydelse for Region Stockholms langsiktiga ekonomiska stillning. De
omfattande investeringarna medfor betydande finansieringsbehov. Ett
tillrackligt stort ekonomiskt resultat bidrar till att finansiera
investeringarna med egna medel och begransar behovet av nya lan.
Darigenom skapas forutsattningar for en langsiktigt hallbar
skuldsattning och en stark finansiell stallning.

Mot denna bakgrund behéver Region Stockholms langsiktiga finansiella
mal och indikatorer tydligare utgé frdn sambandet mellan ekonomiskt
resultat, investeringarnas sjilvfinansiering och soliditet. Darfor behover
vissa revideringar goras av bade Region Stockholms Policy och riktlinjer
for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414) och de finansiella
indikatorerna i budgetens malbilaga.

Revidering av Region Stockholins Policy och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ska innehalla den
langsiktiga ekonomiska inriktningen for Region Stockholm. Malet ska
vara att Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthéllighet. Mot
bakgrund av de hoga investeringsnivaerna bor langsiktiga mélvarden for
dessa tre mal anges i riktlinjerna: 1) sjalvfinansieringsgrad av totala
investeringar, 2) resultat samt 3) soliditet inklusive ansvarsforbindelse.

De tre méalen kompletterar varandra. Resultatmaélet anger vilket
ekonomiskt 6verskott verksamheten behover bidra med. Malet for
sjalvfinansieringsgraden anger i vilken utstrackning investeringarna ska
finansieras med egna medel, medan soliditetsmaélet anger den
ldngsiktiga inriktningen for Region Stockholms finansiella styrka.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna som
finansieras med egna medel (framst resultat och avskrivningar). En hog
sjalvfinansieringsgrad begransar behovet av 6kad skuldsattning och
bidrar langsiktigt till en rimlig fordelning av kostnader mellan
generationer. Det ldngsiktiga malvardet for Region Stockholms
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sjalvfinansieringsgrad ska vara 100 procent. Malvardet uttrycker en
langsiktig ambition att begrinsa behovet av lanefinansiering. Det
innebdr inte att sjdlvfinansieringsgraden behéver uppga till 100 procent
varje enskilt ar. Stora infrastrukturinvesteringar kan motivera
l&nefinansiering eftersom investeringarna kommer flera generationer
till del och under perioder med hoga investeringsnivaer kan
sjalvfinansieringsgraden vara lagre, men den ska over tid utvecklas i
riktning mot det langsiktiga méalvardet.

For att bidra till en langsiktigt hallbar sjalvfinansieringsgrad och
begrinsa behovet av 6kad skuldséttning behéver Region Stockholm
positiva ekonomiska resultat. Resultatoverskottet bidrar, tillsammans
med avskrivningarna, till finansieringen av investeringarna. Ett
tillrackligt stort resultat minskar darmed behovet av upplaning och
starker den langsiktiga finansiella handlingsfriheten. For arets resultat
giller darfor ett arligt malvarde om tva procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning.

Det tredje finansiella malet giller soliditet inklusive ansvarsforbindelse,
som ar en indikator pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten
visar hur stor del av tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital,
med hansyn dven till pensionsforpliktelser som redovisas som
ansvarsforbindelse. Soliditeten paverkas av Region Stockholms
ekonomiska resultat, investeringarnas omfattning och finansiering samt
utvecklingen av pensionsforpliktelserna. Under den senaste
tiodrsperioden har soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen starkts med
i genomsnitt en procentenhet per ar, med undantag for
hoginflationsaren 2023 och 2024. En starkt soliditet 6kar Region
Stockholms motstandskraft mot ekonomiska péfrestningar och bidrar
till att sakerstilla den langsiktiga finansiella handlingsfriheten. En
soliditet inklusive ansvarsforbindelse pa 20 procent ska efterstravas pa
lang sikt. For ar 2030 ska malvirdet vara minst 12 procent.

Utover de finansiella malen har 6versynen identifierat prognossiakerhet
som ett utvecklingsomrade inom ekonomistyrningen. Namnder och
bolag behover fortsatt utveckla prognosarbetet sa att prognoserna sa
ldngt som mojligt inom sitt ansvarsomrade speglar det forvantade
helarsutfallet. Tillforlitliga prognoser ger bittre forutséattningar att
identifiera ekonomiska avvikelser i tid och vid behov vidta atgarder.
Prognossakerhet ar ddrmed en viktig del av ekonomistyrningen, men
utgor inte ett separat finansiellt mél for god ekonomisk hushéallning.
Kraven pa prognossikerhet ska darfor tydliggoras i policyn och
riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning.
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De ovan namnda andringarna infors i Policy och riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning (RS 2023-0414).

Finansiella mal och malvarden for god ekonomisk
hushallning

I budgeten ska fullméktige faststélla finansiella mal och méalvirden som
ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Dessa konkretiserar vad
som ska uppnéas under budgetaret och planperioden for att ekonomin
ska utvecklas i linje med den langsiktiga inriktningen. Malvardena for
budgetaret och planaren utgar fran de ekonomiska forutsattningar som
giller for respektive ar. De kan darfor avvika fran de langsiktiga
malvardena. Uppfoljningen ska visa bdde om budgetens malviarden
uppnas och hur Region Stockholms finansiella stallning utvecklas i
forhallande till den langsiktiga inriktningen.

Malvardena for budgetaret och plandren framgar av tabell 2.

Tabell 2. Region Stockholms finansiella mal och malvarden
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Utfall Prognos Budget Plan Plan
Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk

uthallighet 2025 2026 2027 2028 2029
Sjalvfinansieringsgrad av totala investeringar 100% 95% 76% 74% 98%
Arets resultat 4,8% 5,2% 2,0% 2,0% 2,0%
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen 4% 8% 9% 10% 11%

2.4. Befolkningens storlek och sammanséattning’

2.4.1. Stockholms lans befolkning ar 2025

Den 31 december 2025 bodde det 2 486 251 personer i Stockholms lan.
Det ar en 6kning med 12 944 personer eller 0,5 procent jamfort med
2024. Det var den storsta 6kningen bland alla lan i Sverige i antal
personer. Procentuellt sett var det den nist storsta 6kningen efter
Uppsala lan. I Uppsala lan var det kommuner niarmast Stockholms lan
som hade hogst tillvaxttakt. En del av Uppsala ldns snabba
folkokningstakt kan alltsa forklaras av den regionforstoring som pagar.
Rikets folkmangd 6kade med 17 819 invéanare ar 2025. Stockholms ldans
okning pa 12 944 personer utgjorde 73 procent av denna folkokning, en
hog andel som delvis forklaras av att flera andra lan tappade befolkning.

t Uppgifterna i detta avsnitt ar i huvudsak hamtade frén SCB samt Region
Stockholms befolkningsprognos.
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Figur 1. Folkokningens komponenter 1980 till 2025
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Forandringar av befolkningens storlek i lanet bestar av tre olika delar:2 3
1. Fodelsenetto: Summan av fodslar minus dodsfall bidrog med
9 766 personer till folkokningen 2025
2. Utrikes flyttnetto: 3 104 fler personer invandrade dn utvandrade
3. Inrikes flyttnetto: 99 fler personer flyttade fran Stockholms ldn
till andra lan i Sverige dn vice versa vilket resulterade i ett
negativt inrikes flyttnetto.

Flodena formar demografin

Fokus hamnar ofta pa folkokningen och nettoforandringarna, men det
ar de demografiska flodena som formar den
befolkningssammansittning Stockholms ldn har. Nar
uppmairksamheten riktas mot att folkméangden 6kade med omkring

13 000 personer ar det latt att missa att 184 000 personer antingen
foddes, avled, flyttade in till eller ut fran lanet. Inflyttningen fran évriga
riket och fran utlandet uppgick till 73 000 personer ar 2025. Inflyttarna
ar generellt unga och detta inflode bidrar till den kontinuerliga
foryngringen av lanets befolkning. Det positiva fodelsenettot, som ligger

2Till det kommer en justeringspost pa 175 personer. Justeringsposten ingar i
folkokningsstatistiken och bestar framst av sent inrapporterade invandringar
eller utvandringar

3 Fran 2025 tillampar SCB Cell Key Method (CKM) i sin befolkningsstatistik
som innebar att smé slumpmaissiga justeringar (-3 till +3) laggs till i
redovisade varden i syfte att stirka skyddet av individuppgifter. Darfor kan
summor skilja sig ndgot at beroende pa hur uppgifterna bryts ned, exempelvis
efter alder, kon eller geografi
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bakom storre delen av ldnets folkokning, beror just pa den unga
befolkning som lanet har tack vara inflodet av unga personer.

Figur 2. Demografiska floden i Stockholms lan: 184 000 personer 2025
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Barnafodandet ligger kvar pa lag niva

Stockholms liin har en relativt 6vriga lin ung befolkning. Ar 2025
foddes det 25 800 barn i Stockholms ldn. Med tanke pa att de sa kallade
babyboombarnen (fodda i slutet av 1980-talet och borjan av 1990-talet)
nu dr i dldrar da det ar som vanligast att skaffa barn, var det ett mycket
lagt barnafédande och fruktsamhetstalen &r historiskt 1dga.4 Baserat pa
inskrivningar dr prognosen att barnafodandet &r 2026 kommer att vara
nara eller strax 6ver 2025 ars niva.

Stockholms ldn lockar unga inflyttare

Det generella flyttmonstret som géllt under ldng tid ar att lanets centrala
delar (Stockholms stad, Sundbyberg och Solna) lockar unga inflyttare
fran ovriga riket och utlandet, for att senare gynna de omgivande
kommunerna nir inflyttarna natt familjebildande &ldrar. En del lamnar
emellertid lanet vilket bidrar till att Stockholms lan har ett svagt inrikes
flyttnetto nar det ar stora arskullar som nar familjebildande alder. Sa
har till exempel fallet varit de senaste aren nar babyboombarnen borjat
bilda familj. Aven om inrikes flyttnettot Ar svagt negativt bidrar inrikes
inflyttningen av unga personer indirekt till att det fods fler barn an
avlider personer i linet — ett positivt fodelsenetto.

2.4.2. Prognos fram till ar 2035

Enligt Region Stockholms prognos forviantas folkmangden i lanet 6ka
med 112 000 invénare fram till 2035 for att da vara 2 598 000. Det
innebar en 6kning med fem procent fran arsskiftet 2025/26 vilket
motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning med cirka 11 200 personer eller
0,4 procent. Det dr mer dn en halvering av 6kningstakten jamfort med
foregaende tioarsperiod. Under perioden 2016—2025 6kade lanets
befolkning med 255 000 personer. Det var i genomsnitt 25 500

4 Metodbeskrivning f6r befolkningsprognos 2026, Region Stockholm 2026
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personer per ar eller 1,1 procent. Det berodde dels pa att
babyboombarnen befann sig i dldrarna da det ar vanligt att flytta till
Stockholm fran andra lan. Dessutom var invandringen ovanligt hog
under borjan av den gangna tioarsperioden.

Aven 3lderssammansittningen forindras fram till &r 2035. Det sker en
minskning av gruppen 0—19 ar med sex procent. Personer i
forvarvsaktiv alder, 20—66 ar, forvantas 0ka med fyra procent. Nar det
giller aldre forvantas aldersgruppen 67—79 ar 6ka med 20 procent och
aldersgruppen 80 ar eller dldre forvantas 0ka med 33 procent.

I figur 3 visas befolkningsutvecklingen den senaste och nastkommande
tiodrsperioden per aldersgrupp. Som beskrivits ovan kommer det att
vara en svagare folkokning kommande tio ar.

Daremot pagar en stor 6kning av gruppen 80 ar eller dldre. Gruppen
okade med 42 000 personer mellan 2016-2025 och av denna 6kning
skedde 24 000 under de tre dren 2023-2025. Under kommande
tiodrsperiod forvantas gruppen 80 ar eller dldre fortsatta 6ka med
43 000 personer.

Figur 3. Okning av antalet inv3nare i Stockholms lan per aldersgrupp
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Kallor: SCB och Region Stockholm prognos 2026-2035

Okningen av invanare varierar mellan kommuner
Befolkningstillvixten varierar mellan de olika kommunerna i lanet. Av
lanets 26 kommuner forvantas samtliga 6ka sin folkmangd fram till
2035 enligt prognos 2026. Storst procentuell tillvaxttakt vantas i Solna,
Vallentuna, Jirfilla, Osteraker och Nykvarn. Dessa kommuner dkar
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med 8-15 procent. Forandringarna paverkas inte bara av skillnader i
fodelsetal och in- och utrikes flyttningar, utan ocksé av hur invinarna
ror sig inom Stockholms lan. Bostadsbyggandet har stor betydelse for
flyttningarna inom lanet och har finns en osakerhetsfaktor kring vilka
byggprojekt som paborjas pa grund av konjunkturlaget.

Forandrade prognoser

Befolkningsutvecklingen ar en viktig grundfaktor i Region Stockholms
langsiktiga planering. Tioarsprognoserna revideras lopande och en
jamforelse mellan prognosen for aren 2016—2025 och utfallet visar en
stor differens. Den prognosticerade 6kningen var 380 000 personer och
det faktiska utfallet blev 255 000 personer. Detta far konsekvenser
exempelvis genom farre potentiella resenarer dn forvantat for planerade
kollektivtrafikinvesteringar.

Figur 4. Prognos och utfall 6ver befolkningsutvecklingen
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2.5. Skatteintakter, utjamning och statsbidrag

2.5.1. Skatteintakter

Region Stockholm far sina samlade skatteintékter fran tre olika kallor:
skatteintikter, generella statsbidrag och utjamningssystemet.
Skatteintdkterna paverkas av hur skatteunderlaget utvecklas bade pa
nationell niva och i Stockholms ldn. Dessutom paverkas intdkterna av
befolkningsutvecklingen, storleken pa och fordelningen av statsbidrag
mellan olika regioner samt reglerna for den kommunalekonomiska
utjamningen. Region Stockholms skatteprognos, som redovisas i tabell
3, baseras pa antaganden om dessa faktorer.

Prognosen utgar fran att skattesatsen sanks med fem ore till 12,28
procent under hela perioden. En forandring av skattesatsen med fem
Ore motsvarar ungefar 450 miljoner kronor i intikter.
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Tabell 3. Region Stockholms samlade skatteintakter utifrdn SKR:s prognos och
med antagandet om en sankt skattesats med fem o6re till 12,28 procent.
Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Skatteintakter 103 042 107127 111842 116 905 122018
Generella statsbidrag 9275 9067 9165 9256 9349
Utjamningssystemet -5129 -5664 -5693 -6 941 -8398
Samlade skatteintiakter 107 188 110529 115314 119220 122 969
Forandring fran foregdende ar, mkr 2030 3342 4785 3906 3749
Férandring fran foregédende ar, procent 1,9 3,1 4,2 3,4 3,1
Forandring mot budget 2026 mnkr -114 125 -731
Skatteunderlag

Region Stockholm anviander huvudsakligen data fran SKR for sina
skatteintdktsprognoser. Denna prognos baseras pa en ekonomisk
berakning som SKR presenterade den 6 oktober 2026. Prognosen
beskriver ett samhallsekonomiskt scenario for global och svensk
utveckling fram till 2029.

SKR:s prognos pekar pa en svensk konjunkturuppgang. Trots svagare
omvarldskonjunktur kvarstar forutsattningar for en fortsatt
aterhamtning av den inhemska efterfragetillvaxten. For 2026 forutses
en 0kning av hushallens reala inkomster, vilken delvis foljer av den
expansiva finanspolitik som presenterades i budgetpropositionen for
2026. BNP och antalet arbetade timmar 6kar 2026 och vantas bli &nnu
starkare 2027.

En stark 0kning av antalet arbetade timmar aren 2026—-2028 bedoms

lyfta tillvixten for Ionesumman dessa éar, vilket gynnar skatteunderlaget.

En lag kiarninflation samt den halverade livsmedelsmomsen vantas
bidra till att halla emot effekterna av hoga energipriser.
Skatteunderlaget beriknas 6ka med 3,7 procent 2026. Bdde 2027 och
2028 beriknas stora 6kningar av lonesumman, baserat pa ett 6kat antal
arbetade timmar, vilket i sin tur ar kopplat till h6g BNP-tillvaxt 2026
och 2027. Skatteunderlaget vintas vixa med hela 5,0 procent 2027 och
med 4,2 procent 2028.

Tabell 3 visar skatteunderlagsprognoser for riket fran SKR, regeringen
och Statskontoret. Skillnaderna mellan prognosmakarna beror framst
pa olika bedomningar av sysselsattningens utveckling och 6kningen av
lonesumman. En fordndring av skatteunderlagets utveckling med o,1
procentenhet 2027 motsvarar cirka 100 miljoner kronor per ar fran och
med 2027.
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Noterbart ar att det rader en relativt stor spridning mellan
prognosmakarna. SKR dr mest positiva och ligger knappt fyra
procentenheter hogre dn Konjunkturinstitutet for perioden 2025-2029.

Tabell 4. Skatteunderlagsprognoser for riket, arlig procentuell férandring

70 (170)

Diarienummer
2026-0023

2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029

SKR, oktober 2026

3,6 3,7 5,0 4,2 4,0 22,2
SKR, augusti 2026 3,5 3,5 5,1 4,2 4,0 22,1
Konjunkturinstitutet, september 2026 33 41 4.6 4.4 4,2 18,5
Statskontoret, september 2026 3,3 3,6 5,2 3,9 3,6 21,3

Kallor: SKR, Konjunkturinstitutet och Statskontoret. Egen bearbetning.

Skatteintdkterna star for en stor del av Region Stockholms intékter.
Darfor far forandringar av skatteunderlagsprognoserna ett relativt stort
genomslag pa planeringen av de ekonomiska forutsiattningarna.

2.5.2. Utjdmningssystemet

Utjamningssystemet ar statens satt att utjamna skillnader och skapa
likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets kommuner
respektive mellan landets regioner. Region Stockholm ar den enda av
landets regioner som bidrar med nettobelopp till systemet och ar 2026
ar avgiften 5,7 miljarder kronor.

Regeringen tillsatte 2022 en parlamentarisk kommitté
(Utjamningskommittén) med uppdrag att genomfora en 6versyn av
utjamningssystemet. Kommittén lamnade i juli 2024 sitt
slutbetdnkande (SOU 2024:50) med forslag om ett reviderat
utjamningssystem. For Region Stockholms del innebér forslaget en 6kad
avgift med cirka 1,9 miljarder kronor per ar nar forandringarna ar fullt
genomforda. Okningen beror bland annat pa forindringar i
kostnadsutjamningen som innebar att Region Stockholms berdknade
strukturella kostnadsbehov minskar i forhallande till 6vriga regioner.
Kommittén foreslar att forandringarna infors successivt under en
tredrsperiod.

Regeringen aviserade i budgetpropositionen for 2026 att ett forslag om
forandringar av utjaimningssystemet skulle lamnas till riksdagen under
2026. Nagot samlat forslag har annu inte lagts fram. Det rader darfor
osidkerhet om bade tidpunkten for ett inférande och den slutliga
utformningen av systemet.

Mot bakgrund av de betydande ekonomiska konsekvenserna utgar
berdakningarna i Budget 2027 fréan att ett forandrat utjamningssystem
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infors 2028. Berdkningarna baseras pa Utjamningskommitténs forslag
och antagandet att forandringarna infors successivt. Detta ar ett
planeringsantagande och inte en f6ljd av nagot fattat beslut.

Region Stockholms totala avgift till utjamningssystemet beriknas oka
fran 5,7 miljarder kronor 2026 till 8,4 miljarder kronor 2029. Det
motsvarar 6,9 procent av de prognostiserade skatteintakterna 2029.
Okningen beror bade pa de antagna forindringarna av
utjamningssystemet och pa utvecklingen av 6vriga faktorer som
paverkar avgiften, bland annat regleringsposten.
Utjamningssystemet bestar av tre delar: kostnadsutjamning,
inkomstutjamning och regleringspost.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen jaimnar ut opaverkbara och kostnadsdrivande
skillnader mellan regioner. Den nuvarande modellen for
kostnadsutjamningen tridde i kraft i januari 2020 och Region
Stockholm betalar en avgift till utjamningen. Avgiften 2026 ar 1 349
kronor per invénare, vilket totalt blir cirka 3,4 miljarder kronor.

Kostnadsutjamningen paverkas av regionernas aldersstruktur,
socioekonomiska forhallanden, bebyggelsestruktur och arbetsmarknad.
Systemet ar relativt och jamfor regionens egna behov med
medelregionens, och skillnaderna utjamnas inom systemet. Under 2026
bidrar storstadsregioner med en yngre befolkning och genomsnittligt
hogre utbildning, som Stockholm, Uppsala och Vastra Gotaland, till
systemet, medan regioner som Dalarna, Jimtland och Norrbotten
erhaller bidrag fran systemet. Kostnadsutjamningen leder till en 6kad
omfordelning i takt med urbanisering och 6kade demografiska
skillnader.

Tabell 5. Kommunalekonomisk utjdmning for Region Stockholm, utfall 2025-2026
och prognos for 2027-2029
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Utfall Utfall Prognos Prognos

Mnkr 2025 2026 2027 2028

Prognos

2029

Kostnadsutjamning -3144 -3355 -3019 -3088
Inkomstutjamning -3201 -3509 -3378 -3510

Regleringspost 1216 1199 704 -343

-3331

-3640

-1427

Summa kommunalekonomisk utjamning -5129 -5 664 -5 693 -6 941

-8 398

Kallor: SKR och Region Stockholm.
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Inkomstutjamning

Inkomstutjamningen berdknas utifran skattekraften, det vill saga
skillnaden mellan regionens beskattningsbara inkomst per invénare,
och garantinivan, som for regionerna motsvarar 115 procent av den
genomsnittliga skattekraften i landet. Inkomstnivan i Stockholms lan
ligger pa 120 procent av landets genomsnitt, vilket innebar att Region
Stockholm betalar en inkomstutjamningsavgift. For ar 2026 ar avgiften
3,5 miljarder kronor.

Region Stockholm dr den enda av landets regioner som betalar en
inkomstutjimningsavgift medan ovriga regioner far ett
inkomstutjamningsbidrag. Avgiften beror pa hur landets och regionens
skatteinkomster utvecklas i forhallande till varandra. Avgiften 6kar nar
regionens skattekraft 6kar i forhallande till landets. Det forsvagar
Region Stockholms incitament att bedriva verksamheten pa ett satt som
bidrar till l1anets attraktivitet och ekonomiska tillvaxt.

Regleringspost
Regleringsposten anvands for att justera skillnaden mellan statens

bidrag till utjamningssystemet och de faktiska kostnaderna for systemet.

Den paverkas av forandringar i statsbidragen mellan &ren och kan vara
antingen positiv eller negativ. Regleringsposten fordelas mellan
regionerna baserat pa deras befolkningsandelar. For planédret 2028 har
det forsaimrade ekonomiska utfallet for ett eventuellt inforande av nytt
utjamningssystem lagts pa regleringsposten. De ekonomiska
konsekvenserna skulle sannolikt paverka samtliga delar av
utjamningssystemet i olika utstrackning.

2.5.3. Generellt statsbidrag for kostnader for
lakemedelsformanerna med mera

Fran 2026 avser generella statsbidrag endast bidraget for kostnader for
lakemedelsformanerna med mera som uppgar till 9 067 miljoner kronor
enligt en overenskommelse med staten den 30 januari 2026. For 2027
och framat har antagits en arlig upprikning om 1,0 procent.

2.6. Riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag ar en viktig del av finansieringen av Region
Stockholms verksamheter. Bidragens omfattning och villkor beslutas av
staten och kan forandras mellan aren. De riktade statsbidragen fordelas
huvudsakligen genom férordningar och beslut fran statliga
myndigheter, framfor allt Socialstyrelsen, samt genom
overenskommelser mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR).
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Eftersom omfattningen av de riktade statsbidragen for 2027—2029 dnnu
inte ar faststalld gor Region Stockholm en egen bedomning av bidragens
utveckling. Bedomningen utgar fran kdnda beslut och aviseringar samt
antaganden om vilka statsbidrag som kommer att finnas kvar under
planperioden. Bidrag som inte bedoms vara langsiktiga antas successivt
minska eller upphora. Samtidigt gors bedomningen att staten aven
fortsattningsvis kommer att tillféra regionerna medel, antingen genom
riktade eller generella statsbidrag.

De riktade statsbidragen 6kar Region Stockholms intdkter men ar
forenade med villkor och krav pa sarskilda insatser som ocksa medfor
kostnader. Inom Region Stockholm fordelas bidragen i huvudsak till
den ndmnd som ansvarar for den verksamhet som bidraget avser.

2.6.1. Bedomning av riktade statsbidrag 2027-2029

Region Stockholm bedomer att de riktade statsbidragen kommer att
uppga till narmare 4,2 miljarder kronor 2027. Bedomningen grundas pa
de forutsattningar som ar kanda vid budgetens framtagande och
innehaller osdkerheter om bade bidragens omfattning och villkor.

Tabell 6 visar utfallet for 2025, budget och prognos for 2026 samt
bedomningen av de riktade statsbidragen for 2027-2029.

Tabell 6. Estimat av riktade statsbidrag till Region Stockholm 2025-2029
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Riktade statsbidrag Utfall Budget Prognos Bedémning

Mnkr 2025 2026 2026 2027 2028 2029

aug

God och néra vard PVN 616 615 531 531 531

Tillganglighet och 1
vardkapacitet HSN 325 900 928 776 470
Kvinnors halsa,

forlossningsvard

Jamlik och effektivcancervard  HSN 191 300 222 80 80
Psykiatri, psykisk halsa,
suicidprevention

Ovrigt halso- och sjukvard, it,
asyl

Civilt forsvar och beredskap RS 213 206 446 180 250

HSN 327 230 269 270 50

PSN 363 360 612 664 400

HSN/PVN 633 450 746 575 575

Kompetensforsorjning RS 0 0 277
Kollektivtrafik N 0 0 1670

Alfmedel FIN 716 737 727 740 752

Ovrigt och antagande
budgetniva

575

250

764

HSN/PSN/PVN 0 370 0 352 1052 2598

Summa riktade statsbidrag 4168 6428 4168 4160 4187
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2.6.2. Planeringsforutsattningar och hantering av
ekonomiska avvikelser

Hailso- och sjukvardsndmnden, primérvardsndmnden,
psykiatrinimnden och regionstyrelsen ska i sina verksamhetsplaner for
2027 utga fran de riktade statsbidrag som berdknas i detta avsnitt.
Regionstyrelsen faststiller den slutliga fordelningen av statsbidragen
mellan nimnderna i samband med avstimningen av Budget 2027.

For att skapa stabila planeringsforutsiattningar ska naimnderna inte bara
den ekonomiska risken for att de riktade statsbidragen blir lagre an
budgeterat. Om de faktiskt erhallna statsbidragen understiger de
budgeterade beloppen ska motsvarande intaktsbortfall, i den
utstrackning det inte kompenseras pa annat satt, beaktas vid
bedomningen av om nimnderna har uppnatt sina ekonomiska
resultatkrav.

Hanteringen innebir inte ndgon férandring av nimndernas ansvar for
verksamhetens kostnader eller for att uppfylla de villkor som géller for
respektive statsbidrag. Intaktsbortfall som beror pa att en namnd inte

har uppfyllt bidragsvillkoren omfattas inte av denna hantering.

2.7. Pensionsskuld och pensionskostnad

Vid utgéngen av 2026 forviantas Region Stockholms totala
pensionsforpliktelser uppga till 73,9 miljarder kronor.
Pensionsforpliktelserna forvantas 6ka till 74,4 miljarder kronor vid
utgangen av 2029, vilket innebar en 6kning med 0,5 miljarder kronor
eller 0,7 procent jamfort med 2026.

Avsittningarna forvantas uppga till 53,0 miljarder kronor och
ansvarsforbindelsen till 20,9 miljarder kronor vid utgingen av 2026.
Fram till utgédngen av 2029 forvintas avsiattningarna 6ka med 6,7
procent och ansvarsforbindelsen minska med 14,7 procent jamfort med
2026.

Region Stockholm har baserat pensionsprognosen pa berikningar fran
KPA Pension som genomfordes i augusti 2026.
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Tabell 7. Totala pensionsataganden, jamforelse med Budget 2026

Mnkr 2026 2027 2028 2029
Prognos 3:26 (2026-08-31) 73909 73102 73247 74 411
- varav avsattningar 53037 53477 54616 56 606
- varav ansvarsforbindelser 20872 19625 18632 17804
Budget 2026 Prognos 3:25 (2025-08-31) 73135 72589 72804 72696
- varav avséttningar 52414 52986 54158 55081
- varav ansvarsforbindelser 20722 19603 18646 17615
Differens Prognos 3:26 - Budget 2026 774 513 443 1715

Pensionskostnaderna for 2026 beridknas uppga till 5,9 miljarder kronor.
Ar 2029 beriiknas pensionskostnaderna 6ka till 9,3 miljarder kronor,
vilket innebar en 6kning med 3,4 miljarder kronor eller 57,2 procent
jamfort med 2026.

Under 2026 uppkommer ett antal engangseffekter i
pensionskostnaderna som ar relaterade till genomforda
avbolagiseringar av akutsjukhusbolagen och AISAB. Avsittningarna
som redovisas av Region Stockholm ska enligt redovisningsmaissiga
regler inkludera sarskild lIoneskatt. Denna regel galler inte for bolagen
och darfor tillkom en kostnad 2025 med 2,6 miljarder kronor nar
avsittningarna i akutsjukhusbolagen 6verfordes till Region Stockholm.
Motsvarande kostnad under 2026 i samband med att AISAB
avbolagiserades uppgar till 46,5 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelserna i Region Stockholm respektive bolagen
nuvardesberdknas med olika diskonteringsrantor, vilket medforde att en
positiv resultateffekt med 2,1 miljarder kronor uppkom 2025 nir de
overtagna pensionsforpliktelserna fran akutsjukhusbolagen raknades
om med en hogre diskonteringsranta. Under 2026 uppkommer en
motsvarande positiv resultateffekt med 28,8 miljoner kronor i samband
med avbolagiseringen av AISAB.

Vidare har bolagen betalat sarskild 16neskatt till staten i samband med
att avsattningarna successivt har okat, till skillnad mot Region
Stockholm som betalar sarskild loneskatt pa utbetalningar av pensioner
och pensionsavgifter. For att bolagens avsattningar inte ska bli foremal
for dubbelbeskattning av sarskild loneskatt kommer Region Stockholm
inte att betala sarskild loneskatt om 1,1 miljard kronor till staten under
2026. Nettot av engangseffekterna under 2026 uppgar till 1,1 miljarder
kronor och paverkar resultatet positivt. Under 2027 minskar den
sarskilda 1oneskatten som betalas till staten med 0,5 miljarder kronor
som paverkar resultatet positivt. Fran och med 2028 finns ingen
sarskild 16neskatt kvar att utnyttja fran avbolagiseringarna och sarskild
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loneskatt kommer darfor att betalas och kostnadsforas fullt ut pé alla
utbetalningar av pensioner och pensionsavgifter.

Pensionsprognoserna fran KPA inkluderar inte vissa pensionskostnader
som lépande kostnadsfors av Region Stockholm och bolagen.
Ifragavarande kostnader utgors av pensionsavgifter for lonevaxling
inklusive sarskild loneskatt, administrativa avgifter, kostnadsbidrag till
andra kommuner och regioner samt ersiattning som betalas till
Karolinska Institutet avseende medarbetare som har delad anstallning
for vilka Karolinska Institutet bekostar pensionerna. I koncernens totala
pensionskostnader for dren 2026—2029 har darfor inkluderats ett arligt
belopp om 425 miljoner kronor, baserat pa beraknade namnda
kostnader for helaret 2026.

Tabell 8. Samlade pensionskostnader, jamforelse med Budget 2026

Mnkr 2026 2027 2028 2029
Prognos 3:26 (2026-08-31) 5929 6 285 8108 9321
Budget 2026 Prognos 3:25 (2025-08-31)) 5152 6524 7 959 7951
Differens Prognos 3:26 - Budget 2026 777 -239 149 1370

2.7.1. Kostnadspaverkande faktorer

Storleken pa pensionsatagandena och de érliga pensionskostnaderna
paverkas av antaganden om berikningsparametrar som anvands enligt
Riktlinjer for berakning av pensionsskuld (RIPS). Dessa parametrar
forandras over tid fram till det slutliga betalningstillfallet for
pensionsdtagandet. De parametrar som paverkar pensionskostnadernas
utveckling ar antaganden om diskonteringsranta, livslangd samt pris-
och loneutveckling.

Diskonteringsrantan for varje nytt rakenskapsar beslutas av SKR. Innan
beslutet tas genomfors en sammanvagd analys av olika faktorer, som
langsiktig tillvaxt, utvecklingen av skatteunderlaget, langsiktig realranta
och den aktuella ekonomiska bilden och rantemarknadsbilden. For
2027 har SKR beslutat att lamna diskonteringsrantan oférandrad fran
2026.

Om diskonteringsrantan hojs minskar Region Stockholms
pensionskostnader det aktuella aret, medan en sdnkning av rantan
innebar att pensionskostnaderna okar. Diskonteringsrantan har inte
forandrats under de senaste tio aren.

Pensionsforpliktelserna justeras i borjan av varje ar genom upprakning
for att kompensera for inflationen. Upprakningen av
pensionsforpliktelserna under 2027 blir nigot lagre dn upprakningen
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for 2026. Inklusive sarskild 16neskatt beraknas kostnaden avseende
inflationsupprikningen 2027 minska med 8,2 miljoner kronor i
jamforelse med 2026.

Berdkningsmodellen for inflationsuppriakningen baseras pa
forandringen av prisbasbeloppet, som faststalls utifran
inflationsutvecklingen mellan perioden juli till och med juni och
tillimpas fran och med efterféljande kalenderar. For 2027 har
inflationsupprakningen av pensionsatagandena faststallts till 0,7
procent. For dren 2028 och 2029 forvantas upprakningen bli 2,2
procent respektive 3,3 procent.

2.7.2. Personalomkostnadspalagg

Region Stockholm tillampar ett gemensamt personalomkostnadspalagg
(PO-péalagg) for namnderna. Paldgget anvands for att fordela kostnader
for arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och kollektivavtalade
pensioner mellan verksamheterna.

For att skapa stabila planeringsforutsattningar berdknas PO-paldgget
utifran genomsnittliga kostnader under en femarsperiod. For 2027
baseras beridkningen pa kostnader och prognoser for perioden 2025—
2029, med utgangspunkt i pensionskostnadsprognosen fran augusti
2026.

PO-palagget for 2027 uppgar till 49,20 procent. For anstallda som vid
arets ingang har fyllt 67 ar tillimpas ett reducerat palagg om 15,81
procent.

2.8. Resultatrakning

De ekonomiska forutsiattningarna i Budget 2027 utgar fran de tidigare
beslutade planaren i Budget 2026, de tekniska justeringar som beslutats
i samband med avstamningen av Budget 2026 samt uppdaterade
prognoser och underlag fran nimnder och bolag.
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Tabell 9. Resultatrakning for 2027 med plan for 2028-2029
Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2026 2027 Bu27/Bu26 2028 2029
Verksamhetens 30696 30894 33437 31114 0,7% 31235 32278
intakter
Personalkostnader och 37609 -39339  -40112  -40629 3,3% -41621  -42107

inhyrd personal
Pensionskostnader -7 893 -3953 -4767 5112 29,3% -6 064 -6 605
Kopt halso- och

opth ] 28811  -31076  -30565  -32808 56% -34350  -34289
sjukvard, tandvard, mm.
Kopt trafik 16511 -16689  -17120  -17126 26% -17359  -17040
Ovriga kostnader 34015  -39954  -35795  -37458 6,2% -36501  -39186
Zﬁ::::x:ete"s 124839 -131010 -128359 -133133 1,6% -135896 -139227
Avskrivningar 7563 8207 7921 8661 55%  -8939 9651
Verksamhetens 4101707 -108324 -102842 -110679 2,2% -113599 -116601
nettokostnader
Skatteintékter 103042 107467 106992 111842 4,1% 116905 122018
Generellt statsbidrag 9275 9117 9067 9165 05% 9256 9349
Utjamningssystemet 5129 5940 5664 5693 41%  -6941 -8398
Summa samlade 107188 110644 110395 115314 42% 119219 122969
skatteintakter
Y:;L‘;*;Thete"s 5481 2320 7552 4634 99,7% 5620 6368
Finansiella intakter 117 144 432 151 4,2% 156 128
Rantekostnader mm. 1314 1517 1292 1579 41% 1622 1599
Pensionskostnader 852 -873 920 -900 3,0%  -1770 2438
finansiell del
Arets resultat 5136 75 5772 2306 2384 2459

Region Stockholms resultat budgeteras till 2,3 miljarder kronor 2027,
vilket ar en forbattring jamfort med Budget 2026. De samlade
skatteintakterna beriknas 6ka med 4,2 procent jamfort med Budget
2026 till 115,3 miljarder kronor. Verksamhetens nettokostnader 6kar
samtidigt med 2,2 procent till 110,7 miljarder kronor.

Under planperioden berdknas resultatet uppga till 2,4 miljarder kronor
2028 och 2,5 miljarder kronor 2029. Kostnaderna for bland annat
pensioner och avskrivningar 6kar. Samtidigt paverkas de ekonomiska
forutsattningarna av antagandet att forandringar av det
kommunalekonomiska utjamningssystemet infors 2028. Det stiller krav
pa en fortsatt anpassning av kostnadsutvecklingen till Region
Stockholms langsiktiga intaktsforutsattningar.

Namnderna och bolagen kommer i sina respektive verksamhetsplaner
for 2027 att berakna sina intakter och kostnader utifran budgeten och
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andra forutsattningar, sdsom avtal och 6verenskommelser.
Fordelningen av intékter och kostnader kan darmed forandras. Det
slutliga tabellverket faststalls av regionstyrelsen i samband med
Avstamning av Budget 2027 for Region Stockholm.

2.8.1. Region Stockholms intakter

Region Stockholms totala intdkter budgeteras till 146,4 miljarder kronor
2027, vilket ar en 6kning med 3,5 procent jamfort med Budget 2026.
Intdkterna bestar av samlade skatteintikter och verksamhetens intikter.
De samlade skatteintakterna utgor cirka 79 procent av de totala
intdkterna och ar den huvudsakliga finansieringen av Region
Stockholms verksamhet.

Under planaren 2028 och 2029 beriknas de totala intdkterna 6ka till
150,5 respektive 155,2 miljarder kronor. Skatteintdkterna fortsatter att
oka under perioden, men en del av 6kningen motverkas av en hogre

avgift till det kommunalekonomiska utjaimningssystemet.

Figur 5. Fordelningen av Region Stockholms intékter 2027

B Samlade skatteintakter 15,3

1 6 W Riktade statsbidrag 4,2
I ? I

miljarder kronor

Biljettintakter 9,8
! Verksamhetens

B Férsaljning av varor intékter 31,1
och tjanster 10,5 miljarder kronor
Ovriga intékter 6,6

De samlade skatteintdkterna budgeteras till 115,3 miljarder kronor
2027, en 0kning med 4,2 procent jamfort med Budget 2026.
Skatteintdkterna berdknas uppga till 111,8 miljarder kronor och det
generella statsbidraget till 9,2 miljarder kronor. Region Stockholms
nettoavgift till det kommunalekonomiska utjamningssystemet beraknas
till 5,7 miljarder kronor.

Under planperioden berdknas avgiften till utjamningssystemet oka till
8,4 miljarder kronor 2029. Berakningarna utgar fran antagandet att ett
forandrat utjamningssystem inférs 2028. Forandringarna ar 4nnu inte
beslutade, vilket innebar en osidkerhet i berdkningarna for planéren.
Forutsattningarna beskrivs narmare i avsnitt 2.5.2.

Verksamhetens intakter budgeteras till 31,1 miljarder kronor 2027,
vilket ar en 6kning med 0,7 procent jamfort med Budget 2026.
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Intdkterna bestar bland annat av biljettintdkter inom kollektivtrafiken,
patientavgifter, forsiljning av hilso- och sjukvardstjanster och riktade
statsbidrag.

Biljettintakterna inom kollektivtrafiken paverkas framst av antalet
betalande resenérer, biljettpriserna och biljettsortimentet. De
forandrade resmonstren efter pandemin paverkar fortfarande
intdktsutvecklingen.

De riktade statsbidragen utgor en del av nimndernas och bolagens
ekonomiska forutsittningar. Bidragens omfattning och villkor ar delvis
osdkra och kan behova justeras i samband med
verksamhetsplaneringen. De riktade statsbidragens omfattning och
utveckling beskrivs nirmare i avsnitt 2.5.

I enlighet med Region Stockholms Policy och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning budgeteras inte reavinster fran férsiljning av
fastigheter och egendom.

2.8.2. Verksamhetens kostnader

Region Stockholms verksamhetskostnader budgeteras till 133,1
miljarder kronor 2027, en 6kning med 1,6 procent jamfort med Budget
2026. Jamfort med prognosen for 2026 okar kostnaderna med 3,3
procent. Under planaren 2028 och 2029 beriknas kostnaderna 6ka med
2,1 respektive 2,5 procent till 139,2 miljarder kronor 2029.

Kostnadsutvecklingen skiljer sig mellan olika kostnadsslag.
Kostnaderna for personal och inhyrd personal 6kar med 3,4 procent och
kostnaderna for kopt hilso- och sjukvard, tandvard med mera med 5,7
procent jamfort med Budget 2026. Samtidigt minskar posten 6vriga
kostnader med 6,4 procent, vilket begransar den samlade
kostnadsokningen.
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Figur 6. Fordelningen av Region Stockholms kostnader 2027

W Personalkostnader och inhyrd
personal 40,6

m Ovriga kostnader 37,5

K6pt hélso- och sjukvard 32,8

143,7

miljarder kronor

Kopt trafik 17,1
Avskrivningar 8,7

B Pensionskostnader (inkl
finansiell del) 6

W Rantor, netto 1,4

Pensionskostnaderna inom verksamhetens kostnader budgeteras till 5,1
miljarder kronor 2027, en 6kning med 1,2 miljarder kronor jamfort med
Budget 2026. Under planperioden berdknas kostnaderna 6ka ytterligare
till 6,6 miljarder kronor 2029. Till detta kommer pensionskostnadernas
finansiella del som redovisas separat i resultatrakningen. Den samlade
utvecklingen av pensionskostnaderna beskrivs narmare i avsnitt 2.7.

Posten Ovriga kostnader omfattar bland annat material- och
lakemedelskostnader, lamnade bidrag samt lokal- och
fastighetskostnader. Dessa kostnader budgeteras till 37,4 miljarder
kronor 2027, vilket dr en minskning med 2,6 miljarder kronor jamfort
med Budget 2026. Under planperioden beridknas 6vriga kostnader 6ka
till 39,1 miljarder kronor 2029.

2.8.3. Kapitalkostnader

Region Stockholms omfattande investeringar i kollektivtrafikens
infrastruktur och hilso- och sjukvardens fastigheter och utrustning
medfor okade kapitalkostnader. Investeringarna belastar
resultatrakningen genom avskrivningar nar anlaggningarna tas i bruk.
Investeringarna medfor dven finansieringskostnader och kan paverka
verksamhetens kostnader for drift och underhall.

Avskrivningarna budgeteras till 8,7 miljarder kronor 2027, vilket ar en
okning med 5,5 procent jamfort med Budget 2026. Under planperioden
beriaknas avskrivningarna fortsatta oka till 9,7 miljarder kronor 2029.
Okningen beror framfor allt p att investeringar firdigstills och tas i
drift.

De okade avskrivningarna innebar att en storre del av Region
Stockholms framtida intdkter behover anviandas for att ticka kostnader
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for redan genomforda investeringar. Det paverkar det ekonomiska
utrymmet for 6vrig verksamhet.

Olika typer av investeringar i anldggningstillgdngar ger olika arliga
avskrivningskostnader beroende pa genomsnittliga nyttjandeperioder,
vilket illustreras i tabell 10.

Tabell 10. Nyttjandeperioder och avskrivhingskostnader for olika typer av
investeringar

Avskrivningskostnad vid

Genomsnittlig investering pa 1 000
Investeringsobjekt nyttjandeperiod* mnkr
IT (infrastruktur/klienter) 4 ar 250 mnkr/ar
Medicinteknisk utrustning 7 ar 143 mnkr/ar
Kollektivtrafikanlaggningar 25 ar 40 mnkr/ar
Fastigheter 35ar 29 mnkr/ar

*Nyttjandeperioder enligt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning och

Bokféringsndmndens K3-regelverk.

Utover avskrivningarna paverkas Region Stockholms ekonomi av
rantekostnader for 1an och leasing. Rantekostnaderna med mera
budgeteras till 1,6 miljarder kronor 2027 och beriknas ligga pa ungefar
samma niva under planperioden.

Forandringar i marknadsriantorna paverkar Region Stockholms
finansieringskostnader successivt eftersom upplaningen har olika
rantebindningstider. Skuldportfoljens sammansattning bidrar dirmed
till att begransa de omedelbara effekterna av forandringar i ranteldget.

2.9. Balansrakning

Region Stockholms samlade tillgdngar berdaknas uppga till 210,2
miljarder kronor vid utgadngen av 2027, en 6kning med 12,7 miljarder
kronor jamfort med prognosen for 2026. Tillgdngarna bestar
huvudsakligen av anldggningstillgangar i form av fastigheter,
anlaggningar och utrustning inom hilso- och sjukvéarden och
kollektivtrafiken.

Anlaggningstillgdngarna beraknas uppga till 196,4 miljarder kronor
2027 och 0ka till 216,9 miljarder kronor 2029. Okningen beror framfor
allt pa Region Stockholms omfattande investeringar. Tillgangarnas

bokforda varde paverkas ocksa av avskrivningar och andra forandringar.

Det egna kapitalet berdknas 6ka fran 35,9 miljarder kronor 2026 till
43,1 miljarder kronor 2029 till f6ljd av de budgeterade positiva
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resultaten. Samtidigt okar de langfristiga skulderna frén 74,4 till 96,8

miljarder kronor.

Region Stockholms soliditet inklusive pensionsansvarsférbindelsen

beriknas forbattras fran 7,6 procent 2026 till 8,9 procent 2027 och 11,0

procent 2029. Utvecklingen innebar att den finansiella stallningen

starks under planperioden, samtidigt som de omfattande

investeringarna medfor ett fortsatt stort finansieringsbehov.

Tabell 11. Balansrakning for 2027 med plan for 2028-2029
Balansrakning Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 546 878 853 772 772
Materiella anlaggningstillgdngar 167183 178101 190690 202260 215855
Finansiella anlaggningstillgdngar 4793 4 802 4 880 4959 317
Summa anléiggningstillgangar 172523 183781 196424 207991 216944
Omsaéttningstillgangar
Ovriga omsattningstillgdngar 10810 10806 10818 10833 10833
Kassa och bank 3115 3000 3000 3000 3000
Summa omséttningstillgangar 13925 13 806 13818 13 833 13833
Summa tillgdngar 186448 197586 210242 221824 230777
Eget Kapital
Arets resultat 5136 5772 2306 2384 2459
Ovrigt eget kapital 25017 30153 35925 38231 40616
Summa eget kapital 30153 35925 38 231 40616 43075
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 52474 53037 53477 54616 56 606
Andra avsattningar 416 521 521 521 521
Summa avséttningar 52 890 53558 53998 55137 57127
Skulder
Langfristiga skulder lan och leasing 29226 28 362 32363 35953 36141
Ovriga l&ngfristiga skulder 40500 46 062 51970 56 439 60 756
Summa langfristiga skulder 69 726 74424 84 333 92 392 96 897
Kortfristiga skulder 33679 33679 33679 33679 33679
Summa skulder 103405 108103 118012 126071 130576
Eget kapital, avsattningar och skulder 186448 197586 210242 221824 230777
Ansvarsforbindelsefér pensioner 22024 20872 19625 18632 17804
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen 4,4% 7,6% 8,9% 9,9% 11,0%
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2.10. Kassaflodesanalys och finansieringsbudget
Kassaflodesanalysen visar Region Stockholms in- och utbetalningar fran
den lopande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten. Kassaflodet fran den lopande verksamheten
beridknas uppga till 11,4 miljarder kronor 2027 och 6ka till 14,1 miljarder
kronor 2029.
Region Stockholms omfattande investeringar medfor ett fortsatt stort
finansieringsbehov. Under 2027 berdknas kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppga till —21,3 miljarder kronor.
Investeringarna finansieras genom kassaflodet fran den lopande
verksamheten, medfinansiering samt lan och leasing.
Tabell 12. Kassaflodesanalys for 2027 med plan fér 2028-2029
Kassaflédesanalys Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Den lopande verksamheten
Arets resultat 5136 5772 2306 2384 2459
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9762 6 854 9101 10078 11640
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
Medel frén verksamheten fére foréndringar av
rérelsekapital 14 898 12626 11407 12462 14 099
Okning(-) resp minskning(+) av férrad och varulager -22 4 -12 -15 0
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 695 0 0 0 0
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder 1220 0 0 0 0
(exkl leasing- och lanefinansiering) 0 0 0 0 0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 16 790 12630 11395 12447 14 099
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 72 -331 24 81 0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -18329 -18838 -21250 -20508 -23246
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1442 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -368 -9 -78 -79 4642
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 293 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18624 -17444 -21304 -20506 -18604
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan -4144 -288 3652 2833 =772
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Okning/minskning l&ngfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Forandring langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Forandring av leasingfinansiering 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 4986 4986 6257 5226 5277
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Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 842 4698 9909 8 059 4 505
Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0 0
Arets kassaflode -991 -115 0 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 4107 3115 3000 3000 3000
Likvida medel vid arets slut 3115 3000 3000 3000 3000

Finansieringsbudgeten visar hur Region Stockholms investeringar
planeras att finansieras under budgetaret och planperioden.
Investeringarna beriknas uppga till 21,3 miljarder kronor 2027. Av
dessa finansieras 11,4 miljarder kronor med egen likviditet och 6,3

miljarder kronor genom medfinansiering. Resterande 3,6 miljarder
kronor finansieras genom lén och leasing.

Sjalvfinansieringsgraden av de totala investeringarna beriknas uppga
till 76 procent 2027 och 74 procent 2028. Under 2029 beraknas
sjalvfinansieringsgraden oka till 98 procent. Behovet av 1an och
leasingfinansiering minskar darmed fréan cirka 4,3 miljarder kronor

2028 till 0,3 miljarder kronor 2029.

Tabell 13. Finansieringsbudget for 2027 med plan for 2028-2029

Utfall. Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Investeringar 18622 18 345 21284 21956 19724
- varav nyinvesteringar 11828 10930 12611 11873 10 240
- varav ersattningsinvesteringar 6794 7 415 8673 10083 9484
Finansiering egen likviditet -16790 -12630 -11395 -12447 -14099
Medfinansiering -4 986 -4 986 -6 257 -5226 -5277
Lan- och leasingfinansiering 0 -729 -3632 -4 283 -348
Resultat 0 0 0 0 0
Sjélvfinansieringsgrad 100% 95% 76% 74% 98%

2.11. Anslag till namnder

2.11.1. Anslag

Anslagen till namnderna uppgar till 115,7 miljarder kronor 2027, vilket
ar en 0kning med 4,6 procent jamfort med Budget 2026. Anslagen utgéar
fran de anslag som beslutats i Budget 2026 for planaren 2027-2028
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samt beslutade tekniska justeringar i regionstyrelsens beslut om
Avstamning av Budget 2026 for Region Stockholm (RS 2025-0980).

For planaren 2028 och 2029 okar de samlade anslagen med 3,2
respektive 3,0 procent. Anslagsnivaerna har anpassats till Region
Stockholms ekonomiska forutsattningar och de budgeterade
resultatnivaerna under planperioden.

Riktade statsbidrag vidareférmedlas inom Region Stockholm direkt till
den namnd vars ansvarsomrade de avser. Nar det kravs kontinuitet i
finansieringen, till exempel inom omrédet god och néra vard,
finansierar en del av det riktade statsbidraget anslaget. I det fall ett
riktat statsbidrag skulle upphora eller ges dndrade forutsattningar,
skapar denna hantering en sikerhet for verksamheten da finansieringen
ar garanterad. Hanteringen avser i Budget 2027 delar av det riktade
statsbidrag som hittills varit namngivet insatser for en god och nira
vard: 360 miljoner kronor av detta finansierar anslaget till
primarvardsnamnden och hilso- och sjukvardsndmnden.

2.11.2. Anslag 2027 och plan for aren 2028-2029

Anslagen enligt tabellen nedan ska ge kostnadstackning for drift- och
kapitalkostnader inom respektive nimnds ansvarsomréde.

Anslagen péaverkas dven av forandringar i nimndorganisationen och
fordelningen av ansvar mellan nimnder. Det innebar att anslagen for
enskilda namnder inte i alla delar ar direkt jamforbara med Budget
2026. De namndspecifika forandringarna beskrivs narmare i kapitel 3.

Tabell 14. Anslag for 2027 och planaren 2028-2029
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Budget Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2026 2027 B26/B27 2028 2029
Halso- och sjukvardsnamnden 74 205,7 68 851,0 -7,2% 71110,4 73439,1
Priméarvardsnamnden 16 648,1 17 511,7 5,2% 18 165,3 18 857,6
Psykiatrinamnden 0,0 8198,3 8 443,8 8696,7
PatientnaAmnden 37,3 39,2 5,2% 40,5 41,8
Trafikndmnden 15749,8 16 430,4 4,3% 16 896,0 172411
- varav trafikforvaltningen 14 036,2 14 705,1 4,8% 15158,7 15491,4
- varav fardtjanstverksamheten 1277,0 1277,0 0,0% 1277,0 1277,0
- varav forvaltning for utbyggd tunnelbana 436,6 448,3 2,7% 460,3 472,7
Kulturnamnden 646,9 670,0 3,6% 688,1 704,7
Regionstyrelsen 3160,3 2 698,0 -14,6% 2764,3 2714,7
- varav regionledningskontoret 565,6 568,5 0,5% 568,5 586,4
- varav politiska organisationen 205,2 210,2 2,4% 210,2 216,8



J& gfgcl:?(ﬂolm 87 (170)

Diarienummer

2026-0023
- varav generationsskifte vardens IT 370,0 404,0 312,0
- varav bidrag och 6vrigt 2389,5 1549,3 -35,2% 1581,6 1599,5
Forsknings- och innovationsnamnden 0,0 1076,4 1107,8 1140,1
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 196,4 205,7 4,7% 211,6 217,2
Revisorskollegiet 46,0
Summa anslag 110690,5 115727,7 4,6% 119477,0 123104,2

* Halso- och sjukvardsndmndens anslagsminskning 2027 beror pa att anslag
Overforts till nyinrattade psykiatrinamnden. Exklusive anslagsflytten uppgar
anslagsokningen till knappt fyra procent.

**Revisorskollegiets anslag foreslas av regionfullmaktiges presidium.

2.11.3. Specificering av prioriterade omraden inom
anslagen

Utover den generella upprikningen av anslagen innehéller Budget 2027
sarskilda ekonomiska prioriteringar och justeringar for vissa
verksambheter. I tabell 15 nedan specificeras riktade satsningar for 2027
samt plandren 2028 och 2029.

Tabell 15. Riktade satsningar i Budget 2027 samt planéren 2028 - 2029

Mnkr Namnd 2027 2028 2029
Tillfalligt tillskott férlossning pa SOS HSN 20 10 0
Utvidgning av min barnmorska HSN 5 15 25
Vardvalspott HSN (inklusive 75 mnkr budgetunderlag) HSN 150 150 150
BUMM Handen utokad bestallning HSN 3 3 3
Forskning bréstcancerscreening aldre HSN 15 15 15
Kdkapningspott HSN 25 25 25
Preliminart reserverat utrymme nérakut HSN 0 15 30
Utvecklingssatsning AMN inkL. tillgdng till journalsystem HSN 37 37 37
Forstarkning av bidrag till ideella organisationers PVN 1 1 1
folkhéalsoarbete

Vardvalspott PVN PVN 50 50 50
TBE-vaccin upp till 18 ar PVN 28 0 0
SMO-mottagningar PVN 8 8 8
Forebyggande tandvardsinsatser for barn (Karies) PVN 4 4 4
Satsning atstorningsvard PSN 25 25 25
Satsning BUP inkl. utveckling fast vardkontakt PSN 10 10 10

Satsning habilitering PSN 10 10 10
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Kompensation fér PO-palagg® HSN/PVN//SF* 262

Varavvia HSN 220

Varav via PVN 35
Lagerhallningsskyldighet HSN/PVN/RS 122 122 122

Varavvia HSN 92 92 92

Varav via PVN 10 10 10

Varavvia RS 20 20 20
Incitamentspott klimat (tillskott befintlig pott) RS 10 10 10
Hojning bidrag funktionsrattsorganisationer RS 1 1 1
Subventionerat SL-kort regionanstéllda, hojning fran 25 RS 40 60 60
till 35 %
Pilotprojekt aterhamtning omsorgspersonal RS 40 0 0
Generationsskifte Vardens IT - genomférande RS 370 404 312
Generationsskifte Vardens IT - 206 310 303
omstallningskostnader**
Norra Hagastaden — omstallningskostnader** 25 35 40
Al-satsning FIN 20 20 20
Utokning av forskningsanslag FIN 5 5 5
Utokning av innovationsfond FIN 5 5 5
Klimatarena KRN 2,5 2,5 2,5
Regionala stadskarnor KRN 2,5 2,5 2,5
Beredskapspunkter skargarden, forstarkning samt pa KRN 1 1 1
fler kdrndar
Kompetenscentrum kultur & halsa KN 2 2 2
Okade samproduktionsmedel till Film Stockholm KN 2 2 2
Stodgivning (fritt kulturliv & folkbildning) KN 7 7 7
Okad erséttning for E-arkiv KN 2 2 2
Beredskapsskanning KN 1,5 1,5 1,5
Stockholms ldns museum KN 1,8 1,8 1,8
Utokning av kopt trafik TN 0 50 50
Kommersiella lokaler N 10 10 10

5 Medlen fordelas enligt foljande: Sodersjukhuset 30 mnkr, S:t Eriks
Ogonsjukhus 13 mnkr, Sodertilje sjukhus 4 mnkr, Danderyds sjukhus 13 mnkr,
Ambulanssjukvardsndamnden 17 mnkr, Stockholms ldns sjukvardsomrade 35
mnkr, Karolinska Universitetssjukhuset 142 mnkr samt Serviceforvaltningen 7
mnkr (genom sinkt resultatkrav).
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Innovationspott trafik (utékning av befintlig pott) TN 15 15 15
Utokning av skargards- och sjotrafiken TN 7 7 7
Upprakning av fasta kostnader (Film Stockholm) KN 0,2 0,2 0,2
Tillskott patientndmnden (Stodpersonsverksamhet) PAN 0,7 0,7 0,7

*Kompensation for PO-palagg till Fastighets- och servicenamnden/ serviceforvaltningen
sker genom en sankning av resultatkravet for 2027

** Omstallningskostnader ersatts genom att dessa kostnader bortses vid bedomning av
resultatet vid arets slut

2.11.4. Kompensation for
personalomkostnadspalagg

De ekonomiska forutsittningarna for varduppdragen 2027 togs fram
under borjan av 2026 och baserades pa davarande antaganden om
personalomkostnadspalagget (PO-pélagget). Den senare berdkningen av
PO-palagget for 2027 innebar hogre kostnader for
vardgivarverksamheterna dn vad som tidigare forutsatts. I budgeten
avsatts darfor sammanlagt 262 miljoner kronor for att kompensera
berorda verksamheter.

Av beloppet avser 255 miljoner kronor kompensation till
vardgivarnamnderna, som ska formedlas genom hélso- och
sjukvardsndmnden, primarvardsndmnden och psykiatrinimnden.
Fordelningen av kompensationen mellan vardgivarnamnderna framgar
av tabellen ovan.

Bestillarnimnderna ska i sin verksamhetsplanering samordna
fordelningen av finansieringsansvaret for kompensationen. Eventuella
behov av omfordelning av anslag mellan bestédllarnimnderna ska
redovisas i verksamhetsplanerna och hanteras som tekniska justeringar
i drendet Avstimning av Budget 2027.

Resterande 7 miljoner kronor avser serviceforvaltningen och hanteras
genom ett sankt resultatkrav for 2027.

2.12. Resultatkrav for namnder och bolag

Utgangspunkten for Region Stockholms verksamhets- och
ekonomistyrning ar mal- och resultatstyrning, vilket innebar att
namnder och bolag ska utféra sin verksamhet och uppné faststillda mal
samtidigt som de minst uppfyller det ekonomiska resultatkrav som
regionfullmaktige har beslutat. Regionkoncernen bestar av
resultatenheter och respektive bolag utgor naturligt en resultatenhet
med anledning av associationsformen. En nimnd kan daremot ha
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ansvar for flera resultatenheter, det giller bland annat fastighets- och
servicenamnden.

Resultatkraven foljer i huvudsak Region Stockholms berakningsmodell
for resultatkrav som beskrivs i Region Stockholms riktlinjer for
ekonomistyrning (RS 2023-0414). Modellen beaktar koncernens behov
av avkastning pa dterinvesterade medel bland annat for avsiattningar for
pensioner och avkastning pa eget kapital. Modellen beaktar ocksé att
Region Stockholms bolag ska ha konkurrensneutrala forutsattningar
och hénsyn ska tas till varje namnds och bolags specifika
forutsattningar. Resultatkraven avser resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt och ar minimikrav.

Nir Budget 2027 bereds finns dnnu inte beslut om riktade statsbidrag.
Budgeteringen utgar darfor fran prognoser over forvantade riktade
statsbidrag. Halso- och sjukvardsndmnden, primarvardsndmnden och
regionstyrelsen ska i sin verksamhetsplanering utga fran nivan for
riktade statsbidrag i Budget 2027, 4,2 miljarder kronor. Efter
namndernas verksamhetsplanering godkanner regionstyrelsen den
slutliga fordelningen av riktade statsbidrag i drendet Avstimning av
Budget 2027.

Om riktade statsbidrag blir ldgre 4n budgeterat till f6ljd av forandrade
statliga beslut eller villkor, ska detta inte belasta berérd namnd vid
bedomningen av om resultatkravet har uppnatts. Detta giller under
forutsattning att naimnden har uppfyllt de krav som stills for att erhalla
bidraget.

Om ett riktat statsbidrag upphor permanent ska berérd nimnd anpassa
sina kostnader infor nastkommande ar sa att verksamheten bedrivs i
balans med de nya ekonomiska forutsiattningarna. Hanteringen syftar
till att skapa stabila planeringsforutsiattningar samtidigt som
namndernas langsiktiga ekonomiska ansvar uppratthalls.

For budgetéret 2027 och plandren 2028—-2029 har de flesta resultatkrav
justerats med anledning av forandrade forutsattningar. Villkor for
resultatkraven beskrivs i respektive nimnds och bolags avsnitt i kapitel
3 och 4. En ny bedémning av resultatkraven gors infor Budget 2028.

Folktandvarden Stockholms lan AB erhaller 4ven under 2027 ett
tillfalligt sankt resultatkrav enligt beslut i Budget 2026 for att kunna
hantera hogre kostnader till f6ljd av implementeringen av ett nytt
journalsystem. Resultatkravet dtergar under planaret 2028 till en niva
som utgar fran konkurrensneutrala forutsiattningar.
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Det sammantagna resultatet for koncernen uppgar 2027 till 2 306
miljoner kronor. Resultatet bidrar till att starka den finansiella
stallningen och skapa forutsattningar for finansiering av framtida
investeringar och pensionsataganden.

Tabell 16. Resultatkrav for namnder och bolag 2027 samt plandren 2028-2029

Budget Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2026 2027 2028 2029

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 950,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje 0,0 -20,9 0,0 0,0 0,0
Priméarvardsnamnden 0,0 75,0 0,0 0,0 0,0
Psykiatrinamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PatientndAmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 223,0 411,0 225,0 230,0 230,0
Karolinska Universitetssjukhuset 49,0 0,0 34,0 35,0 35,0
Akutsjukhusndmnden 93,0 -94,5 91,0 93,0 92,0
- varav Sodersjukhuset 33,0 -57,5 31,0 33,0 32,0
- varav Danderyds Sjukhus 41,0 -39,0 40,0 40,0 40,0
- varav Sodertalje Sjukhus 10,0 -10,0 11,0 11,0 11,0
- varav S:t Eriks Ogonsjukhus 9,0 12,0 9,0 9,0 9,0
Folktandvarden Stockholms Lédn AB 75,0 235,0 76,0 109,0 109,0
Ambulanssjukvardsndmnden 3,0 -15,0 3,0 3,0 3,0
Tobiasregistret AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 16,0 16,0 14,0 14,0 14,0
Halso- och sjukvard totalt 459,0 1556,6 443,0 484,0 483,0
Kollektivtrafik

Trafiknd@mnden 865,0 1055,9 823,0 856,0 857,0
- varav trafikforvaltningen 123,0 83,8 91,0 89,0 89,0
- varav férdtjénstverksamheten 4,0 -38,8 3,0 3,0 3,0
- varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- AB Storstockholms Lokaltrafik 738,0 1010,9 729,0 764,0 765,0
--varavAB SL Finans 0,0 209,7 0,0 0,0 0,0
--varav SL Nya Tunnelbanan AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-- varav Waxholms Aongfaffygs AB 9,0 -70,1 7,0 8,0 8,0
Kollektivtrafik totalt 865,0 1055,9 823,0 856,0 857,0
Kultur

Kulturndmnden 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Stockholm Film AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kultur totalt 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
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Regionstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsknings- och innovationsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicenamnden 680,0 2047,0 712,0 719,0 720,0
- varav serviceforvaltningen 7,0 7,0 0,0 7,0 7,0
- varav Landstingsfastigheter Stockholm 571,0 1938,0 628,0 629,0 630,0
- varav NKS Bygg 102,0 102,0 84,0 83,0 83,0
Locum AB 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Fastigheter och service totalt 683,0 2050,0 715,0 722,0 723,0
Ovriga
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB 0,0 -27,9 0,0 0,0 0,0
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -1932,0 1136,4 325,2 322,4 396,3
Koncernjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 75,0 5772,0 2306,2 2384,4 2459,3

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for férandrad diskonteringsranta
for pensioner hos bolagen.

2.13. Koncernfinansiering

Koncernfinansiering ar Region Stockholms centrala redovisningsenhet
for den 6vergripande finansieringen av verksamheten och for intakter
och kostnader som hanteras gemensamt for regionen

Inom koncernfinansiering budgeteras bland annat skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning samt finansieringen av nimndernas
anslag. Har redovisas dven centrala poster for pensioner och
personalomkostnader samt medel for att hantera ekonomiska risker.
Resultatet for koncernfinansiering budgeteras till 325 miljoner kronor
2027. Forandringen forklaras huvudsakligen av att Region Stockholms
samlade budgeterade resultat ar hogre 2027 an 2026. For planaren
2028-2029 ir resultatet budgeterat till 322 respektive 396 miljoner
kronor.
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Tabell 17. Resultatrakning for Koncernfinansiering
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Intékter 127580 132480 136798 142593
Kostnader 129510 -132154 -136476  -142196
Resultat -1932 325 322 396
2.14. Investeringar
Namnder och bolag bedriver en ldngsiktig investeringsplanering som
arligen ses 6ver och uppdateras inom ramen for Region Stockholms
budgetprocess. Region Stockholms investeringsplan omfattar tio &r. I
budget faststills finansieringsutrymme for de forsta fem aren, 2027—
2031, dartill redovisas prognos for de resterande fem aren, 2032—2036.
Finansiering tilldelas investeringsobjekt utifrén fattade
investeringsbeslut och i enlighet med Region Stockholms atgardsvals-
och investeringsprocess.
Region Stockholm investeringsplan for 2027—2036 redovisas i bilaga 2
och investeringarna beskrivs overgripande i respektive nimnds och
bolag avsnitt i kapitel 3 och 4.
2.14.1. Region Stockholms investeringsplan
Region Stockholm fortsatter att genomfora betydande investeringar
inom halso- och sjukvard samt kollektivtrafik for att skapa vil
fungerande och tillgdngliga anldggningar.
Under tioarsperioden 2027-2036 uppgér Region Stockholms
investeringar till sammanlagt 150,6 miljarder kronor. Sammantaget for
femarsperioden 2027—-2031 ar finansieringsutrymmet 96,6 miljarder
kronor. For 2032—2036 prognostiseras investeringarna uppga till 54,0
miljarder kronor.
Tabell 18. Region Stockholms investeringsplan 2027-2036
Mnkr Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering Prognos Totalt

2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031 2032-2036 2027-2036

Investeringar totalt 21284 21956 19724 17810 15776 96 550 54 050 150 600

Varav Region Stockholms

. L 15027 16730 14448 13467 11844 71515 39036 110551
f/nanSIer/ngsansvar

Medfinansiering avser overenskommelser med staten och kommuner
kopplade till finansiering av investeringar inom kollektivtrafiken. Nar
investeringarna har fardigstillts blir de Region Stockholms
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anlaggningstillgdngar och Region Stockholm har da fullt ansvar for
tillgdngarnas driftkostnader och ersiattningsinvesteringar.

Under tioarsperioden uppgar medfinansieringen till 40,0 miljarder
kronor varav 25,0 miljarder kronor avser 2027—2031. Beaktat
medfinansieringen uppgar Region Stockholms finansieringsansvar
2027-2036 till 110,6 miljarder kronor. I beloppen for medfinansiering
ingdr inget antagande om den forestaende forhandlingen om
finansiering av den 6kade slutkostnadsprognosen for utbyggd
tunnelbana.

For de investeringar som medfinansieras kommer
avskrivningskostnaderna att tickas till den grad som finansieras av
parterna utanfér Region Stockholm. Kostnader for drift och underhall
omfattas daremot inte av medfinansieringen, vilket innebar att Region
Stockholm behover hantera driftkostnaden i den framtida planeringen
av resultatbudgeten.

Investeringsplanen innebar okade kapitalkostnader, det vill saga
avskrivningar och rantekostnader, for Region Stockholm nar
investeringarna har fardigstillts och anldggningarna tas i drift.
Kapitalkostnadernas andel av Region Stockholms totala intdkter uppgar
2027-2031 i genomsnitt till 7,2 procent. For prognosperioden 2032—
2036 bedoms kapitalkostnadernas andel oka till i genomsnitt 7,4
procent, framst till f6ljd av driftsdttning av den nya tunnelbanan.

Fordelning av Region Stockholms investeringsplan
Tabellen nedan visar en 6versiktlig sammanstallning av investerings-
planens fordelning for respektive verksamhetsomrade.

Tabell 19. Region Stockholms investeringsplan 2027-2036 per
verksamhetsomrade
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Mnkr Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering Prognos Totalt

2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031 2032-2036 2027-2036

Hélso- och sjukvard 2290 1919 2209 2198 1947 10562 10137 20698
Kollektivtrafik 15812 15834 12561 10329 9253 63789 30414 94 203

varav medfinansiering 6257 5226 5277 4343 3933 25035 15014 40049
Fastigheter 2790 3835 4669 5055 4363 20713 12221 32934
Service 345 341 256 206 192 1339 1171 2510
Ovrig verksamhet 47 27 30 23 22 148 108 255
Investeringar totalt 21284 21956 19724 17810 15776 96 550 54 050 150 600

Varav Region

Stockholms 15027 16730 14448 13467 11844 71515 39036 110551

finansieringsansvar

Under tiodrsperioden 2027-2036 uppgar investeringar i
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hilso- och sjukvard till 20,7 miljarder kronor. Dessa investeringar
bestar frimst av medicinteknisk utrustning, inventarier samt
informations- och kommunikationsteknik. Finansieringsutrymmet for
2027-2031 ar 10,6 miljarder kronor. For 2032—2036 prognostiseras
investeringarna uppga till 10,1 miljarder kronor.

Under tiodrsperioden 2027-2036 uppgar investeringar i
kollektivtrafiken till 94,2 miljarder kronor. Extern medfinansiering fran
staten och kommuner uppgar till 40,0 miljarder kronor.
Finansieringsutrymmet for 2027—2031 ar 63,8 miljarder kronor. For
2032-2036 prognostiseras kollektivtrafikens investeringar uppga till
30,4 miljarder kronor.

Under tiodrsperioden 2027-2036 uppgér investeringar i fastigheter och
service till 35,4 miljarder kronor. Finansieringsutrymmet for 2027—
2031 ar 22,0 miljarder kronor. For 2032—2036 prognostiseras
investeringarna uppga till 13,4 miljarder kronor.

Under tiodrsperioden 2027—-2036 uppgér investeringar i 6vrig
verksambhet till 255,2 miljoner kronor. Dessa investeringar avser mindre
ersattningsinvesteringar och inventarier. Finansieringsutrymmet for
2027-2031 ar 147,7 miljoner kronor. For 2032—-2036 prognostiseras
investeringarna uppga till 107,5 miljoner kronor.

Fordelning mellan ny- och ersdttningsinvesteringar

Av Region Stockholms totala investeringsplan avser 54 procent
nyinvesteringar och 46 procent ersattningsinvesteringar.
Ersattningsinvesteringar ar en viktig del i att omhéanderta
anldggningarna och uppraitthalla funktion, kvalitet och driftsikerhet.
Figuren nedan visar hur investeringsvolymen fordelar sig 6ver aren,
totalt och mellan ny- respektive ersattningsinvesteringar.

Figur 7. Fordelning mellan ny- och ersattningsinvesteringar 2027-2036, miljarder
kronor

25,0
20,0
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O,Ollllllllll
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B Ersattningsinvesteringar Nyinvesteringar
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Utbyggd tunnelbana

Utbyggd tunnelbanas forviantade 6verskridande av budget, till foljd av
ny slutkostnadsprognos, innebar att Region Stockholm tillfalligt
behover finansiera utbyggnaden fram till att nya forhandlingar med
parterna om finansiering genomforts. Finansieringen, under tiden som
forhandlingar pagar, behover da hanteras via uppléning.

Efter genomforda forhandlingar ska ett fornyat genomférandebeslut
faststillas av regionfullmaktige, senast 31 december 2028. Dar en ny
investeringsbudget for tunnelbaneobjekten faststallas, med justerade
investeringsplaner utifran slutkostnadsprognos, samt med en ny
betalplan for parternas medfinansiering.

Finansierings-/uppléningsbehovet per tunnelbaneobjekt 2026-2028
jamfort med Region Stockholms budget 2026 framgar av tabell 20.

Tabell 20. Finansieringsbehov per tunnelbaneobjekt

Total

Mnkr 2026 2027 2028 o .
upplaning
Tunnelbana till Barkarby 1049 1218 235 2 502
Tunnelbana till Arenastaden 0 716 1308 2024
Tunnelbana till Nacka och Soderort 0 0 0 0
Tunnelbana till Alvsjo 0 0 0 0
Summa finansierings- 1049 1934 1543 4526
/upplaningsbehov
Réantekostnad 17,3 70,0 128,4 215,7

Tunnelbana till Barkarby: 1,0 miljarder kronor 2026, 1,2 miljarder
kronor 2027 och 0,2 miljarder kronor 2028. Tunnelbana till
Arenastaden: 0,7 miljarder kronor 2027 och 1,3 miljarder kronor 2028.
Tunnelbanan till Nacka och Séderort, samt tunnelbana till Alvsjo
bedoms kunna hanteras med egna medel for aren 2026-2028.

Uppléningen medfor en tillkommande upplaningsranta for
trafiknimnden pa 17,3 miljoner kronor 2026, 70 miljoner kronor 2027,
samt 128,4 miljoner kronor 2028.
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3. Namnder

I detta kapitel anges ndamndernas anslag, resultatkrav, investerings-
utrymme, mal samt eventuella uppdrag. Namnderna ska planera och
folja upp sin verksamhet i enlighet med detta samt i sin planering
beakta regionfullméiktiges inriktning och prioriteringar i kapitel ett.

Namnderna kommer i samband med sin rapportering av
verksamhetsplaner for 2027 att berdkna sina intakter och kostnader
utifran regionfullméktiges beslut och andra forutsattningar som avtal
och overenskommelser. Det innebér att férdelningen av intdkter och
kostnader forandras vilket paverkar det slutliga tabellverket. Detta
slutliga tabellverk faststills av regionstyrelsen i samband med drendet
Avstamning av Budget 2027 for Region Stockholm.

3.1. Regionstyrelsen

3.1.1. Ekonomiska forutsattningar

Regionstyrelsens anslag for 2027 ar 2,7 miljarder kronor, vilket innebar
en minskning med 0,5 miljarder kronor jamfort med budget 2026 bland
annat beroende pa bildandet av den nya forsknings- och
innovationsndmnden som tagit 6ver delar av regionstyrelsens anslag.
For plandren 2028 och 2029 ar anslaget 2,8 miljarder kronor respektive
2,7 miljarder kronor.

Regionstyrelsen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor fér 2027
uppnas. Under planaren 2028 och 2029 ar resultatkravet oférandrat o
kronor.

Tabell 21. Resultatrakning for regionstyrelsen

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 3561 3119 3186 3257
- varav anslag 3160 2698 2764 2715
Kostnader -3561 -3119 -3186 -3257
- varav regionledningskontoret -566 -569 -568 -586
- varav politiska organisationen -205 -210 -210 -217
- varav generationsskifte av vérdens it 0 -370 -404 -312
- varav bidrag och 6vrigt -2390 -1549 -1582 -1600
Resultat 0 0 0 0

Anslaget till regionstyrelsen finansierar regionledningskontorets
kostnader liksom den politiska organisationens kostnader som till
exempel mandatstod och kanslianslag. Anslaget tacker ocksa kostnader
for bland annat utbildning, medlemskap i organisationer samt ovriga

97 (170)

Diarienummer
2026-0023



J

Region
Stockholm

98 (170)

Diarienummer

2026-0023

bidrag. I regionstyrelsens anslag finns sedan tidigare beslut 100

miljoner kronor till insatser for en hallbar arbetsmiljo i Region

Stockholms verksamheter dar hélso- och sjukvarden kommer att

prioriteras. Darutover avsatter regionstyrelsen 300 miljoner kronor

avseende strategiska och langsiktiga insatser for Region Stockholms

kompetensforsorjning. Medlen ska anvandas for utbildning och

kompetensutveckling av medarbetare, framfor

allt inom hailso- och sjukvarden.

Tabell 22. Riktade satsningar for regionstyrelsen
Mnkr Namnd 2027 2028 2029
Lagerhallningsskyldighet RS 20 20 20
Incitamentspott klimat (tillskott befintlig pott) RS 10 10 10
Hojning bidrag funktionsrattsorganisationer RS 1 1 1
Subventionerat SL-kort regionanstéallda, hojning fran 25 till 35 % RS 40 60 60
Pilotprojekt aterhamtning omsorgspersonal RS 40 0 0
Generationsskifte Vardens it - genomférande RS 370 404 312

Utover en upprikning av anslag utifran drift- och kapitalkostnader har
specifika anslagsjusteringar gjorts for specifika kostnader. I tabell 22
ovan specificeras riktade satsningar for 2027 och planaren 2028 och
2029.

For anpassning till nytt regelverk kring lagerhallningsskyldighet for
sjukvardsprodukter for kommuner och regioner tillfors regionstyrelsen
20 miljoner kronor for 2027 och planiren.

Ytterligare 10 miljoner kronor tillférs (utover de 10 miljoner kronor som
avsitts arligen) till incitamentspotten for omstéllningsprojekt till mer
héllbara produkter och tjanster samt cirkulira floden, samtidigt som det
blir mojligt att ansoka om stod for flerariga projekt.

For att hoja regionstyrelsens bidrag till funktionsrattsorganisationer
tillfors en miljon kronor f6r 2027 och planaren.

Subventionsgraden for SL-kort for Region Stockholms anstallda hgjs till
35 procent, darfor tillfors ytterligare 40 miljoner kronor 2027 och 60
miljoner kronor for 2028 och 2029.

I Budget 2025 beslutades om ett tvaarigt pilotprojekt for schemalagd
aterhamtning av operationspersonal. Projektet paborjades under slutet
av 2025 och behover darmed fortsitta under 2027 for att paga under 24
manader. Darfor tillférs 40 miljoner kronor for pilotprojektet under
2027.
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Till regionstyrelsens anslag fors finansieringen for genomforandet av

generationsskiftet av vardens it. Karolinska Universitetssjukhuset

ansvarar for genomforandet och rapporterar projektkostnaderna till
regionstyrelsen for ersittning.

Imvesteringar

Regionstyrelsens investeringsbudget for 2027 ar 40 miljoner kronor.
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Sammantaget for femérsperioden 2027-2031 ar finansieringsutrymmet

129 miljoner kronor. For 2032—2036 prognostiseras investeringarna

uppga till 91 miljoner kronor. Investeringarna bestar av

ersattningsinvesteringar i katastrofmedicinsk beredskap, sakerhet och

beredskap samt it och teknik.

Tabell 23. Regionstyrelsens investeringsplan

Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering Prognos

2032~

Mnkr 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031 2036

Nyinvesteringar <100 mnkr 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ersattningsinvesteringar <100

mnkr 40,4 23,3 27,0 19,7 18,3 128,7 91,5

Totalt 40,4 23,3 27,0 19,7 18,3 128,7 91,5

Mal och indikatorer

Regionstyrelsen ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga
1 samt bidra till att dessa mal uppnés. Namnden ska f6lja upp
indikatorerna och vidta atgirder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnés. Regionstyrelsen ska ocksa folja upp

inriktningsmalen och deras underliggande mal for Region Stockholm

som helhet.

3.1.2. Uppdrag

1. Regionstyrelsen uppdras att, i nira dialog med samtliga nimnder

och bolag, utveckla Region Stockholms modell for malstyrning i

syfte att skapa en enklare och mer verksamhetsnira styrning med

tydligare fokus pa resultat och kvalitet.

2. Regionstyrelsen uppdras att genomfora en 6versyn 6ver méal och

indikatorer under 2027 i syfte att en uppdaterad struktur ska finnas

pa plats till budget 2028.

3. Regionstyrelsen uppdras att, i samverkan med berérda nimnder och
bolag, utveckla och infora AI-16sningar for automatiserad
granskning av Region Stockholms leverantorer och

leverantorsfakturor.
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10.

11.

12.

13.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med samtliga berorda
namnder och bolag, ta fram en nollvision for valfardskriminalitet
inom regionfinansierad verksamhet med forslag pa atgarder.

Regionstyrelsen uppdras att i dialog med berérda naimnder se 6ver
och utveckla stodet till Ukraina.

Regionstyrelsen uppdras att, i samverkan med halso- och
sjukvardsndmnden och fastighets- och servicenimnden, ta fram en
systemovergripande plan for behovet av investeringar for
katastrofmedicinsk beredskap, med tidsperspektivet 2040.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med MediCarrier AB,
vardgivarnamnderna samt fastighets- och servicenimnden, utreda
hur Varuforsorjningens it ska styras, ledas och samordnas.
Utredningen ska dven beakta och foresla mojlig organisering.

Regionstyrelsen far i uppdrag att, i samrad med hilso-och
sjukvardsnamnden, primarvardsnamnden och psykiatrinimnden
utreda hur medarbetarnas majligheter att kombinera kliniskt arbete
med forskning kan forbattras.

Regionstyrelsen uppdras att, i samverkan med halso- och
sjukvardsndmnden, primarvardsndmnden, psykiatrindmnden,
Stockholms ldns sjukvardsomrade och fastighets- och
servicenamnden, ta fram en plan for framtidens narsjukhus.

Regionstyrelsen uppdras att, i samverkan med hilso- och
sjukvardsndmnden, primarvardsndmnden, psykiatrindmnden,
fastighets- och servicenimnden och ambulanssjukvardsnamnden, ta
fram en strategisk plan for Sabbatsbergs sjukhus langsiktiga
utveckling. Arbetet ska genomforas inom ramen for utvecklingen av
den strategiska portfoljen for narsjukhusen.

Regionstyrelsen uppdras att, i samverkan med
ambulanssjukvardsndmnden, halso- och sjukvardsndmnden och
fastighets- och servicendmnden, ta fram en systemévergripande
lokalforsorjningsplan for den prehospitala varden.

Regionstyrelsen uppdras att, med behovsanalysen som grund och i
samverkan med berérda namnder, bolag och utférare, ta fram en
systemovergripande lokalforsorjningsplan for barhusverksamheten.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med Karolinska
Universitetssjukhuset och akutsjukhusndmnden, utreda hur arbetet
med snabbare och férbattrat omhindertagande pa
akutmottagningarna kan utvecklas, med sarskilt fokus pa aldre
patienter.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

Regionstyrelsen uppdras att, i samverkan med
ambulanssjukvardsndmnden, akutsjukhusndmnden, Karolinska
Universitetssjukhuset, hilso- och sjukvardsnamnden och
Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO), utreda hur
lakarbemanningen inom den prehospitala virden bor organiseras
inklusive var ansvaret for styrning, kompetensforsorjning och
arbetsmiljo bor ligga for att ge storsta majliga nytta ur ett
prehospitalt och regionalt perspektiv.

Regionstyrelsen uppdras att genomfora en 6versyn och utvardering
av bestillar-utférarmodellen inom hélso- och sjukvarden i Region
Stockholm.

Regionstyrelsen uppdras att, i dialog med Norrtilje kommun,
genomfora en parlamentarisk utredning av KSON:s organisation och
finansiering.

Regionstyrelsen uppdras att utreda formerna for dialog och
samverkan mellan fortroendevalda, Region Stockholms
verksamheter, personalrepresentanter, professionsorganisationer
och fackliga organisationer.

Regionstyrelsen uppdras att revidera medarbetarpolicyn, tillika
arbetsmiljopolicyn, och uppférandekoden.

Regionstyrelsen uppdras att sikerstilla att fler underskoterskor
erbjuds specialistutbildning och mojlighet till validering for skyddad
yrkestitel samt att genomfora riktade utbildningsinsatser for
underskoterskor och skotare inom psykiatrin.

Regionstyrelsen uppdras att ta fram en modell for
kompetensutveckling och fortbildning pa schemalagd arbetstid.

Regionstyrelsen uppdras att inrdtta en parlamentarisk
kompetensforsorjningskommission vars uppgift ar att ta fram
héllbara strategier for Region Stockholms arbete med rekrytering,
utbildning och kvarstannande.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med trafiknimnden, inritta
en framkomlighetskommission som jobbar med framkomlighet i
kollektivtrafiksystemet och i det nationella och lokala vig- och
sparsystemet.

Regionstyrelsen uppdras att, i samverkan med trafiknimnden och
lanets kommuner, identifiera, utreda och fardigstalla fler forslag pa
mojliga planmogna objekt sdsom kollektivtrafik och cykel som kan
provas for medfinansiering i kommande revidering av ldnsplanen.
Uppdraget ska ta hansyn till geografisk spridning.
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24.

25.

26.

27.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med fastighets- och
servicenamnden och som del av arbetet med kategoristyrningen,
utreda hur Region Stockholms verksamheter kan 6ka andelen
lokalproducerade livsmedel i upphandlingar for att framja biologisk
mangfald, minska klimatavtrycket och 6ka beredskapen. I detta
ingar en kartlaggning over dagslaget.

Regionstyrelsen uppdras att i samrad med forsknings- och
innovationsndmnden medverka till att infrastruktur och regelverk
utvecklas for att dra nytta av framtidens dronarteknologi och
elektriska VTOL-flygplan samt pa ett sikert sitt hantera ett 6kat
flygande 6ver Stockholmsregionen.

Regionstyrelsen uppdras att starka formégan att soka och hantera
EU-finansierade projekt. I uppdraget ingar att dra lairdomar fran
andra framgangsrika regioner i EU.

Regionstyrelsen uppdras att verka for att samla stat, kommuner och

andra relevanta aktorer for att utveckla och stiarka Arlanda flygplats.
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3.2. Halso- och sjukvardsnamnden

3.2.1. Ekonomiska forutsattningar

Hilso- och sjukvardsnamndens anslag for 2027 ar 68,9 miljarder
kronor, vilket innebar en minskning med 5,3 miljarder kronor jamfort
med budget 2026, bland annat beroende pa bildandet av den nya
psykiatrinimnden som tagit 6ver delar av hilso- och
sjukvardsnamndens anslag. Hélso- och sjukvardsndmndens anslag for
plandren 2028—-2029 uppgar till 71,2 miljarder kronor respektive 73,5
miljarder kronor.

Hilso- och sjukvardsndmnden ansvarar for hanteringen av kostnaderna
for lakemedel inom lakemedelsformanen och erhéller aterbaring fran
lakemedelsforetagen i enlighet med avtalet mellan regionerna, staten
och lakemedelsforetagen. Den del av aterbaringen som ska aterbetalas
till staten ska betalas genom regionstyrelsens resultatenhet
koncernfinansiering som fakturerar halso- och sjukvardsndmnden
motsvarande summa.

Hilso- och sjukvardsndmnden ansvarar for Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtiljes, KSON:s, medlemsbidrag och
kommunalférbundets resultat. Ndimnden ansvarar ocksa for att
vidareformedla KSON:s andel av riktade statsbidrag till
kommunalférbundet.

Regionfullmaktige beslutar om anslag, resultatkrav samt taxor och
avgifter. Forutom anslag erhéller nimnden riktade statsbidrag som till
storsta delen vidareférmedlas fran koncernfinansiering. Budgetering av
de riktade statsbidragen samt andra intakter gors dock av halso- och
sjukvardsndmnden i samband med ndimndens beslut om
verksamhetsplan for 2027, dar de riktade statsbidragen ska
sarredovisas.

Hilso- och sjukvardsndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet
med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa noll
kronor for 2027 uppnas. Under planaren 2028 och 2029 ar
resultatkravet oférandrat noll kronor.
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Tabell 24. Resultatrakning for halso- och sjukvardsnamnden
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 95578 90708 93566 97737
- varav anslag 74206 68851 71110 73439
Kopt vard -78593 -77055 -79905 -84302
Lakemedelsférmanen -8918  -8921 -9220 -10078
Ovriga kostnader inkl. finansnetto -8066  -4732  -4440  -3357
Summa kostnader -95578 -90708 -93566 -97737
Resultat 0 0 0 0
Tabell 25. Riktade satsningar inom hélso- och sjukvardsnamndens anslag
Mnkr Namnd 2027 2028 2029
Tillfalligt tillskott forlossning pa SOS Halso- och sjukvardsnamnden 20 10 0
Utvidgning av min barnmorska Halso- och sjukvardsnamnden 5 15 25
Vardvalspott HSN (inklusive 75 mnkr budgetunderlag)  Halso- och sjukvardsnamnden 150 150 150
BUMM Handen utokad bestallning Halso- och sjukvardsnamnden 3 3 3
Forskning bréstcancerscreening aldre Halso- och sjukvardsnamnden 15 15 15
Kdkapningspott Halso- och sjukvardsnamnden 25 25 25
Preliminart reserverat utrymme narakut Halso- och sjukvardsnamnden 0 15 30
Utvecklingssatsning AMN inkL. tillgang till Halso- och sjukvardsnamnden 37 37 37
journalsystem
Kompensation for PO-palagg Halso- och sjukvardsnamnden 220 0 0
Lagerhallningsskyldighet Halso- och sjukvardsnamnden 92 92 92

Utover en upprikning av anslag utifran drift- och kapitalkostnader har
specifika anslagsjusteringar gjorts for specifika kostnader. I tabell 25
ovan specificeras de riktade satsningarna for 2027 och planaren 2028
och 2029.

Minskade forlossningsvolymer och ny ersittningsmodell for
forlossningsuppdraget innebar att Sodersjukhuset behover ett tillfalligt
omstéllningsstod. Darfor tillfors till detta andamaél 20 miljoner koronor
2027 och 10 miljoner kronor 2028 till hilso- och sjukvardsnamnden.

Min Barnmorska ska utékas med maélet att inforas pa samtliga
forlossningsmottagningar och att fler gravida som har behov av okat
stod far del av vardformen. Darfor tillfors 5 miljoner kronor 2027 och 15
respektive 25 miljoner kronor f6r 2028 och 2029.

Utover den pott pa 75 miljoner kronor som hilso- och
sjukvardsndmnden i sitt budgetunderlag avsatt till vardval tillfors
ytterligare 75 miljoner kronor for att utveckla vardvalsomraden med
behov av forstarkningar under 2027 och planéren.
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En forstarkning gors av den barn- och ungdomsmedicinska
mottagningen i Handen med tre miljoner kronor 2027 och planaren for
att starka varden for barn i omraden med storre vardbehov.

Haélso- och sjukvardsnamnden tillfors 15 miljoner kronor 2027 och
planaren for att finansiera forskning om mammografi for dldre kvinnor.

Hilso- och sjukvardsnamnden tillférs 25 miljoner kronor for att
ytterligare stirka tillganglighet och kapa koer under 2027 och planaren.

15 miljoner kronor tillfors 2028 och 30 miljoner kronor 2029 for att
Oppna en ny narakut efter hilso- och sjukvardsndmndens utredning av
lokalisering.

Halso- och sjukvardsnamnden tillfors 37 miljoner kronor for 2027 och
planaren for en forstirkning av ambulanssjukvardsndmndens fortsatta
utvecklingsarbete med inte minst arbetsmiljon inom den prehospitala
varden. I detta ingar att skyndsamt sikerstilla att
ambulansmedarbetarna far tillgang till patientjournaler under sitt
arbete.

Det slutliga PO-palagget for 2027 blev hogre dn det som namnder och
bolag utgick fran i sina budgetunderlag. Darfor tillfors hdlso- och
sjukvardsndmnden 220 miljoner kronor f6r 2027. Dessa medel ska
kompensera Sodersjukhuset med 31 miljoner kronor, S:t Eriks
Ogonsjukhus med 13 miljoner kronor, Sédertilje sjukhus med 4
miljoner kronor, Danderyds Sjukhus med 13 miljoner kronor,
ambulanssjukvardsndmnden med 17 miljoner kronor samt Karolinska
Universitetssjukhuset med 142 miljoner kronor.

For anpassning till nytt regelverk kring lagerhallningsskyldighet for
sjukvardsprodukter for kommuner och regioner tillfors hilso- och
sjukvardsnamnden 92 miljoner kronor for 2027 och planaren.

Mal och indikatorer

Haélso- och sjukvardsnamnden ska styra mot de mal och indikatorer
som anges i bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnés. Namnden ska
folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att
indikatorernas malviarden inte uppnés. Halso- och sjukvardsndmnden
har dven huvudansvar for mélen Tillganglig hélso- och sjukvard pa ratt
niva utifran patientens behov och Varden ar siker, effektiv och har god
kvalitet.

3.2.2. Uppdrag

1. Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
primarvardsnamnden och psykiatrinimnden, utreda atgéarder for att
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11.

korta koer, vintetider samt forbattra tillgdngligheten till hilso- och
sjukvarden.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda hur den
specialiserade palliativa slutenvarden utanfor akutsjukhusen saval
som det palliativa omhandertagandet pa akutsjukhusen kan bli mer
robust, planerbart och ha en god geografisk spridning i hela lanet.

Hilso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att utoka malgruppen
for tillaggsuppdraget Sammanhallen vardkedja under graviditet,
forlossning och eftervard (Min barnmorska) sa att fler gravida med
behov av sarskilt stod ska omfattas. Vardformen ska dven erbjudas
vid samtliga forlossningsmottagningar.

Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda hur eftervarden
kan stirkas genom att exempelvis infora ettarskontroll efter
forlossning samt utoka hembesoksprogrammet inom eftervarden till
fler omraden utifran behov.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att utreda hur det regionala
atagandet for IVF kan utokas genom att hoja den ovre aldersgransen
for subventionerad IVF-behandling, mojliggora syskonforsok, knyta
IVF-behandling till individen i stéllet for till paret, 6ka antalet
konscellsdonatorer och stirka kapaciteten inom
reproduktionsmedicin vid Karolinska Universitetssjukhuset.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att i samrad med
primarvardsndmnden ta fram en plan for barnsjukvarden for att
gora den mer sammanhallen, jamlik och tillganglig.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
primarvardsndmnden, utreda inforandet av ett akademiskt
specialistcentrum for kvinnosjukvard.

Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda lokaliseringen av
en ny niarakut dar behovet ar som storst.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
psykiatrindimnden och Karolinska Universitetssjukhuset, utreda och
foresla atgarder for att korta koerna till konsbekraftande vard samt
att sdkerstilla tillgangen till adekvat stod i véintan pa utredning.

Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att ta fram en
utvecklingsplan for vardval.

Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att kartligga geografiska
skillnader i tillgangen till vard samt foresla atgarder for att motverka
dessa.
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3.3. Primarvardsnamnden
3.3.1. Ekonomiska forutsattningar
Anslaget till primarvardsndmnden ar 17,5 miljarder kronor 2027, vilket
innebar en 6kning med 0,9 miljarder kronor jamfort med budget 2026.
For plandren 2028 och 2029 ir anslaget 18,2 miljarder kronor
respektive 18,9 miljarder kronor.
Primirvardsndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa noll
kronor for 2027 uppnas. Under planaren 2028 och 2029 ar
resultatkravet noll kronor.
Tabell 26. Resultatrakning for primarvardsnamnden
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 17092 17958 18615 19382
- varav anslag 16648 17512 18165 18858
Kostnader 417092 -17958 -18615 -19382
Resultat 0 0 0 0
Namnden koper sina forvaltningstjanster av hilso- och
sjukvardsnamnden.
Tabell 27. Riktade satsningar inom primarvardsnamndens anslag
Mnkr Namnd 2027 2028 2029
Forstarkning av bidrag till ideella organisationers Primarvardsnamnden 1 1 1
folkhalsoarbete
Vardvalspott PVN Priméarvardsnamnden 50 50 50
TBE-vaccin upp till 18 ar Priméarvardsnamnden 28 0 0
SMO-mottagningar Primarvardsnamnden 8 8 8
Forebyggande tandvardsinsatser for barn (Karies) Priméarvardsnamnden 4 4 4
Kompensation for PO-palagg Priméarvardsnamnden 35 0 0
Lagerhallningsskyldighet Priméarvardsnamnden 10 10 10

Utover en uppriakning av anslag utifran drift- och kapitalkostnader har
specifika anslagsjusteringar gjorts for specifika kostnader. I tabell 277
ovan specificeras de riktade satsningar for 2027 och plandren 2028 och
2029.

Primérvardsnamnden tillférs en miljon kronor for att utoka stodet till
ideella organisationers folkhilsoarbete.
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Primarvardsnamnden tillfors 50 miljoner kronor f6r 2027 och planéren
till vardvalspotten for att utveckla vardvalsomraden med behov av
forstarkningar.

Under 2027 tillfors primarvardsndmnden 28 miljoner kronor for att
gora TBE-vaccin avgiftsfritt for barn och unga upp till 18 ar.

Haélso- och sjukvardens arbete for personer med funktionsnedsattningar
behover starkas. Darfor tillfors primarvardsndmnden 8 miljoner kronor
for 2027 och planéren for att permanenta SMO-mottagningarna
(samordnat medicinskt omhandertagande) och utoka verksamheten till
fler vardcentraler.

Alla barn, unga, vuxna och dldre ska ha rétt till en god munhalsa hela
livet genom tidiga insatser, forebyggande arbete och en jamlik och
tillganglig tandvard i lanets alla delar. Primarvardsnamnden tillfors 4
miljoner kronor 2027 och planaren for att forstarka de forebyggande
tandvardsinsatserna for barn.

Det slutliga PO-palagget for 2027 blev hogre dn det som nimnder och
bolag utgick fran i sina budgetunderlag. Darfor tillfors
primarvardsndamnden 35 miljoner kronor for 2027. Dessa medel ska
anvandas for att kompensera Stockholms lans sjukvardsomrade.

For anpassning till nytt regelverk kring lagerhallningsskyldighet for
sjukvardsprodukter for kommuner och regioner primarvardsnamnden
10 miljoner kronor fér 2027 och planaren.

Mal och indikatorer

Primarvardsnamnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnas.

3.3.2. Uppdrag

1. Primirvardsndmnden uppdras att, i samrad med psykiatrindmnden,
ta fram forslag till en samlad bestéllarplan med fokus pa
vardutbudet for barns och ungas psykiska hilsa med fokus pa forsta
linjen.

2. Primiarvardsndmnden uppdras att frimja 6kad kontinuitet och
genomforandet av handlingsplanen for fast lakarkontakt genom att
se 6ver bonusen for patienter som ar listade pa fast lakarkontakt
samt andra atgarder. Detta giller inte minst patientgrupper med
storre vardbehov.
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Primérvardsnamnden uppdras att 6ka uppfoljning och radgivning
till vardgivare inom véardval vardcentral, och vid behov stélla krav pa
atgarder, for att tillse att alla vardcentraler i Region Stockholm
héller god kvalitet och hog patientnojdhet.

Primérvardsnamnden uppdras att utreda forutsattningarna for
smaskaliga, professionsdrivna husldkarmottagningar i Region
Stockholm genom att belysa uppdrag, ersattning, etableringsvillkor,
samverkan och patienternas tillgang till en sammanhéllen
primarvard inom ramen for vardval vardcentral eller annan
avtalsform.

Primarvardsndamnden uppdras att i samrad med hilso- och
sjukvardsndmnden utreda och lamna forslag pa hur det akuta
omhindertagandet pa nirakuter och vardcentraler kan stirkas och
tillgdngligheten forbattras med sarskilt fokus pa vardbehov utanfor
ordinarie arbetstider. I uppdraget ingar att se 6ver mojligheten till
jouroppna vardcentraler.

Primarvardsnamnden uppdras att utreda och ta fram forslag pa hur
enklare vardinsatser kan erbjudas narmare invénarna i landsbygd
och skirgard.

Primarvardsndmnden far i uppdrag att utreda i syfte att genomfora
hur fler barnavardscentraler i olika delar av lanet kan anpassa sin
verksamhet och utveckla sin kompetens for att mota
regnbagsfamiljers sarskilda stodbehov.

Primarvardsnamnden uppdras att utreda de grundlaggande
forutsattningarna for att kommunalisera hemsjukvarden.

Primarvardsnamnden uppdras att utreda hur primarvarden kan
stirka sitt arbete for att forebygga och behandla obesitas hos barn I
uppdraget ingar att se 6ver mojligheterna till en utvecklad
samverkan med civilsamhallet och kommunerna samt att utreda
forutsattningarna for att infora eller utveckla ett kvalitetsregister for
obesitasvarden som omfattar badde barn och vuxna.

Primarvardsnamnden uppdras att, i samrad med Folktandvarden,
utreda forutsattningarna for och mojliga atgarder for att starka
samverkan mellan tandvard och sjukvard i syfte att forebygga stora
folksjukdomar.

Primarvardsndmnden uppdras att ta fram en utvecklingsplan for
vardval.

Primarvardsndmnden uppdras att kartlagga geografiska skillnader i
tillgadngen till vard samt foresla dtgarder for att motverka dessa.
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3.4. Psykiatrinamnden

3.4.1. Ekonomiska forutsattningar

Psykiatrindimnden inréttas fran och med 2027 och har ett anslag for
2027 som ar 8,2 miljarder kronor. For planaren 2028 och 2029 ar

anslaget 8,4 miljarder kronor respektive 8,7 miljarder kronor.

Psykiatrindimnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med

reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa noll
kronor for 2027 uppnas. Under planaren 2028 och 2029 ar

resultatkravet oforandrat noll kronor.

Tabell 28. Resultatrakning for psykiatrinédmnden
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Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 0 8198 8444 8 697
- varav anslag 0 8198 8444 8697
Kostnader 0 -8198 -8444 -8697
Resultat 0 0 0 0
Namnden koper sina forvaltningstjanster av halso- och
sjukvardsnamnden.
Tabell 29. Riktade satsningar inom psykiatrinamndens anslag
Anslagsjustering Namnd 2027 2028 2029
Satsning atstorningsvard PSN 25 25 25
Satsning BUP inkl. utveckling fast vardkontakt PSN 10 10 10
Satsning habilitering PSN 10 10 10

Utover en upprakning av anslag utifran drift- och kapitalkostnader har
specifika anslagsjusteringar gjorts for specifika kostnader. I tabell 29
ovan specificeras de riktade satsningarna for 2027 och planaren 2028

och 2029.

Psykiatrindimnden tillfors 25 miljon kronor f6r 2027 och planaren for att
starka atstorningsvarden och mota vardbehoven. Forskning och
verksamhetsutveckling ska framjas. Lokalerna for atstorningsvarden ska

vara val anpassade for verksamheten.

For att stiarka arbetet for att alla patienter inom BUP som ar i behov av
en fast vardkontakt ska fa det, samt for att ansvar och kommande steg i
varden ska bli tydligare for patienten och anhoriga, tillfors
psykiatrinimnden 10 miljoner kronor 2027 och planaren.
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Psykiatrindimnden tillfors 10 miljoner kronor 2027 och planéren for att
habiliteringen ska byggas ut och bli mer tillganglig.

Mal och indikatorer

Psykiatrindimnden ska styra mot de mél och indikatorer som anges i
bilaga 1 samt bidra till att dessa méal uppnas. Namnden ska félja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

1.

3.4.2. Uppdrag

Psykiatrindimnden uppdras att ta fram en handlingsplan for kofri
barn- och ungdomspsykiatri. Handlingsplanen ska ta avstamp i att
all tillganglig vardkapacitet ska kunna anvandas.

Psykiatrindimnden uppdras att stiarka arbetet med att sikerstilla att
alla patienter inom BUP som ar i behov av en fast virdkontakt ska fa
det, och att ansvaret och de kommande stegen i varden blir tydligare
for patienten och dennes anhoriga. En sarskild satsning genomfors
for att finansiera detta.

Psykiatrindimnden uppdras att, i dialog med utforare, profession och
patientorganisationer, utreda hur atstorningsvarden kan utvecklas
for att utveckla verksamheten, sdkerstilla att dimensionering ar
korrekt och att varden ar individanpassad samt en tryggare
utskrivning fran slutenvarden. I detta ska mgjligheten till
utslussningsboende fran langvarig slutenvard utredas.

Psykiatrinamnden uppdras att kartladgga geografiska skillnader i
tillgangen till vard samt foresla atgarder for att motverka dessa.
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3.5. Patienthamnden
3.5.1. Ekonomiska forutsattningar
Patientnamndens anslag for 2027 ar 39,2 miljoner kronor och for
plandren 2028 och 2029 ar anslaget 40,5 miljoner kronor respektive
41,8 miljoner kronor.
Patientndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa noll kronor for 2027
uppnas. Under plandren 2028 och 2029 ar resultatkravet oférandrat
noll kronor.
Tabell 30. Resultatrakning for patientndmnden
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 39 41 43 44
- varav anslag 37,3 39,2 40,5 41,8
Kostnader -39 -41 -43 -44
Resultat 0 0 0 0
Tabell 31. Riktade satsningar inom patientndmndens anslag
Mnkr Namnd 2027 2028 2029
Tillskott patientndmnden (Stodpersonsverksamhet) Patientndamnden 0,7 0,7 0,7

Utover en upprikning av anslag utifran drift- och kapitalkostnader har
specifika anslagsjusteringar gjorts for specifika kostnader. I tabell 31
ovan specificeras de riktade satsningarna for 2027 och planaren 2028
och 2029.

Stodpersonsverksamheten har haft en betydande volymokning, dar
antalet nya forordnanden okade. Darfor tillfors patientnamnden 0,7
miljoner kronor for 2027 och planéren.

Mal och indikatorer

Patientndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 1 samt bidra till att dessa méal uppnés. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvirden inte uppnas.



ion

:JJ& gﬁgckholm

3.6. Stockholms lans sjukvardsomrade

3.6.1. Ekonomiska forutsattningar

Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som
resultatkravet pa 225 miljoner kronor f6r 2027 uppnés. Under planéren
2028 och 2029 ir resultatkravet 230 miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 32. Resultatkrav for Stockholms lans sjukvardsomrade

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Resultat 223 225 230 230

Stockholms ldns sjukvardsomrade erhaller ersattning fran
bestillarnamnderna i enlighet med ersiattningsmodeller beskrivna i
ersattningsbilagan (bilaga 4) samt fran andra avtalsparter inom och
utanfor Region Stockholm.

For 2027 bedoms ersittningen uppga till 11,2 miljarder kronor om
verksamheternas vardproduktion uppgar till planerad volym.

Utover detta har SLSO verksamheter som regleras av lagen om
valfrihetssystem (LOV) samt separata avtal, exempelvis om
katastrofmedicinsk beredskap och utbildning, som finansieras i sarskild
ordning. SLSO:s intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Imvesteringar

SLSO:s investeringsbudget for 2027 ar 414 miljoner kronor.
Sammantaget for femérsperioden 2027-2031 ar finansieringsutrymmet
2 249 miljoner kronor. For 2032—2036 prognostiseras investeringarna
uppga till 2 448 miljoner kronor.

Tabell 33. Investeringsplan for Stockholms lans sjukvardsomrade
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Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering

Mnkr 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031

Prognos
2032-
2036

Beslutade investeringar >100 mnkr 0,0 5,0 25,2 71,6 0,0 101,8
Planerade investeringar >100 mnkr 5,0 5,0 20,0 30,0 30,0 90,0

Nyinvesteringar <100 mkr 176,4 160,5 176,5 210,0 187,0 910,4
Ersattningsinvesteringar <100
mnkr 232,5 241,0 231,0 221,0 221,0 1146,5

0,0
160,0
1167,0

1121,0

Totalt 413,9 411,5  452,7 532,6 438,0 2248,7

2448,0

Investeringarna bestar fraimst av ersittningsinvesteringar i
medicinteknisk utrustning, inventarier, larm och sikerhetsinstallationer
samt tekniska hjalpmedel. Under planperioden gors nyinvesteringar,



:JJ& g’?gcl:cl’(ﬂolm 114 (170)

Diarienummer
2026-0023

daribland i utrustning till utbyggnaden av den rattspsykiatriska
vardbyggnaden Helix etapp 2, i Huddinge, Ungdomens Hus pa Solna
sjukhusomrade och Lowenstromska sjukhuset samt inkop av fordon.

Mal och indikatorer

SLSO ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga 1 samt
bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden
inte uppnas.
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3.7. Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset dr Region Stockholms
universitetssjukhus vilket innebar att sprida och generera ny kunskap,
bedriva klinisk utbildning och forskning samt utfora hogspecialiserad
vard. Samtliga verksamheter ska bedriva universitetssjukvard. Dartill
bedrivs specialiserad, akut och planerad somatisk vard. Varden bedrivs
framfor allt pa sjukhusen i Solna och Huddinge.

3.7.1. Ekonomiska forutsattningar

Karolinska Universitetssjukhuset ska bedriva sin verksamhet i enlighet
med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 34
miljoner kronor for 2027 uppnéas. Under plandren 2028 och 2029 ar
resultatkravet 35 miljoner for respektive ar.

Tabell 34. Resultatkrav for Karolinska Universitetssjukhuset

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Resultat 49 34 35 35

Karolinska Universitetssjukhuset erhaller ersattning fran hélso- och
sjukvardsndmnden for den hilso- och sjukvard som produceras i
enlighet med ersattningsmodeller beskrivna i ersiattningsbilagan (bilaga
5) samt fran andra avtalsparter inom och utanfér Region Stockholm.

For 2027 utokas mélvolymen for Karolinska Universitetssjukhusets
varduppdrag med 4,0 procent och ersitts med 19,3 miljarder kronor.
Ersittning for uppdraget for 2027 avser erséattning vid uppfylld
malvolym, exklusive sidouppdrag och medicinsk diagnostik for
remittenter. Sjukhusets intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Imvesteringar

Karolinskas investeringsbudget for 2027 ar 851 miljoner kronor.
Sammantaget for femarsperioden 2027-2031 ar finansieringsutrymmet
4 652 miljoner kronor. Fér 2032—2036 prognostiseras investeringarna
uppga till 4 327 miljoner kronor.

Tabell 35.

Investeringsplan for Karolinska Universitetssjukhus
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Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering Prognos

2032-

Mnkr 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031 2036
Beslutade investeringar >100

mnkr 179,9 69,3 0,0 0,0 0,0 249,2 0,0

Planerade investeringar >100
mnkr 0,0 0,0 3151 195,0 225,0 735,1

45,0
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Nyinvesteringar <100 mnkr 117,4 98,7 74,9 78,4 72,4 441,7 367,9
Ersattningsinvesteringar
<100 mnkr 553,5 591,0 666,5 758,6 656,7 3226,1 39145
1 1
Totalt 850,8 758,9 056,4 031,9 954,0 4652,1 4327,4

Investeringarna bestar framst av ersattningsinvesteringar i
medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik. Under planperioden gors
ersattningsinvesteringar, daribland i utrustning till allokering av
Patologi och cancerdiagnostik samt precisionsmedicinsk hub i
BioClinicum, upprustning samt verksamhetsanpassning av I-huset samt
upprustning av en operationsenhet vid Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge.

Mal och indikatorer

Karolinska Universitetssjukhuset ska styra mot de méal och indikatorer
som anges i bilaga 1 samt bidra till att dessa mél uppnéas. Namnden ska
folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att
indikatorernas malvirden inte uppnas.

3.7.2. Uppdrag

1. Karolinska Universitetssjukhuset uppdras att utreda hur journaldata
fran TakeCare fortsatt kan tillgangliggoras efter inférandet av det
nya huvudjournalsystemet.

2. Karolinska Universitetssjukhuset uppdras att ta fram ett konkret och
tydligt forslag pa en gemensam och modern varddataplattform for
Region Stockholm med de formagor som behovs for att sdkerstilla
langsiktig tillgang till varddata for halso- och sjukvarden, forskning,
kvalitetsuppfoljning och Al
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3.8. Akutsjukhusnamnden
Akutsjukhusndmnden bestar av forvaltningarna Danderyds Sjukhus,
Sankt Eriks Ogonsjukhus, Sodersjukhuset och Sodertilje Sjukhus som
vart och ett har en egen ekonomistyrning men som samordnas av
namnden.
3.8.1. Ekonomiska forutsattningar
Akutsjukhusnamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet uppnas.
Niamndens resultatkrav motsvarar resultatkraven for de ingdende
forvaltningarna.
Tabell 36. Resultatkrav for akutsjukhusnadmnden
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 16289 16631 17226 18157
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader 16196 -16540 -17133 -18065
Resultat 93 91 93 92
Akutsjukhusnamnden har inte ndgra anslag utan erhaller ersattning
fran hélso- och sjukvardsnamnden for den hélso- och sjukvard som
produceras i enlighet med ersiattningsmodellerna beskrivna i
ersattningsbilagan (bilaga 6) samt fran andra avtalsparter inom och
utanfor Region Stockholm.
For 2027 utokas mélvolymen for akutsjukhusnamnden varduppdrag
med 1,4 procent och ersatts med 13,7 miljarder kronor om maéalvolymen
uppnas till 100 procent.
Tabell 37. Investeringsplan for akutsjukhusnadmnden
Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering Prognos
Mnkr 2027 2028 2029 2030 2031  2027-2031 2032-2036
Beslutade investeringar >100
mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Planerade investeringar >100
mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyinvesteringar <100 mnkr 72,3 18,1 17,7 150 14,7 137,9 308,6
Ersattningsinvesteringar <100
mnkr 697,3 470,7 4529 407,8 3215 23502 21748
Totalt 769,7 488,8 4706  422,8  336,2 2488,0  2483,4

3.8.2. Sddersjukhuset

Sodersjukhuset ar ett akutsjukhus och undervisningssjukhus med en

eller flera universitetssjukvardenheter dar universitetssjukvard bedrivs.
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Sjukhuset bedriver specialiserad akut och planerad somatisk
specialistvard med vissa hogspecialiserade inslag.
Ekonomiska forutsdattningar
Sodersjukhuset ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 31 miljoner kronor
for 2027 uppnas. Sjukhusets resultatkrav ar 33 miljoner kronor for ar
2028 och 32 miljoner kronor for 2029.
Tabell 38. Resultatkrav for Sodersjukhuset
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Resultat 33 31 33 32
Sodersjukhusets erhéller erséttning fran halso- och sjukvardsnamnden
for den hilso- och sjukvéard som produceras i enlighet med
ersiattningsmodeller beskrivna i ersattningsbilagan (bilaga 6) samt fran
andra avtalsparter inom och utanfér Region Stockholm.
For 2027 utokas malvolymen for Sédersjukhusets varduppdrag med tva
procent och ersitts med 5 970 miljoner kronor. Erséattning for
uppdraget for 2027 avser ersattning vid uppfylld mélvolym, exklusive
sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter. Sjukhusets
intakter och resultatkrav anger tillsammans forutsattningarna for
kostnadsutvecklingen.
Investeringar
Sodersjukhusets investeringsbudget for 2027 ar 477 miljoner kronor.
Sammantaget for femarsperioden 2027—2031 ar finansieringsutrymmet
1 501 miljoner kronor. For 2032—2036 prognostiseras investeringarna
uppga till 1 299 miljoner kronor.
Tabell 39. Investeringsplan for Sodersjukhuset
Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering Prognos
2032-
Mnkr 2027 2028 2029 2030 2031  2027-2031 2036
Beslutade investeringar >100
mnkr 0,0 00 00 00 00 0,0 0,0
Planerade investeringar >100
mnkr 0,0 00 00 00 00 00  226,0
Nyinvesteringar <100 mnkr 55,2 3,2 0,0 0,0 0,0 58,4 0,0
Ersattningsinvesteringar
<100 mnkr 4212 317,6  273,6 2548 1752 1442,4 1073,
Totalt 4765 3208 273,6 2548 175, 1500,8  1299,4

Investeringarna bestar fraimst av ersittningsinvesteringar i
medicinteknisk utrustning, styrsystem for operation samt inventarier.
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Under planperioden gors nyinvesteringar i utrustning till ny
stralbyggnad byggnad 27 och modernisering av vardplatser i
byggnaderna 17 och 18 samt 5G innovationsnat. Dartill
ersattningsinvestering i utrustning till nya IVA/MIVAS®.

3.8.3. Danderyds Sjukhus

Danderyds Sjukhus ar ett akutsjukhus och undervisningssjukhus med
en eller flera universitetssjukvardenheter dar universitetssjukvard
bedrivs. Sjukhuset bedriver specialiserad akut och planerad somatisk
specialistvard med vissa hogspecialiserade inslag.

Ekonomiska forutsattningar

Danderyds Sjukhus ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 40
miljoner kronor for 2027 uppnas. Sjukhusets resultatkrav ar oférandrat
40 miljoner kronor for planaren 2028 och 2029.

Tabell 40. Resultatkrav for Danderyds Sjukhus

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Resultat 41 40 40 40

Danderyds Sjukhus erhéller ersittning fran hilso- och
sjukvardsndmnden for den hilso- och sjukvard som produceras i
enlighet med ersattningsmodell/-er beskrivna i ersiattningsbilagan
(bilaga 6) samt fran andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm.

For 2027 utokas malvolymen for Danderyds Sjukhus varduppdrag med
en procent och ersitts med 5 529 miljoner kronor. Ersittning for
uppdraget for 2027 avser ersattning vid uppfylld mélvolym, exklusive
sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter. Sjukhusets
intdkter och resultatkrav anger tillsammans forutsattningarna for
kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Danderyds Sjukhus investeringsbudget for 2027 ar 170 miljoner kronor.
Sammantaget for femérsperioden 2027-2031 ar finansieringsutrymmet
790 miljoner kronor. Fér 2032-2036 prognostiseras investeringarna
uppga till 821 miljoner kronor. Investeringarna bestar av ny- och
ersattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning, inventarier samt
informations- och kommunikationsteknik.

6 IVA/MIVA: Intensivvardsavdelning/Intermedidrvardsavdelning
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Tabell 41. Investeringsplan for Danderyds Sjukhus

Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering Prognos
2032-
Mnkr 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031 2036
Nyinvesteringar <100 mnkr 170 149 17,7 150 147 79,4 82,6

Ersattningsinvesteringar <100
mnkr 152,9 133,1 159,3 135,0 130,3 710,6 738,4
Totalt 170,0 148,0 177,0 150,0 145,0 790,0 821,0

3.8.4. Sodertalje Sjukhus

Sodertalje Sjukhus har ett kombinerat uppdrag som nar- och
akutsjukhus och bedriver i huvudsak specialiserad akut och planerad
somatisk specialistvard. Sjukhuset ar dartill ett undervisningssjukhus
med en universitetssjukvardenhet dar universitetssjukvard bedrivs.

Ekonomiska forutsdattningar

Sodertilje Sjukhus ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 11
miljoner kronor for 2027 uppnas. Sjukhusets resultatkrav ar oférandrat
11 miljoner kronor for planaren 2028 och 2029.

Tabell 42. Resultatkrav for Sodertalje Sjukhus

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Resultat 10 11 11 11

Sodertilje Sjukhus erhaller ersattning fran halso- och
sjukvardsnamnden for den halso- och sjukvard som produceras i
enlighet med ersattningsmodeller beskrivna i ersattningsbilagan (bilaga
6) samt fran andra avtalsparter inom och utanfor Region Stockholm.

For 2027 utokas malvolymen for Sédertilje Sjukhus varduppdrag med
en procent och ersiatts med 1 702 miljoner kronor. Ersiattning for
uppdraget for 2026 avser ersiattning vid uppfylld malvolym, exklusive
sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter. Sjukhusets
intakter och resultatkrav anger tillsammans forutsattningarna for
kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Sodertalje Sjukhus investeringsbudget for 2027 ar 105 miljoner kronor.
Sammantaget for femérsperioden 2027-2031 ar finansieringsutrymmet
269 miljoner kronor. Fér 2032—2036 prognostiseras investeringarna
uppga till 283 miljoner kronor. Investeringarna bestar fraimst av
ersattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning, inventarier samt
informations- och kommunikationsteknik.
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Tabell 43. Investeringsplan for Sédertalje Sjukhus

Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering Prognos
2032-
Mnkr 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031 2036
Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ersattningsinvesteringar <100
mnkr 105,2 40,0 40,0 40,0 44,0 269,2 283,0
Totalt 105,2 40,0 40,0 40,0 44,0 269,2 283,0

3.8.5. S:t Eriks Ogonsjukhus

S:t Eriks Ogonsjukhus bedriver specialiserad och hégspecialiserad akut
och planerad 6gonsjukvard. Sjukhuset ar dartill undervisningssjukhus
med en eller flera universitetssjukvardenheter dar universitetssjukvard
bedrivs.

Ekonomiska forutsdattningar

S:t Eriks Ogonsjukhus ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 9
miljoner kronor for 2027 uppnas. Sjukhusets resultatkrav ar oférandrat
9 miljoner kronor f6r planaren 2028 och 2029.

Tabell 44. Resultatkrav for S:t Eriks Ogonsjukhus

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Resultat 9 9 9 9

S:t Eriks Ogonsjukhus erhiller ersittning fran hilso- och
sjukvardsnamnden for den halso- och sjukvard som produceras i
enlighet med ersattningsmodell/-er beskrivna i ersiattningsbilagan
(bilaga 6) samt andra avtalsparter inom och utanfér Region Stockholm.

For 2027 dr malvolymen for S:t Eriks Ogonsjukhus virduppdrag
oforandrad mot foregaende ar och ersitts med 437 miljoner kronor.
Ersittning for uppdraget for 2026 avser ersittning vid uppfylld
malvolym, exklusive sidouppdrag och medicinsk diagnostik for
remittenter. Sjukhusets intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

S:t Eriks Ogonsjukhus investeringsbudget for 2027 ér 18 miljoner
kronor. Sammantaget for femarsperioden 2027-2031 ar
finansieringsutrymmet 92 miljoner kronor. For 2032—2036
prognostiseras investeringarna uppga till 80 miljoner kronor.
Investeringarna bestar av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, it-komponenter och inventarier.
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Tabell 45. Investeringsplan for S:t Eriks Ogonsjukhus
Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering Prognos
2032-
Mnkr 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031 2036
Nyinvesteringar <100 mnkr 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ersattningsinvesteringar <100
mnkr 18,0 20,0 20,0 18,0 16,0 92,0 80,0
Totalt 18,0 20,0 20,0 18,0 16,0 92,0 80,0

Mal och indikatorer

Akutsjukhusnamnden ska styra mot de mél och indikatorer som anges i

bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp

indikatorerna och vidta atgirder om det finns risk for att indikatorernas

o . . o
malvarden inte uppnas.
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3.9. Ambulanssjukvardsnamnden

3.9.1. Ekonomiska forutsattningar

Ambulanssjukvardsnamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 3
miljoner kronor for 2027 uppnas. Namndens resultatkrav dr pad samma
niva for plandren 2028 och 2029.

Tabell 46. Resultatkrav for ambulanssjukvardsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Resultat 3 3 3 3

Ambulanssjukvardsndamnden erhéller ersittning fran hélso- och
sjukvardsndmnden for den hilso- och sjukvard som produceras i
enlighet med den ersidttningsmodell som beskrivs i ersattningsbilagan
(bilaga 7) samt genom separata avtal om katastrofmedicinsk beredskap
som finansieras i sarskild ordning.

Ambulanssjukvardsndimndens sammanlagda ersittning for 2027 ar

1 515 miljoner kronor om angivna mélvarden for den
produktionsrelaterade ersattningen ar uppfyllda. Namndens intakter
och resultatkrav anger tillsammans forutsiattningarna for
kostnadsutvecklingen.

Imvesteringar

Ambulanssjukvardsndmndens investeringsbudget for 2027 ar 173
miljoner kronor. Sammantaget for femarsperioden 2027-2031 ar
finansieringsutrymmet 567 miljoner kronor. For 2032-2036
prognostiseras investeringarna uppga till 430 miljoner kronor.
Investeringarna bestar fraimst av ersittningsinvesteringar i
ambulansfordon samt i medicinteknisk utrustning och inventarier.

Tabell 47. Investeringsplan fér ambulanssjukvdrdsndmnden

Budge Finansierin

t Plan Plan Plan Plan g Prognos

2032-

Mnkr 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031 2036

Nyinvesteringar <100 mnkr 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 25,0 25,0
Ersattningsinvesteringar

<100 mnkr 167,56 131,0 81,0 81,0 81,0 541,5 405,0

Totalt 172,5 136,0 86,0 86,0 86,0 566,5 430,0

Mal och indikatorer
Ambulanssjukvardsnamnden ska styra mot de mal och indikatorer som
anges i bilaga 1 samt bidra till att de uppnas. Namnden ska félja upp
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indikatorerna och vidta atgirder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnaés.

3.9.2. Uppdrag

1. Ambulanssjukvardsndmnden uppdras att fortsétta arbetet med att
sdkerstilla en trygg och siker arbetsmiljo for medarbetarna i den
prehospitala varden. I detta ingér att skyndsamt sakerstilla att
ambulansmedarbetarna far tillgang till patientjournaler under sitt
arbete.
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3.10. Trafiknamnden

3.10.1. Ekonomiska forutsattningar

Trafikndmndens anslag for 2027 ar 16,4 miljarder kronor. Av dessa
erhaller trafikforvaltningen 14,7 miljarder kronor,
fardtjanstverksamheten 1,3 miljarder konor och forvaltning for utbyggd

tunnelbana 448 miljoner kronor.

Trafikndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,

uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 823 miljoner kronor
for 2027 uppnas. Under plandren 2028 och 2029 ar resultatkravet 856

miljoner kronor respektive 857 miljoner kronor.

Tabell 48. Resultatrakning for trafiknamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 30585 31367 31756 32738
- varav anslag 15750 16430 16896 17241
- varav biljettintikter 9890 9848 9908 10229
Summa kostnader -29720 -30544 -30900 -31881
Resultat 865 823 856 857

Trafikforvaltningens resultatkrav for 2027 ar 91 miljoner kronor. Under
plandren 2028 och 2029 ir resultatkravet 89 miljoner kronor.

Tabell 49. Resultatrakning for trafiknamndens trafikforvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 15955 16412 16846 17296
- varav anslag 14036 14705 15159 15491
Kostnader -156832 -16321 -16757 -17207
Resultat 123 91 89 89

Tabell 50. Riktade satsningar inom trafikndmndens - trafikférvaltningens anslag
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Mnkr Namnd 2027 2028 2029
Utokning av kopt trafik Trafiknamnden - TF 0 50 50
Kommersiella lokaler Trafiknéamnden - TF 10 10 10
Innovationspott trafik (utokning av befintlig pott) Trafiknamnden - TF 15 15 15
Utokning av skargards- och sjotrafiken Trafiknamnden - TF 7 7 7

Utover en uppriakning av anslag utifran drift- och kapitalkostnader har
specifika anslagsjusteringar gjorts for specifika kostnader. I tabell 50
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ovan specificeras de riktade satsningarna for 2027 och planaren 2028
och 2029.

Kollektivtrafiken ska kraftigt utokas i den takt som ekonomin tillater
och utifran resenirernas behov. Darfor tillférs 50 miljoner kronor i
planaret for 2028 och 2029 for utokning av kopt trafik. Medlen ska
anvandas i enlighet med den 6vergripande inriktningen for
trafikplaneringen 2028.

Arbetet med att utveckla nya kommersiella intdkter ska intensifieras
darfor tillfors trafiknamnden 10 miljoner kronor for 2027 och planaren.
Medlen ska avsitts till arbetet med att utveckla kommersiella
verksambheter i kollektivtrafikens utrymmen.

Trafikndmnden tillfors 15 miljoner kronor for 2027 och planaren for att
utoka och permanenta den innovationspott for kollektivtrafiken som
skapades 2026.

Turtiatheten och kvéllstrafiken i skdargards- och sjotrafiken ska utokas.
Till detta andamal tillfors trafiknimnden sju miljoner kronor 2027 och
planaren.

Trafikndmndens fardtjanstverksamhets resultatkrav for 2027 ar 3

miljoner kronor. Under planaren 2028 och 2029 ir resultatkravet
oforandrat 3 miljoner kronor.

Tabell 51. Resultatrakning for trafiknamndens fardtjanstverksamhet

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 2229 2 357 2436 2244
- varav anslag 1277 1277 1277 1277
Kostnader -2225 -2 354 -2433 -2241
Resultat 4 3 3 3

Inom trafikndmndens anslag utgor vidare anslaget till férvaltning for
utbyggd tunnelbana 448 miljoner kronor 2027. Anslaget motsvarar de
prognostiserade interna rantekostnader som uppstéar som en
konsekvens av Region Stockholms upptagna lan for att finansiera
Region Stockholms andel av tunnelbanans utbyggnad.

Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2027 ar noll
kronor. Under planaren 2028 och 2029 ar resultatkravet oférandrat noll
kronor.
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Tabell 52. Resultatrakning for trafiknamndens forvaltning for utbyggd tunnelbana
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 699 700 692 729
- varav anslag 437 448 460 473
Kostnader -699 -700 -692 -729
Resultat 0 0 0 0
Imvesteringar
Trafikndmndens investeringsbudget for 2027 ar 15 812 miljoner kronor,
varav 6 257 miljoner kronor avser medfinansiering fran externa parter.
Sammantaget for femérsperioden 2027-2031 ar finansieringsutrymmet
63 789 miljoner kronor, varav 25 035 miljoner kronor avser
medfinansiering fran externa parter.
For 2032—2036 prognostiseras investeringarna uppga till 30 414
miljoner kronor, varav 15 014 miljoner kronor avser medfinansiering
fran externa parter.
Trafikndmndens investeringar bestar framst av spar och banor,
terminaler, depaer, fordon och kollektivtrafiksystem samt utbyggnad av
tunnelbanan.
Tabell 53. Investeringsplan for trafiknamnden
Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering Prognos
2032-
Mnkr 2027 2028 2029 2030 2031  2027-2031 2036
Trafikférvaltningen
Beslutade investeringar
>100 mnkr 5070,8 47878 2703,3 1410,9 12366 15209,5  945,4
Planerade investeringar
>100 mnkr 1167,9  2891,5 38436 35589 3936,0 15397,9 18199,2
Investeringar <100 mnkr 1852,3 21341 18457 1607,6 1260,7 8700,5 3703,7
8091,0 9813,4 83926 6577,5 64333 39307,9 22848,2
Forvaltning av utbyggd
tunnelbana
Beslutade investeringar
>100 mnkr 77212 60201 41687 3751,2 28198 244810 75655
Totalt 15812,2 15833,5 12561,3 10328,7 92531 63788,9 30413,7
varav nyinvesteringar 11650,0 106643 8764,7 74993 6810,7 45389,1 237625
varav
erséttningsinvesteringar 4162,2 5169,2 3796,6 2829,3 2442,5 18399,8 6651,2
varav medfinansiering 6 256,7 5226,2 5276,7 4343,2 3932,6 25035,4 15013,7

Region Stockholm fortsatter att bygga ut tunnelbana till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och Soderort, enligt Stockholmsforhandlingen.
Till det kommer f6ljdinvesteringar i tunnelbanesystemet inklusive
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bytespunkter, nya bussterminaler och anpassning av
trafikstyrningssystem. Bland annat utvecklas nya bytespunkter i
Barkarby och Nacka i syfte att komplettera den utbyggda tunnelbanan.
Utbyggnaden till Nacka och Soderort kopplas samman med
Hagsitralinjen. Dessutom ska depa- och fordonskapaciteten utokas.

Sverigeforhandlingens avtal om storstadsatgirder i Stockholm ger
tillfalle till samplanering av kollektivtrafik och bostdder. I Hagalund
byggs en ny tunnelbanestation, station S6dra Hagalund, och arbetet
med tunnelbana Alvsjo, Sparvig syd och Roslagsbanan till City
fortsatter.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har under 2026 genomfort en
omfattande genomlysning av kostnader, tidplaner och aterstiende

arbeten for samtliga projekt i tunnelbaneutbyggnaden. Genomlysningen

visar att slutkostnaden kan bli 99,8 miljarder kronor i l6pande prisniva,
en 0kning med 22,9 miljarder kronor mot befintlig finansiering och
beslut. I avvaktan pé att en ny forhandling med parterna genomforts for
att faststilla finansieringen, kvarstar tidigare beslutat
finansieringsutrymme 2027—

2031 pa 24 481 miljoner kronor enligt Region Stockholms Budget 2026
(RS 2025-0980).

Under planperioden genomfors dven ett stort antal investeringar som
sammantaget bidrar till att utveckla och modernisera kollektivtrafiken.
Stora projekt sdsom Roslagsbanan, Tvarbanan, Slussen och
utbyggnaden av tunnelbanan innebar betydande tillskott till
infrastrukturen. Samtidigt finns behov av ersittningsinvesteringar for
att uppratthalla funktion, kvalitet och driftsdakerhet i den befintliga
anlaggningen.

Under planperioden genomfors ett flertal ersattningsinvesteringar av
underhallskaraktar sdsom underhall av depaer och stationer,
modernisering av fordon, renovering av fartyg och kajer, elforsorjning
och reservkraftverk, banitgarder samt resenarsservice och driftsstod.
Dartill pagar inriktningsarbete for anskaffning av fartyg till
skiargardstrafiken.

Ett forenklat beslutsfattande kan anvandas for enskilda
ersattningsinvesteringar overstigande 100 miljoner kronor som ingar i
en namnds eller ett bolags ansvar i enlighet med reglemente respektive
bolagsordning och dgardirektiv, och som ar av underhéallskaraktar och
utan komplexitet. Ansvarig namnd respektive ansvarigt bolag ar da
beslutande instans och investeringen behover inte eskaleras till
regionstyrelsen eller regionfullmaktige.
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Detta innebar att trafiknimnden far fatta beslut om investering i
foljande objekt, enligt forenklat beslutsfattande, Lagfrekvent underhall
X60, X60A, Utbyte hissar och rulltrappor 2028, Livstidssakrande
atgiarder X60, Rulltrappor Citybanan: station City och Orgelpipan,
Rulltrappor Citybanan: Odenplan, Utbyte hissar och rulltrappor 2029,
Utbyte av manoversystem pa tunnelbanans grona linje, Lagfrekvent
underhall PT 2027-2030, Livstidssidkrande atgiarder A32, Fortsatt
utbyte hissar och rulltrappor 2030, Tvarbanan sparbyte samt
Nockebybanan sparinfrastruktur.

Mal och indikatorer

Trafikndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga
1 samt bidra till att de uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden
inte uppnas. Trafiknimnden har dven huvudansvar for malen
Kollektivtrafiken ar attraktiv och héllbar i hela lanet, Infrastrukturen ar
robust och moter framtidens behov samt Transporteffektiviteten 6kar
och klimatpaverkan minskar i det samlade transportsystemet.

3.10.2. Uppdrag

1. Trafiknimnden uppdras att infor Budget 2028 utreda hur generella
skall-krav avseende arbetsmiljo kan utformas i trafiknamndens
upphandlingsunderlag. I utredningen ska juridiska och ekonomiska
forutsattningar inkluderas.

2. Trafikndmnden uppdras att utreda hur ett insatsteam for att korta
tiden till reparation kan inforas och hur béattre lagerhéllning av
reservdelar kan korta tiden till reparation samt inféra en ny
resenarsfokuserad uppfoljning av driftsstopp.

3. Trafiknamnden uppdras att, i samverkan med berérda kommuner,
genomfora en kartlaggning av tillgangligheten och tryggheten i SL:s
stationsmilj6er. Syftet ar att identifiera brister och atgiarder som kan
vidtas for att starka tillgangligheten och tryggheten pa stationerna
samt tillgingligheten till fordonen.

4. Trafiknamnden uppdras att montera trygghetskameror pa fler
lokalbanestationer dar det ar lampligt samt utveckla arbetet med AI-
kameror for suicidprevention till fler stationer i det 6vriga
kollektivtrafiksystemet.

5. Trafiknamnden uppdras att inleda ett ndrmare samarbete med
Trafikverket om trafikledning, storningshantering och underhall.
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11.

12.

Trafikndimnden uppdras att fortsatta infora pastigning genom alla
dorrar pa fler linjer i hela lanet dar det ar 1ampligt, under
forutsattning att resandet med giltig biljett uppratthalls.

Trafikndmnden uppdras att ta fram en uppdaterad strategisk
inriktning avseende kombinerade mobilitetstjanster

Trafiknamnden uppdras att utreda SL-expressbussar till Arlanda i
syfte att inforas. Utredningen ska koordineras med det redan
existerande utredningsuppdraget kring Arlandatransporter som
ligger pa regionstyrelsen.

Trafiknimnden uppdras att utreda hur Region Stockholm kan ta ett
storre och mer sammanhallet ansvar for firdtjansten, fran utredning
och tillstandsgivning till utforande. Syftet ar att forenkla och
fortydliga tillstAndsprocessen samt gora handlaggningen effektivare
och mer rattssiker.

Trafiknamnden uppdras att utreda nya tvarforbindelser med
pendelbatstrafiken.

Trafiknimnden uppdras att genomfora en biljettutredning i syfte att
starka intakterna samt biljettutbudets attraktivitet. Utredningen ska
aven utvirdera effekterna av de halverade biljettpriserna under
andra halvaret 2026.

Trafikndimnden uppdras att pa prov infora mojligheten till att betala
arsbiljett samt student-, skol- och fritidsbiljett manadsvis.
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3.11. Klimat- och regionutvecklingsnamnden

3.11.1. Ekonomiska forutsattningar

Anslaget till klimat- och regionutvecklingsnamnden ar 206 miljoner
kronor 2027. For planaren 2028 och 2029 ir anslaget 212 miljoner
kronor respektive 217 miljoner kronor.

Klimat- och regionutvecklingsnamnden ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som
resultatkravet pa o kronor for 2027 uppnas. Under planaren 2028 och
2029 ar resultatkravet oférandrat o kronor.

Tabell 54. Resultatrakning for klimat- och regionutvecklingsndmnden

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 196 206 212 217
- varav anslag 196 206 212 217
Kostnader -196 -206 -212 -217
Resultat 0 0 0 0

Namnden koper forvaltningstjanster av regionstyrelsen.

Tabell 55. Riktade satsningar inom klimat- och regionutvecklingsndmnden

Mnkr Namnd 2027 2028 2029

Klimatarena Klimat- och 2,5 2,5 2,5
regionutvecklingsndmnden

Regionala stadskarnor Klimat- och 2,5 2,5 2,5
regionutvecklingsnamnden

Beredskapspunkter skargarden, Klimat- och 1 1 1

forstarkning samt pa fler karnoar regionutvecklingsnamnden

Utover en uppriakning av anslag utifran drift- och kapitalkostnader har
specifika anslagsjusteringar gjorts for specifika kostnader. I tabell 55
ovan specificeras de riktade satsningarna for 2027 och planaren 2028
och 2029.

Klimat- och regionutvecklingsnamnden tillfors 2,5 miljoner kronor
under 2027 och planiren for att fortsitta och utveckla arbetet inom
Klimatarena Stockholm.

Klimat- och regionutvecklingsnamnden tillfors 2,5 miljoner kronor
under 2027 och plandren for att fortsitta arbetet med att utveckla de
regionala stadskidrnorna.
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Service- och beredskapspunkter for battre lokal service, 6kad trygghet
och fler mojligheter till foretagande och jobb aret runt ska starkas och
utvecklas till fler karnoar. For detta arbete tillfors klimat- och

regionutvecklings-nimnden en miljon kronor under 2027 och planéren.

Mal och indikatorer

Klimat- och regionutvecklingsndmnden ska styra mot de mél och
indikatorer som anges i bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnas.
Namnden ska f6lja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns
risk for att indikatorernas mélviarden inte uppnas. Klimat- och
regionutvecklingsnimnden har ocksd huvudansvar for malet Region
Stockholm jobbar aktivt med att leda genomforandet av den regionala
utvecklingsplanen.
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3.12. Forsknings- och innovationsnamnden

3.12.1. Ekonomiska forutsattningar

Forsknings- och innovationsndmnden inrattas fran och med 2027 och
anslaget for 2027 ar 1,1 miljarder kronor. For planaren 2028-2029 ar
anslaget 1,1 miljarder kronor respektive 1,1 miljarder kronor.

Forsknings- och innovationsndmnden ska bedriva sin verksamhet i

enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som

resultatkravet pa o kronor for 2027 uppnas. Under planaren 2028 och

2029 ir resultatkravet oforandrat o kronor.

Tabell 56. Resultatrakning for forsknings- och innovationsndmnden

Budget
Mnkr 2026

Budget
2027

Plan
2028

Plan
2029

Intakter 0
- varav anslag

1076
1076
-1076

1108
1108

-1108

1140
1140

-1140

0
Kostnader 0
Resultat 0

0

0

0

Namnden koper forvaltningstjanster av regionstyrelsen.

Tabell 57. Riktade satsningar inom forsknings- och innovationsndmndens anslag
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Mnkr Namnd

2027

2029

Al-satsning Forsknings- och innovationsnamnden

Utokning av forskningsanslag Forsknings- och innovationsnamnden

Utokning av innovationsfond

Forsknings- och innovationsnamnden

20

5

5

20

5

5

Utover en upprakning av anslag utifran drift- och kapitalkostnader har
specifika anslagsjusteringar gjorts for specifika kostnader. I tabell 57
ovan specificeras de riktade satsningarna for 2027 och planaren 2028

och 2029.

Region Stockholm ska ligga i framkant nar det géller ansvarsfull
anvandning och utveckling av AI, dir innovation och etik gar hand i
hand. Forsknings- och innovationsnamnden tillfors 20 miljoner kronor

for 2027 och planéren for detta andamal.

Forsknings- och innovationsndmnden tillférs 5 miljoner kronor for
2027 och planaren for att utoka forskningsanslagen.



J& gfgé?(?‘olm 134 (170)

Diarienummer
2026-0023

Medel till innovationsfonden utékas och for detta andamal tillf6rs
forsknings- och innovationsndmnden 5 miljoner kronor f6r 2027 och
planaren.

Mal och indikatorer

Forsknings- och innovationsndmnden ska styra mot de mél och
indikatorer som anges i bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnaés.
Namnden ska f6lja upp indikatorerna och vidta atgiarder om det finns
risk for att indikatorernas malviarden inte uppnas.

3.12.2. Uppdrag

1. Forsknings- och innovationsndmnden uppdras att, i samrad med
regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamnden, utreda
forutsattningarna for ett centrum for kliniska provningar, kliniska
fas 4-studier och Real World-evidens i syfte att stirka den
forskningsstodjande infrastrukturen.

2. Forsknings- och innovationsndmnden uppdras att, i samrad med
berorda ndmnder och bolag, ta fram en policy for forskning,
utbildning och innovation. En strategi for den kliniska forskningens
och utbildningens utveckling ska ocksa tas fram tillsammans med
Karolinska Institutet inom ramen for samverkansarbetet.
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3.13. Kulturnamnden
3.13.1. Ekonomiska forutsattningar
Kulturndmndens anslag for 2027 ar 670 miljoner kronor. For planéren
2028-2029 ar anslaget 688 miljoner kronor respektive 705 miljoner
kronor.
Kulturnamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2027
uppnas. Under planaren 2028 och 2029 ar resultatkravet oférandrat o
kronor.
Tabell 58. Resultatrakning for kulturndmnden
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 713 736 755 770
- Varavanslag 647 670 688 705
Kostnader -713 -736 -755 -770
Resultat 0 0 0 0
Tabell 59. Riktade satsningar inom kulturnamndens anslag
Mnkr Namnd 2027 2028 2029
Kompetenscentrum kultur & halsa Kulturndmnden 2 2 2
Okade samproduktionsmedel till Film Stockholm AB Kulturnamnden 2 2 2
Stodgivning (fritt kulturliv & folkbildning) Kulturndmnden 7 7 7
Okad erséttning for E-arkiv Kulturnamnden 2 2 2
Beredskapsskanning Kulturndmnden 1,5 1,5 1,5
Stockholms lans museum Kulturndmnden 1,8 1,8 1,8
Upprakning av fasta kostnader (Film Stockholm AB) Kulturndmnden 0,2 0,2 0,2

Utover en uppriakning av anslag utifran drift- och kapitalkostnader har
specifika anslagsjusteringar gjorts for specifika kostnader. I tabell 59
ovan specificeras de riktade satsningarna for 2027 och planaren 2028
och 2029.

Arbetet med kultur och hilsa inom vardverksamheter bor utvecklas.
Darfor tillfors kulturndmnden 2 miljoner kronor for 2027 och planaren
for att starka Kompetenscentrum for kultur och hilsa.

Region Stockholms stod till Film Stockholm AB ska stirkas sa att fler
film- och TV-produktioner forldggs i lanet. Kulturndmnden tillférs
darfor 2 miljoner kronor for 2027 och planaren for 6kad samproduktion
med Film Stockholm AB.
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Kulturnamnden ska genom sin samlade stodgivning bidra till att
kulturutbudet blir mer mangfacetterat och att fler invanare kan delta pa
jamlika villkor. Region Stockholm ska aven starka folkbildningen och
arbeta for att fler nas av dess viktiga uppdrag. Kulturnamnden tillfors 7
miljoner kronor for 2027 och planéren for att 6ka stodgivningen till det
fria kulturlivet samt folkbildningen.

Kulturnamnden tillfors 2 miljoner kronor for 2027 och planéren for att
sakerstalla att det finns resurser for arbetet med E-arkiv.

I ljuset av en fordandrad omvarld finns det ett patagligt behov av att 6ka
takten for skanning av arkiverad samhallsviktig information.
Kulturnamnden tillfors 1,5 miljoner 2027 och planaren for att utoka
skanningen, det ar en viktig beredskapsinsats.

Fler ska ha mgjlighet att uppticka lanets kulturarv och historia.
Stockholms lans museum har en viktig roll i detta. Fler ska ha mgjlighet
att upptiacka museet, bade digitalt och fysiskt, och darfor tillfors
kulturndmnden 1,8 miljoner kronor for 2027 och planaren.

Kulturnamnden tillférs 0,2 miljoner kronor fér 2027 och planaren for
att tacka upprikningen av administrativa kostnader for Film Stockholm
AB.

Imvesteringar

Kulturndmndens investeringsbudget for 2027 ar sex miljoner kronor.
Sammantaget for feméarsperioden 2027—2031 ar finansieringsutrymmet
18 miljoner kronor. Fér 2032—2036 prognostiseras investeringarna
uppga till 15 miljoner kronor. Investeringarna bestar framst av it-stod,
inventarier och utrustning for hantering av Region Stockholms konst.

Tabell 60. Investeringsplan for kulturndmnden
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Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering

Prognos

Mnkr 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031 2032-2036

Nyinvesteringar <100 mnkr 3.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3,0

Ersattningsinvesteringar <100
mnkr 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 15,0

0,0

15,0

Totalt 6,0 3,0 3,0 3,0 3,0 18,0

15,0

Mal och indikatorer

Kulturnamnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga
1 samt bidra till att dessa mal uppnés. Namnden ska f6lja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
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malvirden inte uppnés. Kulturndmnden har huvudansvar for malet
Kulturlivet ar tillgangligt och méngsidigt.

3.13.2. Uppdrag

Kulturndmnden uppdras att ta fram en ny kulturpolitisk strategi for
att bland annat uppna storre geografisk och genreméssig spridning
av det regionfinansierade kulturutbudet.

Kulturndmnden uppdras att utreda ett kulturhandslag med lanets
kommuner for att fler barn och unga ska kunna ta del av
regionfinansierade kulturupplevelser, inte minst via skolor och
forskolor samt dven pa lov.

Kulturndmnden uppdras att utreda mojligheterna till ett
samverkansavtal och/eller idéburet offentligt partnerskap (IOP)
med relevanta aktorer i syfte att stiarka kulturlivet pa landsbygden
och i skargarden.

Kulturnamnden uppdras att under 2027 fora dialog med Stockholms
stad om, och 1 s fall hur, man tillsammans kan 6ka sina ekonomiska
ataganden for samproduktionsmedel till Film Stockholm AB till
2028 och 2029.

Kulturndmnden uppdras att under perioden 2027—2029 inféra en
process for 16pande arkivering av digital information (data) fran
Region Stockholms myndigheter till Region Stockholms e-arkiv.
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3.14. Fastighets- och servicenamnden

3.14.1. Ekonomiska forutsattningar

Fastighets- och servicenamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet
med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 712
miljoner kronor for 2027 uppnas. Under plandren 2028 och 2029 ir
resultatkravet 719 respektive 720 miljoner kronor.

Tabell 61. Resultatrakning for fastighets- och servicenamnden

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 8880 8920 9070 9229
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader -8 200 -8 208 -8 351 -8 509
Resultat 680 712 719 720

Namndens forvaltningar, Landstingsfastigheter Stockholm, Nya
Karolinska Solna Bygg och serviceforvaltningen, har alla olika
ekonomiska forutsattningar.

Landstingsfastigheter Stockholms resultatkrav for 2027 ar 628 miljoner
kronor. Resultatkravet for planaren 2028 och 2029 ar 629 miljoner

kronor respektive 630 miljoner kronor.

Tabell 62. Resultatrakning for landstingsfastigheter Stockholm

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 4606 4649 4721 4721
Kostnader -4 035 -4021 -4 092 -4 091
Resultat 571 628 629 630

Landstingsfastigheter Stockholm ska inom sitt resultatkrav pa
affirsmassiga grunder hyra ut iandamalsenliga lokaler, utfora
fastighetsutvecklingsplaner och planer for teknisk upprustning i
samarbete med hyresgasterna samt ansvara for och underhalla den
konstnarliga gestaltning, det vill sdga den fasta och losa konst, som
namnden dger.

Upprakningen av Landstingsfastigheter Stockholms hyror ska folja
upprikningen i enlighet med géllande hyresavtal, om inte
regionfullmaktige har beslutat nagot annat. Nivan for budgetaret 2027
ska utga fran KPI inom hyresavtalen.

Nya Karolinska Solna Byggs resultatkrav for 2027 dr 84 miljoner
kronor. Resultatkravet for planaren 2028 och 2029 ar 83 miljoner
kronor respektive ar. Resultatkravet forutsatter att beslutade modeller
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for hyressattning anviands och att hyror debiteras i enlighet med
indexering enligt avtal.

Tabell 63. Resultatrakning for Nya Karolinska Solna Bygg

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 2 459 2470 2488 2516
Kostnader -2 357 -2386 -2 405 -2433
Resultat 102 84 83 83

Serviceforvaltningen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
fastighets- och servicenimndens reglemente, uppdrag och avtal
samtidigt som faststéllt resultatkrav pa o kronor fér 2027 uppnas.
Sankningen av resultatkravet 2027 innebar en kompensation for hojda
PO-péslag. Resultatkravet for planaren 2028 och 2029 ar 7,0 miljoner
kronor respektive ar.

Tabell 64. Resultatrakning for fastighets- och servicenamndens
servicefdrvaltning

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2026 2027 2028 2029

Intakter 1946 1933 1993 2124

- varav anslag 0 0 0 0

Kostnader -1939 -1933 -1986 -2117

Resultat 7 0 7 7
Investeringar

Fastighets- och servicendamndens investeringsbudget for 2027 ar 3 130
miljoner kronor. Sammantaget for femarsperioden 2027-2031 ar
finansieringsutrymmet 22 030 miljoner kronor. For 2032-2036
prognostiseras investeringarna uppga till 13 369 miljoner kronor.
Investeringarna bestar av investeringar i sjukvardfastigheter,
administrativa lokaler samt informationsteknikférsorjning.
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Tabell 65. Investeringsplan for fastighets- och servicendmnden
Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering Prognos
2032-
Mnkr 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031 2036
Fastighetsforvaltningen
Beslutade investeringar >100
mnkr 934,7 1096,1 907,0  451,0 163,3 3552,1 220,0
Planerade investeringar >100
mnkr 664,6 1548,6 2541,9 3313,7 2940,3 11009,1 6078,6
Investeringar <100 mnkr 1186,3 1186,3 12153 1286,3 1255,0 6129,0 5900,0
2785,5 3830,9 4664,2 5051,0 4358,6 20690,2 12198,6
Serviceforvaltningen
Beslutade investeringar >100
mnkr 48,1 52,8 21,2 0,3 0,0 122,4 0,0
Investeringar <100 mnkr 296,7 288,5 234,4  205,6 191,8 1217,0 1170,8
344,8 341,83 2556 205,9 191,8 1339,4 1170,8
Totalt 3130,3 4172,2 4919,8 5256,9 45504 22029,6 13369,4
varav nyinvesteringar 572,3 906,3 960,9 9254 1151,0 45159 38614
varav
erséttningsinvesteringar 2558,0 3265,9 3958,9 4331,4 3399,4 17513,6 9508,0

Fastighetsforvaltningen

Fastighetsforvaltningens investeringsbudget for 2027 ar 2 786 miljoner
kronor. Sammantaget for femarsperioden 2027-2031 ar
finansieringsutrymmet 20 690 miljoner kronor. For 2032-2036
prognostiseras investeringarna uppga till 12 199 miljoner kronor.

Fastighetsforvaltningen delas in i tva resultatenheter:
Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna Bygg. I
resultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm ingar Program Norra
Hagastaden.

Landstingsfastigheter Stockholms investeringsbudget for 2027 uppgar
till 2 648 miljoner kronor. Sammantaget for femarsperioden 2027-2031
ar finansieringsutrymmet 20 252 miljoner kronor. For 2032—2036
prognostiseras investeringarna uppga till 11 923 miljoner kronor.

Nya Karolinska Solna Byggs investeringsbudget for 2027 uppgar till 138
miljoner kronor. Sammantaget for femarsperioden 2027-2031 ar
finansieringsutrymmet 438 miljoner kronor. For 2032-2036
prognostiseras investeringarna uppga till 275 miljoner kronor.
Investeringarna avser hyresgistanpassningar och mindre
ersittningsinvesteringar i fastigheten Nya Karolinska Solna.

Region Stockholms bestand av vardfastigheter ar till delar dldre och i
behov av omfattande upprustning till modern standard. For att virdens
fastigheter ska vara langsiktigt ekonomiskt héllbara, robusta och
andamalsenliga prioriteras under planperioden ersiattnings- och
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underhallsinvesteringar. Darutover, inom aterstiende utrymme,
prioriteras nyinvesteringar utifran behov ur ett systemperspektiv for
hélso- och sjukvarden. Detta for att uppratthalla sikerhet, funktion och
varde i vardens fastigheter.

Ett antal storre om- och tillbyggnader av akutsjukhusen och
narsjukhusen planeras och genomfors under planperioden, som
ombyggnation av IVA-platser pa Sodersjukhuset och vardavdelningar pa
Norrtilje sjukhus. Dartill planeras en ny stralbyggnad pa
Sodersjukhuset for sikerstéllande av befintlig stralkapacitet och med
mojlighet till utokad kapacitet for stralbehandling. Vid Lowenstromska
sjukhuset genomfors ombyggnad av rattspsykiatriska vardavdelningar
och i Huddinge sker tillbyggnad for att skapa fler rattspsykiatriska
vardplatser.

En ny psykiatrisk vardbyggnad inkluderat logistikcentrum planeras och
uppfors pa Danderyds sjukhusomrade. Arbetet med att utveckla
Ungdomens hus och mojliggora samlad slutenvard for barn- och
ungdomspsykiatrin fortsitter, och om- och tillbyggnad av psykiatriska
vardplatser for barn och ungdom planeras och genomfors under
planperioden pa Solna sjukhusomréde.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge sker ombyggnation av
vardavdelningar och mottagningar, operationsavdelningar, lokaler for
beredning av extempore-likemedel” samt en byggnad for
infektionsvard. Vid Karolinska Universitetssjukhuset i Solna fortsitter
ombyggnationen av patologi- och cytologilaboratorier och under
planperioden genomfors en utokad kapacitet for stralbehandling med
en forsta tillbyggnad av linjaracceleratorer. Dartill sker investering i
ATMP-centrumS?.

For Handens sjukhus fortsiatter under planperioden planering av en ny
vardbyggnad pa sjukhusomradet. For Sabbatsbergs sjukhus tas en
strategisk plan fram for sjukhusets langsiktiga utveckling och
forstudiearbete fortsatter for Jakobsbergs sjukhus. Dartill fortsatter
forutsattningarna att utredas for ny- eller ombyggnation av Dalens
sjukhus. Pa Sodersjukhuset utreds hur vardplatser langsiktigt kan
sdkerstillas, diaribland mojligheter till upprustning av vardplatser i
byggnaderna 14 och 15. Dartill fortsatter de lokalmassiga
forutsattningarna att utredas for labbverksamheten pa Solna och
Huddinge sjukhusomraden.

7 Extempore-lakemedel ar likemedel som tillverkas efter bestillning for en viss
patient nir det saknas godkdnda standardldkemedel.

8 ATMP star for Advanced Therapy Medicinal Products, centrumet arbetar med
avancerade terapilakemedel som cell-, gen- och viavnadsterapier.
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En forsta etapp av program for lokaler for ambulansverksamheten
planeras och genomfors under planperioden. Arbete fortsatter ocksa
med att forstarka infrastrukturen for helikoptertransporter.

I samband med realiseringen av Program Norra Hagastaden och under
planperioden planeras och genomfors investeringar i vardfastigheter,
som ska bibehallas for Region Stockholms vardverksamhet pa Solna
sjukhusomrade. Daribland att permanent placera delar av Karolinska
Universitetssjukhusets verksamheter i huvudblocket och att 1dgga om
mediaforsorjning samt iordningsstalla kulvertar pa sjukhusomradet.
For forsta etappen av Program Norra Hagastaden uppgar
investeringsbudgeten for 2027 till 67 miljoner kronor. Sammantaget
uppgar finansieringsutrymmet for femarsperioden 2027-2031 till 1 619
miljoner kronor. For 2032—2036 prognostiseras investeringarna uppga
till 1 675 miljoner kronor. Investeringar i kommande etapper kommer
att tillkomma i framtida budgetprocesser.

Ersattningsinvesteringar planeras och genomfors under planperioden
for att dtgarda akuta upprustningsbehov. Storre
ersittningsinvesteringar utgors av nya ventilationssystem i byggnader
pa Huddinge sjukhusomrade, sdkerstillande av reservkraft pa
Sodersjukhuset samt ombyggnad av tele-, data- och
kommunikationsrum pa Sodersjukhuset och kvinnoklinikens
operationsavdelning vid Danderyds sjukhus. Teknisk upprustning sker
av enskilda byggnader vid Sodersjukhuset, Sodertilje Sjukhus,
Rosenlunds Sjukhus och Nacka Sjukhus.

Ett forenklat beslutsfattande kan anvandas for enskilda
ersiattningsinvesteringar 6verstigande 100 miljoner kronor som ingar i
en namnds eller ett bolags ansvar i enlighet med reglemente respektive
bolagsordning och dgardirektiv, och som ar av underhallskaraktar och
utan komplexitet. Ansvarig namnd respektive ansvarigt bolag ar da
beslutande instans och investeringen behover inte eskaleras till
regionstyrelsen eller regionfullmaktige.

Detta innebar att fastighets- och servicendmnden far fatta beslut om
kommande etappvisa planerings- och genomfoérandebeslut for
investeringsobjekt HS Ventilation och investeringsobjekt SOS
Ombyggnad TDKA-rum.

Serviceforvaltningen

Serviceférvaltningens investeringsbudget for 2027 ar 345 miljoner
kronor. Sammantaget for femarsperioden 2027-2031 ar
finansieringsutrymmet 1 339 miljoner kronor. For 2032—2036
prognostiseras investeringarna uppga till 1 171 miljoner kronor.
Investeringarna bestar fraimst av investeringar inom it-verksamheten
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och utgors av ersattningsinvesteringar i form av utbyte av datorer och
natverksutrustning.

Mal och indikatorer

Fastighets- och servicendamnden ska styra mot de méal och indikatorer
som anges i bilaga 1 samt bidra till att dessa mal uppnés. Namnden ska
folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att
indikatorernas malviarden inte uppnas.
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3.15. Revisorskollegiet

Regionfullmaktiges presidium bereder revisorskollegiets budget infor
regionfullmaktiges beslut om Budget 2027 for Region Stockholm.
Tabellen for resultatrakningen ar darfor tom, anslag och resultatkrav
anges i texten med "X”.

3.15.1. Ekonomiska forutsattningar

Anslaget till revisorskollegiet 6kar med X miljoner kronor 2027 eller X
procent jamfort med 2026. Revisorskollegiets resultatkrav ar X kronor
for 2027 och planaren 2028 och 2029.

Tabell 66. Resultatrakning for revisorskollegiet*

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029

Intakter

- varav anslag
Kostnader

Resultat

*Revisorskollegiets anslag foreslas av regionfullméaktiges presidium.

Investeringar

Revisorskollegiets investeringsbudget for 2027 ar X miljoner kronor.
Sammantaget for femérsperioden 2027-2031 ar finansieringsutrymmet
X miljoner kronor. For 2032-2036 prognostiseras investeringarna
uppga till X miljoner kronor. Investeringarna bestar av inventarier.

Tabell 67. Investeringsplan for revisorskollegiet

Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering Prognos
2032-
Mnkr 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031 2036

Nyinvesteringar <100 mnkr

Ersattningsinvesteringar
<100 mnkr

Totalt
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4. Bolag

4.1. Generella agardirektiv for Region Stockholms
bolag

Styrning och ledning

Region Stockholms bolag styrs pad samma sétt som ndmnderna, utéver
den specifika styrning som foljer av kommunallagens och
aktiebolagslagens

regler for bolag agda av regioner. For styrningen och ledningen av
Region Stockholms bolag giller Policy for styrning och ledning (RS
2024-0287), Riktlinje for agarstyrning (RS 2024-0439), Riktlinje for
intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326) samt Policy och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414).

Bolagen ska i sin verksamhet utover aktiebolagslagens
javsbestimmelser tillampa principer om jiv som motsvarar
kommunallagens javsbestimmelser.

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav for verksamheten faststills arligen av
regionfullmiktige i samband med beslut om Region Stockholms budget.
Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att regionfullmaktiges mal
uppnas effektivt inom ramen for faststillda ekonomiska forutsattningar
och i enlighet med gillande styrande dokument. Styrelse och ledning

ansvarar ocksa for att genomfora 6vriga uppdrag fran regionfullmaktige.

Uppfoéljning och rapportering

Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att verksamheten genomfors
enligt verksamhetsplan och f6ljs upp och analyseras avseende ekonomi,
kvalitets-, och produktivitetsutveckling samt de 6vriga mal och uppdrag
som ges av regionfullmaktige.

Uppfoljning och analys av verksamheten enligt ovan ska omfatta saval
verkligt utfall som prognoser. Vid avvikelser mot mél ska orsaker
analyseras och atgarder vidtas och foljas upp. Rapportering ska ske till
agaren enligt de krav som agaren specificerar. Bolaget ar skyldigt att
l6pande forse regionstyrelsen med information i den utstrackning som
det ar nodvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

Principiellt viktiga beslut

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till regionfullméktige. Besluten ska darefter
fattas av bolagsstimman. Exempel pa beslut som ar av principiell
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beskaffenhet eller annars av storre vikt ar kop och forsiljning av aktier,
bildande av dotterbolag, forandring av aktiekapital, ingdende av
principiellt viktiga avtal samt principiellt viktiga investeringar och
finansieringsfragor.

Vid tveksamhet om huruvida en fraga ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ansvarar styrelse och ledning for att radgora med
regionstyrelsen och dess forvaltning regionledningskontoret. Om det
darefter fortsatt skulle rdda osidkerhet om huruvida en fraga ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska fragan foras till
regionfullmaktige for stallningstagande. Till bolagens styrelser ska
regiondirektoren eller av regiondirektéren utsedd representant
adjungeras.

Samverkan

Region Stockholms bolag har, tillsammans med niamnderna, ett
gemensamt ansvar for att utfora Region Stockholms verksamhet i
enlighet med lagkrav och regionfullmiktiges mal. For att effektivt utfora
de uppgifter som Region Stockholm har gentemot lanets invanare kravs
att alla bolag samverkar pa ett andamalsenligt sitt och ser till nyttan for
Region Stockholm som helhet. Varje bolag ska utveckla verksamheten i
samverkan med 6vriga nimnder och bolag inom Region Stockholm
liksom med kunder och leverantorer. Avtalen som tecknas med
bestillaren ska bidra till att intern samverkan mellan bolagen, liksom
mellan namnderna och bolagen, kan utvecklas till gagn for lanets
invénare, medarbetarnas arbetsmiljo och ett kostnadseffektivt nyttjande
av Region Stockholms resurser. Bolagens styrelser ska aktivt verka for
att sddana avtal sluts.

Anslutning till central visselblasarfunktion

Bolaget ska, for att uppfylla sina skyldigheter enligt gillande lagstiftning
om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden (den sa
kallade visselblasarlagstiftningen), vara anslutet till och anvanda Region
Stockholms centrala visselblasarfunktion som intern rapporteringskanal
och for uppfoljning av rapporter.

Ratt till insyn

Regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB dger ritt att
ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Fastighets- och servicenamnden dger
samma ratt for Locum AB och Terreno AB. Likasi dger trafiknimnden
samma ratt for AB Storstockholms Lokaltrafik, AB SL Finans,
Waxholms Angfartygs AB och SL Nya Tunnelbanan AB. Kulturnimnden
ager samma ratt for Film Stockholm AB. Detta galler dock endast i den
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man rattsliga hinder inte foreligger for 6verlamnande av handlingar pa
grund av forfattningsreglerad sekretess.

Arbetsgivarfragor

Fragor som ir av strategisk karaktar for Region Stockholm som
arbetsgivare ska hanteras lika i Region Stockholms verksamheter.
Region Stockholms heldgda aktiebolag och dotterbolag ska sakerstilla
att koncernperspektivet beaktas vid beslut i arbetsgivarfragor. Helagda
aktiebolag och dotterbolag ska inhamta regionstyrelsens skriftliga
godkiannande innan tillagg till LOK samt 6vriga lokala kollektivavtal
tecknas eller sags upp.

Infor beslut om tillsattning eller entledigande av verkstillande direktor
ska bolagets styrelse samrada med regionstyrelsen i enlighet med den
ordning som regionstyrelsen faststéller.

Fredstida kriser och hojd beredskap

Bolaget ska inom sitt verksamhetsomrade ansvara for att sakerstilla ett
andamalsenligt verksamhetsskydd samt formagan att bedriva
samhallsviktig verksamhet under fredstida kriser och h6jd beredskap.
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4.2. Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB)

Bolagets verksamhet enligt bolagsordning

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, dger och forvaltar aktier i
aktiebolag som Region Stockholm anvander i sin verksamhet som inte
ar kollektivtrafikrelaterad.

4.2.1. Agardirektiv

For bolaget giller det generella dgardirektivet i avsnitt 6.1.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullméaktiges riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och dotterdotterbolag bindande kompletterande beslut
rorande koncernbidrag och aktieagartillskott.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullmiktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolagen.

Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstimmor i
dotterbolagen ska hallas.

Det ar dotterbolagens och dotterdotterbolagens styrelser och ledningar
som har det strategiska och operativa ansvaret for att na
regionfullmaktiges mal inom respektive ansvarsomrade.

Bolaget har inget ansvar for den operativa uppfoljningen i dotterbolagen

och dotterdotterbolagen.

4.2.2. Resultatkrav

LISAB:s resultatkrav for 2027 ar 0 kronor. Resultatkravet for planaren
2028 och 2029 ir oforandrat noll kronor for respektive ar.

Tabell 68. Resultatkrav for LISAB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Resultat 0 0 0 0

4.3. Folktandvarden Stockholms lan AB

Bolagets verksamhet enligt bolagsordning

Folktandvarden Stockholms lin AB, Folktandvarden, bedriver tandvard
inklusive allmantandvard, specialisttandvard, sjukhustandvéard samt
tandvard som ett led i sjukdomsbehandling. Bolaget bedriver ocksa
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utbildnings-, forsknings- och utvecklingsverksamhet inom
tandvardsomréadet.

4.3.1. Agardirektiv

For bolaget giller det generella dgardirektivet i avsnitt 6.1.

Bolaget ska vara ett konkurrenskraftigt tandvardsforetag. Bolaget ska
erbjuda ett brett utbud av tjanster med hog service och god kvalitet
utford av kompetent personal till ett pris som ar vl avvagt ur ett
befolkningsperspektiv samt med hansyn till Region Stockholms
intressen.

Bolagets verksamhet ska kontinuerligt utvecklas och omfatta barntand-
vard, vuxentandvard, specialisttandvard, sjukhustandvard, tandvard
som ett led i sjukdomsbehandling samt nédviandig tandvard.

Bolaget ska pa tandvardens omrade utfora kliniskt forskningsarbete,
bedriva ST-utbildning samt bedriva utbildning och utféra kliniskt
forskningsarbete i samarbete med Styrgruppen KI/SLL for
Odontologisk forskning, SOF.

Bolaget ska samverka med hilso- och sjukvarden i syfte att tidigt
uppticka risk for ohalsa.

Grunden for bolagets prissittning for vuxentandvard ska vara
Tandvards- och likemedelsforméansverkets, TLV:s, referenspriser,
dartill ska skalig hansyn tas till bolagets konkurrenssituation,
utvecklingen avseende behandlingsmetoder och material samt den
generella pris- och 16neutvecklingen. Vidare ska en lag ekonomisk
troskel for patienterna efterstravas samt likartade hojningar inom
allmantandvardens och specialisttandvardens prislistor. Bolaget ska
varje ar, utifran dessa grunder, limna en hemstillan till regionstyrelsen
med ett motiverat forslag till prisforandring for vuxentandvérdens
avgifter infor nastkommande budgetbeslut.

4.3.2. Resultatkrav

Folktandvarden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 76 miljoner kronor
for 2027 uppnas. Folktandvarden erhéller tillfalligt sankt resultatkrav
under 2026 och 2027 for att kunna hantera hogre kostnader till f6ljd av
implementeringen av ett nytt journalsystem.

For ar 2028 atergar resultatkraven till 109 miljoner kronor som ar pa en
konkurrensneutral niva. Eftersom principen att inga fria nyttigheter ska
forekomma galler inom Region Stockholm ska bolaget krava ersiattning

149 (170)

Diarienummer
2026-0023



J Region
Stockholm 150 (170)

Diarienummer
2026-0023

for genomforda tjanster, exempelvis inom klinisk forskning och
utbildning.

Tabell 69. Resultatkrav fér Folktandvarden Stockholms lan AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Resultat 75 76 109 109

Styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstillt till
regionfullmaktige om att h6ja taxan for vuxentandvard med 1,0 procent
samt att hoja taxan for frisktandvard med 1,0 procent for hela
avtalsperioden (tre ar). For att ge bolaget goda ekonomiska
forutsattningar bemyndigar regionfullméktige styrelsen for
Folktandvarden Stockholms ldn AB att hoja taxan for vuxentandvard
och frisktandvard med 1,0 procent.

Investeringar

Folktandvarden Stockholms ldns AB:s investeringsbudget for 2027 ar 70
miljoner kronor. Sammantaget for femarsperioden 2027-2031 ar
finansieringsutrymmet 350 miljoner kronor. For 2032-2036
prognostiseras investeringarna uppga till 350 miljoner kronor.
Investeringarna bestar av ersittningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning och inventarier.

Tabell 70. Investeringsplan for Folktandvarden Stockholms ldn AB

Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering Prognos

2032~

Mnkr 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031 2036

Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100

mnkr 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 350,0 350,0

Totalt 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 350,0 350,0

Mal och indikatorer

Folktandvarden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga
1 samt bidra till att dessa mal uppnaés. Bolaget ska f6lja upp
indikatorerna och vidta atgirder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnas.
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4.4. Tobiasregistret AB

Bolagets verksamhet enligt bolagsordning

Tobiasregistret AB ansvarar for att uppratthéalla och utveckla
Tobiasregistret (det nationella registret for givare av blodbildande
stamceller), rekrytera givare samt koordinera donation och formedling
av blodstamceller nationellt och internationellt for behandling av
sjukdomar.

4.4.1. Agardirektiv

For bolaget giller det generella dgardirektivet i avsnitt 6.1.

Bolaget ska tillhandahalla stamceller for transplantation till patienter
med behov i Sverige och ovriga virlden. Bolaget ska driva och utveckla
Tobiasregistret for att framja att registret pa ett sikert satt utokar
antalet donatorer till nytta for varden. Bolaget ska sarskilt arligen
rekrytera fler unga givare och gora verksamheten vil kind i mélgruppen
for att fler ska fullfolja sin anmailan. Bolaget ska prioritera information
till godkanda och presumtiva donatorer om registret och hur
Tobiasregistret arbetar.

Tobiasregistret ska hantera forfragningar och bestillningar pa givare
fran registret. Hog kvalitet och korta ledtider ska pragla arbetet.

4.4.2. Resultatkrav
Tobiasregistret AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o
kronor for 2027 uppnas. For planaren 2028 och 2029 ir resultatkravet
oforandrat noll kronor.

Tobiasregistret finansieras gemensamt av Sveriges regioner och utgor
en nationell resurs, varfor resultatenheten ska sarredovisas.

Tabell 71. Resultatkrav for Tobiasregistret AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Tobiasregistret AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 1. Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det
finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas.
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4.5. MediCarrier AB

Bolagets verksamhet enligt bolagsordning

MediCarrier AB utfor forsorjnings- och distributionslogistik till
verksamheter inom ramen for Region Stockholms huvudmannaansvar,
framst inom hélso- och sjukvard samt tandvard.

4.5.1. Agardirektiv

For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska avropa fran av Region Stockholm upphandlade avtal.
Bolaget ska ocksa lagerhélla, forpacka samt distribuera sjukvards- och
forbrukningsartiklar till verksamheter inom Region Stockholms
huvudmannaansvar.

Bolaget ska ansvara for Region Stockholms beredskapslager avseende
kritisk skyddsutrustning och kritiska forbrukningsartiklar for halso- och
sjukvarden. Lagerhéllningen ska omfatta minst tre manaders
normalforbrukning och utga fran kundernas behov. Lagerhallningen ska
ske s& att risken for att behova kassera materiel minimeras.

Bolaget ska tillhandahalla och utveckla transporttjanster for gods,
primart for hilso- och sjukvarden. Det inkluderar transporttjanster med
sarskilda krav sdsom akuttransporter, farligt och kénsligt gods. Bolaget
bor upphandla transporttjansterna.

Bolaget ska skapa mervirde for kunderna genom effektiva och
kundanpassade logistik- och distributionstjanster samt genom
kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt folja utvecklingen inom logistik och distribution i
syfte att forbattra och effektivisera varuforsorjningen i Region
Stockholm, badde inom den egna verksamheten och i samverkan med
namnder och 6vriga bolag.

Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i strategiska inkopsfragor,
med fastighets- och servicenamnden i upphandlingsfragor och med
hilso- och sjukvarden for en robust, effektiv och hallbar varu- och
tjansteforsorjning, samt 6kad cirkularitet och resurseffektivitet.

Bolaget ska utifran sitt uppdrag ansvara for bolagets egen sikerhet och
krisberedskap samt medverka i Region Stockholms arbete kring
sakerhet och krisberedskap i syfte att sakerstilla en robust och resilient
varu- och tjansteforsorjning savil da verksamheten ar i normallidge som
vid samhillsstérningar och extraordinira handelser.
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4.5.2. Resultatkrav
MediCarrier AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som faststillt resultatkrav pa 14 miljoner
kronor for 2027 uppnas. Resultatkravet for planiren 2028 och 2029 ar
14 miljoner kronor.
Tabell 72. Resultatkrav for MediCarrier AB
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Resultat 16 14 14 14
Investeringar
MediCarrier AB:s investeringsbudget for 2027 ar 13 miljoner kronor.
Sammantaget for femérsperioden 2027-2031 ar finansieringsutrymmet
92 miljoner kronor. For 2032—2036 prognostiseras investeringarna
uppga till 98 miljoner kronor. Investeringarna omfattar ny- och
ersattningsinvesteringar i lager- och logistikutrustning, it- och
sakerhetsutrustning samt fordon for transporter i egen regi.
Tabell 73. Investeringsplan for MediCarrier AB
Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering Prognos
2032-
Mnkr 2027 2028 2029 2030 2031  2027-2031 2036
Nyinvesteringar <100 mnkr 10,0 106 297 109 15, 763 796
Ersattningsinvesteringar <100
mnkr 3,0 3,2 3,2 3,3 3,4 16,1 18,1
Totalt 13,0 138 329 14,2 18,5 92,4 97,7

Mal och indikatorer

MediCarrier AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga
1 samt bidra till att dessa mal uppnaés. Bolaget ska f6lja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnas.
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4.6. Locum AB

Bolagets verksamhet enligt bolagsordning

Locum AB forvaltar Region Stockholm och regionanknutna organ
tillhoriga fastigheter med undantag for kollektivtrafikens fastigheter,
tillhandahaller andamalsenliga lokaler i forsta hand till
regionkoncernens verksamheter enligt de principer for uthyrning som
regionfullméaktige beslutar, tillhandahaller till lokalupplatelser kopplad
service och bistar regionanknutna organ vid inhyrning av
verksamhetslokaler.

4.6.1. Agardirektiv

For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska, mot ersattning som arligen faststills i budget, och i enlighet
med gallande strategi for lokalforsorjning och fastighetsagande, forvalta
Region Stockholms samtliga fastigheter med tillhérande tillgdngar, med
undantag for kollektivtrafikens fastigheter. Bolaget ska dven forvalta
fastigheter tillhorande stiftelsen Lowenstromska Lasarettet.

Bolaget ska forvalta fastigheterna inom ramen for fastighets- och
servicendamndens resultatenheter Landstingsfastigheter Stockholm och
Nya Karolinska Solna Bygg. Ersittningen till bolaget baseras pa
forvaltad bruttoarea och debiteras fastighets- och servicenamnden. Med
forvaltning avses dels teknisk forvaltning som omfattar drift och
underhall, dels ekonomisk forvaltning som omfattar hantering av
lokalupplatelser och andra nyttjanderatter till Region Stockholms
fastigheter samt administration av saval Region Stockholms
internhyressystem som ovrig hyresadministration.

Bolaget har ritt att fatta for forvaltningsuppdraget erforderliga beslut.

Bolaget har ratt att fatta beslut rorande de bostadsratter som Region
Stockholm ager, inklusive ratt att besluta om forsaljning och uthyrning
av bostadsrétterna.

Bolaget ansvarar for fullgorandet av de uppgifter som enligt gidllande
lagar och regler éligger en fastighetsdgare inom omradena arbetsmiljo,
miljo, byggherreansvar och fastighetstillsyn samt el- och brandsikerhet.

Region Stockholm har i sarskild fullmaktshandling gett bolaget fullmakt
att svara for vissa uppgifter som aligger en fastighetsigare.

Uthyrning av lokaler till enheter inom Region Stockholm ska ske pa
marknadsanpassade villkor. Bolaget ska for Region Stockholms rakning
tillhandahalla &ndamaélsenliga lokaler i forsta hand till
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regionkoncernens verksamheter enligt de principer for uthyrning som
regionfullmaktige beslutar. Bolaget ska bista hyresgisterna med att
nyttja lokalerna pa ett sammantaget kostnadseffektivt satt.

Bolaget ska, i samrad med berorda enheter inom regionkoncernen,
uppratta underhéllsplaner, forvaltningsplaner och dylikt samt upprétta
fastighetsutvecklingsplaner for varje sjukhusomrade och i
forekommande fall ta fram underlag till detaljplaner. Nar det giller
fastighetsutvecklingsplaner och detaljplaner ska regionledningskontoret
involveras.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenamnden for
inhyrning av lokaler pa den externa hyresmarknaden. Bolaget har ratt
att pa uppdrag av namnder och bolag inom Region Stockholm bista i
deras inhyrning av lokaler pa den externa hyresmarknaden. Bolaget har
ratt att erbjuda interna och externa hyresgaster fastighetsanknutna
tjanster (Facility Management). Prissattningen av sddana tjanster ska
ske péd marknadsmaissiga villkor.

Bolaget ansvarar for genomférande av investeringar i enlighet med
Region Stockholms investeringsprocess.

Bolaget ska i samverkan och dialog med regionstyrelsen planera och
genomfora utvecklingsarbete kopplat till programmet Norra
Hagastaden.

Bolaget ska bistd dgaren i fastighetsstrategiska fragor ur ett fastighets-
och forvaltningsperspektiv bland annat i samband med investe-
ringsplaneringen.

Bolaget ska, i enlighet med géllande strategi for lokalforsorjning och
fastighetsdgande, inom sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa héllbara
och hilsoframjande inomhus- och utomhusmiljéer i de fastigheter som
Region Stockholm forfogar over.

Bolaget har ratt att fatta inriktnings-, planerings- och
genomforandebeslut upp till 100 miljoner kronor for
fastighetsforvaltningens investeringar inom fastighets- och
servicenimnden, forutsatt att investeringen finns upptagen i budget
som specificerat investeringsobjekt eller ryms inom budget for
fastighetsiagar- och hyresgastinitierade investeringar under 100 miljoner
kronor.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomforande ska
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som
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gors avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt
informations- och kommunikationsteknik.

Bolaget ska utover forvaltningsuppdraget utféra de uppdrag som
bolaget tilldelas av sin dgare innefattande fastighets- och
servicenamnden.

Bolaget dger ritt att anlita extern utforare for fullgérande av uppgifter
som aligger bolaget.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ratt att debitera fastighets- och
servicenimnden for sddana kostnader som uppstar vid féradling och
utveckling samt vid genomforande av investeringar och andra
byggentreprenader i det forvaltade fastighetsbestandet.

Bolaget ska genomfora jamforande studier (benchmarking) med andra
agare/forvaltare av andamalsfastigheter.

4.6.2. Resultatkrav

Locum AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 3,0 miljoner kronor
for 2027 uppnas. Resultatkravet for plandren 2028 och 2029 ir 3,0
miljoner kronor.

Tabell 74. Resultatkrav for Locum AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029

Intakter 468 484 485 485
Kostnader -465 -481 -482 -482

Resultat 3 3 3 3

Investeringar

Investeringsbudget for Locum AB 2027 ir 4,5 miljoner kronor.
Sammantaget for femérsperioden 2027-2031 ar finansieringsutrymmet
22 5 miljoner kronor. For 2032-2036 prognostiseras investeringarna
uppga till 22,5 miljoner kronor. Investeringarna bestar av
ersittningsinvesteringar i it och inventarier.

Tabell 75. Investeringsplan for Locum AB
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Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering Prognos

Mnkr 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031

2032~
2036

Nyinvesteringar <100 mnkr 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ersattningsinvesteringar <100
mnkr 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 22,5

0,0

22,5

Totalt 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 22,5

22,5
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Mal och indikatorer

Locum AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 1
samt bidra till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden
inte uppnas.

Terreno AB

Bolagets verksamhet enligt bolagsordning

Terreno AB bistar Locum AB i forvaltningen av de solcellsanldggningar
for elproduktion som finns i Region Stockholms fastigheter. Bolaget har
inte ndgon verksamhet.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Aktiebolaget Terreno ir ett heldgt dotterbolag till Locum AB
som ags av Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB).
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4.7. Film Stockholm AB

Bolagets verksamhet enligt bolagsordning

Film Stockholm AB investerar i produktion av film och TV-serier i
Stockholms l4n, i samverkan med ldnets kommuner, andra nirliggande
regioner och det privata naringslivet. Till verksamheten hor aven att
arbeta med utvecklingsfragor sdsom talangutveckling, facilitering,
marknadsforing och kommissionar verksamhet gillande film, TV och
nya medier.

4.7.1. Agardirektiv

For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska arbeta for att maximera lanets utfall av filmproduktion och
TV-serier genom spendering av kapital, nationell och internationell
uppmarksamhet samt okad tillvaxt i lanets audiovisuella industri.

Genom filmkommissionsverksamheten ska bolaget marknadsfora
Stockholms lan som inspelningsplats och framja lokala
produktionsbolags mdjligheter till internationellt handelsutbyte. Detta
ska framst ske genom marknadsforingsinsatser, rddgivning samt
formedling av regional kompetens och internationella kontakter.

Bolaget ska verka i nara samarbete med lanets filmbransch men ocksa
samverka med nationella och internationella natverk for att starka
bolagets mojligheter att genomfora huvuduppdraget att starka sektorn.

Bolaget ska tillsammans med lanets kommuner utveckla
samverkansformerna i syfte att optimalt nyttja gemensamma resurser.

Initiativ till gemensamma satsningar och till gemensamt deltagande i
evenemang, naringslivsarrangemang och projekt kan komma fréan bade
bolaget och agaren.

Bolaget ska successivt stirka samverkan med naringslivet i syfte att 6ka
naringslivets engagemang i verksamheten, genom till exempel enskilda
filmprojekt eller talangsatsningar.

Bolaget ska verka for att fraimja filmkultur och filmpedagogisk
verksamhet i samverkan med Region Stockholms kulturndmnd och i
dialog med lanets kommuner och branschaktorer.

Bolaget ska tillse att ett kostnadseffektivt resursutnyttjande uppnas
genom samverkan med andra offentliga och privata aktorer. Planer for
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denna samverkan ska uppriattas och foljas upp. Utfallet ska
avrapporteras till 4garen.

Bolaget ir en av Region Stockholms egenprofilerade verksamheter med
mojlighet att utveckla en egen varuméarkesplattform. For att tydliggora
tillhorigheten till Region Stockholm ska bolaget tydligt markera att de ar
en del av Region Stockholm enligt gallande regelverk for egenprofilerad
verksambhet.

4.7.2. Resultatkrav

Film Stockholm AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o
kronor for 2027 uppnas. Bolagets resultatkrav ar o kronor for planaren
2028 och 2029. Bolaget erhiller bidrag fran kulturndmnden och
Stockholms stad. Bidraget ska regleras utifran hur projekt och
filmkommissionsverksamheten paverkar bolagets resultat.

Tabell 76. Resultatkrav for Film Stockholm AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029

Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Film Stockholm AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 1 samt bidra till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malvirden inte uppnas.
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4.8. AB Storstockholms Lokaltrafik (SL)

Bolagets verksamhet

AB Storstockholms Lokaltrafik, AB SL, ar samlingsnamnet och
varumairket for den allminna kollektivtrafiken i Stockholms lan. Via AB
SL forvaltar Region Stockholm genom trafikndmnden vissa avtal och
tillgdngar. AB SL har tre heldgda dotterbolag: AB SL Finans, SL Nya
Tunnelbanan AB och Waxholms Angfartygs AB.

4.8.1. Agardirektiv

For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Inom ramen for bolagets syfte s som det uttrycks i bolagsordningen
ansvarar styrelse och ledning for att
e trafiknamnden bereds mojlighet att godkanna strategiska och
overgripande fragor hanforliga till AB SL:s verksamhet
e oOverta och forvalta sidana avtal for kollektivtrafiken som
trafiknaimnden 6verlater till AB SL. AB SL ska uppdra at
trafikndimnden att forvalta AB SL:s avtal och tillgdngar.

Region Stockholm har den formella nyttjanderatten till
kollektivtrafikanldggningar samt 4ganderitten till vissa
trafikfastigheter. Ansvaret i forhallande till AB SL fortydligas nedan.

Region Stockholm uppléter till AB SL
¢ till regionen upplatna tunnelbane- och sparvagsanlaggningar
samt 6vriga trafikanldggningar
e de anldggningar som regionen har utfort, forviarvat eller innehar
for den kollektiva trafiken
e den ratt till mark i 6vrigt som erfordras for AB SL:s verksamhet
som regionen har anskaffat.

Upplatelserna sker utan ersattning. Dock har Region Stockholm rétt att
i undantagsfall ta ut en skilig ersittning, exempelvis hyra, frdn AB SL
nar Region Stockholm anser det vara motiverat.

Region Stockholms skyldigheter och rittigheter som regionen genom
avtal atagit sig eller forvarvat i forhéallande till kommun eller annan
markagare ska dga giltighet gentemot AB SL. Regionen behaller dock
ansvaret for genom ndmnda avtal gjorda inskrankningar i skyldigheter
som enligt lag &vilar kommun eller annan.

Om, och i den omfattning, tredje parts tillstand, samtycke eller annan
atgard (gemensamt bendmnt “tillstind”) behovs for att genomfora
upplatelse samt 6verforing av rattigheter och skyldigheter enligt ovan
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ska parterna sa snart det ar mojligt gemensamt soka erhalla sddana
tillstdnd. I det fall tillstdnd inte erhélls, samt for tiden fram till sédant
tillstand erhéllits ska AB SL, i den omfattning som de underliggande
rattigheterna och skyldigheterna tillater, agera pa uppdrag av regionen
avseende samtliga regionens dtaganden.

Region Stockholms ansvar for rattigheter och skyldigheter avseende
mark anskaffad genom expropriation bestams med hansyn till
expropriationsdomen.

AB SL ska under forutsattning av trafiknamndens och i forekommande
fall regionfullméaktiges godkédnnande:

¢ Genomfora inkoép och forsiljning av mark samt férandringar av
trafikanlaggningar.

e Aktivt verka for forvaltning och utveckling av
kollektivtrafikanldggningarna for att tillforsakra hog
trafiksdkerhet, trygghet, tillgdnglighet och service for alla
resenarer.

e Aktivt arbeta for att regionens rattigheter tillvaratas vid drift och
utbyggnad av kollektivtrafik samt storningsfri trafik i samband
med olika former av ut- och ombyggnadsarbeten.

¢ Vid utbyggnad av tunnelbana och andra fasta anldaggningar
ombesorja anskaffande av mark i enlighet med trafiknimndens
instruktioner.

e Projektera och bygga tunnelbana och andra fasta
trafikanlaggningar.

e Forvalta och bekosta planlaggning, projektering, och utférande
av samt anskaffa mark for driftanldggningar sdsom verkstader,
vagnhallar och forrad dven som AB SL:s verksamhet i Gvrigt
erforderliga byggnader och lokaler med till dessa anlaggningar
horande inredning och utrustning.

AB SL ska i enlighet med fullméktiges beslut den 9 december 2008 (LS
0712-1398) foretrdda regionen i fragor som géller forvaltarskap och
agandefragor avseende kollektivtrafikanlaggningar och fastigheter.
Fullmakt i enlighet med nimnda beslut av fullmiktiges ska finnas.

AB SL ska &dga ratt att traffa avtal om taxor och leverans av elektrisk
energi for driften.

AB SL svarar for skada pa anldggning som upplatits till eller bekostats
av AB SL.

161 (170)

Diarienummer
2026-0023



:JJ& gﬁgci:?(?\olm

AB SL svarar for skada i form av skakningar, buller och dylikt fran
trafiken pa tunnelbanan. AB SL ska i 6vrigt svara for skada pa person
eller egendom till f61jd av den av AB SL bedrivna verksamheten.

Regionen ska verka for att AB SL tillforsikras ensamratt att uppléta
utrymme dels for reklam och for forsaljningskiosker, butiker, montrar,
skyltskap och servicemaskiner inom tunnelbaneanldggningen, dels for
reklam pa fasta anlaggningar for buss- och sparvagstrafik jamte dartill
horande vanthallar med mera. Intdkter av upplatelserna tillfaller AB SL.

AB SL ska vidmakthalla en sarskild resultatenhet, inom vilken all
upparbetning och redovisning av investeringsbudget inklusive
medfinansiering avseende utbyggnad av tunnelbanan inom forvaltning
for utbyggd tunnelbana ska ske atskilt fran AB Storstockholms
Lokaltrafiks 6vriga verksamhet.

AB SL ska ge ett heltdckande uppdrag till trafikndimnden, att ansvara for
all upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan, varvid avtal som upphandlats av trafiknamnden avseende
tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd tunnelbana
omedelbart efter dess ingdende ska overlatas fran trafiknamnden till AB
Storstockholms Lokaltrafik.

AB SL ska uppdra at trafiknimnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av AB Storstockholms Lokaltrafiks
avtal och tillgdngar samt att i alla avseenden foretrada AB
Storstockholms Lokaltrafik gentemot tredje part, vad avser sadana avtal
och tillgdngar som ar hanforliga till tunnelbaneutbyggnad inom
forvaltning for utbyggd tunnelbana.

4.8.2. Resultatkrav

AB SL ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv, uppdrag
och avtal samtidigt som resultatkravet 2027 pa 729 miljoner kronor
uppnas. Under planaret 2028 ar resultatkravet 764 miljoner kronor och
for 2029 765 miljoner kronor.

Resultatkravet ska fordelas 6ver AB SL:s dotterbolag, dir Waxholms
Angfartygs AB:s resultatkrav ir 7 miljoner kronor 2027. Resultatkravet
ar 8 miljoner kronor for plandren 2028 och 2029. Bolagets resultatkrav
ska ge konkurrensneutrala forutsattningar for den verksamhet som
bedrivs.
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4.9. Waxholms Angfartygs AB (WAAB)

Bolagets verksamhet enligt bolagsordning

Waxholms Angfartygs AB, WAAB, anordnar kollektivtrafik pa vatten
och bedriver rederirorelse inom Stockholms lan samt forvaltar vissa
avtal for kollektivtrafik pa vatten.

4.9.1. Agardirektiv

For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafiknamnden vad avser utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skargarden for fast- och fritidsboende samt andra besokare.

Bolaget ska dven kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafiknamnden vad avser utveckling av arbetsresor och resor for
besokare i hamntrafiken.

Bolaget ska verka aktivt for att utveckla eget och entreprenorers tonnage
vad betraffar tillganglighet, kvalitet, miljo, sakerhet och komfort. Ett
gott underhall ska syfta till hog drifttillgdnglighet samt bibehallna
varden och standard.

Det sirskilda ansvar Region Stockholm tagit for det kulturhistoriska
tonnaget (Storskar, Norrskar och Vastan) ska forvaltas val.

Bolaget ska aktivt verka for att vidareutveckla de affarsmassiga
relationerna med anlitade entreprencrer for person- och
godstransporter. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at uppfoljning av
ingédngna avtal med entreprenorer.

Bolaget ska ta fram lampliga incitamentssystem for anlitade
entreprenorer.

Bolaget ska bedriva en aktiv dialog med faktiska och potentiella
resenirer for att fi dessa att besoka skirgirden och resa med WAAB och
som ett led i detta regelbundet bl.a. genomfora olika typer av resenars-,
kund- och marknadsanalyser i syfte att oka effektivitet och sakerhet
inom kollektivtrafiksystemet.

Bolaget ska i enlighet med trafiknimndens beslut samverka med
externa intressenter sdsom skargardskommunerna, Trafikverket, SJ,
Rikstrafiken, Lansstyrelsen i Stockholms ldn samt Skargardsstiftelsen.
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Bolaget ska i sin verksamhet efterstriava hog kostnadseffektivitet samt
bedriva sin verksamhet med beaktande av samhallsekonomiska
bedomningar.

Bolaget ska 6verta och forvalta sidana avtal for kollektivtrafiken pa
vatten som trafikndmnden o6verléter till bolaget. Bolaget ska uppdra &t
trafikndmnden att forvalta bolagets avtal och tillgangar.

4.10. AB SL Finans

Bolagets verksamhet enligt bolagsordning

AB SL Finans ar ett heldgt dotterbolag till AB Storstockholms
Lokaltrafik (AB SL). Bolaget tillhandahéller mot ersattning fordon,
vagnar, maskiner samt andra inventarier och anlaggningar till
lokaltrafikutovare och forvaltas genom trafiknamndens
trafikforvaltning.

4.10.1. Agardirektiv

For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

4.11. SL Nya Tunnelbanan AB

Bolagets verksamhet enligt bolagsordning
SL Nya Tunnelbanan AB utfor utbyggnaden av tunnelbanan och 6vriga

atgarder inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling, utbyggnaden

av station Sodra Hagalund samt 2017 ars Sverigeforhandling Ramavtal
6 — Storstad Stockholm. Via bolaget forvaltar Region Stockholm
upphandlade avtal rorande utbyggnaden.

4.11.1. Agardirektiv

For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska ge ett heltickande uppdrag till trafiknimnden att ansvara
for all

upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan enligt bolagsordningen, varvid upphandlade avtal
avseende

tunnelbaneutbyggnaden inom forvaltning for utbyggd tunnelbana
omedelbart efter ingdendet ska 6verlatas till bolaget.

Bolaget ska Gverta sddana avtal rorande tunnelbaneutbyggnaden som
trafikndmnden upphandlar &t och 6verlater till bolaget.

Bolaget ska tillhandahalla byggtjanster avseende
tunnelbaneutbyggnaden at
AB Storstockholms Lokaltrafik.
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Bolaget ska uppdra at trafikndmnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all férvaltning av bolagets avtal och tillgdngar samt
att

i alla avseenden foretrdda bolaget gentemot tredje part.
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5. Kommunalforbund och verksamhetsstiftelser

Region Stockholm har stora dtaganden och engagemang i
kommunalférbund och stiftelser som bedriver verksamhet for lanets
invanare. I detta kapitel beskrivs dessa kommunalférbund och stiftelser.

Kommunalférbund och stiftelser ska, liksom Region Stockholms egen
verksamhet, bedrivas effektivt under uppsikt av regionstyrelsen.

5.1. Kommunalforbund

Syftet med kommunalférbund ar samverkan och formen innebar att
medlemmarna 6verlamnar huvudmannaskap for uppgifter till forbundet
i frdga och enas om en forbundsordning som reglerar andamal, styrning
och insyn. Region Stockholm dr medlem i tre kommunalférbund enligt
tabellen nedan.

Tabell 77. Kommunalférbund i vilka Region Stockholm ingéar

Kommunalférbund Beslutande organ

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, KSON (50 %) Férbundsdirektion
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA (23 %) Forbundsfullmaktige

Kommunalférbundet Skandionkliniken (14 %) Férbundsdirektion

(Region Stockholms agarandel anges i procent)

Kommunalférbundens medlemsbidrag hanteras av halso- och
sjukvirdsnamnden.

5.1.1. Kommunalférbundet Sjukvard och omsorgi
Norrtalje, KSON

Overgripande uppgifter

KSON planerar och bestiller hilso- och sjukvard samt omsorg for
invanarna i Norrtilje kommun. Medlemmar i KSON ar Region
Stockholm och Norrtilje kommun. KSON &dger TioHundra AB som
bedriver varden vid Norrtilje sjukhus, ett antal huslakarmottagningar
och verksamheter som bedriver omsorg. KSON styrs framfor allt av sin
forbundsordning som har beslutats av regionfullméktige i Stockholm
och kommunfullméaktige i Norrtalje.

Ekonomiska forutsdttningar

KSON finansieras genom medlemsbidrag fran Region Stockholm och
Norrtilje kommun. Fordelningen av finansieringen regleras i
forbundsordningen och utgar fran respektive medlems ansvar for halso-
och sjukvard samt omsorg. Medlemsbidragen justeras vid behov for att
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hantera forandrade kostnader och ekonomiska forutsattningar. Vid
avvikelser eller underskott kan ytterligare tillskott beslutas av
medlemmarna for att sékerstilla en ekonomi i balans.

Inom Region Stockholm &r det hilso- och sjukvardsndmnden som
ansvarar for att finansiera regionens andel av medlemsbidraget till
KSON. Beslut om bidragets storlek fattas av naimnden nar
forutsattningarna for den egna budgeten ar faststiallda och utgor en del
av regionens samlade ekonomiska planering.

5.1.2. Kommunalforbundet Skandionkliniken

Kommunalférbundet Skandionklinikens uppdrag ar att driva
Skandionkliniken, vilket innebar att skapa forutsattningar for
behandling med protonstralning och utveckla och utvardera
verksamheten samt att driva Hotel von Kraemer, dar patienter och
anhoriga kan bo under behandlingstiden. Medlemmar ar de sju regioner
som har universitetssjukhus: Region Uppsala, Region Stockholm,
Region Skine, Region Visterbotten, Region Orebro lin, Region
Ostergotland samt Vistra Gotalandsregionen. Abonnemangsavgiften
baseras pa Stockholms lans befolkningsandel.

5.1.3. Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg,
KSA

KSA ir ett kommunalférbund dir samtliga Sveriges 21 regioner ar
medlemmar. Verksamheten samordnar och utfor ambulanstransport
med flygplan med beredskap vid tre beredskapsbaser, dygnets alla
timmar, aret runt. Forbundets andamal ar att bedriva
luftfartsverksamhet och for medlemmarna tillhandahélla ambulansflyg
samt samordna och koordinera densamma. I ansvaret ingar att via egen
regi eller utkontraktering omhénderta den operativa driften av saval
ambulansflyg som bestillnings- och koordineringscentral. Forbundet
ska for medlemmarnas rikning samverka - ingd avtal eller
overenskommelser - i syfte att 6ka nationell eller internationell
beredskap och formaga. Forbundet ska ocksa i ovrigt verka for
utveckling av forbundets verksamhet.

5.2. Stiftelser

Syftet med stiftelser ar varaktig forvaltning av sjalvstandiga
formogenheter for att tillgodose bestimda dndamal. Det finns olika
typer av stiftelser och en verksamhetsstiftelse tillgodoser sitt syfte
genom att bedriva niaringsverksamhet eller ideell verksamhet. Region
Stockholms dtaganden gentemot stiftelserna regleras via avtal och
overenskommelser.
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Region Stockholm har ett engagemang och dtagande i nio verksamhets-
stiftelser, se tabellen nedan. Stiftelser inrdknas inte

i koncernens resultat- och balansrikning pa annat sitt dn att eventuella
medlemsbidrag redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Regionstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt 6ver verksamhetsstiftelser
for vilka Region Stockholm ir stiftare, medstiftare eller huvudfinansiér.
Niamnderna ansvarar for Region Stockholms dtaganden gentemot de
stiftelser som ligger under respektive nimnds ansvarsomrade i enlighet
med Region Stockholms reglementen for regionstyrelsen och 6vriga
namnder (RS 2025-0026, RS 2025-0345). Ansvariga namnder ska
sakerstilla avtal och 6verenskommelser med stiftelserna samt f6lja upp
att Region Stockholms ekonomiska bidrag till stiftelserna anviands
resurseffektivt och andamalsenligt i forhallande till regionfullméktiges
mal.

Tabell 78. Verksamhetsstiftelser i vilka Region Stockholm har ett engagemang

Den andel styrelseposter som Region Stockholm besitter i respektive stiftelse anges inom parentes.

Stiftelser i vilka Region Stockholm dr ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm é&r stiftare tillsammans med

andra
e Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %)’

e Stiftelsen Stockholms lans Ald t 50 %
e Stiftelsen Centrum fér Molekylar Medicin (100 iftelsen Stockholms léns Aldrecentrum (50 %)

%)’ ® Skargardsstiftelsen i Stockholms lan (53 %)
e Stiftelsen Clara (0 %)? ® Stiftelsen Flemingsberg Science (18 %)
Stiftelser dar Region Stockholm ér bidragsgivare® Stiftelse dar Region Stockholm &r huvudfinansiar
® Stockholm Science City Foundation (12 %) ® Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

® Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista, Sting (12 %)

1) Region Stockholm utser ordférande samt samtliga ledamoter och suppleanter.
2) Frdn 2018 utser Region Stockholm inga ledamoter eller revisorer i stiftelsen Clara.
3) For dessa stiftelser har Region Stockholm inte ndgot uppsiktsansvar.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska har som dandamal att, i niara
samarbete med Karolinska Universitetssjukhuset och Karolinska
Institutet, fraimja en fordjupad experimentell cancerforskning och
arbetar for utvecklingen av individualiserad cancerbehandling.
Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms dtaganden gentemot
stiftelsen.

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin arbetar fraimst med forskning
om kroniska inflammationssjukdomar. Regionstyrelsen ansvarar for
Region Stockholms dtaganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum ir ett tvirvetenskapligt
centrum for forskning och utveckling om &ldre personers hilsa, vard
och omsorg. Hilso- och sjukvardsndamnden ansvarar for Region
Stockholms dtaganden gentemot stiftelsen.
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Skargardsstiftelsen i Stockholms lan forvaltar fastigheter och verkar for
att bevara Stockholms skirgéard och utvecklingen av friluftslivet i
skiargarden. Region Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som ger
arliga bidrag for verksamhet och fastighetsunderhall. Avtal om
beviljade bidrag finns tecknat mellan Region Stockholm och
Skargardsstiftelsen (KRN 2023-0174) for aren 2024—2027. Klimat- och
regionutvecklingsnimnden ansvarar for Region Stockholms &dtaganden
gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Flemingsberg Science arbetar for att utveckla Flemingsberg
till att bli ett av Sveriges mest betydelsefulla centrum for utbildning,
forskning och kreativitet. Genom att delta i olika projekt och satsningar
bidrar stiftelsen till att 6ka etableringstakten och attraktiviteten i
omradet, samt stiarka den vetenskapliga miljon. Regionstyrelsen
ansvarar for Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stockholms Konserthusstiftelse ska driva en aktiv musikverksamhet
genom att ge konserter och uppratthélla den Kungliga Filharmoniska
Orkestern i Stockholm. Region Stockholm ar huvudfinansiar till
stiftelsen som ger arliga bidrag for verksamhet och fastighetsunderhall.
Avtal om beviljade bidrag har funnits fér perioden 2023—2026 och
diskussioner med Kulturforvaltningen om ett nytt avtal f6r perioden
2027-2030 har inletts under aret. Kulturndmnden ansvarar fér Region
Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stockholm Science City Foundation har i uppdrag att attrahera foretag
och akademi till Hagastaden och Stockholm samt att stirka samverkan
mellan universiteten och hilso- och sjukvarden. Regionstyrelsen
ansvarar for Region Stockholms dtaganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista ska i samverkan med offentlig
sektor, naringsliv och akademi framja utbildning och teknisk utveckling
inom data- och elektronikomradet. Verksamheten bedrivs operativt i tva
dotterbolag, Kista Science City AB och Stockholm Innovation and
Growth AB, kallat Sting. Regionstyrelsen ansvarar for Region
Stockholms dtaganden gentemot stiftelsen.
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Bilagor
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Bilaga 2: Investeringsplan 2027-2036

Bilaga 3: Taxor och avgifter

Bilaga 4: Varduppdrag Stockholms lans sjukvardsomrade
Bilaga 5: Varduppdrag Karolinska Universitetssjukhuset
Bilaga 6: Varduppdrag Akutsjukhusndmnden

Bilaga 7: Varduppdrag Ambulanssjukvardsndimnden

Bilaga 8 A): Remiss Avgiftsmodell for halsodata

Bilaga 8 B): Remissredogorelse Avgiftsmodell for halsodata
Bilaga 9 A): Trafiknamndens protokollsutdrag

Bilaga 9 B): Pilotprojekt for biljett Nykvarn

Bilaga 10 A): Halso- och sjukvardsndmndens protokollsutdrag
Bilaga 10 B): Fordelning av riktade statsbidrag till KSON
Bilaga 11 A): Kapitaltickningsgaranti till LISAB

Bilaga 11 B): Kapitaltackningsgaranti till dotterbolag LISAB
Bilaga 11 C): Kapitaltackningsgaranti till AB SL

Bilaga 11 D): Kapitaltackningsgaranti till dotterbolag AB SL

Bilaga 12: PM Generationsvixling av vardens it

170 (170)

Diarienummer
2026-0023



JJ& Region Stockholm 1(7)

BUDGET 2027 Diarienummer
BILAGA 1 RS 2026-0023

Bilaga 1: Mal och indikatorer 2027

Regionfullméiktige har fattat beslut om en langsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. I visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap:

Region Stockholim — for en jamlik, 6ppen, hallbar och
konkurrenskraftig Stockholimsregion dar invanarna ges
likvardiga livschanser och hog livskvalitet.

Visionen konkretiseras genom regionfullmiktiges inriktningsmal och mal.
Indikatorer anvands for att folja utvecklingen inom de omraden som malen
omfattar.

Regionfullmaiktiges inriktningsmal anger inriktningen for Region
Stockholm under mandatperioden och giller for berorda verksamheter.
e Hailso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa
e Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv
e Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant
e Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv
e Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Regionfullmiktiges mal konkretiserar i sin tur inriktningsmaélen for de olika
verksamheter som bedrivs i Region Stockholm.

Till mélen kan en eller flera indikatorer anges. Indikatorerna belyser
utvecklingen och utgor ett av underlagen for bedomningen av
maluppfyllelsen. Indikatorerna speglar utvalda delar av verksamhetens
resultat och ska darfor inte ensamma ligga till grund for malbedémningen.
For majoriteten av indikatorerna anges ett malvarde for aren 2027-2029.
Dar mélvardet anges som minska, bibehélla eller 6ka, avser jaimforelsen
foregaende ar, om inget annat anges. Dar utfall f6r 2024 och 2025 finns
tillgangligt anges ocksa dessa.

I delérsrapporten och verksamhetsberittelsen ska nimnder och bolag f6lja
upp regionfullméaktiges mal genom att gora en helhetsbedomning av
maluppfyllelsen, dar relevanta verksamhetsresultat och kvalitativa underlag
viags samman. For de méal som har indikatorer utgor indikatorernas utfall
en del av underlaget for bedomningen. Malbedomningen gors enligt skalan
uppnas, uppnas delvis eller uppnas ej. Motiveringen ska redovisa de
viktigaste underlagen for bedomningen och de omstandigheter som har
paverkat verksamhetens resultat. For de mal som har indikatorer ska en
malbedomning som inte ligger i linje med vad indikatorernas utfall
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sammantaget visar, sarskilt motiveras. Syftet ar att malbedomningen ska
vara transparent, jamforbar och mgjlig att granska.

I enlighet med Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushéallning (RS
2023-0414) ska den arliga budgeten ange mal och indikatorer. Foreliggande
bilaga redovisar regionfullmaktiges mal och indikatorer for Region
Stockholms verksamheter. Tillsammans med de finansiella mal och
indikatorer som redovisas i kapitel 2 utgor dessa grund for bedomningen av
om Region Stockholm har en god ekonomisk hushallning.

Under varen 2027 kommer Region Stockholms malbilaga att i samverkan
med namnder och bolag revideras infor Budget 2028.
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Inriktningsmal: Halso- och sjukvarden dar behovsstyrd, jamlik
och forebygger ohdlsa

. . Utfall Utfall Malvarde Malvirde Malvarde .
Mal och indikatorer 2024 5025 2027 2028 2029 Namnder och bolag
Tillganglig hélso- och sjukvard AMN, ASN, HSN,
pa ratt niva utifran patientens Karolinska, PSN, PVN,
behov SLSO
Andel vantande till behandling o o o .. .. ASN, HSN, Karolinska,
inom 90 dagar hos specialist 76% 8% ©g Oka Oka PSN, SLSO
Andel vantande till férsta
" " . ASN, HSN, Karolinska
. o o , , §
beso.k |.nom 30 dagar hos 57 % 56 % Oka Oka Oka PSN. SLSO
specialist
Antal invanare per listningsbar . . .
L P - 2 099 Minska Minska Minska  PVN
specialistldkare pa vardcentral
Andel patienter som far Bibehalla Bibehalla Bibehalla
medicinsk bedomning inomtre 96 % 96 % . .. . PVN, SLSO
. o eller oka  eller oka  eller 6ka
dagar pa vardcentral
Vantetid till forsta
lakarbedémning vid besdk pa 56 min 51 min Minska Minska Minska  ASN, HSN, Karolinska
akutmottagning
Total V|stelse.t|d pd 25.4 25.5 Minska Minska Minska  ASN, HSN, Karolinska
akutmottagning min min
Primarvardens andel av hélso-
och sjukvardens totala 21,7% 21,7% Oka Oka Oka PVN
kostnader
Varden ar siker, effektiv och AMN’. ASN HSN,
har god kvalitet Karolinska, PAN, PSN,
g PVN, SLSO
Forekomsten av o 0 ASN, HSN, Karolinska,
<409 <399 <399
vardrelaterade infektioner 44%  42% S $3,9% $3,9% SLSO
Antal utskrivningsklara dagar Sl Gibehalla  Bibehdlla ASN, HSN, Karolinska,
. o liiiles: 0,5 1 eller eller eller
till kommunen per vardtillfalle . . . SLSO
minska minska minska
Suicidriskbedémning av nya . . . . . .
patienter inom psykiatrisk 85 % 85% BIbEh.?”a BIbEh.?”a BIbEh.?”a PSN, SLSO
eller oka  eller oka  eller 6ka

Oppenvard

1 Det har inte gétt att redovisa utfall for indikatorn d& data for indikatorn skiljer sig
at vid jamforelse mellan olika system.
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Imriktningsmal: Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv

o - utfall  Utfall Malvarde Malvarde Malvarde .
Mal och indikatorer 2024 2025 2027 2028 2029 Namnder och bolag

Kollektivtrafiken ar attraktiv
och hallbar i hela ldnet

Nojda resenarer — allman
kollektivtrafik

Nojda resenarer — sarskilda
persontransporter

Trygghet ensam — ndr jag reser
kvallar och natter

Trygghet ombord — jag kdnner
mig trygg nar jag reser med 87 % 87 % >88 % >89 % 290 % TN
den har linjen

Trygga resenarer — sarskilda
persontransporter

Andel ldnsinvanare som
upplever att de kan anvanda
kollektivtrafiken for de flesta
resor de gor

Infrastrukturen ar robust och
moter framtidens behov

Fullt tillganglig linje eller
bytespunkt (exkl. battrafik)
Punktlighet — andel avgangar i

TN

80 % 79% 280 % >80 % 280% TN

90 % 91% >88 % 290 % 290% TN

75% 74 % 276 % 277 % >78% TN

84 % 85% 280 % >80 % 280% TN

65 % 65 % 269 % 270 % 271% TN

N

86 % 88 % 290 % 291 % 291% TN

pendeltdg som avgar i utsatt 85,7% 86,5% 289 % 290 % 290% TN
tid

Punktlighet — andel avgangar i

tunnelbana som avgariutsatt  98,2% 97,5% >95 % >95 % >95 % TN
tid

Punktlighet — andel avgangar i
buss som avgar i utsatt tid
Transporteffektiviteten 6kar
och klimatpaverkan minskar i
det samlade
transportsystemet
Kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna
Kostnad per personkilometer,
SL-trafiken

87,1% 86,1% 288 % 289 % >290% TN

N

47 % 46 % 249 % >50 % >52% TN

4,30 kr 4,30 kr <4,40 kr  <4,50 kr <4,70kr TN
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Inriktningsmal: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i
SJramkant

. - Utfall  Utfall Malvdarde Malvdrde Malvérde .
Mal och indikatorer 2024 5025 2027 2028 2029 Namnder och bolag

Stockholm dr en attraktiv

tillvaxtregion for utveckling FIN
och forskning

Antal publiceringar av forskare

fran Region Stockholm och Kl

respektive Region Stockholm 12800 12214 Oka Oka Oka FIN
och KTH respektive Region

Stockholm och SU

/-.\.ntalet startaije Ifliniska 165 178 ) 5 % ) 5 % ) 5 % EIN
lakemedelsprovningar okning okning okning

Andel drenden om

datautlamning med stod fran

Centrum for halsodata dar

integritetssikrade hilsodata 31% 12% Oka Oka Oka FIN
ldmnats ut inom 90 dagar fran
inkommen fullstandig
forfragan

Kulturlivet ar tillgangligt och
mangsidigt

Andel kommuner som anser
att Region Stockholms
framjande verksamheter bidrar 98 % 83% >90 % >90 % >90 % KUN
till kulturutbudet for lanets

invanare

Andel av kulturndmndens

KUN

- . 72 % 76 % 73 % 73 % 73 % KUN
anslag som gar till externa stod
Region Stockholm arbetar
aktivt med att leda KRN

genomforandet av den

regionala utvecklingsplanen

Andel indikatorer i arlig RUFS-

uppfdljning som bedéms som 65% 58% Oka Oka Oka KRN
uppfyllda
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BILAGA 1 RS 2026-0023

Inriktningsmal: Verksamheten ar langsiktigt hallbar och

kostnadseffektiv
. . Utfall Utfall Malvarde Malvirde Malvarde .

Mal och indikatorer 2024 5025 2027 2028 2029 Namnder och bolag
AMN, ASN, Film
Stockholm, FIN, FSN,

Region Stockholm har en FTV, HSN, Karolinska,

langsiktig ekonomisk KRN, KUN, Locum,

uthallighet MediCarrier, PAN, PSN,
PVN, RS, SLSO, TN,
Tobiasregistret

SOhdltet..(ml_(L 13% 4,4% 9% 10% 11% Mats pa koncernniva

ansvarsforbindelser)

Sjdlvfinansieringsgrad av 100% 100%  76% 74.% 99%  Mats p& koncernniva

investeringar

Arets resultat (andel av 09% 48%  2,0% 2,0% 2,0%  Mits pa koncernnivé

samlade skatteintdkter)
AMN, ASN, Film
Stockholm, FIN, FSN,

Region Stockholm ar FTV, HSN, Karolinska,

ekologiskt hallbar och KRN, KUN, Locum,

klimatneutral till ar 2035 MediCarrier, PAN, PSN,
PVN, RS, SLSO, TN,
Tobiasregistret

. . . AMN, ASN, FSN, FTV,
Minskning av utslapp av HSN, Karolinska, Locum
véaxthusgaser jamfért med 8% -35% -45 % -53% -61% ! ! !

MediCarrier, PSN, PVN,
RS, SLSO, TN

AMN, ASN, FSN, FTV,
HSN, Karolinska, Locum,
MediCarrier, PSN, PVN,
RS, SLSO, TN

AMN, ASN, FSN, FTV,
HSN, Karolinska, KUN,
Locum, MediCarrier,
PSN, PVN, SLSO, TN

2019

Region Stockholms
konsumtionsbaserade -5,9% -3,2%  MinskaZ Minska? Minska?
klimatpaverkan

Andel genomforda
upphandlingar med relevanta 99 % 93% 100 % 100 % 100 %
hallbarhetskrav

Andel namnder och bolag som

har genomfort atgarder for att AMN, ASN, FSN, FTV,
oka livslangd och 73 % 89 % 295 % 295 % 295 % Karolinska, Locum,
materialatervinning av MediCarrier, SLSO, TN

produkt- och materialfloden
AMN, ASN, FIN, FSN,
Region Stockholm har en FTV, HSN, Karolinska,
socialt hallbar utveckling KRN, KUN, Locum, PAN,
PSN, PVN, RS, SLSO, TN
AMN, ASN, FSN, FTV,
e et gy goow wsw s xS
RS, SLSO, TN

2 Malvarden kommer att preciseras efter forsta basdrsmatningen 2026.



Jt Region Stockholm

7(7)

BUDGET 2027
BILAGA 1

Diarienummer
RS 2026-0023

Inriktningsmal: Kompetensforsorjningen ar langsiktig

. . Utfall Utfall Malviarde Malvarde Malvarde .
Mal och indikatorer 2024 2025 2027 2028 2029 Namnder och bolag
AMN, ASN, Film
. . Stockholm, FSN, FTV,
Reglon.StockI.\oIm aren HSN, Karolinska, KUN,
attraktiv och inlyssnande . .
arbetsgivare Locum, MediCarrier,
PAN, RS, SLSO, TN,
Tobiasregistret
Kvarstannandegrad: Andel
medarbetare som varit
anstallda i Region Stockholm  76,2% 78,8% >80 % >80 % >80 % Méts pa koncernniva
under de senaste 36
manaderna eller mer
Andel av personalkostnader i
halso- och sjukvard som
utgoérs av egen personal i 99,1% 99,3% 299 % >99 % >99 % AMN’. ASN, FTV,
e J Karolinska, SLSO
forhallande till inhyrd
bemanning
AMN, ASN, Film
Stockholm, FSN, FTV,
Region Stockholm &r en HSN, Karolinska, KUN,
hallbar arbetsgivare Locum, MediCarrier,
PAN, RS, SLSO, TN,
Tobiasregistret
AMN, ASN, Film
Stockholm, FSN, FTV,
Andel sjukfranvaro 63% 59% <58% <58% <58% o Karolinska KUN,
Locum, MediCarrier,
PAN, RS, SLSO, TN,
Tobiasregistret
AMN, ASN, Film
Stockholm, FSN, FTV,
Totalindex HME 80 79 >80 >80 >go SN Karolinska, KUN,
Locum, MediCarrier,
PAN, RS, SLSO, TN,
Tobiasregistret
AMN, ASN, Film
Andel av medarbetare som Zt;)l\ikﬁglrg}’i::k':, FK-[JV[\]
utsatts for hot och/eller vald 8% 9% <8% <8% <8% ! ! !

i samband med sitt arbete

Locum, MediCarrier,
PAN, RS, SLSO, TN,
Tobiasregistret



Bilaga 2: Investeringsplan 2027-2036 Diarienummer RS 2026-0023

J& Region Stockholm

Mnkr Budget Plan Plan Plan Plan Finansiering Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Totalt
2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031 2032 2033 2034 2035 2036 2027-2036

Region Stockholm totalt 21 283,5 21955,8 19724,4 17 810,5 15776,3 96 550,4 15 166,7 13 774,7 9946,9 8357,3 6 804,0 150 600,0
varav medfinansiering totalt’ 6 256,7 5226,2 5276,7 4343,2 39326 25035,4 3488,6 3152,0 3461,4 3432,7 1479,0 40 049,0
Region Stockholm totalt exkl. medfinansiering 15 026,8 16 729,6 14 447,6 13 467,3 11843,7 71515,0 11678,1 10 622,7 6485,5 4924,6 5325,0 110 551,0
Halso- och sjukvard totalt 2289,8 1919,0 2208,6 2197,5 1946,7 10561,8 2186,6 1908,5 1910,1 1987,3 21439 20 698,3
Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 413,9 411,5 452,7 532,6 438,0 2248,7 584,0 444,5 461,0 471,5 487,0 4 696,7
Karolinska Universitetssjukhuset 850,8 758,9 1056,4 10319 954,0 4652,1 784,5 864,0 859,8 909,8 909,1 8979,5
Akutsjukhusnamnden 769,7 528,8 510,6 462,8 380,2 2652,0 647,4 408,0 417,8 434,4 575,8 5135,4
varav Sodersjukhuset 476,5 320,8 273,6 254,8 175,2 1500,8 424,4 196,0 198,8 204,4 275,8 2 800,2
varav Danderyds sjukhus 170,0 148,0 177,0 150,0 145,0 790,0 163,0 148,0 163,0 164,0 183,0 1611,0
varav Sodertélje sjukhus 105,2 40,0 40,0 40,0 44,0 269,2 44,0 48,0 40,0 50,0 101,0 552,2
varav S:t Eriks sjukhus 18,0 20,0 20,0 18,0 16,0 92,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 172,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 350,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 700,0
Ambulanssjukvardsnamnden 172,5 136,0 86,0 86,0 86,0 566,5 86,0 86,0 86,0 86,0 86,0 996,5
Medicarrier AB 13,0 13,8 32,9 14,2 18,5 92,4 14,7 36,0 15,5 15,5 16,0 190,1
Kollektivtrafik totalt 15 812,2 15 833,5 12 561,3 10 328,7 9253,1 63 788,9 9108,1 8158,8 5731,7 4398,5 3016,7 94 202,6
varav medfinansiering' 6256,7 5226,2 5276,7 4.343,2 39326 25035,4 3488,6 31520 3461,4 3432,7 1479,0 40 049,0
Kollektivtrafik exkl. medfinansiering 9555,5 10 607,4 7284,6 5985,5 5320,5 38753,5 5619,5 5006,8 2270,3 965,8 1537,7 54 153,6
Trafikndmnden 15812,2 15833,5 12561,3 10328,7 9253,1 63 788,9 9108,1 8158,8 57317 4398,5 3016,7 94 202,6
varav Trafikforvaltningen inkl fardtjanstverksamheten 8091,0 9813,4 8392,6 6577,5 6433,3 39307,9 6291,2 5095,8 4379,9 4064,7 3016,7 62 156,1
varav medfinansiering 628,6 627,6 18773 12335 1485,1 5852,1 1559,2 1674,0 2107,0 1754,0 1479,0 14 425,2

varav Forvaltning av utbyggd tunnelbana 7721,2 6020,1 4168,7 3751,2 2819,8 24 481,0 2816,9 3063,0 1351,8 333,8 0,0 32 046,5
varav medfinansiering’ 56281 45986 33994 3109,7 24475 191833 19294 14780 1354,4 16787 0,0 256238
Fastigheter och service totalt 3134,8 4176,7 4924,3 5261,4 4554,9 22052,1 3850,5 3685,9 2283,6 1950,1 1621,8 35 443,9
Fastighets- och servicendmnden 3130,3 4172,2 4919,8 5256,9 4550,4 22 029,6 3846,0 36814 22791 1945,6 1617,3 35398,9
varav Fastighetsforvaltningen 2785,5 3830,9 4 664,2 5051,0 4 358,6 20690,2 3662,3 3391,0 2024,3 1699,0 1422,0 32 888,7
varav Serviceforvaltningen 344,8 341,3 255,6 205,9 191,8 1339,4 183,7 290,4 254,8 246,6 195,3 2510,2
Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 22,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 45,0
Ovriga verksamheter totalt 46,6 26,5 30,2 22,9 21,5 147,7 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 255,2
Regionstyrelsen 40,4 233 27,0 19,7 18,3 128,7 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3 220,2
Kulturnamnden 6,0 3,0 3,0 3,0 3,0 18,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 33,0

Revisionskollegiet



Bilaga 2: Investeringsplan 2027-2036, hilso- och sjukvard

J& Region Stockholm

Diarienummer RS 2026-0023

Investeringsutgifter

Mnkr Dnr status Ny- /erséttnings- Prognostiserad f::;i::?::f Budget 2027  Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Finansiering Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
investering total utgift beslut? e 2027-2031 2032 2033 2034 2035 2036

1. Hilso- och sjukvard

Summa investeringar hélso och sjukvard 2289,8 1919,0 2208,6 2197,5 1946,7 10561,8 2186,6 1908,5 1910,1 1987,3 2143,9
varav ombyggnader i externt hyrda lokaler 27,4 27,4 27,4 27,4 27,4 137,0 27,4 27,4 27,4 27,4 27,4
varav maskiner, inventarier och IT 22624 1891,6 2181,2 21701 19193 10424,8 21592 1881,1 18827 1959,9 2116,5

Nyinvesteringar hélso- och sjukvard Nyinvestering 386,1 302,8 514,1 420,9 324,2 1948,2 694,1 350,2 341,6 352,2 370,0

Erséattningsinvesteringar halso- och sjukvard Erséattningsinv. 1903,7 1616,2 1694,5 1776,6 1622,5 8613,6 1492,6 1558,3 1568,5 1635,0 1774,0

1.1 Halso- o sjukvardsnamnden

Summa i ingar Halso- o sjukvard: |

1.2 kholms lans sjukvard ade

Summa investeringar Stockholms lins sjukvardsomrade 413,9 411,5 452,7 532,6 438,0 2248,7 584,0 444,5 461,0 471,5 487,0

Erséattningsinvesteringar (ej MT) < 100 mkr R Ersattningsinv. 58,0 68,0 58,0 48,0 48,0 280,0 48,0 52,0 52,0 52,0 52,0

Nyinvesteringar (ej MT) < 100 mkr R Nyinvestering

Hjalpmedel ersattningsinvesteringar R Ersattningsinv. 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 750,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0

Hjalpmedel volymé&kning R Nyinvestering 95,0 110,0 125,0 140,0 155,0 625,0 170,0 185,0 200,0 215,0 230,0

Medicinteknik ospecificerat < 100 mkr * Erséttningsinv.

Medicinteknik Anestesi och intensivvard < 100 mkr " Ersattningsinv. 3,3 1,8 1,8 1,8 1,8 10,3 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

Medicinteknik Bild och funktion < 100 mkr ® Erséttningsinv. 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 17,1 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4

Medicinteknik Operation < 100 mkr R Ersattningsinv. 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 7,0 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4

Medicinteknik Terapi och diagnostik < 100 mkr R Erséttningsinv. 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 5,6 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Medicinteknik Vardrelaterad utrustning och férbrukning < 100 mkr R Erséattningsinv. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Ombyggnader i externt hyrda lokaler R Erséttningsinv. 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 75,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Utrustning till Helix etapp 2 R SLSO 2021-0136 Genomférande Nyinvestering 121,4 120,0 5,0 25,2 71,6 101,8

Utrustning till teknisk upprustning/anpassning Léwenstromska sjukhuset " SLSO 2024-1653 Genomforande Nyinvestering 85,5 88,5 52,4 19,5 71,9

Ungdomens hus Solna sjukhusomrade R SLSO 2021-0489 Planering Nyinvestering 120,0 5,0 5,0 20,0 30,0 30,0 90,0 30,0

Sédertilje sjukhusomrade byggnad 18 © Inriktning Nyinvestering 60,0 20,0 40,0 60,0

Ny Vardbyggnad S:t Géran * Initiera Nyinvestering 130,0 130,0

Inkép bilar © Nyinvestering 29,0 31,0 31,5 30,0 32,0 153,5 33,0 34,5 36,0 31,5 32,0

1.3 Karolinska Universitetssjukhuset

Summa investeringar Karolinska Universitetssjukhuset 850,8 758,9 1056,4 1031,9 954,0 4652,1 784,5 864,0 859,8 909,38 909,1

Utrustning till anpassning avdelningar, etapp 2 Genomférande Ersattningsinv. 235,0 235,0 20,0 10,0 30,0

Utrustning till ombyggnad mottagningar, etapp 2 Erséattningsinv. 74,5 5,0 2,5 i/5]

Medicinteknik > 100 mkr PAMS utbyte K 2025-5542 Planering Ersattningsinv. 334,4 325,0 150,0 150,0 300,0

Medicinteknik > 100 mkr Linjéracceleratorer 10.2 Bild och Funktion « K 2026-0589 Planering Ersattningsinv. 208,0 193,0 45,0 45,0 90,0 45,0

Medicinteknik > 100 mkr Utbyte lakemedelsautomater 10.1 Anestesi K K 2022-1067 Genomférande Ersattningsinv. 118,7 118,7 59,3 59,3 118,6

Medicinteknik 10.1 Anestesi och Intensivvard < 100 mkr Nyinvestering 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 87,5 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5

Medicinteknik 10.1 Anestesi och Intensivvard < 100 mkr Ersattningsinv. 95,3 68,3 60,4 91,9 88,3 404,1 93,3 106,4 99,3 100,0 100,0

Medicinteknik 10.2 Bild och Funktion < 100 mkr Nyinvestering 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 87,5 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5

Medicinteknik 10.2 Bild och Funktion (inkl. ombyggnationskostn.) < 100 mkr Erséattningsinv. 209,8 195,8 273,4 291,0 264,5 12345 273,5 289,7 340,2 316,1 316,1



Fortséttning hélso- och sjukvérd

Diarienummer RS 2026-0023

Investeringsutgifter

Mnke Ny- /erséttnings- Prognostiserad .Senast f::xttat Finansiering Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Dnr Status investering total utgift an::ts(:l:ltl:gS- Budget 2027  Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 2027-2031 2032 2033 2034 2035 2036

Medicinteknik 10.3 Operation < 100 mkr Nyinvestering 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 87,5 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5

Medicinteknik 10.3 Operation < 100 mkr Erséttningsinv. 81,3 100,5 144,2 126,4 113,1 565,4 96,1 149,8 131,9 2359 235,9

Medicinteknik 10.4 Terapi och diagnostik < 100 mkr Nyinvestering 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 87,5 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5

Medicinteknik 10.4 Terapi och diagnostik < 100 mkr Ersattningsinv. 66,1 113,1 102,1 76,3 103,3 460,9 103,3 151,3 131,3 100,0 100,0

Uppférande av byggnad L9 > 100mkr © K 2025-6513 Planering Nyinvestering 165,1 165,1 165,1 165,1

Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 20,0 20,0 40,0

Erséattningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 48,0 48,7 39,2 46,8 40,2 222,7 53,7 41,2 41,8 42,5 42,5

Allokering av Patologi och cancerdiagnostik samt precisionsmedicinsk hub iBioClinicum® K 2024-9156 Genomférande Ersattningsinv. 100,6 100,6 100,6 100,6

LFS HS I-huset- upprustning och verksamhetsanpassning © K 2026-7638 Inriktning Erséttningsinv. 180,0 180,0 180,0

LFS HS Upprustning operationsenhet, Karolinska Huddinge Ersdttningsinv. 79,0 79,0 79,0

Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 27,4 8,7 4,9 8,4 2,4 51,7 2,4 8,4 2,4 2,4 2,4

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersdttningsinv. 48,0 62,1 47,3 47,3 47,3 252,0 47,3 47,3 43,0 43,0 42,3

1.4 Akutsjukhusndmnden - Sodersjukk

Summa investeringar Sodersjukhuset 476,5 320,8 273,6 254,8 175,2 1500,8 424,4 196,0 198,8 204,4 275,8

Medicinteknik Anestesi och intensivvard och rel. Férbrukningsvaror < 100 mkr Ersattningsinv. 65,2 30,9 40,8 41,4 15,7 194,0 28,4 28,1 28,5 29,3 39,5

Medicinteknik Bild och Funktion och rel. férbrukningsvaror < 100 mkr Ersattningsinv. 136,3 130,5 84,2 82,4 97,4 530,8 79,8 78,8 79,9 82,2 110,9

Medicinteknik Operation och rel. forbrukningsvaror < 100 mkr Ersattningsinv. 72,8 30,8 80,9 32,9 12,1 229,4 31,0 30,6 31,1 32,0 43,1

Medicinteknik Terapi och diagnostik och fel. férbrukningsvaror < 100 mkr Ersattningsinv. 10,9 53 5,4 10,9 5,5 38,0 6,1 6,1 6,2 6,3 8,5

Ovrig utrustning <100mkr Erséttningsinv. 124,0 56,8 62,3 87,2 44,5 374,8 53,0 52,4 53,1 54,6 73,7

Utrustning till modernisering véardplatser by 17/18 Genomférande Nyinvestering 93,6 17,9 17,9

Medicinteknik Anestesi och intensivvard och rel. Férbrukningsvaror < 100 mkr Nyinvestering 1,1 1,1

Medicinteknik Bild och Funktion och rel. férbrukningsvaror < 100 mkr Nyinvestering 2,3 1,4 3,7

Medicinteknik Operation och rel. férbrukningsvaror < 100 mkr Nyinvestering 1,4 1,4

Ovrig utrustning <100mkr Nyinvestering 6,9 19 8,8

Nyinvesteringar (5G innovationsnat) < 100 mkr Nyinvestering 23,2 23,2

Ersattningsinvesteringar (Spect CT) < 100 mkr Erséattningsinv. 12,0 12,0

Nyinvestering (2 st diskkabinett) < 100 mkr Nyinvestering 2,4 2,4

Utrustning till Nya IVA/MIVA Erséattningsinv. 63,4 63,4 63,4

Utrustning till ny stralbyggnad by 27 Inriktning Nyinvestering 226,0 226,0

1.5 Akutsjukhusndmnden - Danderyds Sjukhus

Summa investeringar Danderyds Sjukhus 170,0 148,0 177,0 150,0 145,0 790,0 163,0 148,0 163,0 164,0 183,0

Nyinvesteringar (ej MT) < 100 mkr Nyinvestering 6,3 4,5 4,2 4,3 9,0 28,4 6,0 4,5 3,9 4,7 11,4

Erséattningsinvesteringar (ej MT) < 100 mkr Ersattningsinv. 55,8 40,0 37,6 38,6 79,3 251,3 53,5 40,0 34,6 42,2 100,0

Medicinteknik Anestesi och intensivvard och rel. Férbrukningsvaror < 100 mkr Nyinvestering 32 1,7 2,3 0,7 1,8 9,8 3,0 1,7 2,2 0,8 2,3

Medicinteknik Anestesi och intensivvard och rel. Férbrukningsvaror < 100 mkr Ersattningsinv. 28,5 15,7 21,1 6,4 16,6 88,3 27,3 15,7 19,4 7,0 20,9

Medicinteknik Bild och Funktion och rel. férbrukningsvaror < 100 mkr Nyinvestering 2,0 4,7 7,0 4,9 0,3 18,9 2,0 4,7 6,5 53 0,3

Medicinteknik Bild och Funktion och rel. férbrukningsvaror < 100 mkr Ersattningsinv. 18,3 42,0 63,3 43,8 2,3 169,7 17,6 42,0 58,3 47,9 2,9

Medicinteknik Operation och rel. forbrukningsvaror < 100 mkr Nyinvestering 5,4 3,9 4,0 4,7 3,5 21,4 5,2 3,9 3,7 51 4,4

Medicinteknik Operation och rel. forbrukningsvaror < 100 mkr Erséattningsinv. 48,6 34,8 36,0 41,9 31,2 192,5 46,6 34,8 33,2 45,9 39,3

Medicinteknik Terapi och diagnostik och fel. forbrukningsvaror < 100 mkr Nyinvestering 0,2 01 01 0,5 01 1,0 0,2 0,1 0,1 0,5 0,1

Medicinteknik Terapi och diagnostik och fel. férbrukningsvaror < 100 mkr Ersattningsinv. 1,7 0,6 1,3 4,2 1,0 8,8 1,6 0,6 1,2 4,6 1,3



Fortséttning hélso- och sjukvérd

Diarienummer RS 2026-0023

Investeringsutgifter

Mnke Ny- /erséttnings- Prognostiserad ?enast f?ttat Finansiering Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Dnr Status investering total utgift mv:::::;gs- Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 2027-2031 2032 2033 2034 2035 2036

1.6 Akutsjukhusnamnden - Sédertilje sjukhus

Summa investeringar Sodertalje sjukhus 105,2 40,0 40,0 40,0 44,0 269,2 44,0 48,0 40,0 50,0 101,0

Ovrig utrustning < 100 mkr N Ersattningsinv. 10,3 4,4 9,8 10,5 57 40,7 6,1 6,7 4,2 3,5 1,7

Medicinteknik 10.1 Anestesi- och intensivvard < 100 mkr © Erséttningsinv. 7,7 4,5 11,1 6,8 26,4 56,5 3,0 57 18,5 7,2 4,7

Medicinteknik 10.2 Bild och Funktion < 100 mkr Ersattningsinv. 46,1 21,0 11,0 57 7,0 90,8 29,8 25,3 4,6 13,2 8,7

Medicinteknik 10.3 Operation < 100 mkr Erséttningsinv. 41,1 10,1 8,1 17,0 4,9 81,2 51 10,3 12,7 26,1 85,9

1.7 S:t Akutsjukhusnamnden - S:t Eriks 6, jukt

Summa investeringar S:t Eriks 6gonsjukhus 18,0 20,0 20,0 18,0 16,0 92,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0

Erséattningsinvesteringar < 100 mkr KR Ersattningsinv. 18,0 20,0 20,0 18,0 16,0 92,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0

1.8 Folktandvarden Stockholms Lan AB

Summa investeringar Folktandvarden Stockholms Lin AB 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 350,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler N Erséttningsinv. 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 42,0 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr N Ersattningsinv. 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 308,0 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6

1.9 Ambulanssjukvardsnamnden

Summa i ingar Ambul. jukvardsnamnd 172,5 136,0 86,0 86,0 86,0 566,5 86,0 86,0 86,0 86,0 86,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler KR Ersattningsinv. 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 20,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

Nyinvesteringar < 100 mkr KR Nyinvestering 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 25,0 50 5,0 50 5,0 50

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr KR Ersattningsinv. 77,0 77,0 77,0 77,0 77,0 385,0 77,0 77,0 77,0 77,0 77,0

Erséattningsinvesteringar < 100 mkr KR Ersattningsinv. 86,5 50,0 136,5

1.11 Medicarrier AB

Summa investeringar Medicarrier AB 13,0 13,8 32,9 14,2 18,5 92,4 14,7 36,0 15,5 15,5 16,0

Nyinvesteringar < 100 mkr KR Nyinvestering 10,0 10,6 29,7 10,9 15,1 76,3 11,3 32,5 11,9 11,9 12,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr KR Ersattningsinv. 3,0 3,2 3,2 33 3,4 16,1 3,4 3,5 3,6 3,6 4,0

Not 2. Fér investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. For resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller for en enskild investeringsfas.

Not K. Investeringar som helt eller delvis leder till att minska koldioxidutsldppen, i syfte att na regionfullméktiges mal om klimatneutralitet 2035.

Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt férméga fér att driva samhéllsviktig verksamhet under kris och krig.



Bilaga 2: Investeringsplan 2027-2036, trafiknimnden/trafikférvaltningen

JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2026-0023

Investeringsutgifter

Mnkr Ny- /erséttnings- ad .Senast fa.lttat Finansiering Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Dnr Status investering total utgift InV::t:I:Itlzlsr Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 2027-2031 2032 2033 2034 2035 2036
1. Trafikndmnden/Trafikférvaltningen
Summa investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 8091,0 9813,4 8392,6 6577,5 6433,3 39 307,9 6291,2 5095,8 4379,9 4064,7 3016,7
varav medfinansiering Sverigeférhandlingen Trafikndmnden’ 426,0 559,0 699,0 716,0 1157,0 3557,0 1553,0 1674,0 2107,0 1754,0 1479,0
varav medfinansiering stat och kommuner Trafinkndmnden’ 202,6 68,6 11783 517,5 3281 22951 6,2
Beslutade investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 6923,1 69219 4549,1 3018,5 2497,4 23910,0 1663,0 914,9 712,2 700,7 658,3
varav medfinansiering’ 185,0 45,7 1072,7 362,0 16654
Planerade investeringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen 1167,9 28915 3843,6 35589 3936,0 15397,9 4628,2 4180,9 3667,7 33639 2358,5
varav medfinansiering’ 443,6 581,9 804,6 871,5 1485,1 4186,7 1559,2 1674,0 2107,0 1754,0 1479,0
Nyinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Nyinvestering 3928,8 4644,2 4596,0 3748,1 3990,9 20908,1 4364,0 34813 3076,7 29223 23525
Ersattningsinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Ersattningsinv. 4162,2 5169,2 3796,6 2829,3 2442,5 18 399,8 19272 1614,4 13031 1142,3 664,2
1.1. Beslutade investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen
1.1.1 iférandebeslut Trafikndmnden/Trafikfér 6923,1 6921,9 4549,1 30185 2497,4 23910,0 1663,0 914,9 712,2 700,7 658,3
Program Réda linjens uppgradering SL 2017-0002 Genomférande Nyinvestering 10710,0 10710,0 147,1 91,3 238,4
varav medfinansiering’ 278,0
Program Roslagsbanans utbyggnad ! RS 2025-0079 Genomférande Nyinvestering 10737,6 10744,0 82,2 46,3 10,5 139,0
varav medfinansiering’ 1763,0
Program Tvérbana Norr Kistagrenen A RS 2025-1015 Genomférande Nyinvestering 9140,0 9179,1 12015 14185 518,5 13,0 3151,4
varav medfinansiering’ 25354 130,0 45,7 928,8 362,0 1466,5
Program Tvarbana Norr Solnagrenen * SL 2013-4642 Genomfdrande Nyinvestering 5607,4 5678,1 51 51
Bussterminal Slussen RS 2024-1163 Genomférande Nyinvestering 6326,0 6464,0 127,5 127,5
varav medfinansiering’ 3013,0 45,0 45,0
Program Saltsjobanan R RS 2020-0422 Genomférande Ersattningsinv. 2164,2 1835,2 27,3 263,5 84,0 2,6 377,5
varav medfinansiering’ 872,3 144,0 144,0
€20 - uppgradering " RS 2019-0896 Genomférande Ersittningsinv. 13849 1453,1 1,0 1,0
Saltsjébanan och tunnelbaneentréer Slussen RS 2025-1248 Genomférande Erséttningsinv. 1550,7 1550,7 152,9 239,7 95,2 487,8
varav medfinansiering’ 92,8
Rissne Tunnelbanedepa RS 2023-0126 Genomférande Erséttningsinv. 1007,0 1007,0 205,2 48,7 253,9
Manéversystem réd och bla linje R RS 2021-1027 Genomférande Nyinvestering 660,7 540,7 113,7 94,6 79,4 2,7 5,0 295,4
Program Slussen ! LS 1403-0399 Genomférande Nyinvestering 464,6 438,6 8,8 8,8
Livstidsforlangning grona linjen RS 2020-0721 Genomférande Nyinvestering 371,7 411,6 5,0 5,0
Roslagsbanan ersattning X10p R RS 2023-0581 Genomférande Erséttningsinv. 472,0 472,0 67,4 6,6 19 1,0 77,0
Kamera- och monitorutrustning pendeltag TN 2021-0674 Genomférande Ersattningsinv. 292,7 292,7 101,9 16,9 118,9
Brandskyddsatgarder tunnelbana RS 2022-0785 Genomférande Ersattningsinv. 1274,7 850,7 371,5 196,5 30,0 598,0
Nockebybanan ersittning till Akka 4 RS 2023-0318 Genomforande Nyinvestering 406,5 406,5 20,0 94,8 100,0 30,0 1,0 245,8
Effektiv trafikledning R TN 2021-0929 Genomférande Nyinvestering 288,5 294,8 40,0 50,5 90,5
Danviksbron TN 2023-0805 Genomférande Ersattningsinv. 358,0 358,0 79,5 23,2 102,7
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning LS 2018-1215 Genomférande Nyinvestering 218,8 234,5 9,0 9,0
varav medfinansiering’ 45,0
Program Sparvag City R SL2017-0042 Genomférande Nyinvestering 2951,6 4670,0 4,7 4,7
Fordon SpvC - nya A35 fordon SL2015-0535 Genomférande Ers4ttningsinv. 191,9 191,9 0,1 0,1
Nyinvesteringar < 100 mkr - Genomférande Nyinvestering 1815,7 175,7 58,3 39,9 58,0 50,8 382,6 42,9 38,1 38,1 0,1 0,1
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr - Genomférande Ersattningsinv. 20047,1 1676,5 2075,8 1805,9 1549,7 1210,0 83179 901,3 718,8 610,0 696,2 658,2



Fortsattning trafiknamnden/trafikférvaltningen

Diarienummer RS 2026-0023

Mnkr Ny- /ersittnings- Pi iserad .Senast fa.lttat Finansiering  Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Dnr Status investering total utgift InV::t:I:Itlzlsr Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 2027-2031 2032 2033 2034 2035 2036
Bussterminal Barkarby TN 2015-0993 Genomférande Nyinvestering 145,1 230,3 8,7 8,7
varav medfinansiering’ 63,0 10,0 10,0
€30 optioner RS 2023-0431 Genomforande Ersattningsinv. 183,0 183,0 4,0 6,2 10,2
Upprustning Sédra Gétgatan RS 2023-0174 Genomférande Erséttningsinv. 766,0 766,0 129,0 122,9 154,4 123,0 79,8 609,2 20,2
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 TN 2026-0344 Genomférande Erséttningsinv. 778,3 778,0 52,7 52,7
Saltsjsbanan FUT Fordon X25 * RS 2024-0777 Genomférande Nyinvestering 2095,9 2096,0 406,7 136,8 571,4 417,4 0,2 1532,5 81,8 62,9
Enlunda bussdepa Ekerd ny RS 2023-0980 Genomférande Nyinvestering 890,7 890,7 181,9 202,7 198,6 94,3 68,1 745,5
Elektrifiering av Fredriksdal bussdepa RS 2024-0379 Genomférande Erséttningsinv. 61,6 138,1 19,9 19,9
Elektrifiering av Frihamnen bussdepa RS 2024-0382 Genomférande Ersattningsinv. 67,6 126,6 3,2 3,2
Elektrifiering av Kallhéll bussdepa RS 2024-0381 Genomférande Erséttningsinv. 120,8 140,8 30,3 30,3
Elektrifiering av Sodertélje bussdepa RS 2024-0380 Genomférande Ersattningsinv. 128,7 159,0 25,7 25,7
Nytt trafikhanteringssystem for fardtjansten RS 2024-0432 Genomférande Erséttningsinv. 117,4 124,2 52,6 31,2 83,8
Roslagsbanan fordon - ersattning X10p R RS 2025-1239 Genomférande Nyinvestering 2261,8 1373,8 220,6 26,6 34,0 251,5 861,2 1394,0 509,0 13,5 0,8 4,4
Saltsjobanan FUT Depaanpassning och elkraftsforstarkning RS 2024-0909 Genomférande Nyinvestering 915,3 915,2 241,4 265,2 154,8 59,2 720,7
Brandskyddsatgéarder Nyboda depa RS 2024-1121 Genomférande Ersattningsinv. 131,1 135,3 66,8 389 105,7
Upprustning av Stadsgérdstunneln, Saltsjobanan RS 2025-0675 Genomférande Erséttningsinv. 100,0 100,0 58,6 25,6 84,2
Nya lok RS 2024-0855 Genomférande Ersattningsinv. 291,7 291,7 29,5 39,6 16,8 93,1 103,8 282,9
Bussdep Brannbacken etapp 1" RS 2025-1244 Genomférande Ers4ttningsinv. 206,0 165,0 97,9 99,0 196,9
Bussdepa Staket etapp 1" RS 2025-1245 Genomférande Nyinvestering 249,9 193,9 93,6 68,6 81,9 244,1
Lagfrekvent underhall PT 2027-2030 - Genomférande Erséttningsinv. 597,6 299,8 297,8 597,6
Roslagsbanan Fs Experimentalfaltet — Ersattning X10p RS 2025-1243 Genomférande Nyinvestering 384,2 384,2 21,1 234,6 66,1 43,2 50 369,9 3,9 1,7
Utbyte av maneréversystem pa tunnelbanans gréna linje " RS 2025-1087 Genomférande Erséttningsinv. 132,3 132,3 42,1 10,3 34,8 1,4 88,7
Utbyte hissar och rulltrappor 2028 TN 2025-0873 Genomférande Ersattningsinv. 238,0 238,0 24,5 98,4 111,7 234,6
Livstidssdkrande atgérder X60 R TN 2024-0325 Genomférande Erséttningsinv. 1050,0 1050,0 157,0 182,5 210,9 113,7 112,4 776,5 103,9 79,9 63,3
Lépande ersattningsinvesteringar 2029-2030 " Genomforande Ersattningsinv. 654,8 31,8 309,8 148,4 164,8 654,8
1.2 Planerade investeringar Trafiknimnden/Trafikférvaltningen
1.2.1 Planeringsbeslut Trafikndmnden/Trafikfor 845,1 17185 2423,9 3010,8 33357 11334,0 3496,3 2960,3 2620,8 21988 1492,2
Bussterminal Nacka Centrum RS 2022-0055 Planering Nyinvestering 438,1 147,0 35,7 48,0 48,0 55,0 186,7 58,0 59,1 60,0 74,4
Framtida Radiokommunikation * RS 2025-0546 Planering Erséttningsinv. 1859,3 107,8 54,9 85,6 87,0 261,9 385,9 875,3 387,9 366,9 197,7 52
Ny farjeterminal Skeppsbrokajen RS 2025-1252 Planering Nyinvestering 155,4 155,4 15,1 57,1 50,1 35 125,8
varav medfinansiering’ 55,5 55,5 55,5
Sparvig Syd " RS 2025-1041 Planering Nyinvestering 9312,0 593,9 98,7 278,1 449,0 511,0 835,0 21718 1224,0 1244,0 1212,0 1000,4 628,0
varav medfinansiering’ 7316,8 1150 264,0 384,0 399,0 590,0 1752,0 850,0 807,0 10190 901,0 561,0
Roslagsbanan till City A RS 2025-1041 Planering Nyinvestering 13216,3 705,0 352,6 452,7 352,0 549,4 732,6 24393 1010,1 1071,4 1055,9 1095,7 864,2
varav medfinansiering’ 93885 311,0 295,0 315,0 317,0 567,0 18050 703,0 867,0 10880 853,0 918,0
Roslagsbanan depa - ersittning X10p RS 2024-1161 Planering Nyinvestering 2212,8 107,9 91,0 234,0 352,1 494,7 476,1 1647,9 448,7 24,2
Roslagsbanan elkraft - ersattning X10p RS 2025-1243 Planering Nyinvestering 957,1 77,5 54,8 23,1 304,1 251,2 150,5 783,6 107,1 24,8
Hasselbygrenen RS 2025-0347 Planering Ersattningsinv. 306,7 23,5 13,7 125,2 132,7 13,6 2,0 287,2
Saltsjébanans ateruppbyggnad Sickla - Saltsjé-Jarla * RS 2025-0015 Planering Ersattningsinv. 261,0 11,1 31,6 179,4 37,9 248,9
Likriktarstationer tunnelbana Planering Nyinvestering 385,0 8,0 41,5 7,0 5,0 330,0 383,5
Rulltrappor Citybanan: Station City & Orgelpipan TN 2025-1182 Planering Ersdttningsinv. 995,4 10,6 26,9 80,7 132,0 172,8 232,7 645,1 177,1 119,4 50,0
Rulltrappor Citybanan: Station Odenplan R TN 2026-0297 Planering Ersattningsinv. 415,9 7,6 3,9 50,8 69,5 94,2 218,4 77,2 50,5 45,1 23,1
Elektrifiering och brandskyddsatgarder Marsta bussdepa RS 2024-1095 Planering Ersattningsinv. 363,1 15,8 11,8 112,4 229,1 1,4 354,7
Stridbecksvalv Fridhemsplan pa gron linje RS 2025-0848 Planering Nyinvestering 410,3 67,6 30,9 24,6 144,1 148,4 43,7 391,6
Ny entré Vastra Skogen RS 2024-1015 Planering Nyinvestering 588,7 41,2 17,6 22,8 50,1 155,5 328,1 574,1 6,1
varav medfinansiering’ 588,7 17,6 22,9 50,1 155,5 3281 574,2 62



Fortsattning trafiknamnden/trafikférvaltningen

Diarienummer RS 2026-0023

Investeringsutgifter

Mnke Dbnr Status Ny- /ersittnings- P iserad is:::::et:tlta: Budget 2027 Plan2028  Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Finansiering Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
investering total utgift beslutzs g 2027-2031 2032 2033 2034 2035 2036

1.2.2 Inriktningssbeslut Trafikndmnden/Trafikfor 80,6 175,5 351,3 343,3 493,1 1443,8 994,8 1086,5 944,9 913,2 460,3

Framtida trafikstyrningssystem RS 2025-1246 Inriktning Nyinvestering 2258,0 42,8 33,1 36,5 119,6 135,6 224,1 548,9 390,7 372,7 301,7 154,1 151,9

Sparvag Syd- fordon och dep3 * RS 2025-1247 Inriktning Nyinvestering 2848,9 12,5 28,1 77,0 175,0 64,2 54,5 398,7 3516 453,7 308,3 343,3 308,4

Anskaffning av Skérgardsfartyg RS 2025-0590 Inriktning Ersattningsinv. 1768,1 15,9 19,4 62,1 56,7 143,5 214,5 496,3 252,5 260,1 334,9 415,8

1.2.3 Objekt for k de beslut Trafikndmnden/Trafikfor 242,3 997,5 10683 204,7 107,2 2620,1 137,0 134,1 102,0 252,0 406,0

Roslagsbanan till city depa " Inriktning Nyinvestering 3100,1 5,0 15,0 20,0 80,7 100,0 220,7 130,0 115,3 100,0 250,0 400,0

Utbyte hissar och rulltrappor 2029 Planering Ersattningsinv. 280,4 28,5 125,1 126,4 279,9

Ny biljett- och betalutrustning Planering Erséttningsinv. 196,2 17,3 31,5 54,2 66,2 52 174,4 5,0 16,8

Fordon och IT-system trafikomrade Sigtuna/Upplands Vésby Inriktning Nyinvestering 1317,0 46,2 592,0 672,0 6,8 1317,0

Livstidssakrande atgarder A32 " Inriktning Ersattningsinv. 540,0 121,0 190,0 162,0 51,0 2,0 526,0 2,0 2,0 2,0 2,0 6,0

Tvirbanan sparbyte (inriktningsfas) © Inriktning Ersdttningsinv. 738,0 1,0 57 6,7

Trafikstyrningsystem rodlinje TB2 (inriktningsfas) Atgardsval Erséttningsinv. 4184,7 14,4 22,3 30,7 67,4

Elkraft tunnelbanan (inriktningsfas) R Atgardsval Ersdttningsinv. 2379,1 9,0 16,0 3,0 28,0

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsméssiga skillnader mellan erhélina medel och arets investeringsutgifter gér att beloppen inte alltid &r lika for ett enskilt &r.

Not 2. For investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. For resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller fér en enskild investeringsfas.

Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt férméga fér att driva samhaéllsviktig verksamhet under kris och krig.



Bilaga 2: Investeringsplan 2027-2036, trafiknimnden/forvaltning for utbyggd tunnelbana Diarienummer RS 2026-0023

JJ& Region Stockholm

Investeringsutgifter

Mnkr Ny- /ersdttnings- Prognostiserad .Senast f‘jnta‘ Finansiering3 Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Dnr Status investering total utgift® IHV:St?"tl;ES- Budget 2027  Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 RSTER 2032 2033 2034 2035 2036
eslu
2. Trafikndmnden/Férvaltning for utbyggd tunnelbana
Summa investeringar Trafikndmnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelbana 98 782,5 77 191,9 7721,2 6020,1 4168,7 37512 2819,8 24 481,0 2816,9 3063,0 1351,8 333,8
varav medfinansiering stat och kommuner Trafikndmnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelbana * 54 583,9 54 138,7 56281 4598,6 3399,4 3109,7 2447,5 19183,3 1929,4 1478,0 1354,4 16787
2.1. lutade regionfullmiktige Trafikndmnden/Férvaltning for utbyggd tunnelbana
Tunnelbana till Nacka och Séderort LS 2014-0037 Genomférande Nyinvestering 34 109,0 29163,2 3608,2 2930,5 1417,4 960,5 9,4 8926,0 3,1
varav medfinansiering ! 24 733,4 24 696,7 2577,0 24315 14586 7755 214,9 7457,5 733,9
Tunnelbana till Arenastaden LS 2014-0037 Genomférande Nyinvestering 121116 9334,0 1077,5 483,7 1561,2
varav medfinansiering ! 83294 80303 1761,8 516,9 350,3 171,6 2800,6 586,0
Tunnelbana till Barkarby LS 2014-0037 Genomférande Nyinvestering 9778,5 8438,7 723,1 723,1
varav medfinansiering ! 62933 62822 284,8 214,5 105,1 604,4 3588
Depa Nya tunnelbanan RS 2022-0643 Genomférande Nyinvestering 5616,6 5884,1 341,2 91,1 432,3
Fordon FUT 2021-0930 Genomférande Nyinvestering 1439,4 1736,8 45,5 158,3 131,4 119,5 454,7
Tunnelbana till Alvsj LS 2017-0389 Genomférande Nyinvestering 27071,5 16 703,1 1652,5 2156,2 2203,6 2267,6 2140,5 10 420,4 15583 1497,2 605,1 294,4
varav medfinansiering ! 152278 151295 1004,5 16502 1940,8 17694 1955,9 8320,8 1929,4 14780 1354,4
Depa, fordon och trafiksystem Alvsjo RS 2025-0312 Genomférande Nyinvestering 8615,2 5882,0 268,2 200,3 416,3 403,6 669,9 1958,3 1255,5 1565,8 746,7 39,4
Lokaliseringsutredning och planeringsfas Bromma Parkstad Nyinvestering 40,7 50,0 5,0 5,0

Not 1. Mefinansiering uppdaterad efter senaste faststallda betalplan den 10 september 2026 for objekten i Stockholmsférhandlingen och baseras pa inbetalningstidpunkt.
Not 2. Prognostiserad total utgift enligt genomlysning av utbyggd tunnelbana den 25 september 2026 i delarsrapport 2026 RS 2025-1039. | prognostiserad total utgift ingar 6kade utgifter i slutkostnadsprognos med 22,9 miljarder kronor som &r féremal fér en kommande férhandling om finansiering.
Not 3. Senaste fattat investeringsbeslut och finansiering fran budget 2026 (RS 2025-0980) kvarstar till dess att ny férhandling om finansiering avslutats.



Bilaga X: Investeringsplan 2027-2036, fastighets- och servicenimnden/fastighetsforvaltningen

JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2026-0023

Investeringsutgifter

Mnkr Senast fattat
Dnr Status F\Iy- /ers:iittnings- Prognostis?rad investerings-  Budget2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Finansiering Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
investering total utgift beslut? 2027-2031 2032 2033 2034 2035 2036
1. Fastighets- och servicendamnden/Fastighetsférvaltningen
Summa investeringar Fastighets- och servicendimnden/Fastighetsfé 2785,5 3830,9 4 664,2 50510 4358,6 20 690,2 3662,3 33910 2024,3 1699,0 1422,0
varav fastighetsdgarinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 1404,0 1490,4 14401 14530 1266,1 7053,6 1039,3 990,0 1010,0 1000,0 995,0
varav hyrestgdstinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 11768 2029,6 2957,4 3002,9 24125 11579,3 2163,0 1941,0 604,3 309,0 197,0
varav NKS fastighetsinvesteringar 137,7 84,0 81,6 80,0 55,0 438,3 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
varav Norra Hagastaden fastighetsinvesteringar Landstingsfastigheter Stockholm 67,0 227,0 185,0 515,0 625,0 1619,0 405,0 405,0 355,0 335,0 175,0
Beslutade investeringar fastighets- och servicenimnden/Fastighetsférvaltningen 21210 22823 21223 17373 14183 9681,1 1205,0 1220,0 1240,0 1230,0 1225,0
Planerade investeringar fastighets- och servicendmnden/Fastighetsfoérvaltningen 664,6 1548,6 25419 33137 29403 11 009,1 24573 2171,0 784,3 469,0 197,0
Nyinvesteringar fastighets- och servicenamnden/Fastighetsforvaltningen Nyinvestering 535,4 891,5 945,6 914,4 1140,2 4427,1 1475,0 1490,0 489,0 234,0 117,0
Ersattningsinvesteringar fastighets- och servicenamnden/Fastighetsférvaltningen Erséattningsinv. 2250,1 2939,4 3718,6 4136,5 32184 16 263,0 21873 1901,0 1535,3 1465,0 1305,0
1.1. Beslutade investeringar Fastighets- och servicend len/Fastighetsf I
1.1.1 férandebeslut Fastighets- och serviceniimnden/F 2121,0 22823 21223 1737,3 14183 9681,1 1205,0 1220,0 1240,0 1230,0 1225,0
LFS HS - Anpassning 1 avd/ar Framtidens vardavdelning, etapp 2 LS 2018-1076 Genomforande Erséattningsinv. 236,0 236,0 15,1 52,2 39,9 25,8 133,0
LFS HS-ombyggnad mottagning,1 per ar Framtidens vardmottagning,etapp 2 LS 2018-1078 Genomforande Ersdttningsinv. 134,0 134,0 6,4 38,5 12,4 57,3
LFS HS - Ny placering av akutmottagningar FSN 2022-0154 Driftsattning Erséattningsinv. 306,3 295,0 53 53
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte FSN 2020-0207 Genomforande Ersattningsinv. 235,0 275,0 55,3 47,7 23,4 126,4
LFS Nacka - Utbyte stammar fér avlopp by 01 och 05 lagdelen FSN 2022-0414 Genomforande Erséattningsinv. 116,0 126,0 10,0 10,0
LFS Helix etapp 2 RS 2023-0941 Genomférande Nyinvestering 1050,0 1050,0 97,4 208,0 213,0 173,0 107,2 798,6
LFS SOS IVA platser RS 2025-1310 Genomférande Ersattningsinv. 275,0 275,0 60,2 93,0 5,0 158,3
LFS SOS Teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09 RS 2025-1309 Genomfdrande Ersattningsinv. 595,0 595,0 205,0 170,0 47,4 10,8 433,2
LFS Lowenstromska sjh,By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning* RS 2024-0650 Genomforande Erséttningsinv. 682,0 682,0 190,6 153,7 218,2 562,5
LFS Anpassning patologi och cytologi samt skyway till Bioclinicum (LFS del) RS 2024-0880 Genomforande Ersattningsinv. 65,0 65,0 20,6 20,6
NKS Anpassning patologi och cytologi SHP (NKS del) RS 2024-0880 Genomforande Erséattningsinv. 200,1 200,1 53,7 53,7
LFS SOS Ny reservkraft® RS 2025-0709 Genomférande Erséattningsinv. 576,0 576,0 8,1 120,0 200,0 200,0 30,1 558,2
LFS Solna - Uppférande av byggnad L9 LFS del RS 2024-0355 Genomforande Nyinvestering 730,0 730,0 200,0 200,0 130,0 15,4 545,4
NKS - Uppférande av byggnad L9 NKS del RS 2024-0355 Genomférande Nyinvestering 20,0 20,0 4,0 4,0 1,6 9,6
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr® Genomférande Ersattningsinv. 850,0 850,0 879,0 950,0 950,0 4479,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Genomférande Erséattningsinv. 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 875,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0
LFS Robusthetshajande atgarder <100 mkr® Genomférande Erséttningsinv. 81,3 81,3 81,3 81,3 75,0 400,0
LFS Robusthetshsjande atgérder i vardens fastigheter” Genomférande Nyinvestering 3,0 9,0 16,0 26,0 26,0 80,0 25,0 40,0 60,0 50,0 45,0
NKS Hyresgdstanpassningar <100 mkr Genomférande Nyinvestering 75,0 75,0 75,0 75,0 50,0 350,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomférande Ersattningsinv. 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 25,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
1.2 Planerade investeringar Fastigh och servicend len/Fastighetsforvaltningen
1.2.1 Planeringsbeslut F ighets- och servicendmnden/F o] i 419,6 775,5 1168,5 1448,7 1135,0 4947,3 864,3 516,0 109,3
LFS Ungdomens Hus, permanent placering RS 2024-0649 Planering Nyinvestering 1250,0 44,8 50,0 75,0 150,0 250,0 250,0 775,0 250,0 150,0 59,0
LFS HS Ventilation® FSN 2024-0063 Planering Ersattningsinv. 1150,0 365,6 191,4 212,4 193,0 185,0 185,0 966,8 64,3
LFS SOS Ombyggnad TDKA-rum® FSN 2022-0413 Planering Ersattningsinv. 192,0 56,0 48,0 56,6 25,5 6,7 136,8
LFS NtS Modernisering och utkning av vardlokaler, prio 1% RS 2025-0942 Planering Erséttningsinv. 750,0 70,0 40,0 90,5 150,0 240,0 149,0 669,5 50,0
LFS Handens sjukhus” RS 2025-0738 Planering Erséattningsinv. 25235 227,0 50,0 216,0 325,0 500,0 500,0 1591,0 500,0 366,0 50,3
LFS HS Upprustning operationsenhet, Karolinska Huddinge RS 2025-0329 Planering Erséttningsinv. 304,0 17,0 18,9 75,0 125,0 82,0 300,9
LFS HS I-huset- upprustning och verksamhetsanpassning" RS 2025-0330 Planering Ersattningsinv. 515,0 27,0 21,3 50,0 200,0 185,0 51,0 507,3



Fortsattning tastighets- och servicenamnden/tastighetstorvaltningen

Diarienummer RS 2026-0023

Investeringsutgifter

Mnke Ny- /erséttnings- Prognostiserad .Senast f::xttat Finansiering Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Dnr Status investering total utgift |nv::ts(|el:ltr:gs- Budget 2027  Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 20272031 2032 2033 2034 2035 2036
1.2.2 Inriktnii beslut Fastighets- och servicend len/Fasti forvali 138,0 336,1 898,4 1140,0 1090,3 3602,8 1188,0 1250,0 320,0 134,0 22,0
LFS Nacka - byO1 - Teknisk upprustning vardavdelningar sédra delen® RS 2025-0137 Inriktning Ersattningsinv. 800,0 15,0 13,5 41,6 275,0 320,0 143,3 793,4
LFS Forstarkt infrastruktur for helikoptertransporter RS 2024-1088 Inriktning Nyinvestering 110,0 20,0 20,0 88,5 108,5
LFS SOS Stralbyggnad, By 27 RS 2025-1258 Inriktning Nyinvestering 1300,0 10,0 8,0 20,0 50,0 120,0 197,0 395,0 450,0 450,0
LFS DS By 62 Ny vardbyggnad psykiatri och logistikcentrum RS 2025-0091 Inriktning Nyinvestering 3075,0 21,0 23,0 100,0 220,0 230,0 510,0 1083,0 700,0 800,0 320,0 134,0 22,0
LFS Dalens sjukhus (férstudie)” LOC 2025-1356 Inriktning Ersattningsinv. 2340,0 40,0 14,2 17,0 34 34,6
LFS Sabbatsberg sjukhus (forstudie)® LOC 2024-1217 Inriktning Ersittningsinv. 20223 10,0 3,0 2,0 5,0
LFS Jakobsbergs sjukhus (forstudie)® LOC 2024-1138 Inriktning Ersattningsinv. 1751,9 10,0 3,0 2,0 5,0
LFS DS, By 13 - Kvinnokliniken operation ombyggnad RS 2025-1266 Inriktning Erséattningsinv. 450,0 4,0 11,5 15,0 180,0 220,0 20,0 446,5
LFS SOS - Modul 5, Kvinnokliniken om- och tillbyggnad (férstudie) RS 2025-1268 Inriktning Ersdttningsinv. 500,0 5,0
LFS Sodertilje sjukhus by 18 Teknisk upprustning och hyresgéstanpassning® RS 2025-1265 Inriktning Erséttningsinv. 750,0 10,0 21,3 50,0 170,0 250,0 220,0 711,3 38,0
LFS DS By 22 Renovering och anpassning till mottagningar och admin (férstudie)® RS 2025-1269 Inriktning Ersattningsinv. 700,0 5,0 3,0 3,0
LFS SOS- Ombyggnad vardavdelningar by 14/15 (férstudie)” RS 2025-1267 Inriktning Ersattningsinv. 1200,0 10,0 9,5 9,5
LFS Labbverksamhet Karolinska Solna/Huddinge (férstudie) RS 2026-0395 Inriktning Nyinvestering 3670,0 10,0 8,0 8,0
1.2.3 Objekt for k de beslut Fastighets- och servicendmnden/F for 40,0 210,0 290,0 210,0 90,0 840,0
LFS HS - Extempore Beredningslokaler for Lakemedel® Atgérdsval Nyinvestering 200,0 25,0 60,0 90,0 25,0 200,0
LFS AMBULANS Program lokaler fér ambulansverksamhet® Atgérdsval Ersattningsinv. 440,0 10,0 70,0 100,0 170,0 90,0 440,0
LFS HS ATMP center" Behovsanalys Ersattningsinv. 200,0 5,0 80,0 100,0 15,0 200,0
1.2.4 Objekt for k de beslut Fastighets- och servicendmnden/Fastigh I - Norra F / 67,0 227,0 185,0 515,0 625,0 1619,0 405,0 405,0 355,0 335,0 175,0
LFS NH - Permanent placering delar av K i huvudblocket Atgérdsval Erséattningsinv. 2405,0 25,0 75,0 100,0 400,0 500,0 1100,0 300,0 300,0 250,0 250,0 100,0
LFS NH - Ny byggnad i kvarter 4 Karolinska Solna Initiera Nyinvestering 2930,0 20,0 50,0 70,0
LFS NH - Mediaomlaggning, férsorjning Initiera Erséattningsinv. 745,0 15,0 50,0 55,0 75,0 75,0 270,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0
LFS NH - Kulvertar etc Initiera Ersattningsinv. 215,0 5,0 10,0 30,0 40,0 30,0 115,0 30,0 30,0 30,0 10,0
LFS NH - Parkering, ny byggnad Initiera Nyinvestering 304,0 2,0 2,0 4,0
LFS NH - L-kvarter ny- och ombyggnadK Initiera Nyinvestering 3650,0
LFS NH - Norrbacka ombyggnad S3 (exkl rivning)® Initiera Erséattningsinv. 500,0
LFS NH - Interimslésningar fér barhus och Q-kvarteret Initiera Ersattningsinv. 60,0 40,0 20,0 60,0

Not 2. For investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. For investeringsobjekt i inriktningsfas avses beslutet fér inriktningsfasen, for investeringsobjekt i planeringsfas avses total utgift for inriktnings- och planeringsfas.

Not K. Investeringar som helt eller delvis leder till att minska koldioxidutslappen, i syfte att n regionfullmaktiges mal om klimatneutralitet 2035.

Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt férméga fér att driva samhéllsviktig verksamhet under kris och krig.



Bilaga 2: Investeringsplan 2027-2036, fastighets- och servicenidmnden/serviceforvaltningen

JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2026-0023

Investeringsutgifter

Mnkr Senast fattat
Dbnr Status !\ly- /ersf‘ittnings- Prognostistarad investerings-  Budget2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Finansiering Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
investering total utgift beslut? 2027-2031 2032 2033 2034 2035 2036
2. Fastighets- och servi den/Serviceférvaltningen
Summa investeringar Fastighets- och servicendamnden/Serviceférvaltningen 344,8 341,3 255,6 205,9 191,8 1339,4 183,7 290,4 254,8 246,6 195,3
Beslutade investeringar fastighets- och servicenimnden/Serviceférvaltningen 334,9 330,6 241,4 194,9 181,0 1282,8 170,7 278,8 244,7 235,8 184,4
Planerade investeringar fastighets- och servicenamnden/Serviceférvaltningen 9,9 10,7 14,2 11,0 10,8 56,6 13,0 11,6 10,1 10,8 10,9
Nyinvesteringar fastighets- och servicenamnden/Serviceférvaltningen 36,9 14,8 15,3 11,0 10,8 88,8 13,0 11,6 10,1 10,8 10,9
Ersattningsinvesteringar fastighets- och servicenamnden/Serviceférvaltningen 307,9 326,5 240,3 194,9 181,0 1250,6 170,7 278,8 244,7 235,8 184,4
2.1. Beslutade investeringar Fastighets- och servi ien/Servicefor
2.1.1 iférandebeslut Fastighets- och servi Serviceforvali 334,9 330,6 241,4 194,9 181,0 1282,8 170,7 278,8 244,7 235,8 184,4
Nétverk och datakommunikation < 100 mnkr Genomférande Ersattningsinv. 113,9 110,6 68,0 52,7 68,5 413,7 55,5 161,9 141,2 125,8 76,1
It-arbetsplats och identitet och behérighet - datorer < 100 mnkr Genomférande Ersattningsinv. 104,7 114,4 132,0 119,2 87,3 557,6 87,5 95,2 80,8 87,3 88,6
It-arbetsplats och identitet och behérighet - vrig utrustning < 100 mnkr Genomférande Ersattningsinv. 12,0 13,0 13,5 13,5 18,0 70,0 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5
Tekniska lokaltjanster < 100 mnkr Genomférande Ersattningsinv. 4,5 1,4 0,2 0,2 0,2 6,5 0,2 1,2 2,2 0,2 1,2
Kapacitet < 100 mnkr Genomférande Ersattningsinv. 2,0 4,0 6,0 2,0 4,0
Lokaltjanster < 100 mnkr Genomférande Ersattningsinv. 7,0 5,0 50 5,0 7,0 29,0 7,0 7,0 7,0 5,0 5,0
Ovrig IT < 100 mnkr Genomférande Ersattningsinv. 14,1 28,0 42,1 5,0
Natverk och datakommunikation - teknisk skuld t o m 2024 > 100 mnkr FSN 2025-05-01 Genomférande Ersattningsinv. 185,5 185,5 48,1 52,8 21,2 0,3 122,4
It-arbetsplats och identitet och behérighet - datorer <100 mnkr Genomférande Ersattningsinv. 1,6 13 0,4 33
Natverk och datakommunikation < 100 mnkr Genomférande Nyinvesteringar 27,0 4,1 1,1 32,2
2.2 Planerade i ingar Fastigh och servi jen/Serviceforvaltningen
2.2.1 Planeringsbeslut Fastighets- och servic den/Servicefér 9,9 10,7 14,2 11,0 10,8 56,6 13,0 11,6 10,1 10,8 10,9
It-arbetsplats och identitet och behérighet - datorer <100 mnkr Planering Nyinvesteringar 9,9 10,7 14,2 11,0 10,8 56,6 13,0 11,6 10,1 10,8 10,9

Not 2. For investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. Fér investeringsobjekt i inriktningsfas avses beslutet for inriktningsfasen, for investeringsobjekt i planeringsfas avses total utgift for inriktnings- och planeringsfas.



Bilaga 2: Investeringsplan 2027-2036, Locum AB

JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2026-0023

Investeringsutgifter
Mnkr o . Senast fattat . -
Ny- /ersdttnings- Prognostiserad . . Finansiering Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Dnr Status . . investerings-  Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031
investering total utgift beslut? 2027-2031 2032 2033 2034 2035 2036
eslu
3. Locum AB
Summa investeringar Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 22,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Ersattningsinvesteringar < 100mkr Erséttningsinv. 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 22,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Not 2. For investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. For resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller fér en enskild investeringsfas.



Bilaga 2: Investeringsplan 2027-2036, 6vrig verksamhet

JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2026-0023

Investeringsutgifter

Mnkr Senast fattat

Ny- /ersdttnings- Prognostiserad . . Finansiering Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

Dnr Status . . N investerings-  Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031
investering total utgift beslut? 2027-2031 2032 2033 2034 2035 2036
eslu

1. Ovrig verksamhet
Summa investeringar 6vrig verksamhet 46,6 26,5 30,2 22,9 21,5 147,7 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5
Nyinvesteringar Ovrig verksamhet 3,0 3,0
Ersittningsinvesteringar Ovrig verksamhet 43,6 26,5 30,2 22,9 21,5 144,7 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5
1.1 Regionstyrelsen
Summa investeringar Regionstyrelsen 40,4 233 27,0 19,7 18,3 128,7 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr, SWEN"® Ersattningsinv. 30,0 5,0 3,0 38,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr® Ersattningsinv. 10,4 18,3 24,0 19,7 18,3 90,7 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3
1.2 Kulturngmnden
Summa investeringar Kulturndmnden 6,0 3,0 3,0 3,0 3,0 18,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 3,0 3,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 15,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

1.3 Revisionskollegiet

Summa investeringar Revisionskollegiet

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinv.

Not 2. For investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. Fér resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller fér en enskild investeringsfas.

Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt férméga fér att driva samhéllsviktig verksamhet under kris och krig.
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Andringar av taxor och avgifter

Nedan redogors for de forandringar i regelverk och avgifter som foreslas for
2027 jamfort med foregdende ars budgetar. Om inte annat framgar nedan
giller forslaget till forandringarna fran och med 1 januari 2027.

Sammanfattning av forindrade avgifter
1 Kostnadsfrihet for vaccination mot fastingburen hjarninflammation
(TBE) till en utokad &ldersgrupp

2  Uppdatering av listan over avgiftsbelagda intyg

3 Prislistan for vuxentandvérd hojs

4 Pilotprojekt for biljett Nykvarn TN 2026-0185

5  Avgifter for handlaggning och datauttag fran Region Stockholms
hélsodata

6 Justering av aldersgrins for biljetter med rabatterat pris

7 Indexjustering av godstrafikprissattning

Kostnadsfrihet for vaccination mot fastingburen
hjarninflammation (TBE) till en utokad aldersgrupp

Fordndring: Region Stockholm utokar erbjudandet om kostnadsfri
vaccination mot fastingburen hjarninflammation till att omfatta samtliga
barn 3—18 ar.

Motivering: Hela Stockholms ldn bed6ms vara ett omrade med hog risk for
TBE och TBE-vaccination rekommenderas till barn och vuxna som vistas i
naturen. Den praktiska implementeringen och det goda vaccinsvaret talar
for att vaccination av barn dr en effektiv strategi for att pa sikt forebygga
TBE och dess svara foljdtillstand.

Som ett forsta steg i att ge befolkningen ett skydd mot TBE infordes under
2025 kostnadsfri vaccination till en alderskohort (trearingar), vilket under
2026 utvidgades till barn fodda tidigast 2018 och som har fyllt eller fyller
tre ar under 2026 (barn mellan tre och atta ar). Nésta steg ar att utoka de
kohorter som far kostnadsfri vaccination mot TBE upp till artonaringar. Det
innebar att under 2027 utéka erbjudandet om kostnadsfri vaccination till
att &ven omfatta barn fédda mellan 2009 och 2017.

Ett nationellt underlag for reckommendation avseende TBE &r under
utformning hos Folkhdlsomyndigheten.

Uppdatering av listan over avgiftsbelagda intyg

Fordndring: Intyg som inte ldngre bedoms vara aktuella har tagits bort fran
listan 6ver avgiftsbelagda intyg. Det giller lakarintyg for alkohol, narkotika
och lakemedel, blodgruppsundersokning, EKG och asbestlunga. Aven
provtagning och analys som kravs for lakarintyg avseende alkohol,
narkotika och lakemedel tas bort fran listan.
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Motivering: For att forenkla regelverket for intyg, vaccinationer och
hilsoundersokningar foreslas att intyg som sillan efterfragas och inte
langre bedoms vara aktuella tas bort fran listan. Om négot av dessa intyg
trots allt skulle efterfrdgas debiteras avgift enligt gillande timtaxa.

Prislistan for vuxentandvard hojs

Fordndring: Folktandvarden Stockholms ldn AB hemstiller (RS 2026-
0023-21) att Folktandvardens prislista for vuxentandvard hojs med en
procent fran den 15 januari 2027 samt att priserna for Frisktandvard hojs
med en procent for hela avtalsperioden (tre ar) for frisktandvardsavtal som
tecknas efter 1 januari 2027.

Folktandvarden Stockholms lan AB bemyndigas att genomfora
forandringarna.

Motivering: Prisjusteringen sker mot bakgrund av ett flertal faktorer
exempelvis omvarldsbevakning inklusive konkurrenssituation, forandringar
i Tandvards- och lakemedelsformansverkets (TLV:s) forordning och
referenspriser, forandring avseende behandlingsmetoder och material samt
generell pris- och I6neutveckling.

Da kostnadsutvecklingen har stabiliserats och Folktandvarden har haft
mojlighet att mota tidigare ars kostnadsutveckling inom det statliga
tandvardssystemet for vuxentandvard, ar det lampligt att justering av
avgifterna sker i forhallande till LPIK index. Prisjusteringarna innefattar
inte den sarskilda tandvardsersattningen for de som ar 67 ar och dldre eller
barntandvéarden.

Sammanfattningsvis anser Folktandvarden att avgifterna behover hojas
med en procent for att kunna sikerstilla ovanstdende utmaningar samt
fortsatt arbete med framtidssikringen av Folktandvarden.

Pilotprojekt for biljett Nykvarn

Fordndring: Trafiknimnden har inkommit med forslag angaende
pilotprojekt for biljett Nykvarn (RS 2026-0612). Prisnivaer for ordinarie
30-dagars Movingobiljetter sitts under den tid som biljettpiloten
genomfors till 1 410 kronor for samtliga relationer inom Region Stockholm.
Vidare justeras prisnivaer for ordinarie 30 dagars Movingobiljetter pa
strackorna Eskilstuna — Nykvarn respektive Strangnis — Nykvarn till 2 090
kronor respektive till 1 360 kronor.

Priserna for 6vriga biljettkategorier i Movingo-sortimentet pa dessa
striackor foljdjusteras enligt Malardalstrafiks rutiner f6r prissiattning. Den
foreslagna justeringen kan endast verkstéllas av Mialardalstrafik om Region
Sormland fattar motsvarande beslut. Priserna kan komma att justeras med
upp till och med 5 procent om Mailardalstrafiks styrelse beslutar om
prishgjningar pa berorda strackor.
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Motivering: Nykvarn ar den enda ort i Stockholms ldan med
persontéagstrafik som samtidigt inte har trafik med SL:s pendeltig. De som
vill 4ka tég ar istéllet hdnvisade till Malartag och Malardalstrafiks
biljettsortiment, vilket innebar att de moter ett hogre pris an for SL-
biljetter, alternativt till SL:s bussar till Sodertilje och anslutande pendeltég.
Mot bakgrund av detta har trafikforvaltningen utrett olika majligheter att
implementera ett pilotprojekt for biljetter med Milardalstrafiks Malartag
till och fran Nykvarn. Syftet med piloten &r att erbjuda Nykvarnsresenarer
en biljett som i pris ar mer jaimforbar med SL-taxan samt ett behov av att
inhdmta lardomar till ett eventuellt fornyat stillningstagande rorande
harmonisering mellan SL- och Mélartagstaxa pa sikt.

Avgifter for handlaggning och datauttag fran Region
Stockholms halsodata
Fordndring: Inforande av regionovergripande avgifter for handlaggning
och utlamning av Region Stockholms hilsodata for
vidareanvindningsdndamal enligt nedan:
e Grundavgift for handlaggning: 8 000 kronor
e Avgift for upprepad ansokan (férlingning av tidsperiod): 5 000
kronor
e Arbetskostnad for datauttag: 1 000 kronor per timme
e Medium for utlamnande av data, verksamhetens kostnad for
databarare

Motivering: Efterfragan pa hilsodata for forsknings- utvecklings- och
innovationsandamal har 6kat kraftigt, bland annat till f6ljd av
teknikutveckling inom AI och maskininlarning samt 6kade nationella och
europeiska initiativ. Region Stockholm forfogar 6ver omfattande och
vardefulla halsodata, men handlaggning och utlimning av dessa uppgifter
innebar resurskravande arbete och hoga krav pa juridisk prévning,
informationsséakerhet och skydd av patienters personliga integritet.

Region Stockholm har skyldighet att varna om patienters integritet och
sakerstalla att uppgifter inte lamnas ut olagligt eller till obehoriga. Den som
juridiskt ansvarar for uppgifterna (personuppgiftsansvarig/
forvaringsmyndighet) gor en noggrann sekretessprovning innan data med
personuppgifter lamnas ut. Den hilsodata som efterfragas omfattar ofta
flera datakallor och vardinrattningar, vilket gor handlaggningen komplex.
Det innefattar radgivning, stod, juridisk provning, informationssakerhet,
datakvalitet, tekniska datauttag, pseudonymisering, kodning,
administration och ibland investeringar i teknisk infrastruktur for saker
hantering.

For att harmonisera avgiftshantering i Region Stockholm och sikerstilla
langsiktig kapacitet for alla verksamheter som hanterar ansékningar av
hilsodata inférs nu en regiongemensam avgiftsmodell. De foreslagna
avgifterna ar utformade i enlighet med kommunallagens
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sjalvkostnadsprincip och bedoms vara proportionerliga, transparenta, icke-
diskriminerande och konkurrensneutrala.

Denna forandring har beretts via remissforfarande (RS 2026-0146), se
budgetens bilaga 8 for mer information.

Justering av aldersgrans for biljetter med rabatterat pris
Fordndring: 1dag finns en rabatt for alderspensionirer diar de som fyllt 65
ar far anvanda biljetter till rabatterat pris, oavsett om de gétt i pension eller
inte. Aldern for att fi denna rabatt hojs frin och med 2027 till 66 ar och
hojs fran och med 2028 till 67 ar. Den som har Forsakringskassans "Intyg
for formanstagare" eller Pensionsmyndighetens "Pensionarsintyg" kommer
aven fortsattningsvis att fa anvianda biljetter till rabatterat pris dven innan
de fyllt 66 eller 67 ar.

Motivering: Riktéldern for allmén pension i Sverige har hojts.

Indexjustering av godstrafikprissdtining
Fordndring: Indexjustering av godstrafikprissittning sker med 0,68
procentenheter baserat pa KPI total (d&rsmedelvarde) fran 2027-01-01.

Motivering: Waxholmsbolaget erbjuder godstransporter i Stockholms
skargard for savil foretag som privatpersoner. Godstrafikprissattningen
baseras pa en prismodell vilken utgéar frén yta och inkluderar arlig
indexuppriakning som foljer konsumentprisindex, KPI. Enligt beslut av
regionfullmaktige (RS 2023-1081) ska det ske en lopande indexjustering av
godstrafikprissiattning var 12:e manad.
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1. Taxor och avgifter inom halso- och sjukvarden
Nedan redovisas en sammanstallning av taxor och avgifter for halso- och
sjukvard inom Region Stockholm. For fullstandigt regelverk se
Avgiftshandboken, Sjukresehandboken och Hjdlpmedelsguiden i
Véardgivarguiden (vardgivarguiden.se). Pa Vardgivarguiden éterfinns dven
gillande regler och avgifter for intyg, vaccinationer och
hilsoundersokningar som foljer av tidigare fullmaktigebeslut.

Observera att forandringarna som ar beskrivna ovan i tabell
Sammanfattning av fordndrade avgifter, ar inlagda i tabellerna nedan.
Om inte annat framgar nedan galler forandringarna fran och med 1 januari
2027.

1.1 Oppen vard

Barn och ungdom under 18 ar Avgift
Vardkontakt inom primérvard och specialistvard 0 kr
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 0 kr
Personer 18 ar till och med 84 ar Avgift
Vardkontakt inom priméarvard och 6ppen specialistvard 275 kr

Galler alla vardkontakter i 6ppen vard, inklusive videométen och KBT-behandling via internet

Undantag: besok pa narakut och akutsjukhusens akutmottagningar

Besok pa narakut 375 kr
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 400 kr
Forskrivning av inkontinenshjdlpmedel 275 kr

Galler per 12-ménadersperiod

Personer 85 ar och dldre Avgift

Vardkontakt inom priméarvard och 6ppen specialistvard 0 kr

Galler alla vardkontakter i 6ppen vard, inklusive besék pa narakut och akutsjukhusens
akutmottagningar samt forskrivning av inkontinenshjalpmedel

Avgiftsbefrielse i 6ppen vard

Undantag fran debitering av patientavgifter som beslutats av regionfullméktige Avgift

Abort 0 kr

Galler vardkontakt som enbart avser uteldmnande av lakemedel som startar en medicinsk abort
samt aterbesok efter genomférd abort

Abortradgivning* 0 kr
Akutléakarbil 0 kr
Ambulanssjukvard 0 kr
Anhallna, hiktade, intagna pa kriminalvardsanstalt vid vardkontakt inom 6ppen vard* 0 kr

Avstamningsmo6te med Forsakringskassan* 0 kr
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Barn under 18 ar 0 kr

Barnhalsovard 0 kr
Gaéller dven EPDS-samtal som erbjuds nyblivna foraldrar inom barnhélsovarden

Direkthadnvisning 0 kr

Vuxna fr.o.m. 18 ar: Avgiftsbefrielse galler vid besok pa narakut eller akutsjukhusens
akutmottagning efter direkthanvisning fran annan vardgivare

Efterlevandesamtal vid dédsfall 0 kr
Galler de tva forsta samtalen efter dodsfall av anhorig/narstaende

Forskningspatient/forskningsperson 0 kr
Galler vardkontakter som utfors i samband med forskningsprojekt

Habilitering/Habiliteringsmottagning 0 kr
Galler patient med livslang funktionsnedsattning

Hemrehabilitering 0 kr
Galler oavsett vilken yrkeskategori som patienten traffar

Hemsjukvard 0 kr
Géller hembesok av vardgivare med uppdrag inom basal hemsjukvard eller ASIH

Hepatit C-smittade i vdrden med beslut frn Landstingens gemensamma férsakringsbolag (LOF) 0 kr

HIV-smittade i varden 0 kr

Halsoundersokning enligt lag (2017:209) om hélsoundersokning av barn och unga som vardas

utanfor det egna hemmet Okr
Jourldkarbesok (s.k. jourlakarbil) 0 kr
Konduktiv pedagogik 0 kr
Gaéller vardkontakter pa mottagning med uppdrag att tillhandahalla traningsmetoden konduktiv
pedagogik
Mottagning for hemldsa 0 kr
Galler vardkontakt hos vardgivare som bedriver vard for personer i hemléshet
Mottagning for valdtagna 0 kr
Galler besok pa Sodersjukhusets akutmottagning for valdtagna
Maodrahélsovard 0 kr
Personer 85 ar eller aldre* 0 kr
Preventivmedelsradgivning* 0 kr
Psykiatrisk tvangsvard 0 kr
Galler person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard och lag om réttspsykiatrisk vard
Psykologmottagning for barn 0-5 ar och blivande foraldrar (s.k. Malinamottagning) 0 kr
Galler aven vardkontakter med blivande foraldrar
Rehabiliteringskoordinator* 0 kr
Galler koordineringsinsatser som utfors av rehabiliteringskoordinator enligt lag (2019:1297) om
koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter
Riktade hilsoundersékningar/Screeningverksamhet 0 kr
Bukaortascreening
Gynekologisk screening*
Mammografiscreening*
Radgivning och stod till personer som omfattas av LSS* 0 kr
Rattspsykiatrin i Huddinge 0 kr

Gaéller vardkontakter vid Rattspsykiatriska 6ppenvardsmottagningen Huddinge
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Samordnad individuell planering (SIP-méte) 0 kr
Galler oavsett om motet sker pa mottagning, i hemmet eller pa annan plats

Skriftliga vardkontakter 0 kr
Galler alla former av skriftliga vardkontakter med undantag for KBT-behandling via internet

Smittskyddsvard — allmanfarliga sjukdomar* 0 kr

Galler undersokning, vard och behandling av allménfarlig sjukdom som behandlande ldkare
bedémer minska risken fér smittspridning

Smittskyddsvard —anmalningspliktiga sjukdomar 0 kr

Galler efter beslut av smittskyddslakare vid undersdkning, vard och behandling (alternativt
profylax) av personer som uppkommer i smittsparning av anmalningspliktiga sjukdomar som inte
klassas som allmanfarliga

Sprutbytesmottagning 0 kr
Stralskadade i varden 0 kr

Galler person som orsakats bestaende kroppsskada genom hypofraktionering i samband med
behandling av brostcancer under perioden 1960-1989

Sarskilt boende 0 kr
Gaéller patient som beviljats sarskilt boende vid hembesok av lakare eller distriktsskoterska

Telefonkontakt 0 kr

Totalforsvarspliktig* 0 kr
Galler person som tjanstgor enligt lag (1994:1809) om totalférsvarsplikt

Ungdomsmottagning 0 kr

Viss psykiatri 0 kr

Galler patient med psykossjukdom eller annan svar psykiatrisk sjukdom med bristande
sjukdomsinsikt efter beslut av namngiven specialistlakare pa den 6ppenvardsmottagning dar
patienten vardas

Vardgarantin* 0 kr
Galler vid férnyad bedémning enligt vardgarantin

Vardkontakt med foretradare for patient 0 kr
Galler da sarskilda skal for avgiftsbefrielse foreligger

Aterbesok pa narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar inom 24 timmar 0 kr

*Dessa undantag fran patientavgift foljer av nationell lagstiftning

Kostnadsfri smittskyddsvard till personer fran andra lander

som inte omfattas av smittskyddslagen

Personer som tillfalligt vistas i Sverige och som inte omfattas av

kostnadsfrihet enligt smittskyddslagen (2004:168) 7 kap. 1 § (lakemedel)

och 2 § (undersokning, vard och behandling) har ratt till kostnadsfria:

e Likemedel samt undersokning (inklusive provtagning, vard och
behandling) som ges enligt 7:1 samt 7:2 smittskyddslagen gallande STI-
sjukdomarna klamydia, gonorré, syfilis och tuberkulos

e Undersokning (inklusive provtagning) av hiv samt hepatit B och C

Vard och behandling av hiv, hepatit B och C ska inte ges kostnadsfritt
generellt efter positivt test. Behandlande lakare tar medicinsk stillning till
kostnadsfri vard och behandling i det enskilda fallet.
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Hogkostnadsskydd for oppen vard

Hogkostnadsskyddet for besok i 6ppen hilso- och sjukvard uppgar till det,

vid var tid gillande, maxbelopp som framgar av 17 kap, 6§, hilso- och

sjukvardslagen.
1.2 Sluten vard

Barn och ungdom under 18 ar

Barn och unga under 18 ar betalar inga avgifter inom sluten vard.

Personer over 18 ar

Avgiften for sluten vard, for personer 18 ar och dldre, faststills i enlighet
med den maxavgift som regleras av 17 kap. 2§, hilso- och sjukvardslagen,
vilken uppgar till 0,0023 prisbasbelopp avrundat nedat till nirmaste tiotal

kronor.

Avgiftsbefrielse i sluten vard Avgift
Barn och ungdom under 18 ar 0 kr/varddag
Personer som smittats med HIV i varden genom faktorkoncentrat eller blodtransfusion 0 kr/varddag
Patient som medverkar i vard av smittsam tuberkulos dar slutenvarden sker primart for N

isolering for att undvika smittspridning 0 kr/varddag
Patient som tvangsisolerats enligt smittskyddslagen. Galler oavsett diagnos 0 kr/varddag
Person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard och lag om rattspsykiatrisk vard 0 kr/varddag
Person pa permission fran slutenvarden 0 kr/varddag
Hemlésa 0 kr/varddag

Galler sluten vard hos vardgivare som bedriver vard for personer i hemloshet

Uteblivandeavgift

Uteblivandeavgift tas ut nir en patient uteblir fran ett planerat besok i
oppen vard eller en planerad operation i sluten vard utan att lamna aterbud

inom givna tidsgranser.

Avgift
Planerade besok i 6ppen vard (tidsgrans for aterbud 24 timmar) 400 kr
Planerade operationer i sluten vard (tidsgrans for aterbud 72 timmar) 400 kr

Avgift tas ut aven om vardkontakten eller vardtillfallet hade varit
kostnadsfritt for patienten, till exempel for barn och ungdomar under 18 ar.

Undantag fran uteblivandeavgift
Uteblivandeavgift far inte tas ut om det foreligger giltigt skal till att
patienten uteblir eller avbokar for sent.

Ovriga undantag fran uteblivandeavgift

. Oppenvardsmottagning for hemldsa
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. Sprutbytesmottagning

. Vardkontakt avseende abortradgivning

. Preventivmedelsradgivning for personer under 23 ar

. Vardkontakt avseende undersokning, vard och behandling av STI-sjukdomar fér personer under 23 ar
. Vardkontakt avseende vard och behandling av konstaterad hiv, hepatit B och hepatit C

. Vardkontakt avseende vard och behandling av misstankt och konstaterad tuberkulos

. Besdk hos rehabiliteringskoordinator

. Bokade undersckningar som sker inom ramen for Region Stockholms riktade screeningverksamhet
(livmoderhalscancer, bréstcancer och bukaortaaneurysm)

. Om barn kallas till ett allra forsta besok pa en barnavardscentral utan foregaende kontakt med nagon
av barnets vardnadshavare. Efterfoljande vardkontakter (inklusive arskontroller) som barnet kallas till
debiteras uteblivandeavgift enligt detta regelverk. Regeln ska dven anvandas fér andra
avtalsomraden dar vardgivare, inom ramen for en uppsékande verksamhet, utan féregdende kontakt
skickar kallelser till alla personer i en population.

. Hembesok - da patienten inte ar hemma néar besoket ska utforas

. Telefonkontakt - da patienten inte besvarar planerat telefonsamtal
. Om patienten blir forsenad eller uteblir pa grund av forsenad eller icke genomférd sjuk- eller
fardtjanstresa med taxi som bokats via Region Stockholms bestallningscentral

. Om patienten inte har givits mojlighet att avboka ett planerat besék inom den givna tidsgransen, till
exempel pa grund av att mottagningen har hallit stangt

. Vardkontakt som bokats in mindre dn 24/72 timmar innan vardkontakten/operationen skulle ha gt
rum

. Vardkontakt som planerats in ndgon gang mellan tva klockslag

. Om operationen stalls in av medicinska skal (patientens halsotillstand)

Uteblivandeavgift i barn- och ungdomstandvard

Avgift for uteblivet besok inom barn- och ungdomstandvéard som omfattas
av 7§ 1p tandvardslagen, faststills till den vid var tid gillande
uteblivandeavgiften for planerade besok inom 6ppen hilso- och sjukvard i

Region Stockholm.
Avgift
Planerade bes6k inom barn- och ungdomstandvard (tidsgrans for aterbud 24 timmar) 400 kr

Krav pa att patient/vardnadshavare ska ha bokat bestket eller bekraftat tiden, samt krav pa att
det ska ha uppstatt en kostnad for vardgivaren

Regler och undantag for uteblivandeavgift i barn-och
ungdomstandvard

Avgift for uteblivet besok ska tas ut i enlighet med de regler och undantag
som finns beskrivna i Regelverk for patientavgifter, med tillagget att
patienten eller virdnadshavaren sjilv ska ha bokat besoket eller bekraftat
tiden. For att uteblivandeavgift ska fa debiteras ska det dven ha uppstatt en
kostnad for vardgivaren med anledning av att patienten uteblivit fran
besoket.

1.3 Hjilpmedel
Avgift for hjalpmedel, aven kallad egenavgift, tas ut for hjalpmedel,
korttidsforskrivning samt vid egenvard/egenvardsprodukter.
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Avgifter vid korttidsforskrivning

Korttidsforskrivning tillampas nir behov av hjalpmedel ar temporart, max
sex manader. Personer med varaktiga funktionsnedsattningar, men med
tillfalligt behov av specifikt hjadlpmedel, betalar ingen avgift.

Avgift
Enkla bashjalpmedel 100 kr/hjélpmedel/3 man
Arbetsstol gasreglerad luftomat 375 kr/man
Arbetsstol ellyftomat 750 kr/man
Badkarslyft batteridriven 750 kr/man
Duschstol pa hjul, standard 250 kr/man
Duschstol pa hjul, tiltbar 375 kr/man
Duschvagn 1 000 kr/man
Gabord manuellt 250 kr/man
Gabord hydrauliskt 375 kr/mén
Gabord elektriskt 500 kr/man
Mobil golvlyft 750 kr/man
Rullstol standard, transportrulistol 375 kr/man
Komfortrullstol 750 kr/man
Stastod, typ spacemaker 500 kr/man
Sangryggstod, elektriskt 375 kr/man
Sanglyft, elektriskt 375 kr/man
Komplett el-reglerad sang med sanglyft 875 kr/man
Tippbrada 1000 kr/man

Egenavgifter for hjalpmedel

Avgift
Ortopediska skor, vuxna 1000 kr/par
Ortopediska skor, barn under 18 ar 500 kr/par
Kontaktlinser och glasogon for afaki (Avgiftsbefrielse for barn under 8 ar) 1000 kr/12-manadersperiod
Personer frén 18 ar betalar foljande egenavgift*
Horapparater 600 kr/férskrivningstillfalle
TENS-hjalpmedel. 100 kr/ménad i max 6 man
CPAP/Bilevelutrustning 100 kr/manad
Kontaktlinser som forskrivs vid specialistklinik 1 000 kr/manad
Elrullstol 500 kr/ar
Arm- och bentrdnare 100 kr/manad
Prefabricerade skoinlagg (Avgiftsbefrielse for barn under 18 ar och for 150 kr/skoinlagg, 300 kr/par
behandlande inlagg)
Specialanpassade skoinldgg (Avgiftsbefrielse for barn under 18 ar och for 300 kr/skoinlagg, 600 kr/par

behandlande inlagg)
*Barn under 18 dr dr avgiftsbefriade.

Egenavgifter for egenvardsprodukter
Egenvard som utfors av brukare (eller anhorig) efter instruktion av
sjukvardspersonal vid forskrivning av férbrukningshjalpmedel.

Period Avgift
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Forband och sjukvardsartiklar 3 man 200 kr
Kompressionsbandage; Medicinska kompressionsstrumpor 6 man 300 kr
Specialbandage; Lymfédem, brannskada, arrbildning 3 man 300 kr
Naringsprodukter
Tilldgg 1man 300 kr
Forskriven naringsprodukt/er ar ett tillagg till det normala dagliga
kaloriintaget av féda
Halvndring 1man 850 kr
Forskriven naringsprodukt/er ersitter halva det normala dagliga
kaloriintaget av féda
Helndring 1man 1700 kr
Forskriven naringsprodukt/er ersitter hela det normala dagliga
kaloriintaget av féda
Naringsprodukter. Barn 0-15 ar 1 man 120 kr for tre uttag
Glutenfria produkter. Barn 0-15 ar 1man 120 kr for tre uttag
Modersmjolkersattning vid komjolksallergi 1man 120 kr for tre uttag

Hogkostnadsskydd for hjalpmedel

Hogkostnadsskyddet for hjalpmedel innebar att en patient inte ska behéva
betala mer 4n 2 600 kronor i egenavgifter for hjalpmedel under en

tolvménadersperiod.

De avgifter som ingar i hogkostnadsskyddet for hjalpmedel ar:

Avgift

Hoérapparat
TENS-hjadlpmedel.
CPAP/Bilevelutrustning
Elrullstol

Arm- och bentranare

Hjalpmedel vid tillfalligt behov (korttidsforskrivning)

600 kr/forskrivningstillfalle

100 kr/manad i max 6 man

100 kr/manad

500 kr/ar

100 kr/manad

250 — 1 000 kr/manad

1.4 Sjukresor

Egenavgifter for sjukresor

Fardsatt Egenavgift
Taxi, rullstolstaxi (max. avgift) 200 kr
Egen bil 75 kr
Tag/flyg 200 kr
Egen bat 75 kr
Anslutningsresa 75 kr
Ersdttningar for sjukresor
Fardsatt Ersdttning
Egen bil 2,50 kr/km
Egen bat 20 kr/sjomil
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Hogkostnadsskydd for sjukresor

Hogkostnadsskyddet for sjukresor innebér att en patient inte ska betala
mer an 2 000 kronor i egenavgifter for sjukresor under en
tolvmanadersperiod.

1.5 Intyg, vaccinationer och hilsoundersokningar
Nedanstaende avgifter for intyg, vaccinationer och halsoundersokningar
ska tillampas av regiondgda vardgivare, samt av privata vardgivare som har
avtal med Region Stockholm avseende sddana intyg, vaccinationer och
hilsoundersokningar som ingar i vardgivarens uppdrag eller som
vardgivaren enligt lag eller riktlinjer pa Vardgivarguiden ska tillhandahélla.

Den avgift som tas ut for intyg, vaccinationer och halsoundersokningar
ingar inte i hogkostnadsskyddet for 6ppen vard.

Avgiftsbefriade intyg Avgift

Intyg till Forsdkringskassan
Gaéller samtliga intyg som Forsadkringskassan behover for sin handlaggning 0 kr

Intyg till kommun eller stadsdelsndmnd inom Region Stockholm, avseende:

. Parkeringstillstand 0 kr
. Fardtjanst/fornyelse av fardtjanst (inkl. riksfardtjanst) 0 kr
. Bostadsanpassning 0 kr
. Intyg till verformyndaren i kommunen (intyg for god man och férvaltarskap) 0 kr
o Sjukintyg 0 kr
. Utlatanden infor assistansersattning 0 kr

Ovriga avgiftsfria intyg

. Intyg som Region Stockholm behéver for sin handlaggning 0 kr
. Intyg som Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag behdver for sin handlaggning 0 kr
. LSS-intyg 0 kr
. LPT-intyg 0 kr
. Sjukintyg till arbetsgivare avseende sjukloneperiod 1-14 (galler ej férstadagsintyg) 0 kr
. Medicinska utlatanden som utfardas efter forfragan av Arbetsformedlingen (Avgiftsfritt ok
for patienten. Vardgivaren fakturerar Arbetsformedlingen enligt timtaxan)
. Intyg till Rattsmedicinalverket avseende rattspsykiatriska undersokningar i brottsmal 0 kr
. Utfardande av dodsbevis 0 kr
. Intyg som person som blivit HIV-smittad i varden behéver med anledning av sin 0kr
sjukdom
. Lakarintyg enligt 32§ LVU 0 kr
. Intyg avseende sjukhusvistelse i enlighet med halso- och sjukvardsférordning (2017:80) 0 kr
. Intyg som patienten kan begéra avseende den vard patienten fatt (I enlighet med 0kr

Patientdatalagen (2008:355) och Patientlagen (2014:821))
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Avgiftsbelagda intyg

Avgiftsbelagda intyg delas in i olika kategorier dar avgiftsnivan faststélls
utifran aktuell timtaxa och tidsatgang for intygets utfirdande. Timtaxan
(exkl. moms) uppgar till 0,025 prisbasbelopp, baserat pa foregidende ars
prisbasbelopp och avrundat nedat till ndrmsta femtiotal kronor. Avgift

debiteras per paborjad kvart.

Typ av intyg (tidsatgang) Avgift exkl. moms

Avgift inkl. moms

15 (23)

Diarienummer
RS 2026-0023

Intyg A: Utfardas utifran journalkopior eller

kdannedom om patienten (15 min) 362 kr 452 kr
Intyg B: Undersokning av patienten krévs (30 min) 724 kr 905 kr
::tr\;g E;éL\J/rsuzz;sr'c;ki:i)ng, tester, diagnosbedémning 1086 kr 1357 kr
Timtaxa 1450 kr 1812 kr
For vanligt forekommande intyg géller ett fast pris enligt tabellen nedan.
Intyg som inte finns specificerade nedan, samt intyg skrivna pa annat sprak
an svenska, debiteras enligt timtaxan. I debiterad tid ingar den tid som
kravs for undersokning, utfardande och utskrift av intyget. Om det kravs
mer omfattande undersokningar eller ytterligare medicinsk diagnostik,
debiteras den faktiska kostnaden for dessa undersokningar utéver
intygspriset.
Vanligt forekommande intyg till fast pris (inkl. moms med 25 procent om inget Avgift
annat anges)
Intyg till Arbetsgivare
. Forstadagsintyg (intyg som arbetsgivare kraver fran forsta sjukdagen) 452 kr
Intyg till kommun eller stadsdelsnamnd
. Intyg som ror barns forskole- och skolsituation 452 kr
Intyg till Transportstyrelsen
. Lakarintyg - avseende hogre kérkortsbehdrigheter eller taxiférarlegitimation - pa 905 kr
begédran fran Transportsstyrelsen
. Lakarintyg synfunktioner 452 kr
. Lakarintyg diabetes 452 kr
Ovriga avgiftsbelagda intyg
. Adoption
- Utlatande om adoptivforalder (exkl. hdlsoundersdkning) 1086 kr*
- Utlatande om adoptionsbarn 1086 kr*
- Fornyelse av intyg for adoption 700 kr*
. Audiogram 1357 kr
. Behandlingshjalpmedel och lakemedel (intyg om innehav infor resa) 452 kr
. Funktionshinder (intyg till annan &n Forsakringskassan, arbetsférmedling och 452 kr

socialtjanst)

. Reseaterbud

452 kr
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*Dessa intyg ar undantagna fran moms
Avgiftsfria vaccinationer
Vaccination Avgift
Vaccinationer som ingar i det svenska barnvaccinationsprogrammet** 0 kr

Galler barn och unga upp till 18 ar (eller 20 ar om de fortfarande gar i skola)

Vaccination mot pneumokocker till dldre och riskgrupper**** 0 kr
Vaccination mot sasongsinfluensan till dldre och riskgrupper*** 0 kr
Vaccination mot covid-19 till rekommenderade grupper*** 0 kr
Vaccination mot kikhosta for gravida efter graviditetsvecka 16*** 0 kr
Vaccination mot hepatit A for vissa riskgrupper* 0 kr
Vaccination mot hepatit B for vissa riskgrupper*** 0 kr
Vaccination mot baltros till gravt immunsupprimerade efter individuell bedémning*** 0 kr
Vaccination mot mpox *** 0 kr

Galler bade post-expostionsprofylax och férebyggande vaccination for personer som bedéms ha
okad risk for att bli smittade av mpox

Vaccination mot meningokocker till riskgrupper*** 0 kr
Ges till personer utan mjalte eller med nedsatt mjaltfunktion

Vaccination mot fastingburen hjarnhinneinflammation (TBE) till samtliga barn 3-18 ar*** 0 kr
Galler grundimmunisering samt samtliga boosterdoser upp till och med det ar man fyller 18 ar

Kompletterande grundvaccination for vuxna*** 0 kr

Galler vuxna personer som enligt lag ska erbjudas halsoundersokning (bland annat asylsékande,
personer utan tillstand, kvotflyktingar, personer som soker skydd enligt massflyktsdirektivet) och
som vid medicinsk bedémning saknar grundskydd mot massling, roda hund, difteri, stelkramp,
polio och kikhosta

Kompletterande grundvaccination for vuxna personer fodda ar 1960 eller senare*** 0 krt

Galler personer som vid medicinsk bedémning saknar grundskydd mot massling, roda hund eller
passjuka

* Vaccination som ges enligt regionalt beslut
** Vaccination som ges enligt nationellt vaccinationsprogram

*** Vaccination som ges enligt nationell rekommendation och regionalt beslut

**%* Vaccination som ges enligt nationellt vaccinationsprogram, nationell rekommendation samt
regionalt beslut

Avgiftsbelagda vaccinationer

Personer som inte omfattas av avgiftsbefrielse enligt ovan betalar hela
kostnaden for vaccinationen sjilv enligt nedanstaende tabell. Vaccinationer
ar undantagna fran moms.

Vaccination Avgift
Vaccin/globulin Faktisk kostnad
Stickavgift (besoksavgift) 250 kr

Endast en avgift tas ut dven om flera vaccinationer/globuliner injiceras vid samma tillfalle
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Ordination av vaccin Timtaxa
Galler om syftet med lakarbesdket endast &r ordination av vaccin
Avgiftsbefriade halsoundersokningar
Halsoundersokningar Avgift
Riktade hilsoundersékningar/Screeningverksamhet da patienten erhallit kallelse fran Region
Stockholm:
- Bukaortascreening 0 kr
- Gynekologisk screening* 0 kr

- Mammografiscreening*

(Galler da patienten erhallit sarskild kallelse fran Region Stockholm) Okr
Halsoundersokning enligt lag (2017:209) om halsoundersokning av barn och unga som vardas Okr
utanfor det egna hemmet, géller barn och unga i alder 0-20 ar
Halsoundersokningar som ges enligt lag (2008:344) om hélso- och sjukvard at asylsékande m.fl. 0 kr
Halsoundersokningar som ges enligt lag (2013:407) om hélso- och sjukvard till vissa utlanningar som Okr
vistas i Sverige utan nédvéndiga tillstand
*Avgiftsbefrielsen foljer av nationell lagstiftning

Avgiftsbelagda halsoundersokningar

For halsoundersokning och provtagning som utfors pa individens initiativ

utan misstanke om sjukdom, betalar patienten hela kostnaden sjalv.
Undersokningar Avgift
Halsoundersokning* (exkl. medicinsk diagnostik) Timtaxa
Medicinsk diagnostik Faktisk kostnad
Provtagning (bestksavgift), exkl. analyskostnad 250 kr

Endast en avgift tas ut dven om flera prover tas vid samma tillfalle

*Halsoundersokningar och provtagningar ar undantagna fran moms

1.6 Ovriga avgifter

Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas ut i enlighet med férordning (1981:1057) om ersattning for inkassokostnader
med mera

Avgift for journalkopior tas ut enligt samma principer som nar nagon begéar en kopia av en offentlig handling i
Region Stockholm, se kapitel tre nedan

Avgift for subventionerade preventivmedel

For ungdomar under 21 ar ar p-piller som omfattas av
lakemedelsformanerna samt hormonspiral, p-stav, p-spruta, p-plaster och
p-ring kostnadsfria. For ungdomar fran 21 ar till dagen innan de fyller 26 ar
ar egenavgiften for preventivimedel som omfattas av forméanen 100 kr for
12-manaders forskrivning och 30 kr for 3 manaders forskrivning. For spiral
och p-stav ar egenavgiften 100 kr for tre eller fem ar. Invanare som fyllt 26
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ar betalar hela kostnaden. Akut preventivmedel ges kostnadsfritt pa lanets
barnmorske- och ungdomsmottagningar for alla under 26 ar. Fortydligande
avseende preventivmedelssubventionen aterfinns pa Vardgivarguiden.

Egenavgift for omskarelse av pojkar pa icke-medicinska
grunder

Omskarelse av pojkar pa icke-medicinska grunder regleras i lag (2001:499)
om omskairelse av pojkar och omfattas inte av bestimmelse om
patientavgifter eller hogkostnadsskydd. Region Stockholm subventionerar
dock omskarelse pa icke-medicinska grunder och for varje ingrepp betalar
familjen 1 500 kronor i egenavgift.

Avgiftsfrihet for sanitar balsamering av avliden
Avgiftsfrihet infors for sanitara balsameringar av avlidna. Dodsboet ska
séledes inte debiteras kostnaden for sanitir balsamering.

1.7 Prislistan for vuxentandvard

Folktandvardens prislista for vuxentandvéard hojs med en procent fran den
15 januari 2027.

Priserna for Frisktandvéard hojs med en procent for hela avtalsperioden (tre
ar) for frisktandvardsavtal som tecknas efter 1 januari 2027.



J& Region Stockholm 19 (23)

BUDGET 2027 Diarienummer
BILAGA 3 RS 2026-0023

2. Taxor 1 kollektivtrafiken

Priset for 30-dagarsbiljett till vuxet pris dr oférindrat, 1 060 kronor. Aven
enkelbiljett till vuxet pris ar oférandrat, 43 kronor.

Priset for rabatterade biljetter ar oforandrat vilket innebér att en rabatterad
30-dagarsbiljett kostar 650 kronor och en rabatterad enkelbiljett 26 kronor.

Lovbiljetten som introducerades under 2024 finns fortsatt kvar under 2027.
Som en anpassning till att riktaldern for allman pension hojts kommer den
aldersgrans nar alla fAr anvanda biljetter med rabatterat pris att hojas. 2027

blir den 66 ar och 2028 67 ar.

2.1 AB Storstockholms Lokaltrafik (SL)

Pensiondr,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 1060 kr 650 kr
Enkelbiljett 43 kr 26 kr
Avgift SL Kort 50 kr 50 kr

2.2 Waxholms Angfartygs AB

Pensionir,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 1060 kr 650 kr
O-kort (avgift per kort och ar) 655 kr 655 kr

Indexjustering av godstrafikprissattning sker med 0,68 procentenheter
baserat pa KPI total (drsmedelvérde) fran 2027-01-01.

2.3 Fardtjanst

Vuxna Pensionir,

ungdom, student

Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi:

Pris per resa (en resa = 30 km) 86 kr 86 kr
Minimiavgift - bil pa gatan 62 kr 62 kr
Hogkostnadsskydd per ménad 970 kr 650 kr

Medresendrsavgift 40 kr 40 kr
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2.4 Pilotprojekt for biljett Nykvarn

Prisnivéer for ordinarie 30-dagars Movingobiljetter sitts under den tid som
biljettpiloten genomfors till 1 410 kronor for samtliga relationer inom
Region Stockholm. Vidare justeras prisnivaer for ordinarie 30 dagars
Movingobiljetter pa strackorna Eskilstuna — Nykvarn respektive Strangnas
— Nykvarn till 2 090 kronor respektive till 1 360 kronor.

Priserna for 6vriga biljettkategorier i Movingo-sortimentet pa dessa
strackor foljdjusteras enligt Malardalstrafiks rutiner for prissattning. Den
foreslagna justeringen kan endast verkstallas av Mialardalstrafik om Region
Sormland fattar motsvarande beslut. Priserna kan komma att justeras med
upp till och med 5 procent om Malardalstrafiks styrelse beslutar om
prishgjningar pa berorda strackor.

Planeringsprocesserna for justering av taxa och forsaljningssystem anger
att pilotprojektet sannolikt kan starta tidigast i borjan av 2027. I december
2026 byter Malartag trafikutovare, vilket i sig innebéar en paverkan pa
trafiksystemet. Genomforandeplaneringen infor pilotprojektet behover ske i
nara samverkan med Malardalstrafik och deras nya trafikutovare.

Trafiknimnden bedomer att en pilot bor vara i ett &r. Detta for att
mojliggora en fullstandig uppfoljning och jamforelse som aven fangar
sdsongsvisa variationer i resande.



J& Region Stockholm 21 (23)

BUDGET 2027 Diarienummer
BILAGA 3 RS 2026-0023

3. Administrativa avgifter

3.1 Avgifter for kopia av allman handling
Avgiftsreglerna ska tillimpas av Region Stockholms verksamheter samt i
bolag, ekonomiska foreningar och stiftelser dar Region Stockholm utovar
ett rattsligt bestaimmande inflytande.

Avgifter for kopia pa papper

Avgiften galler aven for utskrifter och nar kopior skickas med fax.
Dubbelsidig kopiering riaknas som tva sidor. En s6kande kan inte undvika
att betala en avgift genom att dela upp sin begaran pa tva eller fler tillfallen
med under 50 kopior.

Avgift
Sida 1-49 0kr
Sida 50 100 kr
For varje sida fran den 51: a kopian 2 kronor/sida
Avgifter for digital kopia
Nar det ar lampligt och praktiskt kan verksamheten lamna ut digitala
handlingar i digital form. En digital handling behéver inte 1amnas ut i
annan form &n utskrift.
Avgift
Digitalisering/skanning av handling pa papper som ska lamnas ut digitalt Samma avgift som kopia pa papper

.- e u . Verksamhetens kostnad for
Digital kopia pa databarare (till exempel USB) databsrare
Digital kopia som skickas med e-post eller andra digitala

meddelandetjanster Okr

Avgifter for kopia nar extern part anlitas for kopiering
Verksamheten kan vilja om handlingar i storre format eller med krav pa
viss kvalité endast ska lamnas ut pa plats hos verksamheten eller om en
extern part ska anlitas for kopiering.

Avgift

Avgift motsvarande extern parts

Kopia av kartor, ritningar i stérre format och bilder .
priser
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Avgift for rekommenderad post, bud och postforskott
Verksamheten kan ta ut avgift for att skicka med rekommenderad post och
postforskott. Verksamheten kan dven ta ut avgift for att skicka kopior med

bud om det ar 6verenskommet med den sokande.
Avgift

Verksamhetens kostnad for rekommenderad

Rekommenderad post, postforskott post och postforskott

Bud Verksamhetens kostnad for bud

Avgiftsfria kopior
Kopia av allmin handling lamnas ut utan avgift till:

e Enskild som begir kopia av egen journal

e Virdnadshavare som begir kopia av barnets journal

e Enskild och/eller narstaende till en enskild som har ett drende hos
patientndmnden

e Region Stockholms verksamheter inklusive aktiebolag,
handelsbolag, ekonomiska foreningar och stiftelser, dar regionen
utovar ett rattsligt bestimmande inflytande

e Verksamheter utanfor Region Stockholm som enligt lag har ratt till
kopior utan avgift

e Vardgivare i Sverige i direkt anslutning till pagdende vard av en
patient

e Landstingens omsesidiga forsakringsbolag

Avgift for kopia av allman handling far tas ut om den enskilde begir samma
journalkopior upprepade ganger

Verksamheten har mojlighet att besluta om undantag fran avgiftsreglerna i
enskilda utlimningsarenden.

Forskottsbetalning

Verksambheten far i ett enskilt utlimningsiarende besluta om att avgiften ska
betalas helt eller delvis i forskott. Handlingarna kopieras da forst nar hela
eller delar av avgiften ar betald. Det kan vara aktuellt om s6kanden tidigare
inte betalt kopieavgifter till verksamheten eller om det ar ett omfattande
arbete med att kopiera stora mangder handlingar.



J& Region Stockholm 23 (23)

BUDGET 2027 Diarienummer
BILAGA 3 RS 2026-0023

4. Avgifter for handlaggning och datauttag fran
Region Stockholms halsodata

Handlaggning och utlamning av hélsodata inklusive kvalitetsregister for
vidareanvandning utgor inte myndighetens skyldighet att lamna ut
allmanna handlingar, utan avser en sarskild tjanst som Region Stockholm
tillhandahaller. Det ar darfor forenligt med kommunallagen att ta ut
avgifter for dessa tjanster.

Handlaggning och utlimning av hélsodata inklusive kvalitetsregister for
vidareanvandning omfattar bland annat radgivning och stod for
komplettering av ansokan, juridisk provning, informationsséakerhet,
datakvalitet, tekniskt datauttag och administration. Arbetet ar ofta
komplext och resurskravande, sarskilt nar flera datakallor och
vardinrattningar berors.

Datauttag hdlsodata Avgift

Grundavgift for handlaggning 8 000 kr
Inkluderar radgivning, juridisk bedémning, komplettering, systemstod, kontakt med
personuppgiftsansvariga, administration. Debiteras dven vid avslag eller aterkallad ansékan.
Avgift for upprepad ansdkan (férlangning av tidsperiod) 5000 kr
Om fler uppgifter 6nskas behandlas som ny ansdkan. Kan justeras vid behov for
konjunkturanpassning inom budgetprocessen.
Arbetskostnad for datauttag 1 000 kr/timme
Tacker moten, korrespondens, datauttag, pseudonymisering, intern datainsamling,

matchning, kvalitetskontroll, uppladdning.
Verksamhetens

Medium for utldmnande av data kostnad for
databarare
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1. Varduppdrag for Stockholms lans
sjukvardsomrade

Fordandringar i varduppdrag

Volymékning for 1177 pa telefon
Antalet besvarade telefonradgivningssamtal hos 1177 pa telefon bedoms uppga till
1270 000 ar 2027, vilket ar en utokning med 35 000 samtal.

Volymminskning for mansmottagningen
Volymen for mansmottagningen bedoms uppga till 7 200 besok for ar 2027 utifran
en uppskattning av tidigare ars besoksvolymer.

Volymokning for narakuterna
Volymen for narakuterna bedoms 6ka med 12 000 besok och uppgér till 268 000
besok for ar 2027, vilket motsvarar SLSO:s produktionsresultat for 2025.

Okad forskrivning av hjdlpmedel

Behoven av hjalpmedel for medicinteknisk apparatur i hemmet 6kar varfor
prognosen for 2027 har justerats upp. Daremot bedoms forskrivningarna inom
omradet kommunikations-, kognitions-, syn- och horselhjalpmedel att minska.

Volymoékning for barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

Volymen for barn- och ungdomspsykiatrin 6kar med 16 000 besok och uppgar till
304 427 besok 2027. SLSO 6ppnar en ny neuropsykiatrisk mottagning i syfte att dels
mojliggora omhandertagandet av ett generellt 6kat tryck av patienter med
neuropsykiatriska fragestallningar, dels for att forbereda for 6vertagandet av den
sista aldersgruppen fran tilliggsuppdraget adhd i vardval barn- och
ungdomsmedicinsk 6ppenvard.

Nytt samordningsuppdrag inom psykiatrin

Under 2027 tillkommer ett uppdrag till SLSO att utveckla samordningen mellan
vardgivare inom specialistpsykiatrin och mellan specialistpsykiatrin, vardgrannar
och lanets kommuner. Syftet ar att stirka dialogen mellan vardgivare och
samarbetet mellan specialistpsykiatrin och den néra varden.

Volymokning for habiliteringen

Antalet besok inom Habilitering & Hilsa 6kar med 2 000 besok och uppgar till
213 377 besok ar 2027. Habilitering & Hilsa har 2026 fatt ett utokat uppdrag att
erbjuda psykoedukativa insatser till barn och unga som véntar pa en
neuropsykiatrisk utredning samt till deras narstaende. Inledningsvis erbjuds
insatsen till familjer med barn i forskoledldern for att succesivt utvidgas till fler
aldersgrupper.
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Andringar beslutade av hilso- och sjukvardsnamnden den 29
september
Akademiskt specialistcentrum tilldelas ytterligare 3 500 000 kronor.

Andringar beslutade av regionfullmiiktige den 8-9 december 2026
Psykiatrindimnden ansvarar fran och med 1 januari 2027 for f6ljande uppdrag enligt
beslut av regionfullméktige.

e Barn-och ungdomspsykiatrisk specialistvard
e Specialiserad beroendevard

e Psykiatrisk specialistvard for vuxna

e Specialiserad dtstorningsvard

e Rattspsykiatri

e Specialiserad habilitering

e Centrum for psykiatriforskning

Sammanlagd ersdttning for varduppdraget

Stockholms lans sjukvardsomrédes (SLSO) erséttning bedéms for 2027 uppga till
cirka 11,2 mdkr om verksamheternas vardproduktionen uppgar till planerad volym.
SLSO erhaller ersittning fran hélso- och sjukvardsnamnden och
primarvardsndmnden for den halso- och sjukvard som produceras i enlighet med
ersiattningsmodellerna beskrivna i ersittningsbilagan.

Utover nedanstdende beskrivna uppdrag har SLSO verksamheter som regleras av lag
om valfrihetssystem (LOV) samt separata avtal, exempelvis om katastrofmedicinsk
beredskap och utbildning, som finansieras i sarskild ordning.

Namndens varduppdrag - lopande
SLSO:s uppdrag omfattar
e primirvard
e geriatrik
e psykiatri
e habilitering
e avancerad sjukvard i hemmet
e Dberoendevard
e regionens insatser inom sjukvardsomradet enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade.

SLSO bedriver dven radgivning via 1177 pa telefon samt syncentralsverksambhet,
somatisk specialistvard och hjalpmedelsverksamheter.

Varden inom Oppenvarden ska, om inte annat specifikt anges i anvisningar fran
halso- och sjukvardsnamnden/primarvardsnamnden, bedrivas minst 40 timmar i
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veckan, dagtid alla vardagar. Verksamheterna ska under denna tid vara tillgangliga
pa telefon. Varden inom slutenvarden ska, om inte annat specifikt anges i
anvisningar fran hilso- och sjukvardsnimnden/primarvardsnamnden, bedrivas
dygnet runt arets alla dagar. Detta géller dven for radgivning via 1177 pa telefon.

SLSO ska omhénderta barn och vuxna, om inte annat specifikt anges, folkbokforda i
Sverige samt 6vriga mélgrupper enligt anvisningar fran halso- och
sjukvardsndmnden/primarvardsnamnden.

SLSO:s uppdrag omfattar inte personer som kriver akutsjukhusens resurser. Ovriga
avgransningar anges i anvisningar/riktlinjer.

Vard som utfors av SLSO omfattas av de lagstadgade samt de av Region Stockholm
beslutade reglerna for vardgaranti.

SLSO ska aktivt delta och vid behov ta initiativ till samordnad vard- och
omsorgsplanering, samt ansvara for virdovergangar till annan vard- eller
omsorgsgivare.

SLSO ska utse ansvariga personer, som utifran ett patient- och
narstdendeperspektiv sikerstiller att verksamhetens vardprocesser
inklusive overgéngar till annan vard- eller omsorgsgivare ar
sammanhingande. Detta omfattar 4ven 6vergdngar inom den egna
organisationen. Ansvaret giller for foljande uppdrag;:

e Akademiskt specialistcentrum

e Centrum for cancerrehabilitering

e Geriatrik

e Mansmottagning

e Nirakuter

e Psykiatrisk 6ppenvard

e Psykiatrisk slutenvard

e Rittspsykiatri

e Specialiserad habilitering

e Specialistmottagning for lymfédem

¢ Ungdomsmottagningar

SLSO ska samverka med andra vardgivare inom sina geografiska omraden samt
regionovergripande efter behov. SLSO:s verksamheter ska samverka pa en
strukturell nivd med de geografiska samordningsansvariga vardcentralerna i det
omrade som verksamheten ar lokaliserad eller har ansvar for. Samverkan ska i
ovrigt ske i enlighet med anvisningar fran hilso- och
sjukvardsndmnden/priméarviardsnamnden.
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SLSO ska utfora de uppdrag inom nationell hogspecialiserad vard (NHV-uppdrag)
som ar faststillda av Socialstyrelsen.

SLSO ska bedriva forskning, utbildning och utvecklingsarbete i syfte att forbattra,
kvalitetssdkra och utveckla respektive verksamhet. I uppdraget ingar att respektive
verksamhet ska ta emot och handleda studerande pa utbildningar for de
yrkesgrupper som arbetar i verksamheten. Dar det dr relevant ingar dven att erbjuda
plats for lakares allméntjanstgoring (AT), bastjanstgoring (BT) och
specialiseringstjanstgoring (ST) samt for psykologers praktiska tjanstgoring (PTP).
Inom primérvard, psykiatri, geriatrik, avancerad sjukvard i hemmet samt palliativ
vard har SLSO aven i uppdrag att samordna placeringar och pedagogiska funktioner
for olika studerandegrupper och utbildningstjanster hos privata

vardgivare. Forutsattningar for utbildningsuppdraget regleras narmare i Region
Stockholms utbildningsdirektiv.

SLSO ska bedriva sina verksamheter pa de geografiska platser (lokalisationer) enligt
vad som anges nedan. I de fall lokalisation inte anges nedan ska samrad ske och
medgivande inhamtas fran hélso- och sjukvardsnamnden/primarvardsnamnden
innan forandrad lokalisation genomfors samt innan férandringar i det geografiska
utbudet sker.

SLSO och hilso-och sjukvardsnamnden/primarvardsnamnden har utifran sina
respektive roller ett gemensamt ansvar for den verksamhet som bedrivs. SLSO ska
bisté hilso- och sjukvirdsndmnden/primarvardsnamnden och lamna den
information och upplysningar som efterfragas.

SLSO:s varduppdrag kommer att foljas upp av hilso-och sjukvardsndmnden och
primarvardsnamnden enligt hilso- och sjukvardsforvaltningens riktlinje for
uppfoljning.

SLSO ska organisera katastrofmedicinsk beredskap for att utféra varduppdraget
resilient vid en sarskild hiandelse, kris, hojd beredskap och ytterst krig.

Ersattning for uppdragen per verksamhet, som anges nedan, avser om
verksamheternas vardproduktion uppgar till planerad/prognostiserad volym.

1177 pa telefon | Overgripande beskrivning:

Vérdgivaren ska erbjuda sjukvéardsradgivning via telefon och digitala kanaler genom:

Nimnd: PVN - Symptombedémning och radgivning — hanvisa patienter till ratt vardniva, ge
egenvardsrad och boka tider vid behov.

- Avlastning av vardgivare — besvara samtal och vardadministrativa fragor for att
minska belastningen pé andra vardaktorer.

- Stodja andra vardgivare och utforare av omsorgstjanster genom att besvara samtal
frén vard- och omsorgsaktorer, samt svara pa virdadministrativa fragor.
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- Vardgivaren ska tillhandahélla den it-plattform som kravs for uppdraget.

Forandringar i varduppdrag: Ja, volymokning
Ersittning for uppdraget: 186 891 620 kr

Volym: 1 270 000 radgivningssamtal

Malgrupp: Alla som bor eller vistas i Region Stockholm
Lokalisation/omradesansvar: -

Akademiskt Overgripande beskrivning:

specialist- Akademiskt specialistcentrum har uppdrag for specialistenheter inom fyra medicinska
centrum specialiteter: reumatologi, neurologi, diabetes och obesitas. Enheten bedriver i huvudsak
(ASO) specialiserad 6ppen, planerad somatisk specialistvard. Uppdraget avser utredning, bedomning,

diagnostik, behandling och vard samt stéd och radgivning till patienter. Specialistenheten ar
Niamnd: HSN dartill universitetssjukvirdenhet. Varduppdraget ska bedrivas néra integrerat med forskning,
utbildning och utveckling.

Lokalisation/omradesansvar: Uppdrag och verksamhet bedrivs vid Torsplan med hela
lanet som upptagningsomréade.

ASC Diabetes Forandringar i varduppdrag: Nej

Ersiattning for uppdraget: 33 635 390 kr

Volym: 18 000 besok

Malgrupp: vuxna patienter med typ-1 diabetes och nydebuterade patienter med typ-2
diabetes och/eller med terapisvikt

ASC Neurologi Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersattning for uppdraget: 47 317 143 kr

Volym: 20 990 besok

Malgrupp: Vuxna patienter med multipel skleros (MS) eller Parkinsons sjukdom, vilka
annars skulle ha behov av universitetssjukhusets/akutsjukhusets 6ppenvard samt diagnostisk
av patienter med tremor och motorikrubbningar, vilka &terremitteras med behandlingsforslag

ASC Obesitas Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 28 514 489 kr

Volym: 9 600 bestk

Malgrupp: vuxna personer (dldre dn 25 &r) med BMI>35 med komplicerade sjukdomar, unga
vuxna (16-25 &r) med BMI>35 samt unga vuxna personer (16-25 ar) med foljdsjukdomar

ASC Foridndringar i varduppdrag: Ja

Reumatologi Ersittning for uppdraget: 60 464 978 kr

Volym: 31 000 besok

Malgrupp: Vuxna patienter 6ver 18 ar, med majlighet ner till 16 &r vid 1ampliga tillfdllen, med

missténkt eller konstaterad reumatologisk sjukdom som inte kriaver akutsjukhusets resurser
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Centrum for Overgripande beskrivning:

cancer- Uppdraget utgors av specialiserad cancerrehabilitering i 6ppenvard som ska bedrivas av
rehabilitering | multiprofessionella team. Patienterna ska erbjudas sévil individuella som teambaserade
insatser. Insatser som okar andelen nya patientgrupper och leder till en jamlik och jamstélld
Namnd: HSN vard ska prioriteras. Syftet ar att forebygga och reducera de fysiska, psykiska, sociala och
existentiella foljderna av cancersjukdom och dess behandling. Mélet &r att patienten under
rehabiliteringsperioden ska kunna uppné sa god funktions- och aktivitetsnivd som mojligt
utifran individuella 6nskemal, identifierade behov och mél i rehabiliteringsplan.

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersiattning for uppdraget: 29 578 472 kr

Volym: 26 000 besok

Malgrupp: Vuxna patienter frin 18 ars alder med cancersjukdom som efter avslutad

primarbehandling bedoms ha behov av specialiserad cancerrehabilitering
Lokalisation/omradesansvar: Verksamheten bedrivs pa Sabbatsbergs sjukhus.

Centrum- Overgripande beskrivning:

bildningar Centrumbildningarna bidrar med utbildning, kunskapstillimpning och kunskapsspridning for
hilso- och sjukvardens utveckling och &r samtliga universitetssjukvardsenheter (USV). Arbetet
Namnd: PVN riktas mot hélso- och sjukvarden, oavsett driftsform, samt andra relevanta aktorer i regionen
och ska bygga pé identifierade behov kopplade till centrumbildningarnas kunskapsomréde,
budgetuppdrag, behov fran regionala programomréden inom
kunskapsstyrningsorganisationen, nationella 6verenskommelser samt resultat fran
avtalsuppfoljning. Det 6vergripande syftet ar att bidra till en god och jamlik hélsa och vard for
befolkningen i regionen.

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersattning for uppdraget: 297 759 625 kr

Volym: -

Malgrupp: Hilso- och sjukvérdens verksamheter, oavsett driftsform, samt andra relevanta

aktorer i regionen.
Lokalisation/omradesansvar: -

Akademisk APC ansvarar for fortbildnings- och verksamhetsutvecklingsstod inom primarvardens

primdrvdrds- verksamheter och ska i samverkan med flera aktorer framja en jamlik vard. Uppdraget

centrum omfattar dven omradet véld i néra relationer och riktar sig till hela vardsystemet, inklusive
tandvarden.

Centrum for CAMM arbetar med hélsorisker i arbets- och omgivningsmiljon och ger stod riktat till vrdens

arbets- och verksamheter och andra relevanta aktorer inom strategiskt folkhilsoarbete. Uppdraget

miljomedicin inkluderar tre patientmottagningar; arbets- och miljomedicinska mottagningen,

hudallergimottagningen och allergikonsulentmottagningen.

Centrum for CHIS stodjer implementeringen av ny kunskap inom halso- och sjulvérden och bestar av tre
hdlsoekonomi, enheter med skilda uppdrag. Stockholm centrum fér hilsoekonomi (StoCHE) och HTA Region
informatik och Stockholm, arbetar med hélsoekonomiska analyser och utviardering av metoder och processer

inom hélso- och sjukvérden som st6d for prioritering och beslutsfattande om vérdens
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sjukvadrds- utformning. Nationellt centrum for suicidforskning och prevention (NASP), arbetar med
forskning kunskapsunderlag, kunskapsutveckling och kunskapsspridning inom suicidprevention riktat
till beslutsfattare, virdens verksamheter och andra relevanta aktorer.

Centrum for CPF ansvarar for fortbildnings- och verksamhetsutvecklingsstod inom psykiatri och
psykiatriforsk- beroendevard. Vidare har CPF ett virdovergripande uppdrag att genom

ning verksamhetsutveckling- och kunskapshéjande insatser frémja jamlik vard inom hela halso- och
Namnd: sjukvarden samt tandvérd med fokus pa samtliga diskrimineringsgrunder.

Psykiatri-

nimnden

Centrum for CES arbetar med kunskapsutveckling och kunskapsspridning inom folkhélsa och bidrar i

epidemiologi och | regionens arbete for en god och jamlik hilsa samt ett effektivt resursutnyttjande och
samhallsmedicin | tillampning av evidensbaserade metoder. CES ger st6d riktat till virden och andra relevanta
aktorer inom strategiskt folkhélsoarbete.

Geriatrik Overgripande beskrivning:

Uppdraget ar sjukvard pé specialistniva som stéller krav pa sérskild kompetens inom vérd av
Néamnd: HSN aldre hos all personal i teamet kring patienten. Utméarkande for uppdraget ar det
tvarprofessionella arbetsséttet. En central del i uppdraget ar natverksbyggande i ndromradet
med aktorer i hela vardkedjan inklusive de kommunala akt6rerna.

Sabbatsbergsgeriatriken ska tillhandahélla 7 MRSA-platser. Se anvisningar.
Sabbatsbergsgeriatrikan ska genomfora utvidgade osteoporosutredningar och vid behov
initiera behandling. Se anvisningar.

Klinikerna ska erbjuda forstarkt utskrivning och utvidgade minnesutredningar. Se anvisningar.

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersattning for uppdraget: 539 076 256 kr

Volym: 7 911 DRG-poing (preliminér)

Malgrupp:

Mélgruppen ar patient som

« ir biologiskt &dldrad med funktionell svikt och

« ir beroende av andra for att klara sitt dagliga liv eller har flera samtidiga hilsoproblem
och som har

« ett forsdmrat halsotillstdnd eller

« behov av rehabilitering eller

« behov av fortsatt vard efter vard vid akutsjukhus

och vars tillstdnd fordrar ett geriatriskt multiprofessionellt teamarbete.

Malgrupp for utvidgad minnesutredning ar patienter 65 ar och dldre med symtom som vid
demensliknande tillst&dnd som har genomgatt basal minnesutredning i primarvarden.

Malgrupp for MRSA, osteoporos samt FU, se anvisningar

Lokalisation/omradesansvar: Sabbatsbergs sjukhus samt Jakobsbergs sjukhus.
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Sabbatsbergsgeriatriken har ett geografiskt omradesansvar for Kungsholmen, Liding6 samt
Norra innerstaden (tidigare Norrmalm och Ostermalm) gillande geriatrisk 6ppen- och
slutenvérd och for de centrala delarna av lanet for osteoporosmottagning samt
lansovergripande ansvar for den geriatriska malgruppen i behov av MRSA-vérd.
Jakobsbergsgeriatriken har ett geografiskt omradesansvar for Jarfalla, Solna (Skytteholm,
Huvudsta, Vastra skogen, Hagalund och Résunda), Sundbyberg och Upplands-Bro.

Hjilpmedels-
centralsverk-
sambhet -
medicin-
teknisk
apparatur i

Overgripande beskrivning:

Uppdraget omfattar hjalpmedelscentralsverksamhet for omrédet medicinteknisk apparatur i
hemmet (MAH). Verksamheten ska tillhandahélla funktionellt fullgoda hjdlpmedel till
personer med funktionsnedsittning inklusive service samt att ge expertkunskap till forskrivare
och brukare. Verksamheten ska dven verka for att forskrivare foljer regionens givna beslut och
riktlinjer samt att utifrin kommande politiska beslut hantera eventuella forandringar.

hemmet Fordndringar i virduppdrag: Ja, 6kad forskrivning
Ersittning for uppdraget: 917 045 000 kr

Nimnd: HSN Volym: Ej aktuellt
Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov hjalpmedel
Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms lan

Hjialpmedels- Overgripande beskrivning:

centralverk- Uppdraget avser ett lansovergripande ansvar for drift av hjalpmedelsverksamhet for

samhet for
forbruknings-
hjalpmedel i
hemmet

Namnd: HSN

forbrukningshjalpmedel till personer i behov av hjalpmedel eller som utfor sjukvérdsinsats i
hemmet efter instruktion eller delegation av sjukvardspersonal. Med férbrukningshjélpmedel
avses produkter som ar avsedda att kompensera forlorad funktion eller vidmakthélla, utveckla
och forbéttra nedsatt funktion for att klara varje dags aktivitet och som kraver hilso- och
sjukvardens sarskilda kompetens for beddmning och férskrivning.

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 735 110 000 kr

Volym: Ej aktuellt

Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov av hjalpmedel
Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms lan

Hjialpmedels-
centralverk-
samhet for
rorelsehjilp-
medel (sodra
linsdelen)

Namnd: HSN

Overgripande beskrivning:

Uppdraget avser hjalpmedelscentralsverksamhet med hjdlpmedel inom omradet ADL
(aktiviteter i dagliga livet), decubitus, forflyttning med mera. Verksamheten ska tillhandahélla
funktionellt fullgoda hjdlpmedel till personer med funktionsnedsittning inklusive service samt
att ge expertkunskap till forskrivare och brukare. Verksamheten ska dven verka for att
forskrivare foljer regionens givna beslut och riktlinjer samt att utifrdin kommande politiska

beslut hantera eventuella forandringar.
Uppdraget omfattar inte de hjalpmedel som enligt regelverket i Hjdlpmedelsguiden ar

kommunerna i Stockholms ldns kostnadsansvar.

Forandringar i vairduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: 348 254 000 kr

Volym: Ej aktuellt
Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov av hjalpmedel
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Lokalisation/omradesansvar: De kommuner och stadsdelar som ingar i sodra ldnsdelen
ar foljande:

Kommuner:

Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sodertélje, Tyreso och
Varmdo

Stadsdelar:

Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Higersten-Alvsjo, Skarpnick, Skiarholmen, S6dermalm

Hjilpmedels-
centralverk-
samhet inom
omraden
kommunika-
tions-,
kognitions-,
syn- och
horselhjilp-
medel
(Kommsyn)

Niamnd: HSN

Overgripande beskrivning:

Uppdraget avser hjalpmedelscentralsverksamhet med inriktning mot kognitionshjalpmedel,
synhjalpmedel, kommunikationshjdlpmedel samt horselhjalpmedel. Verksamheten ska ge
personer som har varaktiga eller tillfdlliga funktionsnedséttningar tillgang till funktionellt
fullgoda hjélpmedel inklusive service samt ge expertkunskap till forskrivare och invénare i
behov av hjdlpmedel, samt personer kring denne.

Foridndringar i varduppdrag: Ja, minskad forskrivning
Ersattning for uppdraget: 334 891 000 kr

Volym: Ej aktuellt

Malgrupp: Forskrivare samt invénare i behov av hjalpmedel
Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms lan

Hilsounder-
sokningar

Namnd: HSN

Overgripande beskrivning

e  Genomfora hilsoundersokningar och grundvaccination till asylsokande med flera
inklusive provtagning for anknytningsinvandrare, samt tillhandahallande av halso-
och sjukvérdsinsatser till férvarstagna.

e  Genomféra hilsoundersékningar pa placerade unga vuxna utanfor det egna hemmet

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 5 237 901 kr (asylsékande m.fl.), 102 000 kr (placerade unga
vuxna), 4 260 918 kr (hélso-och sjukvardsinsatser till forvarstagna)

Volym: Ej aktuellt

Malgrupp: For hilsoundersékningar till asyls6kande: Personer med ratt till
hilsoundersokning, se anvisning. For hdlsoundersokningar av unga vuxna placerade utanfor
det egna hemmet: alder 18-20 ar.

Lokalisation/omréadesansvar: For hilsoundersokningar till asylsokande ska
undersokningen utforas pa vardcentralerna i Hallunda, Jordbro, Rinkeby, Rissne, Skarholmen,
Valsta med hela lanet som upptagningsomrade. Valsta vardcentral ansvarar dven for halso- och
sjukvardsinsatser till forsvarstagna.

For halsoundersokningar av unga vuxna ska undersokningarna genomforas pé vardcentralerna
i Huddinge, Liljeholmen och Tureberg, med hela lanet som upptagningsomrade.
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Mans- Overgripande beskrivning:

mottagning Stockholms mansmottagning omfattar sexualmedicinsk verksamhet i 6ppenvard. Uppdraget
bestér av verksamhet pd mottagning samt ett uttriktat uppdrag.

Nimnd: PVN
Foridndringar i virduppdrag: Ja, volymminskning

Ersattning for uppdraget: 6 454 485 kr

Volym: 7 200 besok

Malgrupp: Min frdn och med 23 ar. Man med utldndsk bakgrund, inklusive nyanlanda och
asylsokande ar prioriterade.

Lokalisation/omradesansvar: Verksamheten bedrivs i Jarva med hela ldnet som
upptagningsomréde.

Narakuter Overgripande beskrivning:

Narakuterna ska erbjuda vard till patienter med akuta sjukdomar och skador som inte kan
Nimnd: HSN anstd men som inte ar livshotande. I uppdraget ingar att erbjuda fysiska vardkontakter utan
foregdende tidsbokning. I uppdraget ingar aven att triagera och hianvisa patienter som inte
ingar i malgruppen till ratt vdrdnivd med utgdngspunkt i hdnvisningsstddet. Under tid d&
vérdcentralerna inte har 6ppet ska ndrakuten &ven ta emot patienter med akuta
sjukdomstillstand som normalt omhandertas pa vardcentralen och vars vard inte kan ansta.

Forandringar i varduppdrag: Ja, volymokning

Ersiattning for uppdraget: 409 243 614 kr

Volym: 268 000 besok

Malgrupp: Personer i alla aldrar med akuta virdbehov, men som inte ar i behov av
akutsjukhusets resurser och kompetens och vars vard inte kan ansté
Lokalisation/omradesansvar: Nirakuterna finns i Danderyd, Haga, Jarva, Rosenlund,

Handen och Huddinge.
Psykiatri — Overgripande beskrivning:
oppenvard Uppdraget dr att bedriva psykiatrisk 6ppenvard pa specialistniva fér vuxna samt barn och unga
i syfte att uppné en forbattrad psykisk halsa. Insatser ska &ven ges till patientens néarstdende
Namnd: och nétverk. Med psykiatrisk vérd avses utredning, bedomning, diagnostik, behandling och
Psykiatri- vérd samt stod och radgivning till patienter med psykiatrisk sjukdom.
nimnden

Vérdgivaren ska fortsitta utvecklingen av mer intensiva 6ppenvardsinsatser. Intensiv
Ooppenvérd ska kunna erbjudas pa ett flexibelt sitt utifrdn patientens aktuella behov och
funktionsnivd, det vill sdga utan krav pa vissa specifika diagnoser.

Uppdraget omfattar:
e  Allméanpsykiatrisk specialistvéard for vuxna

Vérdgivaren ska erbjuda lansovergripande insatser inom:
e  Specialistcentrum for PTSD

e  Psykiatrisk mottagning for déva och synskadade

e Internetpsykiatrin
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e  Svarstjansten friga psykiatrin

e Finska teamet

e Konsultteamet autismspektrumtillstand (KAS)
e  Konsultteamet dldrepsykiatri

e  Barn- och ungdomspsykiatrisk specialistvard
Vérdgivaren ska erbjuda lansovergripande insatser for patienter med komplex

symptombild och hog svérighetsgrad inom foljande omréden:

e  Psykotiska och bipolara tillstand

e  Trauman relaterade till 6vergrepp, vald, migration, katastrof

e Emotionell instabilitet och dterkommande sjdlvskada, sjdlvmordsforsok

e Insatser i barnahus enligt regionens 6verenskommelser

e Asylsokande med uppgivenhetssyndrom inklusive samordning av de insatser
som ges av BUP Stockholm/SLSO, barnmedicin vid Sachsska barnsjukhuset,
ASIH och psykiatriska akutmottagningen for vuxna

o OCD och OCD-relaterade tillstand inklusive de patienter som har en
samsjuklighet med autism

e  Dova och horselskadade

e  Finsksprakiga patienter

e  Specialiserad beroendevard
Vérdgivaren ska erbjuda lansovergripande insatser inom:

e MIKA-mottagningen i 6verenskommelse med Stockholms stad
e EWA-mottagningen Rosenlund

e  Rosenlunds modravardsteam

e  Sprututbytesverksamheten

e  Specialiserad atstorningsvard

Foridndringar i virduppdrag: Ja, for barn- och ungdomspsykiatrisk specialistvard
Ersittning for uppdraget: 3 243 225 012 kr (total erséttning)

Volym: 1 509 010 besok (total volym)

Malgrupp: Se nedan

Lokalisation/omradesansvar: Se nedan

Barn-och Foridndringar i varduppdrag: Ja, volymokning
ungdoms- Ersittning for uppdraget: 1 009 710 853 kr
psykiatrisk Volym: 304 427 besok

specialistvard

Malgrupp: Barn och ungdomar under 18 &r som ar i behov av 6ppenvérd inom barn- och
ungdomspsykiatrin

Geografiskt omradesansvar och ansvar att tillhandahélla virdutbud i féljande geografiska
omréden: Taby-Arninge (Ostersker, Vaxholm, Vallentuna, Danderyd, Téaby, Lidingo,

Ostermalm), Sollentuna - Higgvik (Sigtuna, Upplands Visby, Sollentuna, och Solna), Centrala
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kirnan vist (Ekerd, Bromma, Kungsholmen, Norrmalm, Hasselby-Villingby), Centrala kdrnan
Ost (Virmdo, Nacka, Sédermalm), Centrala kiirnan syd (Higersten-Alvsjo, Skiirholmen,
Enskede- Arsta-Vantor, Farsta, Skarpnick), Flemingsberg (Botkyrka, Huddinge) samt
Sodertilje (Salem, Nykvarn, Sodertilje)

Specialiserad Foridndringar i virduppdrag: Nej

beroendevdrd Ersattning for uppdraget: 611 248 974 kr

Volym: 361 953 besok

Malgrupp: Vuxna och ungdomar som ar i behov av 6ppenvard inom specialiserad
beroendevard

Geografiskt omradesansvar for hela Stockholms lan forutom kommunerna Nacka, Vairmdo och
Norrtilje samt Stockholms stads sydostra delar

Psykiatrisk Foridndringar i virduppdrag: Nej

specialistvdrd Ersattning for uppdraget: 1 454 314 352 kr

for vuxna Volym: 777 830 besok

Malgrupp: Vuxna i behov av 6ppenvéard inom allmanpsykiatrin

Geografiskt omrédesansvar och ansvar att tillhandahélla vardutbud i foljande geografiska
omréden: Sollentuna-Haggvik (Sigtuna, Upplands Vasby, Sollentuna, Solna), Centrala kdrnan
vist (Ekerd, Bromma, Kungsholmen, Norra innerstaden (tidigare Norrmalm och Ostermalm),
Hisselby-Villingby), Centrala kirnan syd (Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Skarpnick), Centrala
kdrnan 6st (Varmdo, Nacka, Sodermalm), Flemingsberg (Botkyrka, Huddinge) samt Sodertéalje
(Salem, Nykvarn, Sodertilje)

Specialiserad Foridndringar i virduppdrag: Nej

atstorningsvird | Ersdttning for uppdraget: 167 950 833 kr

Volym: 64 800 besck

Malgrupp: Vuxna och barn i behov av 6ppenvard inom specialiserad dtstérningsvard
Geografiskt omradesansvar: Hela Stockholms lan

Psykiatri — Overgripande beskrivning:

slutenvard Uppdraget ar att bedriva psykiatrisk slutenvard pé specialistniva for vuxna samt barn och unga
i syfte att uppné en forbattrad psykisk halsa. Insatser ska dven ges till patientens nérstdende

Nimnd: och natverk.

Psykiatri- Med psykiatrisk vird avses utredning, bedémning, diagnostik, behandling och vird samt st6d

nimnden och radgivning till patienter med psykiatrisk sjukdom.

Vérdgivaren dr ensamutforare med helhetsansvar.

For att sdkra somlosa 6vergangar mellan 6ppen- och slutenvard aligger det vardgivaren (SLSO)
att i dialog med de vardgivare (privata utférare) som bedriver 6ppenvard inom vuxenpsykiatri,
barn- och ungdomspsykiatri och beroendevérd att ta fram tydliga samverkansrutiner for
slutenvarden. Sjalvvald inlaggning ska fortsitta att utvecklas som en del av vardutvecklingen
av den psykiatriska slutenvarden i Region Stockholm.
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Uppdraget omfattar:
e Allmianpsykiatri for vuxna inklusive psykiatrisk akutmottagning

e  Barn- och ungdomspsykiatri inklusive barn- och ungdomspsykiatrisk akutmottagning

e  Specialiserad beroendevard inklusive Beroendeakuten Stockholm och Maria
Ungdom-akutmottagning

e  Specialiserad atstorningsvérd

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 2 486 124 075 kr (total ersittning)
Volym: 812 vardplatser

Malgrupp: Se nedan

Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms lan

Psykiatrisk Foridndringar i virduppdrag: Nej
specialistvrd Ersattning for uppdraget: 1 860 315 384 kr
for vuxna Volym: 648 vardplatser

Malgrupp: Vuxna i behov av slutenvérd inom allménpsykiatrin

Barn- och Foridndringar i virduppdrag: Nej
ungdoms- Ersiattning for uppdraget: 206 279 274 kr
psykiatri Volym: 33 vardplatser

Malgrupp: Barn och ungdomar under 18 &r som dr behov av slutenvard inom barnpsykiatrin

Specialiserad Foridndringar i virduppdrag: Nej

beroendevard Ersittning for uppdraget: 276 216 005 kr

Volym: 91 vardplatser

Malgrupp: Vuxna och ungdomar som &r i behov av slutenvard inom specialiserad
beroendevard

Specialiserad Foridndringar i virduppdrag: Nej

datstorningsvdrd | Ersittning for uppdraget: 143 313 412 kr

Volym: 40 vardplatser

Malgrupp: Vuxna och barn som &r i behov av slutenvard inom specialiserad &tstorningsvard

Riittspsykiatri | Overgripande beskrivning:
Uppdraget ar att bedriva rittspsykiatrisk vérd i syfte att uppna en forbattrad psykisk hilsa

Namnd: samt minskad risk for aterfall i brott av allvarligt slag. Med rattspsykiatrisk vard avses
Psykiatri- utredning, bedomning, diagnostik, behandling och vard samt stod och radgivning till patienter
nimnden med psykiatriska sjukdoms- och beroendetillstand.

Foridndringar i virduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: 610 921 753 kr
Volym: 218 virdplatser

Volym: 19 369 besok
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Malgrupp: Primir malgrupp ar psykiskt storda lagovertradare i behov av rattspsykiatrisk
vérd.

- som efter beslut av domstol 6verlamnas till rattspsykiatrisk vard

- som ar anhéllna, hiktade eller intagna pé en enhet for rattspsykiatrisk undersokning eller
- som ar intagna i eller ska 6verforas till kriminalvardsanstalt

- som efter beslut av domstol om sluten ungdomsvérd ska forpassas till ett sarskilt
ungdomshem

Sekundar malgrupp ar vuxna patienter i behov av psykiatrisk vérd enligt LPT.

Lokalisation/omridesansvar: Hela Stockholms ldn
Overgripande beskrivning (inkl. slutenvird/6ppenvird och annat som specifikt
behéver anges):
Uppdraget omfattar specialiserade habiliteringsinsatser i 6ppenvard for patienter med
medfodd eller tidigt forvarvad funktionsnedsittning. Insatser ska dven ges till patientens
Nimnd: narstdende och natverk. Uppdraget omfattar ocksa kunskapsspridning om

A funktionsnedséattningar dess konsekvenser och samhillets stod. Ansvar for kognitiva
Psykiatri- . .

bedémningar infor skolstart.

nimnden

Specialiserad
habilitering

Uppdraget omfattar inte: patienter som drabbats av stroke efter 66 ar.

Vuxen och ungdomsteamet for personer med intellektuell funktionsnedsittning
och svara beteendeproblem (VUB-teamet) Uppdraget riktar sig till personer 12 ar och
dldre med intellektuell funktionsnedséttning och svara beteendeproblem.

Safiren: Tillgodose malgruppens behov av hélso- och sjukvérdsinsatser som ges av
sjukskoterskor pa Safirens gruppbostad

Foridndringar i varduppdrag: Ja, volymokning

Ersittning for uppdraget: 564 881 795 kr

Volym: 213 377 besok

Malgrupp: personer med medfodd eller tidigt forvarvad och utvecklingsrelaterad
rorelsenedséttning, med autism, med diagnosen intellektuell funktionsnedséittning, med
betydande och bestdende kognitiv funktionsnedséttning efter en hjarnskada i vuxen alder,
motsvarande LSS personkrets 2. Barn upp till 18 r med varaktig kognitiv
funktionsnedséttning efter forvarvad hjarnskada, barn i forskoledlder med
utvecklingsavvikelser inom motorik eller kognition, som forvantas kvarstd under minst 6
manader. Personer upp till 18 &r med adhd/add samt deras narstdende ska erbjudas
radgivnings- och utbildningsinsatser i grupp. Personer upp till 18 ar som stér i ko for
neuropsykiatrisk utredning och som remitteras frain BUP samt deras narstdende ska erbjudas
radgivnings- och utbildningsinsatser i grupp. Personer med eller pd vig mot dévblindhet ska
erbjudas psykosocialt och pedagogiskt stod. Personer frén 18 4r med dévhet eller
horselnedséttning som anvéinder teckensprak eller tecken som st6d ska erbjudas psykosocialt

och pedagogiskt stod.
Nirstdende till patienter med pagdende insatser ur ovan angivna malgrupper ska erbjudas st6d
kopplat till konsekvenser av funktionsnedsittning.

Malgrupp VUB-teamet: personer 6ver 12 r med intellektuell funktionsnedsattning och
svéra beteendeproblem.
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Lokalisation/omradesansvar: Habiliteringen nar hela Stockholms lan. Vard ska erbjudas
sévil i hemmet som pa annan plats. VUB-teamet arbetar ldnsovergripande och ar placerade pa

Sabbatsbergs sjukhus.
Specialist- Overgripande beskrivning:
. Uppdraget dr en specialistfunktion inom den specialiserade virden for lymfologi och bedrivs i
mottagning

oppenvard, med mojlighet till 6vernattning i sarskilda fall for patienter med medicinska behov.
for lymfodem | Uppdraget omfattar dels beddmning och utredning av lymfédem dels specialiserad behandling
och rehabilitering for patienter med lymfédem. Patienterna ska utifrdn medicinska behov

Nimnd: HSN kunna erbjudas savil individuella som teambaserade insatser.

Foridndringar i virduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: 11 519 786 kr

Volym: 5 200 besok
Malgrupp: Vuxna och barn. Mélgrupp for bedomning och utredning ar patienter med
misstiankta eller diagnostiserade lymfodem som medfort funktionsnedsattning.

Malgrupp for specialiserad behandling och rehabilitering ar patienter med diagnostiserat
lymfodem med behov av specialiserad behandling och rehabilitering.

Avgransning ir bland annat patienter med lipédem.

Lokalisation/omradesansvar: Verksamheten ar lokaliserad pa Sabbatsbergs sjukhus.

Syncentrals- Overgripande beskrivning:

verksamhet Uppdraget omfattar habiliterings- och rehabiliteringsinsatser i 6ppenvard for personer med
synnedsittning och blindhet. Insatser ska dven ges till patientens narstdende och nitverk.
Namnd: PVN Uppdraget omfattar ocksé kunskapsspridning om synnedsittning och blindhet, dess
konsekvenser och samhallets stod.

Syftet med insatserna ar att de ska bidra till att en person med synnedséttning och blindhet,
utifrdn dennes behov och forutsattningar, utvecklar och bibehéller basta méjliga
funktionsforméga samt skapar goda villkor for ett sjdlvstandigt liv och ett aktivt deltagande i

samhallslivet. F6ljande omfattas av uppdraget
e undersoka, bedoma, behandla, f6lja upp och utviardera insatser inom
synrehabilitering och synhabilitering
e erbjuda individuella samlade pedagogiska, psykosociala och tekniska insatser
inom synrehabilitering och synhabilitering
e geinsatser i form av handledning, rdd och st6d till patienternas narstdende och
natverk

Foridndringar i virduppdrag: Nej

Ersittning for uppdraget: 94 512 285 kr

Volym: 20 000 besok

Malgrupp: Uppdragets malgrupp ar personer i alla dldrar med synnedséattning och blindhet
Lokalisation/omradesansvar: -
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Samordnings- | Overgripande beskrivning:

uppdrag Uppdragen omfattar samordning inom olika omréden

- Samordningsuppdrag narakuter SLSO (total ersittning: 546 984 kr)

- Samordningsuppdrag vuxenpsykiatrin (total ersittning 3 500 000 kr)

- Stod och vigledning till geografiskt samordnande vardcentraler samt deltagande i
regional samverkan (total ersittning 3 422 934 kr)

Nimnd: HSN

Sillan fore- Overgripande beskrivning:

e  Genomfora sillanvaccinationer till aktuell mélgrupp utifrén riktlinjer fran hélso-och
sjukvéardsforvaltningen och Smittskydd Stockholm.

e  Beredskap for utférande av sa kallade sillanvaccinationer utanfor ordinarie
vaccinationsinsatser.

kommande
vaccination

Niamnd: PVN
Erséttning for uppdraget: Stickerséttning i enlighet med ersattningen inom vérdval

vardecentral. Ersattning for vaccin i enlighet med erséttningen inom vardval vardcentral

Fast arlig ersittning fér uppdraget 50 000 kr och vardcentral.

Volym: -

Malgrupp:

e Patienter med medicinsk indikation om sérskilt vaccinationsschema dar doseringen ar
individuell och kan behéva ges utanfor ordinarie insatser, kan gélla vissa medicinska
riskgrupper

e  Patientgrupper som rekommenderas en specifik typ av vaccin oberoende av tidsperiod.

Aktuell period och malgrupp redovisas p& Vardgivarguiden.
Lokalisation/omradesansvar:
Liljeholmens vardcentral med hela lanet som upptagningsomrade.

Ungdoms- Overgripande beskrivning:

Ungdomsmottagningen ska vara en lagtroskelverksamhet med hog tillgdnglighet dar
ungdomen vid behov slussas vidare till annan vardniva. Mottagningarna bedrivs i samverkan
med kommunen dir Region Stockholm finansierar barnmorske- och likarinsatser och
kommunen finansierar kuratorsinsatser. Uppdraget ar att bland ungdomar framja en god
sexuell och reproduktiv hilsa samt forebygga och tidigt uppticka psykisk ohilsa och sociala
problem. Uppdraget omfattar dven att bedriva ett hdlsoframjande arbete och ska préglas av en
helhetssyn p& ungdomar. Verksamheten ska erbjuda rddgivning och vard inom sexuell och
reproduktiv hilsa.

mottagningar

Namnd: PVN

Foridndringar i virduppdrag: Nej
Ersattning for uppdraget: 113 703 939 kr
Volym: 115 000 besok

Malgrupp: Barn och ungdomar i dldrarna 12 till och med 22 ar
Lokalisation/omréadesansvar: Vardgivaren ska bedriva 30 ungdomsmottagningar:

Botkyrka, Ekero, Farsta, Gullmarsplan, Haninge, Huddinge, Jarva, Liding0, Liljeholmen,
Morby (inkl. Vaxholm), Nacka, Nyndshamn, Odenplan, Salem, Sigtuna, Skarholmen,
Sollentuna, S6dermalm, Tyreso, Taby, Upplands-Visby, Vallentuna, Virmdo, Visterort,
Jarfilla, Solna, Sundbyberg, Sodertilje (inkl. Nykvarn), Upplands-Bro och Akersberga.
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Uppdrag Overgripande beskrivning: Uppdraget omfattar Alltid 6ppet som forvaltas av SLSO. Alltid
tidsbokning Oppet ar en applikation som invdnarna kan anvianda for att boka tid for vaccination, boka om
vaccination/ eller boka av tiden via applikationen. Invanaren far &ven sms om kommande kampanjer om de
Alltid 6ppet tillhor aldersgrupp eller riskgrupp samt pAdminnelse om nésta dos. Invénaren kan via Alltid
oppet fylla i sin hdlsodeklaration som fors 6ver till Vaccinera och ar dé fardig vid
Niamnd: PVN vaccinationstillfillet, vilket generar kortare ledtider for vaccinationsenheterna.
Fo6ljande omfattas av uppdraget:
« Syftet med insatserna ar att de ska bidra till att invanarna enkelt skall kunna boka tid fér en
vaccination, utifran dennes behov.
» Genomfora insatser i form av riktad information vid vaccinationsinsatser som till exempel vid
influensasasong, kikhostavaccinering for gravida och TBE-vaccinering for barn med mera.
Foriandringar i virduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: Ersittning for administration och support beréknas vara ca 1
500 000 kronor och en rorlig kostnad for inskickade hilsodeklarationer pé ca 2 000 000 kr.
Volym: Det finns ca 2,4 miljoner konton.
Malgrupp: Uppdragets mélgrupp ar personer i alla dldrar med vaccinationsbehov.
Lokalisation/omradesansvar: Hela Stockholms ldn
Vardstodjande | Overgripande beskrivning: Uppdraget omfattar att upphandla och formedla tolktjinster
tjanster - inom 6ppen- och slutenvard for personer som ar barndomsdova, vuxendova, dovblinda eller
uppdrag for horselskadade inkl. taltjanst. I uppdraget ingér att:
tolkcentralen - Ordna tolk till personer med dév- eller dovblindhet
inklusive - Skrivtolkning och tecken som stdd till personer med grav horselskada
- Ordna tolktjanster for besok inom hélso- och sjukvarden
taltjénst - Ordna vardagstolkning pé vissa arbetsplatsrelaterade uppdrag, familjehogtider, fritid
och viss samhillsservice
Namnd: HSN
Foridndringar i virduppdrag: Nej
Ersittning for uppdraget: 73 537 665 kr
Volym: 20 000 tolkningar
Ovriga Overgripande beskrivning:
uppdrag - Samve"rkans.z_lvtal FOU .r.lu."Sar.nverlfan mellan Region Stockholm och kommunerna i
nordvastra ldnet (Ekero, Jarfilla, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Upplands-
Bro, Upplands Visby). (sammanlagd ersiattning: 1 953 967 kr)
Namnd: HSN - Smittspadrningsmodul (sammanlagd erséttning: 571 984 kr)
- Beredskap for storskalig smittsparning (sammanlagd ersittning: 3 130 951 kr)
- Forsidkringsmedicinska utredningar
- Palliativt kunskapscentrum (sammanlagd ersittning 4 864 976 kr)
Ovriga
uppdrag - Medverl?an i saomordningsfé.rbunaiens beredningsgrupper (sammanlagd erséttning vid
bemanning av dtta samordningsférbund: 160 000 kr)
- Lakarbét (sammanlagd ersittning: 3 252 934 kr)
Néimnd: PVN
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3. Ersattningsmodell for Stockholms lans sjukvardsomrade

Stockholms ldns sjukvardsomrade — Oppen vard

Verksamhet Andel av respektive Grund for Begrasningar i Kostnadsansvar (vardgivarnamnden har kostnadsansvar)

ersattningsprincip produktionsrelaterad ersattningsmodellen Receptforskrivna Rekuvisitions- Medicinsk Tolk? Hjdlpmedel®
erséttning? lakemedel lakemedel diagnostik

e 70 % uppdragsrelaterad Per vardkontakt j j Ja, undantag for Ja, for vissa
e 30 % produktionsrelaterad psykiatri
avseende
depainjektioner
och LARO
e 70 % uppdragsrelaterad Per vardkontakt Nej Nej Nej Ja, men viss Nej Ja, for vissa
e 30 % produktionsrelaterad begransning
for ASC
neurologi
e 70 % uppdragsrelaterad Per vardkontakt Nej Nej Ja Delat. Andel Nej Ja, for vissa
e 30 % produktionsrelaterad beroende pa
typ av

1] enlighet med kommande, av HSN och PVN, beslutade prisbilaga.
2 Nej, forutsatter att anvisad tolktjanst anvdnds.
3 Ja for vissa, enligt ndrmare beskrivning pa hjdlpmedelsguiden.
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Stockholms lins sjukvardsomrade — Oppen vard

Verksamhet Andel av respektive Grund for Begrasningar i Kostnadsansvar (vardgivarnamnden har kostnadsansvar)

ersattningsprincip produktionsrelaterad ersattningsmodellen Receptforskrivna Rekvisitions- Medicinsk Tolk? Hjalpmedel?®

ersdttning? ldkemedel lakemedel diagnostik

medicinsk
diagnostik
e 70 % uppdragsrelaterad Per vardkontakt Nej Nej Ja Nej Nej Ja, for vissa
30 % produktionsrelaterad
e 30 % uppdragsrelaterad Per besvarat samtal 75 % av produktions- Ej aktuellt Ej aktuellt Ej aktuellt Nej Ej aktuellt
e 70 % produktionsrelaterad relaterad ersattning
over 1,2 miljoner
besvarade samtal
e 100 % uppdragsrelaterad - Nej Ej aktuellt Ej aktuellt Ej aktuellt Ej aktuellt Ej aktuellt
e 100 % produktionsrelaterad | DRG Nej Ja, 50 % Ja Ja Ja Ja, for vissa
kostnadsansvar

Forstarkt utskrivning:

per varddag
e 100 % produktionsrelaterad | Bashjalpmedel: per Nej Ej aktuellt Ej aktuellt Ej aktuellt Nej Ej aktuellt

forskrivet hjalpmedel

Hyrhjalpmedel: per

forskrivet hjalpmedel

och dygn
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Grund for
produktionsrelaterad
ersattning?

Per vardkontakt

Begrasningar i
ersattningsmodellen Receptforskrivna

lakemedel

Rekvisitions-
lakemedel

Kostnadsansvar (vardgivarnamnden har kostnadsansvar)

Medicinsk
diagnostik
Delat
kostnads-
ansvar enligt
villkor i

Tolk?

Hjalpmedel?®

Ej aktuellt

ersattning

vardval
vardcentral
HSN har
kostnads-
ansvar for
IGRA-test
e 70 % uppdragsrelaterad Per vardkontakt Nej Nej Ja, undantag for | Ja Nej Ja, for vissa
e 30 % produktionsrelaterad psykiatri
avseende
depainjektioner
och LARO
e 100 % uppdragsrelaterad - Nej Ej aktuellt Ej aktuellt Ej aktuellt Ej aktuellt Ej aktuellt
ersattning
Sarskild ersattning utgar for
genomforande av upphandling
av tolktjanst
e 100 % uppdragsrelaterad - Nej Nej Ja Ja Nej Ja, for vissa
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Stockholms ldns sjukvardsomrade — Sluten vard
Verksamhet Andel av respektive Grund for Begrasningar i Kostnadsansvar (vardgivarnamnden har kostnadsansvar)

ersattningsprincip produktionsrelaterad ersattningsmodellen Receptforskrivna Rekvisitions- Medicinsk Tolk? Hjalpmedel®
ersattning?® lakemedel lakemedel diagnostik
Ja, 50 %

Ja, for vissa

e 98 % uppdragsrelaterad Per direktintag fran

e 2 % produktionsrelaterad hemmet kostnadsansvar
e Perdirektintag fran
MRSA-avdelningen: akutmottagning
e 100 % Uppdragsrelaterad e Per inskrivning fran
GAVA och GADVA
e 100 % uppdragsrelaterad - Nej Nej Ja Ja Nej Ja, for vissa
e 100 % uppdragsrelaterad - Nej Ja Ja Nej Ja, for vissa

Vid 6verbeldggning utgar
produktionsrelaterad
ersattning motsvarande 50 %
av pris per vardplats/dag

Ersattning utgar for kop av
HVB-hemplaceringar.
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1. Varduppdrag for Karolinska
Universitetssjukhuset

Fordandringar i varduppdrag
Malvolymen for varduppdraget for Karolinska Universitetssjukhuset utokas
med 4,0 procent.

Nedan framgér justeringar av uppdraget for ar 2027 jamfort med
foregdende ar. Om nya varduppdrag tillkommer eller virduppdrag behover
justeras hanteras detta via respektive nimnds géllande delegations- och
beslutsordning.

Utokat varduppdrag

e Malvolymen for det varduppdraget for Karolinska
Universitetssjukhuset utokas med 471 miljoner kronor motsvarande
7 240 poang och avser utokat uppdrag inom forlossningsvard som
tidigare utforts inom ramen for vardval forlossning. Ersiattning for
varduppdraget har utokats med ersittning for l1akemedlet Beyfortus.

e Ersittning for specialistkonsultationsstod for Karolinska
Universitetssjukhuset utokas med 8 miljoner kronor for omstallning
God och Nira vard.

e Ersittningen for virduppdraget utokas med 55 miljoner kronor
kopplat till 6kade hyreskostnader for lokalutveckling.

Nya sidouppdrag
e Karolinska Universitetssjukhuset har nytt sidouppdrag avseende
hudsjukvard (6vertag av volymer fran vardval) med start under
2027 (HSN 2025-0169).
e Karolinska Universitetssjukhuset har ett nytt sidouppdrag avseende
palliativ slutenvard for barn lokaliserad pa Lilla Ersta (HSN 2024-
0288)

Ovriga fordndringar
e Kostnadsutvecklingen for precisionsdiagnostik overstiger for
nirvarande ersittningsnivaerna, varfor en tillfallig finansiering om
39 miljoner kronor foreslas for 2027.
o Ett tillfalligt omstillningsstod om 89 miljoner kronor utgar for 2027
for att understodja 6kad poliklinisering.

Sammanlagd ersdttning for varduppdraget

Karolinska Universitetssjukhusets huvudsakliga ssmmanlagda ersittning
for 2027 ar cirka 19,3 miljarder kronor om maélvolym uppnas till 100
procent. For produktion mellan 100 procent och 104 procent av bestalld
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malvolym ersitts produktionen med 50 procent av poangpriset. Namnden
erhéller ersittning fran hilso- och sjukvardsnamnden for den hilso- och
sjukvard som produceras i enlighet med ersattningsmodell/-er beskrivna i
ersittningsbilagan.

Namndens varduppdrag - lopande
Karolinska Universitetssjukhusets varduppdrag, som utfors vid Karolinska
Universitetssjukhuset Solna och Huddinge omfattar:

e specialiserad akut och elektiv somatisk sjukvard

e hogspecialiserad akut och elektiv vard

e annan akut och elektiv vard som av olika skil bor ges av vardgivaren

Vérden ska, om inte annat specifikt anges i anvisningar fran Hilso- och
sjukvardsndmnden, bedrivas dygnet runt arets alla dagar.

Karolinska Universitetssjukhuset ska omhanderta barn och vuxna
folkbokforda i Sverige, om inget annat anges, samt 6vriga malgrupper enligt
anvisningar fran halso- och sjukvardsnamnden.

Vard som utfors av Karolinska Universitetssjukhuset omfattas av de
lagstadgade samt de av Region Stockholm beslutade reglerna for
vardgaranti.

Karolinska Universitetssjukhuset ska aktivt delta och vid behov ta initiativ
till samordnad vard- och omsorgsplanering, samt ansvara for
vardévergangar till annan vard eller omsorgsgivare.

Karolinska Universitetssjukhuset ska utse ansvarig person, som utifran ett
patient- och narstaendeperspektiv sikerstiller att verksamhetens
vardprocesser inklusive overgangar till annan vard- eller omsorgsgivare ar
sammanhéangande. Detta omfattar dven 6vergangar inom den egna
organisationen. Vardgivaren ska samverka med andra vardgivare inom sina
geografiska omraden samt regionovergripande efter behov.

Karolinska Universitetssjukhuset ska samverka pa en strukturell niva med
de geografiska samordningsansvariga vardcentralerna i det omrade som
vardgivaren ar lokaliserad eller har ansvar for.

Karolinska universitetssjukhuset ska som en del av sitt uppdrag
tillhandahalla specialistkonsultationsstod. Uppdraget omfattar
distanskonsultationer och ska bidra till omstillning God och Néra vard
genom att mojliggora att patienter kan handlaggas pa ratt vardniva.
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Karolinska universitetssjukhuset utfor de NHV-uppdrag som éar faststillda
av Socialstyrelsen.

Karolinska Universitetssjukhuset ska bedriva forskning, utbildning och
utvecklingsarbete i syfte att forbattra, kvalitetssakra och utveckla respektive
verksamhet. Karolinska skall driva de strategiska initiativ som ar
nodvindiga for att leda den regionala och nationella utvecklingen inom
forskning, utbildning och utveckling av ny teknik och nya
behandlingsformer. Detta skall goras i linje med de nationella och regionala
initiativ som &r overenskomna. Detta omfattar savil anvindning av
existerande resurser som framtida investeringar.

Karolinska Universitetssjukhuset ska ha en organisation for
katastrofmedicinsk beredskap for att utfora virduppdraget resilient vid en
sarskild handelse, kris, hojd beredskap och ytterst krig.

Karolinska Universitetssjukhuset ansvarar for att det bedrivs
béarhusverksamhet, obduktion och balsamering av avliden pa sjukhusets
huvudadresser for savil avlidna pa sjukhuset som utanfoér. Kostnadsansvar
for avlidna utanfor sjukhuset regleras i siarskild anvisning.

Karolinska Universitetssjukhuset ska vara hilso-och sjukvardsndmnden
behjalplig i fradgor som ror respektive verksamhets ansvarsomrade.

Karolinska Universitetssjukhusets varduppdrag kommer att f6ljas upp av
halso- och sjukvardsnamnden enligt hilso- och sjukvardsforvaltningens
rutiner for avtalsuppfoljning. Befintliga uppfoljningsplaner galler
tillsvidare.

Karolinska Karolinska Universitetssjukhuset dr Region Stockholms universitetssjukhus
universitetssjukhuset | vilket innebir att sprida och generera ny kunskap, bedriva klinisk utbildning
och forskning samt utféra hogspecialiserad vard. Samtliga verksamheter ska
bedriva universitetssjukvard. Dartill bedrivs specialiserad, akut och planerad
somatisk vird. Varden bedrivs framfor allt pd sjukhusen i Solna och Huddinge.
Vérduppdraget delas upp mellan bada dessa inrattningar enligt Bilaga X.
Uppdragsfordelning - Fordelning av Karolinska Universitetssjukhusets

vardutbud.

Foridndringar i Ersittnings for Volym
varduppdrag uppdraget*

Ut6kning malvolym 4,0 | 19,265 mkr 183 034 poing
procent Varav 590 mKkr avser (preliminar)

uppdrag inom
forlossningsvérd i 2026

rs penningvirde
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*Ersattning for uppdraget for 2027 avser erséttning vid uppfylld malvolym,

exklusive sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter. Karolinska
universitetssjukhuset erhéller ersiattning fran hilso- och sjukvardsnamnden
for den hilso- och sjukvard som produceras i enlighet med
ersattningsmodell/-er beskrivna i ersattningsbilagan.

Uppdragssammanstillning

ungdomsanestesiologisk
vard

ensam utforare av barnanestesi och
operation till barn under 1ér och <10
kg.

Sjukhus Medicinskt Ensamutféraruppdrag Sidouppdrag/évriga uppdrag
verksamhetsomréide | Bestillaren hari ett flertal fall givit Karolinska Universitetssjukhuset ska
Karolinska vardgivare inom Region Stockholm dven bedriva vard i enlighet med
Universitetssjukhuset ska | ensamutféraruppdrag Sidouppdrag/6vriga uppdrag. Dessa
bedriva vérd och (eller fimansutféraruppdrag) definieras sirskilt d& de inte ingar som
specialist- avseende viss vard. Detta innebér att | ordinarie delar i listade medicinska
konsultationsst6d inom endast den utsedda verksamhetsomraden,
foljande medicinska vardgivaren ska utféra denna vard uppdragsfordelningen eller att de
verksamhetsomraden. inom Region Stockholm. beskriver tjanster som inte ersatts i
Uppdraget omfattar bade enlighet med den huvudsakliga
oppen- och slutenvard ersdttningsmodellen (se tabell X,
om inte annat anges. Sammanstdallning ersdttningsmodeller
och ersdttning sidouppdrag)
Karolinska Akut- och Karolinska Universitetssjukhuset
Universitets- | Intagningsverksamhet Solna ar ensam utforare avseende
sjukhuset intensivakut och tillhérande
specialiserat traumacenter for vuxna
Allergisjukvard
Anestesi- och Karolinska Universitetssjukhusets Langtidsintensivvirdsavdelning (LIVA)
intensivvard ensamutforaruppdrag omfattar:
« Intensivvard knuten till andra
ensamutforaruppdrag
« ECMO
*Hyperbarbehandling.
Barn- och Karolinska Universitetssjukhuset ar

Barn- och
ungdomskardiologisk
vard
Barn- och Karolinska Universitetssjukhusets
ungdomskirurgisk vard ensamutforaruppdrag omfattar hela
uppdraget inom barnkirurgi forutom
barn >10 ar med missténkt och
konstaterad appendicit som till del
handlédggs pa Sodersjukhuset
Barn- och Karolinska Universitetssjukhuset ar | Rehabilitering av barn forvarvad

ungdomsmedicinsk vard

ensam utforare av behandling efter
kemolyckor och traumacentrum for
barn.

Foljande regionala
ensamutforaruppdrag ar tilldelade:

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av
stamcellstransplantationer och cell-
och genterapi

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av storre delar av

hjarnskada

Barnhabilitering, inkl. NU-team

Barnskyddsteam

Sjukhusansluten avancerad
barnsjukvérd i hemmet (SABH)

Palliativ slutenvard for barn pa Lilla
Ersta
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hégspecialiserad vérd inom:
organtransplantation.

onkologi

kardiologi.

lungmedicin inklusive cystisk fibros.
metabola sjukdomar.

smittsamma sjukdomar.
hogspecialiserad endokrinologi.

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av vissa delar av
hégspecialiserad véird inom:

« njurmedicin inklusive dialys.

« hogspecialiserad neurologi.

« reumatologi.

Karolinska Universitetssjukhuset har
sidouppdrag for utforande av:
«Sjukhusansluten Avancerad
Barnsjukvird i Hemmet (SABH)

« Palliativ slutenvérd for barn pé Lilla
Ersta

« Barnhabilitering inklusive
neuropsykiatrisk utredning (KNUT)
och lekotek

« Kunskapscentrum barndiabetes

« Langtidsintensivvardsavdelning
(LIVA)

« Rehabilitering av barn med
forviarvad hjarnskada

Kunskapscentrum barndiabetes

Barn och unga vuxna med HIV

Barn- och
ungdomsneurologisk vird

Barn- och
ungdomsortopedisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av barnortopedi,
utom viss frakturverksamhet p&
Sodersjukhuset.

Dialysvard

Endokrinologisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av
hogspecialiseradendokrinologi samt
ansvarig for ANOVA-mottagning med
uppdrag for utredning, diagnostik och
behandling av sexualmedicinska
tillstdnd, diagnostik och behandling
av konsdysfori samt utredning av
manlig infertilitet.

Tillhandahallande av frakturkedja
innehallande funktionen
frakturkoordinator (osteoporos).

Kunskapscentrum osteoporos

Forlossningsvérd (BB)

Forlossningsvérd from
graviditetsvecka 22 (Huddinge:
25+0), inkl. specialistmédravard,
antenatalvard och eftervird inkl.
hélsoundersokning och relevant
screening av nyfodda barn

Ansvar for det omedelbara
omhéndertagandet av akut sjuka
nyfodda barn (tom. dag 7 efter
forlossning)

Hogspecialiserad forlossningsvard
avseende kvinnor med
koagulationssjukdom, hjéartsjukdom,
svar infektion (t. ex HIV),
leversjukdom, ryggmargsskador samt
immunisering, och graviditeter med
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kind allvarlig missbildning hos
fostret

I samverkan med aktor inom vardval
BMM erbjuda sammanhéllen
vardkedja under graviditet,
forlossning och eftervard, for gravida
med forlossningsradsla/annat sarskilt
behov av kontinuitet

Erbjuda hemforlossning
Gastroenterologisk vrd | Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av hogspecialiserad
gastroentereologi inklusive avancerad
neurogastroenterologi och utredning
infor levertransplantation.

Geriatrisk vard Karolinska sjukhuset ar
ensamutforare av;
- Kognitiv utredning hos
patienter <65 ar
- Behandling och uppfdljning
vid kognitiv sjukdom <65
ar eller sillsynt kognitiv
sjukdom
- Slutenvard vid
komplicerade
beteendepsykiatriska
symptom vid demens
(BPSD)
- Trafikmedicin
- Stotta lokala vardkedjan
kring demens
Gynekologisk vird Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:
« hogspecialiserad
reproduktionsmedicin inklusive
remissinstans (godkannande av
offentligt finansierad assisterad
befruktning).
« delar av hogspecialiserad gynekologi
(inklusive vaginal natkirurgi vid
prolaps)
» malign kirurgi.
Hematologisk vard Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare vad giller behandling
av:
« akuta leukemier.
« kronisk myeloisk leukemi.
» komplicerade aggressiva eller
séllsynta lymfom samt vid
hogdosbehandling.
» myelom som kraver
hégdosbehandling eller annan
hogspecialiseradbehandling.
« komplicerade patienter med KLL,
MDS eller myeloproliferativa
sjukdomar.
« vissa sillsynta hematologiska
sjukdomar inklusive
koagulationssjukdomar.
» medfodda blodningssjukdomar,
dven i samband med ingrepp.

Hud- och kénssjukvard Karolinska Universitetssjukhuset dr | Pre-expositionsprofylax
ensam utforare av:
« dermatologisk slutenvard.

Medicinsk indikerad harborttagning
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« elektroniska STI-tjanster
« hyperhidrosbehandling

Karolinska Universitetssjukhuset har
sidouppdrag for teledermatoskopi,
pre-expositionsprofylax och
medicinsk harborttagning.

Teledermatoskopi

Huduppdrag (Ersta)

Hudsjukvard, overtag av volymer frén
vardval

Elektroniska STI-tjanster

Hyperhidros

Infektionssjukvard

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare avseende
hogisoleringsenhet och
omhindertagande av hogsmittsamma
sjukdomar.

« Karolinska Universitetssjukhuset
har uppdrag att utféra
utredningsuppdrag inom
postinfektiosa sjukdomar.

Internmedicinsk vérd

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av vard for patienter
som véger 6ver 200 kg och kraver
specifik utrustning for sin
behandling.

Kardiologisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« eftervard vid hjarttransplantation
som utforts av annan vérdgivare.

» kardiologisk vard som &r i behov av
nérhet till andra
ensamutforaruppdrag sisom ECMO
och Thoraxkirurgi.

« klaffingrepp, invasiva
hemodynamiska assister, GUCH.

« Danderyds sjukhus och Karolinska
Universitetssjukhuset har uppdrag att
utfora invasiv elektrofysiologi

» Danderyds sjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset har uppdrag att
utfora behandling med PCI.

Kirurgisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« kirurgisk behandling vid sarkom i
buk och retroperitoneum.

« specialiserad endokrinkirurgi.

» kirurgisk behandling vid
cancersjukdom i lever, pankreas,
matstrupe, magsick

« avancerad nedre gastrointestinal
kirurgi inklusive cancer, IBD och
reparativ kirurgi.

Klinisk genetik

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av

« utredning och behandling av
medfédda metabola sjukdomar for
barn och vuxna (CMMS).
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Kakkirurgi

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« kdkkirurgi som kraver
akutsjukhusresurs enligt vid var tid
géllande tolkning fran Region
Stockholm avseende 2§
tandvardsforordningen,
oralkirurgiska atgarder.

Karlkirurgisk vard

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av avancerad
karlkirurgi.

Lungsjukvard

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av behandling av
lungcancer.

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av avancerad
interstitiell lungsjukdom samt
lungfibros.

Medicinsk njursjukvérd

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av utredning och
behandling av vissa séllsynta
njursjukdomar.

Medicinsk radiologisk
vard

« Stralterapi delas mellan tvé aktorer,
Karolinska Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset. Karolinska
Universitetssjukhuset har
ensamutforaruppdrag for alla
diagnoser forutom brost, prostata och
kolorektal och diarutover for samtliga
diagnoser vad géller pediatrisk
strélbehandling och protoner.

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av isotop behandling
som kraver strélsikrad miljo.

Erbjuda bréstcancerscreening (samt
brostdiagnostiska undersokningar)
till kvinnor folkbokférda inom angivet
geografiskt upptagningsomrade.

Neurokirurgisk vard

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av neurokirurgiska

ingrepp.

Neurologisk vard

Karolinska Universitetssjukhusets
ensamutforaruppdrag baseras p&
fordelning av det hogspecialiserade
uppdraget inom Regionalt
Programomrade och omfattar:

« trombektomi och hogspecialiserad
neurovaskular sjukdom

» neuromuskuléra sjukdomar

« neuroinflammatoriska sjukdomar
« neuroonkologi

» rorelsesjukdomar

» vissa svarare former av huvudvirk
och epilepsi

« vardkedja for ryggmargsskadade,
vilket &ven omfattar externa aktorer
enligt beskrivning i sidouppdrag
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Onkologisk vard, allmin

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare inom:

« samtlig onkologisk vard forutom
brost, prostata och kolorektal.

« regionalt ansvar for koordinering
och ledning av hogspecialiserade
multidisciplindra konferenser
(MDK:er).

« Karolinska Universitetssjukhuset
ansvarar for att bedoma och tillse att
alla patienter med rektalcancer i
Stockholm far tillgang till

organsparande behandlingsstrategier.

Brostcancervarden, inklusive
screening, utredning, behandling och
uppfoljning, ska organiseras inom
ramen for ett brostcentrum.

Prostatacancervarden, inklusive
behandling och uppf6ljning, ska
organiseras inom ramen for ett
prostatacancercentrum

Diagnostiskt centrum, onkologtjénst
ovriga sjukhus

Onkologisk vérd,
gynekologisk

Ortopedisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset
ensamutforaruppdrag omfattar:

« utredning, behandling och
uppfdljning av benigna och maligna
mjukdels- och skelettumorer.

« backenfrakturer.

» medfodda och forvirvade
deformiteter i rygg och extremiteter
forutom plexus.

« ingrepp dir samtidig
plastikkirurgisk kompetens krivs.

« ortopedisk kirurgi pa patienter med
blodarsjuka (hemofili).

Plastikkirurgisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« plastikkirurgi inklusive
lambakirurgi férutom
brostrekonstruktioner som utfors av
samtliga brostcentra

« konsbekriftande kirurgi for
patienter med konsdysfori.

Prematurvéird

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

« neonatologi for barn fodda fore
vecka 28, for annan neonatal
intensivvard, hogspecialiserad vard
och vid svarare komplikationer.

« tillhandahélla transportteam for
Pediatric Emergency Transport
Service (PETS)och Akut Neonatal
Transportservice (ANTS) for
transporter inom Region Stockholm.

Reumatologisk vird

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare inom reumatologisk
slutenvard.

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av reumatologisk
rehabilitering.

Reumatologisk rehabilitering
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Smaértbehandling

Karolinska Universitetssjukhusets
ensamutforaruppdrag omfattar

» Mottagning for hogspecialiserad
smartsjukvird.

Stamcellstransplantation

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av
stamcellstransplantationer och cell-
och genterapi

Thoraxkirurgisk vard

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av thoraxkirurgi.

Transplantationskirurgis
k vard

« Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av transplantation av
solida organ.

Urologisk vard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av behandling av:

« avancerad njurcancer, cystectomi
for blascancer samt
lymfkortelutrymning och
uroonkologisk behandling vid
testiscancer, njurcancer.

« neurourologisk och reparativ kirurgi
inklusive penisimplantat.

« urothelial cancer med behov av
radikal kirurgisk behandling med
nefrouretiroektomi.

Oron-, nis- och
halssjukvard

Karolinska Universitetssjukhuset ar
ensam utforare av:

» slutenvérd och 6ppenvérd som
kraver akutsjukhusresurs.

« horsel- och balansverksambhet for
barn och vuxna inklusive
overgripande ansvar for
horselscreening av nyfodda (se
sidouppdrag).

« logopedisk behandling vid
konsdysfori.

ST-ersédttning ONH

Horselscreening

Sarskilda uppdrag inom Oron, Nis-,
Hals (Horselhabilitering
Alternativ telefoni)

Ovriga omraden och
uppdrag

Stodverksamhet relaterat till
funktionsnedsittning

Epidemi6vervakning och smittskydd

Polyposregister

Porfyricentrum

Likemedelscentralen Karolic

Regionalt donationscentrum

Lakemedel vid mycket ovanligt tillstind

Ryggmairgsskadade

Sekundartransporter

Smittskyddsldkemedel TBC

Centrum for sillsynta sjukdomar

Kostnadsytterfall ECMO och CAR-T

Bioclinicum hyresersattning

Spermiedonation

Kikortopedi
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Varduppdrag i sidouppdrag - ersittningsmodeller och ersitinin

sjukhus

Sidouppdrag/o6vriga uppdrag Sidouppdrag ersiittningsmodell Ersittning
Langtidsintensivvardsavdelning (LIVA) Fast ersittning 36 061 tkr
Rehabilitering av barn férvarvad Fast ersittning 14 912 tkr
hjarnskada
Barnhabilitering, inkl. NU-team Fast ersittning 73 848 tkr
Sjukhusansluten avancerad barnsjukvardi | Fast ersattning 50 949 tkr
hemmet (SABH)
Palliativ sluten vérd barn Fast ersittning Helar 40 800 tkr,
deldr 33 968 tkr
Pre-expositionsprofylax Produktionsrelaterad ersittning 1 951 kr/besok
Medicinsk indikerad harborttagning Fast respektive produktionsrelaterad ersittning Fast anslag 8 493 tkr
och 2 024
kr/lakarbesok
Huduppdrag (Ersta) Erséttning utgar enligt DRG-registrering med 70 % Fast anslag 64 215 tkr
fast erséttning och 30 % rorlig ersittning. Uppdragen och rorlig 26 138
har ett ekonomiskt tak. kr/DRG-poing
Hyperhidros Produktionsrelaterad ersittning 7 678 kr/behandling
2 446 kr/bedomning
Diagnostiskt centrum, onkologtjanst 6vriga | Rorlig ersittning 1812 tkr

Reumatologisk rehabilitering

Ersittning utgér enligt DRG-registrering med 70 %

fast erséttning och 30 % rorlig ersittning. Uppdragen

Fast anslag 3 106 tkr

och rorlig inkl

har ett ekonomiskt tak. takersattning 3 572

tkr, 44 653 kr/DRG-

poang

ST-ersittning ONH Fast ersittning 5 892 tkr

Horselscreening Produktionsrelaterad ersittning 593 kr/undersokning

Sirskilda uppdrag inom Oron, Nis-, Hals Fast ersattning 57 144 tkr
(Horselhabilitering, Alternativ telefoni)

Ryggmargsskadade Fast erséttning 59 317 tkr

Kikortopedi Produktionsrelaterad ersittning Ersittning per patient

och ar
Barn 0-4 ir - 2 981 kr
Barn och ungdomar

5-19 4r - 7 824 kr

Huduppdrag (6vertag frin vardval) Fast ersittning 9 000 tkr
Kunskapscentrum/stodtjinster — ersattningsmodeller och
ersittning
Sidouppdrag/ovriga uppdrag Sidouppdrag Ersittning
ersittningsmodell
Epidemiévervakning och smittskydd Fast ersittning 32 996 tkr
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Barnskyddsteam Fast ersittning 8 764 tkr
Kunskapscentrum barndiabetes Fast ersittning 1277 tkr
Barn och unga vuxna med HIV Fast ersittning 2 755 tkr
Teledermatoskopi Fast ersittning 10 039 tkr
Elektroniska STI-tjanster Fast ersittning 592 tkr
Stodverksambhet relaterat till funktionsnedséttning Fast ersittning 11 276 tkr
Polyposregister Fast ersittning 1 458 tkr
Porfyricentrum Fast ersittning 2 913 tkr
Likemedelscentralen Karolic Fast ersittning 6 388 tkr
Regionalt donationscentrum Fast ersittning 27 380 tkr
Sekundértransporter Produktionsrelaterad ersittning Tak 34 000 tkr
Centrum for sillsynta sjukdomar Fast ersittning 1812 tkr
Spermiedonation Produktionsrelaterad ersittning 9 608 kr/donation
Kunskapscentrum osteoporos Fast ersittning 16 547 tkr

Ovriga ersiittningsvillkor - ersiittningsmodell och ersiittning

Ovriga uppdrag Ersittningsmodell Ersiittning
Lakemedel vid mycket ovanligt tillstind | Forbrukning Avstdmningsbelopp 131 000 tkr
Smittskyddsldkemedel TBC Forbrukning Avstdmningsbelopp 6 500 tkr

Kostnadsytterfall ECMO och CAR-T

Fast ersittning beredskap ECMO,

Fast anslag 12 521 tkr och

kostnadsytterfall (KY) for ECMO och CAR-T kostnadstdckning
kostnadsytterfall (KPP KY —
DRG-int#kt)
Bioclinicum hyreserséttning Fast ersittning 138 276 tkr
Poliklinisering Fast ersittning tillfilliga stimulansmedel 2027 88 500 tkr
Precisionsmedicinsk diagnostik Fast ersittning tillfalliga medel 2027 39 360 tkr
Medicinsk diagnostik for remittenter
Karolinska Beskrivning av uppdraget Ersittnings-modell | Malgrupp
universitets-
sjukhuset
Radiologi Tillhandahélla tjanster inom Produktionsbaserad Patienter med akuta

medicinsk radiologi som omfattar:
-konventionell radiologi

-ultraljud

-datortomografi

-magnetisk resonanstomografi
-nuklearmedicinska undersokningar

Tillgodose behovet av radiologiska

tjdnster for patienter som kriver

ersattning enligt
produkt- och
prisbilaga.

1 mkr i fast ersittning
for narakut i Huddinge

och icke-akuta
behov i alla &ldrar
som remitterats av
andra vardgivare
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sjukhusets resurser samt
hogspecialiserade radiologiska
undersokningar

Uppdraget omfattar inte verksamhet
som organisatoriskt tillhor akut-
sjukhusen eller utredningar
remitterade fran sjukhuskliniker

Klinisk
laboratorieme
dicin

Tillhandahélla tjénster for remittenter
inom omradena Norra Lanet och
Sydostra Lanet samt Sodermalm inom
bla:

-Klinisk kemi

-Klinisk mikrobiologi

-Klinisk farmakologi

-Klinisk immunologi

-Klinisk patologi/cytologi

Uppdraget omfattar inte verksamhet
som organisatoriskt tillhor
akutsjukhusen eller utredningar
remitterade fran sjukhuskliniker.

Produktionsbaserad
ersattning enligt
produkt- och
prisbilaga.

Patienter med akuta
och icke-akuta
behov i alla &ldrar
som remitterats av
andra vardgivare

Klinisk
laboratorieme
dicin

Sakerstilla utbildning, utveckling och
kvalitetssdkring inom omradet.
Tillgodose region Stockholms behov av
redundans och robusthet. Ensam
utforare av laboratorieanalyser under
jourtid for samtliga vardgivare som har
behov.

Uppdraget omfattar inte verksamhet
som organisatoriskt tillhor
akutsjukhusen eller utredningar
remitterade frin sjukhuskliniker.

Fast systemersittning
56 mkr delar 2027

Klinisk
fysiologi

Tillhandahélla tjanster i form av
undersokningar inom klinisk fysiologi
nar undersokningar efterfrigas som
diagnostiskt stod i utredning och
behandling av en patient.

Uppdrag enligt Vardval Klinisk
fysiologi

Produktionsbaserad
ersattning enligt
produkt- och prisbilaga

Vuxna samt barn
och ungdomar i
aldrarna 6 till och

med 17 ar
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Klinisk Tillhandahélla undersékningar inom Produktionsbaserad Vuxna samt barn
neurofysiologi | klinisk neurofysiologi till patienter ersattning enligt och ungdomar i
med remiss nir undersékningar prisbilaga aldrarna 6 till och
efterfrdgas som diagnostiskt stod i med 17 ar
utredning och behandling av en patient
Uppdrag enligt Vardval Klinisk
neurofysiologi
Andrologi Analystjanster for: Produktionsbaserad
- spermaanalyser i samband med ersattning enligt
fertilitetsutredning produkt- och
- spermaanalyser i samband med prisbilaga.
kontroll efter vasektomi
Genetik Tillhandahélla tjanster inom genetik Produktionsbaserad Patienter
for patienter med akuta behov och icke | ersidttning enligt folkbokforda i
akuta behov i alla dldrar som prisbilaga samt Sverige
remitteras av andra vardgivare samt
som kommer via egen remiss. Uppdragsrelaterad
Uppdraget innebar: ersiattning om 3 mkr
- Provtagning samt analyser (ingen upprakning)
- Ovrig vard
Transfusionsm | Tillhandahalla tjanster inom Produktionsbaserad Patienter
edicin transfusionsmedicin for patienter med | ersittning enligt folkbokférda i
akuta behov och icke-akuta behovialla | produkt- och Sverige
aldrar som remitteras av andra prisbilaga.
vardgivare
Uppdragsrelaterad
ersattning 3 mkr (ingen
upprakning)
Screening Utf6ra analystjanster inom Produktionsbaserad Kvinnor mellan 23
livmoderhalsc | livimoderhalscancerscreening ersattning och 70 ar
ancer Genomfora analyser av cellprov folkbokforda i
avseende cytologi med vitskebaserad Region Stockholm
metodik och férekomst av humant och Region Gotland
papillomvirus (HPV) med HPV DNA-
test pavisande 14 HPV-typer i enlighet
med vardprogrammet i
livmoderhalscancerprevention.
Uppdraget omfattar dven utférande av
analys av sjalvtest for HPV.
Screening Utfora analys av F-Hb med fekalt Produktionsbaserad Kvinnor och mén i
kolorektalcanc | immunologiskt test (FIT). ersittning aldrarna 60—74 ar
er nationellt som &r folkbokforda
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i Sverige, exklusive
Region Stockholm
Screening Utfora analys av F-Hb med fekalt Produktionsbaserad Kvinnor och mén i
kolorektalcanc | immunologiskt test (FIT). ersittning aldrarna 60—74 ar

er regionalt
(Ersdttning och
volym som anges
under Screening
koloretalcancer
regionalt omfattar
dven volymer och
ersdttning for det
nationella

uppdraget)

som ar folkbokforda
i Region Stockholm,
inklusive Norrtilje,

och Region Gotland

Beredskapslag
er

Tillhandahélla tjanster om att ha
beredskap for patient-/omsorgstagar-
prover samt storskalig provtagning och
analys infor eventuella kommande
epidemier/pandemier for att
sdkerstélla patientséker,
andamalsenlig och effektiv vard for
framtiden

Fast ersattning 8 417
tkr

Ej aktuellt
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Uppdragsfordelning - Fordelning av Karolinska
Universitetssjukhusets vardutbud

Vardutbudet for Karolinska Universitetssjukhuset ska fordelas enligt i LS
2017-0462 Karolinska Universitetssjukhuset Solna respektive Huddinges
uppdrag, verksamhetsinnehdll och kapacitet samt enligt
overenskommelser mellan Halso- och sjukvardsforvaltningen och
Karolinska Universitetssjukhuset. Eventuella forandringar av principiell
karaktar kan ske efter beslut i Hilso- och sjukvardsndmnden.

Infor avtalsperioden 2024-2027 gjordes en genomgang av fordelningen
mellan inrattningarna. Pa grund av strukturella utvecklingar har
fordelningen uppdaterats for att stimma med aktuell verklighet. Nedan
redovisas de forandringar som gjorts i uppdragsfordelningen.

Barnsjukvard
e Den hogspecialiserade varden for hematologi bedrivs i
Huddinge

Dermatologi och venereologi
e Vard for venerologi bedrivs i Huddinge.
e Utover den konsultativa rollen finns dven en
hudmottagning i Huddinge

Endokrinologi
» Hogspecialiserad osteoporosvard, inkl. Kunskapscentrum,

bedrivs i Huddinge
¢ ANOVA hanterar dven sexualmedicin och bedrivs i Solna

Gastromedicin
* Endoskopi med hogspecialiserad profil pa colon och

rektum utfors i Solna.

Geriatrik
e Envardavdelning for inriktad mot konfusion, demens och
beteendestorningar finns i Huddinge, inte tva.
Hematologi
e Vard for myeloproliferativa sjukdomar och akut myeloisk
leukemi bedrivs inte langre i Solna.
e Vard for kronisk lymfatisk leukemi och maligna lymfom
bedrivs inte langre i Huddinge.
Kardiologi
* Avancerade planerade PCI-ingrepp utfors aven i Solna.
 Oppenvéard for monogenetiska hjirtsjukdomar bedrivs
aven i Huddinge.
Infektion

» Infektionsvard efter intensivvardsbehandling, samt
patienter med annan grundsjukdom med behov av
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infektionskompetens ersitts av perioperativ
infektionsvard i Solna.

e Slutenvard for patienter med HIV och
missbruksrelaterade infektioner samt vard for
komplicerad tuberkulos bedrivs i Huddinge.

« Oppenvérd for immunbrist bedrivs i Huddinge.

Kvinnokliniken

Mottagning for gynekologisk endokrinologi bedrivs i Solna.

Huddinge har sarskild profil inom hégspecialiserad
preventivimedelsbehandling och cervixdysplasi hos immunsupprimerade.
Normalforlossningar utfors dven i Solna.

Kikkirurgi

Kikortopedi bedrivs i Solna.

Lunga och allergi

Vard for interstitiella lungsjukdomar och hogspecialiserad vard av
sarkoidos bedrivs i Solna.

Hogspecialiserad vard for svar astma och allergivard samt vard for
mastocytos och bronkiaktasier bedrivs i Huddinge.

Behandling och avancerad palliativ behandling av lungcancer utfors inte
langre i Huddinge. All vard sker i Solna inom Lungonkologiskt centrum.
Njurmedicin

Dialysverksamhet bedrivs pa extern site.

Ortopedi
e Primara armbdags- och fotledsproteser gors inte langre i

Solna.

e Patienter med kronisk ledsjukdom profileras inte langre
mot Solna.

e Ortopedisk backenkirurgi utfors i Solna.

e Revisioner av hoft-, kna- och axelproteser utfors i
Huddinge.

e Primara armbdags- och fotledsproteser gors i Huddinge.

e Avancerad amputationskirurgi i 6vre och nedre extremitet,
inkluderande osseointegrerade proteser, utfors i
Huddinge.

Plastikkirurgi

Vérd som bedrivs i Solna:
e De stora patientgrupperna for badde barn- och vuxna ar

konskorrigerande ingrepp, kraniofacialkirurgi inkl. LKG,
brostrekonstruktioner, microkirurgi, tumorkirurgi och
allmin plastikkirurgi.

¢ Konsultativ verksamhet mot 6vriga sjukhuset framst
gentemot tumorverksamheter, neurokirurgi, trauma och
ortopedi for bade barn och vuxna.



JJ& Region Stockholm

BILAGA 5

Vérd som bedrivs i Huddinge:

Enbart en mindre del av verksamheten som innefattar
avancerad facialiskirurgi samt konsultativ verksamhet.

Transplantation

Transplantation av njure utfors bade i Solna och
Huddinge.

Oron-niasa-hals

Huddinge har Region Stockholms enda Oron-Nisa-Hals-
akut for vuxna och barn.

All 6ronkirurgi, inklusive cochleaimplantat, utfors i
Huddinge.

Mottagningsverksamhet med utbildningsfokus utfors pa
Danderyds sjukhus.

Konsultativ verksamhet dir utredning och behandling
genomfors pa barn som genomgar onkologisk behandling,
traumapatienter samt patienter med lapp-kiak-gomspalt
bedrivs i Solna.

Utredning av horsel hos barn och vuxna bedrivs i
Huddinge.

Utredning och behandling av yrsel hos barn och vuxna
bedrivs i Huddinge.

Horselscreening pa samtliga nyfodda inom regionen
hanteras i Huddinge.

Habilitering av samtliga barn med horselnedsattning inom
regionen inkluderande teckensprak, horapparater och
cochleaimplantat bedrivs pa extern site.

Utbildning av skolpersonal dar horselskadade gér samt
kontroller av teknisk utrustning pa skolor bedrivs pa
extern site.

Rehabilitering av vuxna med grav horselnedsittning
och/eller tinnitus for samtliga patienter inom regionen
inkluderande hérapparatsutprovning, cochleaimplantat,
psykologiskt- och kuratorstod bedrivs pa extern site.
Kontaktyta mot primar horselrehabilitering hanteras pa
extern site.
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Varduppdrag

Genetik Andrologi

Klinisk

Klinisk

BILAGA 5

Ersattningsmodell for Karolinska
Universitetssjukhuset

Andel av
respektive
ersattningspr
incip

Produktionsre
laterad
ersattning
baseras pa

Begransninga

ri
ersattningsm
odellen

Kostnadsansvar (Vardgivarnamnden har
kostnadsansvar)

Receptfors

krivna

Rekvisiti

ons-

lakemed

el

Medici
nsk
diagno
stik

Tolk

Hjalpme

del

*70% DRG Avdrag/aterkr | Ja Ja Ja Ja, tolk Ja for
uppdrags- av fran den talade vissa, se
relaterad produktions- sprak hjalpme
* 28% relaterade Nej, tolk dels-
produktions- erséattning vid personer guiden
relaterad produktion med
2% over dovhet,
malrelaterad Mélvolym, dévblindhet
forandring vid eller
fler kopplade hoérselneds
vardtillfallen attning
ochvid hog
viktglidning
* 100% Per analys Nej Ej aktuellt Ej Ej Ja, tolk Ej
produktionsre aktuellt | aktuell | talade aktuellt
laterad t sprak
Nej, tolk
personer
med
dovhet,
dovblindhet
eller
hoérselneds
attning
* 100% Per Nej Ej aktuellt Ej Ej Nejom Ej
produktionsre | analys/besok aktuellt | aktuell | anvisad aktuellt
laterad t tolktjanst
* 3mkr anvands
uppdragsrelat
erad
* 100% Per Nej Ej aktuellt Ej Ej Nejom Ej
produktionsre | undersékning aktuellt | aktuell | anvisad aktuellt
laterad t tolktjanst
* Ersattning anvands
for utbildning
* 100 % Per analys Nej Ej aktuellt Ej Ej Nejom Ej
produktionsre aktuellt | aktuell | anvisad aktuellt
laterad t tolktjanst
* Ersattning anvands
per
narlaboratori
um vid

narakut
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¢ 100% Per Nej Ej aktuellt Ej Ej Nejom Ej
produktionsre | undersékning aktuellt | aktuell | anvisad aktuellt
laterad t tolktjanst
¢ Ersattning anvands
for utbildning
* 100 % Per Nej Ej aktuellt Ej Ej Nejom Ej
produktionsre | undersékning aktuellt | aktuell | anvisad aktuellt
laterad t tolktjanst
* 1 mkr anvands
uppragsrelate
rad per
narakut
* 257012
kr/manad for
barnradiologi
narakut/prima
rvérd
¢ 100% Per analys Nej Ej aktuellt Ej Ej Ej aktuellt Ej
produktionsre aktuellt | aktuell aktuellt
laterad t
* 100% Per analys Nej Ej aktuellt Ej Ej Ej aktuellt Ej
produktionsre aktuellt | aktuell aktuellt
laterad t
¢ 100% Per analys Nej Ej aktuellt Ej Ej Ej aktuellt Ej
produktionsre aktuellt | aktuell aktuellt
laterad t
* 100 % Per analys Nej Ej aktuellt Ej Ej Nejom Ej
produktionsre aktuellt | aktuell | anvisad aktuellt
laterad t tolktjanst
* 3mkr anvands
uppdragsrelat
erad
* 100 % Nej Ej aktuellt Ej Ej Ej aktuellt Ej
uppdragsrelat aktuellt | aktuell aktuellt
erad t
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Varduppdrag for akutsjukhusnamnden

I akutsjukhusnamnden ingar: Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus,
Sodertalje sjukhus och S:t Eriks 6gonsjukhus.

Forandringar it varduppdrag
Mailvolymen for varduppdraget for akutsjukhusnamnden utokas med 1,4
procent.

Nedan framgar justering av respektive akutsjukhus uppdrag for ar 2027
jamfort med foregdende ar. Om ytterligare virduppdrag tillkommer eller
varduppdrag behover justeras under ar 2027 hanteras detta via respektive
namnds gallande delegations- och beslutsordning.

Utokade varduppdrag

Malvolymen for varduppdraget for Danderyds sjukhus utokas med
16 miljoner kronor motsvarande 32 poing, avseende utokat uppdrag
inom neurologisk vard (NAVE/NIMA) som tidigare utforts inom
ramen for ett sidouppdrag.

Malvolymen for Danderyds sjukhus varduppdrag utokas med 30
miljoner kronor motsvarande 401 poang, avseende utokat uppdrag
inom smartvard som tidigare utforts inom ramen for ett
sidouppdrag.

Malvolymen for Danderyds sjukhus varduppdrag utokas med 8,5
miljoner kronor motsvarande 109 poang avseende utokat uppdrag
inom neurologi.

Malvolymen for varduppdraget for Sodersjukhuset utokas med 21
miljoner kronor motsvarande 39 poing, avseende utokat uppdrag
inom neurologisk vard (NAVE/NIMA) som tidigare utférts inom
ramen for ett sidouppdrag.

Ersattningen for varduppdraget for Sodersjukhuset utokas med 3
miljoner kronor avseende utbildning och utveckling i
forsakringsmedicin.

Ersattningen for virduppdraget for Sodersjukhuset utokas med 38
miljoner kronor for 6kad hyresersattning av driftsdttning for nya
lokaler.

Malvolymen for Sodertilje sjukhus varduppdrag utokas med 15
miljoner kronor motsvarande 71 poang, avseende utokat uppdrag
inom smartvard som tidigare utforts inom ramen for ett
sidouppdrag.

Malvolymen for varduppdraget utokas for Sodertilje sjukhus med
162 miljoner kronor motsvarande 2 100 poang, for Danderyds
sjukhus med 326 miljoner kronor motsvarande 5 034 poang och for
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Sodersjukhuset med 358 miljoner kronor motsvarande 5 514 poang
och avser utokat uppdrag inom férlossningsvard som tidigare
utforts inom ramen for vardval forlossning. Ersittning for
varduppdraget har utokats med ersattning for 1akemedlet Beyfortus.
Ersattning for specialistkonsultationsstod for omstillning God och
Nira vard utokas for Sodertilje sjukhus med 1 miljon kronor, for
Danderyds sjukhus med 5 miljoner kronor, for Sédersjukhuset med
5 miljoner kronor.

Nya sidouppdrag

Danderyds sjukhus har nytt sidouppdrag avseende gynekologisk
oppenvard pa mottagning lokaliserad i Jakobsberg/Jarfilla med
start under 2027.

Danderyds sjukhus har nytt sidouppdrag inom hudsjukvard
(6vertag av volymer fran vardval) med start under 2027 (HSN 2025-
0169).

Sodersjukhuset har nytt sidouppdrag avseende gynekologisk
oppenvard pa mottagning lokaliserad i Handen, med start under
2027.

S:t Eriks 6gonsjukhus ska bedriva specialiserad 6gonsjukvard i
Sodertilje. Beslutades i hilso- och sjukviardsniamnden den 16 juni
genom svar pa skrivelse.

Ovriga fordndringar

Kostnadsutvecklingen for precisionsdiagnostik overstiger for
nirvarande ersiattningsnivierna, varfor en tillfillig finansiering
foreslas for 2027, for Danderyds sjukhus 2 miljoner kronor, for S:t
Eriks 6gonsjukhus 1 miljon kronor, for S6dersjukhuset 4 miljoner
kronor och for Sodertilje sjukhus 480 tusen kronor.

Ett tillfalligt omstallningsstod utgér for 2027 for att understodja
okad poliklinisering, Danderyds sjukhus 26 miljoner kronor, S:t
Eriks 6gonsjukhus 2 miljoner koronor, Sdersjukhuset 27 miljoner
kronor och Sédertélje sjukhus 8 miljoner kronor.

Sammanlagd ersdattning for varduppdraget

Akutsjukhusndmndens huvudsakliga sammanlagda ersattning for 2027 ar
13,7 miljarder kronor om malvolym uppnaés till 100 procent. For produktion
mellan 100 procent och 104 procent av bestalld malvolym ersatts
produktionen med 50 procent av poangpriset. Akutsjukhusnamnden
erhéller ersittning fran hilso- och sjukvardsndmnden for den hilso- och
sjukvard som produceras i enlighet med ersiattningsmodell/-er beskrivna i
ersattningsbilagan.
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Akutsjukhusnamndens varduppdrag - lopande
Akutsjukhusnamndens varduppdrag, som utfors via dess akutsjukhus,
omfattar:

e specialiserad akut och elektiv somatisk sjukvard

¢ hogspecialiserad akut och elektiv vard (géller vissa akutsjukhus)

e annan akut och elektiv vard som av olika skil bor ges av vardgivaren

Varden ska, om inte annat specifikt anges i anvisningar fran halso- och
sjukvardsndmnden, bedrivas dygnet runt arets alla dagar.
Akutsjukhusndmnden ska omhénderta barn och vuxna folkbokforda i
Sverige, om inget annat anges, samt 6vriga méalgrupper enligt anvisningar
fran halso- och sjukvardsnamnden.

Vérd som utfors av akutsjukhusnamnden omfattas av de lagstadgade samt
de av Region Stockholm beslutade reglerna for vardgaranti.

Akutsjukhusndmnden ska aktivt delta och vid behov ta initiativ till
samordnad vard- och omsorgsplanering, samt ansvara for vardovergangar
till annan vard eller omsorgsgivare.

Akutsjukhusnamnden ska utse ansvariga personer, som utifran ett patient-
och nirstaendeperspektiv sikerstiller att verksamhetens vardprocesser
inklusive 6vergangar till annan vard- eller omsorgsgivare ar
sammanhingande. Detta omfattar dven overgangar inom den egna
organisationen. Akutsjukhusnimnden ska samverka med andra vardgivare
inom sina geografiska omraden samt regionévergripande efter behov.

Akutsjukhusnamnden ska samverka pa en strukturell niva med de
geografiska samordningsansvariga vardcentralerna i det omrade som
vardgivaren ar lokaliserad eller har ansvar for.

Som en del av sitt uppdrag ska akutsjukhusnamnden tillhandahélla
specialistkonsultationsstod. Uppdraget omfattar distanskonsultationer och
ska bidra till omstéllning God och Néara vard genom att mojliggora att
patienter kan handlaggas pa ratt vardniva.

Akutsjukhusen utfor de NHV-uppdrag som ar faststéllda av Socialstyrelsen.
Akutsjukhusnamnden ska bedriva forskning, utbildning och

utvecklingsarbete i syfte att forbattra, kvalitetssikra och utveckla respektive
verksamhet.
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Akutsjukhusndmnden ska ha en organisation for katastrofmedicinsk
beredskap for att utfora varduppdraget resilient vid en séarskild handelse,
kris, hojd beredskap och ytterst krig.

Akutsjukhusndmnden ansvarar for att det bedrivs barhusverksambhet,
obduktion och balsamering av avliden pa respektive akutsjukhus
huvudadress for savil avlidna pa sjukhuset som utanfor (géller inte S:t
Eriks Ogonsjukhus). Kostnadsansvar for avlidna utanfor sjukhusen regleras
i sarskild anvisning.

Akutsjukhusndmnden ska vara hilso-och sjukvardsnamnden behjalplig i
fragor som ror respektive verksamhets ansvarsomrade.

Akutsjukhusnamndens varduppdrag kommer att foljas upp av halso- och
sjukvardsndmnden enligt halso- och sjukvardsforvaltningens rutiner for
avtalsuppfoljning. Befintliga uppfoljningsplaner géller tillsvidare.

Danderyds sjukhus Danderyds Sjukhus ar ett akutsjukhus och undervisningssjukhus med en eller
flera universitetssjukvardenheter dér universitetssjukvérd bedrivs. Sjukhuset
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvird med vissa
hogspecialiserade inslag.

Forindringar i Ersittning for Volym
varduppdrag uppdraget*

Ut6kning malvolym 1,0 5 529 mkr 69 896 poing
procent Varav 326 mkr avser (preliminar)

uppdrag inom
forlossningsvard i
2026 ars
penningvirde

Sodersjukhuset Sodersjukhuset ar ett akutsjukhus och undervisningssjukhus med en eller flera

universitetssjukvardenheter dér universitetssjukvérd bedrivs. Sjukhuset bedriver

specialiserad akut och planerad somatisk specialistvird med vissa
hogspecialiserade inslag.

Forindringar i Ersittning for Volym
varduppdrag uppdraget*

Ut6kning malvolym 2,0 5969,9 mkr 76 071 poiang
procent Varav 361 mkr avser (preliminar)

uppdrag inom
forlossningsvard i
2026 ars
penningvirde

Sodertilje sjukhus Sodertilje sjukhus har ett kombinerat uppdrag som nér- och akutsjukhus och
bedriver i huvudsak specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard.
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Sjukhuset ar dértill ett undervisningssjukhus och en universitetssjukvérdenhet

dir universitetssjukvard bedrivs.

Forindringar i
varduppdrag
Utokning mélvolym 1,0

procent

Ersittning for Volym
uppdraget*

1702 mkr 23 513 poang
Varav 162 mkr avser (preliminar)

uppdrag inom

forlossningsvard i

2026 ars

penningvirde

S:t Eriks
ogonsjukhus

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och hdgspecialiserad akut och
planerad 6gonsjukvérd. Sjukhuset ar dartill undervisningssjukhus med en eller

flera universitetssjukvéirdenheter dar universitetssjukvard bedrivs.

Forindringar i
varduppdrag
Ut6kning malvolym o

procent

Ersittning for Volym

uppdraget*

437 mKkr 6 879 poing
(preliminar)

*Ersittning for uppdraget for 2027 avser ersittning vid uppfylld mélvolym, exKkI.
sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter. Akutsjukhusndmnden
erhaller ersittning fran hilso- och sjukvirdsndmnden for den halso- och sjukvard

som produceras i enlighet med ersattningsmodell/-er beskrivna i

ersittningsbilagan.
Uppdragssammanstiillning
Sjukhus Medicinskt Ensamutféraruppdrag Sidouppdrag/dvriga uppdrag
verksamhetsomréde | Bestdllaren har i ett flertal fall givit | Akutsjukhusndmnden ska dven bedriva

Akutsjukhusndmnden | vardgivare inom Region vard i enlighet med

ska bedriva vard och Stockholmensamutféraruppdrag Sidouppdrag/dvriga uppdrag. Dessa

specialistkonsultations | (eller fdmansutféraruppdrag) definieras sdrskilt da de inte ingdr som

stod inom foljande avseende viss vard. Detta innebdr | ordinarie delar i listade medicinska
medicinska att endast den utsedda verksamhetsomrdden,
verksamhetsomrdden. | vardgivaren ska utféra denna vard | uppdragsfordelningen eller att de

Uppdraget omfattar inom Region Stockholm. beskriver tjdnster som inte ersdtts i

bade dppen- och enlighet med den huvudsakliga

slutenvdrd om inte ersdttningsmodellen. (se tabell X,

annat anges. Sammanstdllning ersdttningsmodeller
och ersdttning sidouppdrag)

Danderyds | Akut- och
sjukhus Intagningsverksamhet
Anestesi- och Danderyds sjukhus dr ensam Delegering och utbildning av personliga
intensivvard utforare av Respiratoriskt centrum | assistenter for patienter med avancerad
— utprovning och uppfoljning av andningsbehandling
invasivt andningsstod.

Endokrinologisk vard Tillhandahéllande av frakturkedja
innehallande funktionen
frakturkoordinator (osteoporos).

Forlossningsvérd (BB) | Forlossningsvard from

graviditetsvecka 32+0, inkl.
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Danderyds
sjukhus

specialist-modravard,
antenatalvard och eftervérd, inkl.
hélsoundersokning och relevant
screening av nyfodda barn

Ansvar for det omedelbara
omhindertagandet av akut sjuka
nyfodda barn (tom. dag 7 efter
forlossning)

Gastroenterologisk vard

Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus
och Sodertélje sjukhus har uppdrag
att utfora endoskopiska
undersokningar kopplade till
screeningprogrammet for

kolorektalcancer.
Geriatrisk vard
Gynekologisk vard Danderyds sjukhus dr ensam Danderyds sjukhus har i uppdrag att
utforare av kirurgi for sekundéra tillhandahalla gynekologisk 6ppenvard pa
fistlar efter forlossning. mottagning lokaliserad i
Jéarfilla/Jakobsberg. Basuppdrag vardval
gynekologi enligt vid var tid géllande
uppdragsbeskrivning for virdval
specialiserad gynekologi
Hematologisk véard

Hud- och kénssjukvard
Endast
Oppenvdrdsuppdrag

Hudsjukvard, 6vertag av volymer fran
vérdval

Infektionssjukvard

Danderyds sjukhus dr ensam
utforare av vard och
l&ngtidsuppfoljning for MRSA.

Prevention av infektioner med
multiresistenta bakterier (MRSA)

Internmedicinsk véird

Danderyds sjukhus och Sodertélje
sjukhus har vardera uppdrag
avseende Diagnostiskt Centrum i
enlighet med uppdragsbeskrivning i
de tidigare sarskilda avtalen (HSN
2019-1825, HSN 2019-1837).

Kardiologisk vard

« Danderyds sjukhus ar ensam
utforare av renal denervation vid
svér hypertoni.

» Danderyds sjukhus och Karolinska
Universitetssjukhuset har uppdrag
att utfora invasiv elektrofysiologi

» Danderyds sjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset har uppdrag att
utfora behandling med PCI.

Kirurgisk vard

Danderyds sjukhus dr ensam
utforare av:

« kirurgi vid bréck i 6vre
magmunnen.

« kirurgi vid svéra proktologiska
tillstdnd, inklusive
tarmprolapskirurgi och komplexa
analfistlar samt inkontinens.

Lungsjukvard

Medicinsk njursjukvérd
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Neurologisk vard

» Danderyds sjukhus har
ensamutforaruppdrag avseende
vérd av patienter med behov av
invasivt andningsstdd i slutenvérd
samt delegering och utbildning av
personliga assistenter for patienter
med avancerad
andningsbehandling (KIAS).

» Danderyds sjukhus har
ensamutforaruppdrag avseende
stroke- och hjarnskadesamordnare
och stroke- och
hjarnskadevigledare

« Sodersjukhuset och Danderyds
sjukhus har ensamfoéraruppdrag
avseende att bedriva NAVE/NIMA.

Ortopedisk vard

Rehabiliteringsmedicin
sk vard

» Danderyds sjukhus ar ensam
utforare av hogspecialiserad
rehabiliteringsmedicin inom Region
Stockholm

Smirtbehandling Danderyds sjukhus och Sodertélje
sjukhus har utredningsuppdrag
Danderyds med konsultations- och
sjukhus samordningsuppdrag for patienter
med l&ngvarig smarta
Urologisk vard
Oron- nas- och Danderyds sjukhus dr ensam Logopedi i sprakforskoleverksamhet (fran
halssjukvard (endast utforare av logopedisk behandling | NSV)
ensamutforaruppdrag) | av dyskalkyli och svar stamning.
Ovriga omréden och
uppdrag
Soder- Akut- och Sodersjukhuset dr ensam utférare | Akutmottagning for sexuellt valdsutsatta
sjukhuset Intagningsverksamhet | av sirskild akutmottagning for
personer utsatta for sexuellt véld.
Mélgruppen for uppdraget ar vuxna
samt barn som genomgatt pubertet.
Sodersjukhuset bedriver akut
verksamhet avseende
ogonsjukdomar dagtid, méndag till
fredag.
Allergisjukvard
Anestesi- och
intensivvard
Barn- och Soédersjukhuset dr ensam utférare | Barnhabilitering och neuropsykiatriska
ungdomsmedicinsk av somatisk slutenvard for barn o utredningar av forskolebarn
vérd ungdomar med anorexi.

Sodersjukhuset har uppdrag for
utférande av:

« Slutenvard f6r barn med
komplexa funktionsnedsittningar
(Kristallen) samt specialistteam i
samverkan med barn- och
ungdomspsykiatrin

« Barnhabilitering och
neuropsykiatriska utredningar av
forskolebarn

« Vaccinationsverksamhet fér barn

Kristallen — Slutenvard for barn med
komplexa funktionsnedsattningar

Barnmedicinskt specialistteam

Samordning av regional Barnhalsovéard

Mottagning inom Vérdval barn- och
ungdomsmedicinsk 6ppenvard
i Handen
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med sirskilda behov Regionsovergripande hantering av
« Regionsovergripande hantering av | modersmjolk
modersmjolk

» Kunskapscentrum avseende
matallergi for barn

» Samordning av regional
barnhalsovard

Vaccinatinsverksamhet fér barn med
sarskilda behov

Bedriva neuropsykiatriska utredningar i
enlighet med tilliggsuppdraget i virdval
Barn- och ungdomsmedicinsk 6ppenvérd
i Nacka

Barn- och Karolinska Universitetssjukhusets

ungdomskirurgisk vird | ensamutféraruppdrag omfattar hela

Endast uppdraget inom barnkirurgi

ensamutforaruppdrag | forutom barn >10 ar med misstéankt
och konstaterad appendicit som till
del handldggs pa Sodersjukhuset

Barn- och

ungdomsneurologisk

vard

Barn- och Karolinska Universitetssjukhuset ar

ungdomsortopedisk ensam utforare av barnortopedi,

vard utom viss frakturverksamhet som

Endast utfors pa Sodersjukhuset.

ensamutforaruppdrag

Endokrinologisk vard Tillhandahéllande av frakturkedja

innehéallande funktionen
frakturkoordinator (osteoporos).

Forlossningsvérd (BB)

Forlossningsvérd from
graviditetsvecka 28+0, inkl.
specialist-modravard,
antenatalvard och eftervard, inkl.
hélsoundersckning och relevant
screening av nyfodda barn.

Ansvar for det omedelbara
omhindertagandet av akut sjuka
nyfodda barn (tom. dag 7 efter
forlossning).

Forlossningsvard vid
beroendeproblematik

Overgripande ansvar for regional
modrahélsovard

Samordning av regional médrahalsovard

Gastroenterologisk vard

Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus
och Sodertélje sjukhus har uppdrag
att utfora endoskopiska
undersokningar kopplade till
screeningprogrammet for
kolorektalcancer.
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Soders-
sjukhuset

Gynekologisk vird

Sodersjukhuset dr ensam utforare
av avancerad endometrioskirurgi.

Sodersjukhuset dr ensam utforare
av AMEL-mottagning och kirurgi
for konsstympade kvinnor.

Sodersjukhuset dr ensam utforare
av att samordna aborter i regionen
for vardgivare inom vérdval
Specialiserad gynekologi och
sjukhus som utfér medicinsk och
kirurgisk abort samt samordna sena
aborter som utfors pa sjukhus.

Utbildning AMEL

Sodersjukhuset har i uppdrag att
tillhandahalla gynekologisk 6ppenvard pa
mottagning lokaliserad i Handen.
Basuppdrag vardval gynekologi enligt vid
var tid géllande uppdragsbeskrivning for
vérdval specialiserad gynekologi

Handkirurgisk vard

Sodersjukhuset dr ensam utforare
av hogspecialiserad handkirurgi
med dygnet runt-beredskap for
komplexa handskador och tillstdnd
inklusive replantation samt
avancerade rekonstruktioner av
ovre extremiteten vid medfodda och
forviarvade deformiteter.

Hematologisk vard

Hud- och kénssjukvard
Endast
Oppenvdrdsuppdrag

Sddersjukhuset har Venhilsan och
HBTQ-hilsan som sidouppdrag

HBTQ-hilsan

Venhilsan

Infektionssjukvard

Internmedicinsk vérd

Kardiologisk vard

Danderyds sjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset har uppdrag att
utfora behandling med PCI.

Kirurgisk vard

Karlkirurgisk vard

Sodersjukhuset dr ensam utforare
av behandling av thoracic outlet
syndrome (TOS).

Lungsjukvard

Medicinsk radiologisk
vard

Uppdraget att bedriva stréalterapi
har tilldelats tvé aktorer, Karolinska
Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset. Karolinska
Universitetssjukhuset har
ensamutforaruppdrag for alla
diagnoser forutom brost, prostata
och kolorektal och darutéver for
samtliga diagnoser vad géaller
pediatrisk strdlbehandling och
protoner.

Erbjuda brostcancerscreening
(samt brostdiagnostiska
undersokningar) till kvinnor
folkbokf6rda inom angivet
geografiskt upptagningsomrade.

Neurologisk vard

Sodersjukhuset och Danderyds
sjukhus har ensamforaruppdrag
avseende att bedriva NAVE /NIMA

Onkologisk vard,
allmén

Brostcancervérden, inklusive
screening, utredning, behandling
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och uppfoljning, ska organiseras
inom ramen for ett brostcentrum.

Prostatacancervirden, inklusive
behandling och uppf6ljning, ska
organiseras inom ramen for ett

prostatacancercentrum
Ortopedisk vard Sodersjukhuset har ett Kirurgisk behandling av multiligamentara
ensamutforaruppdrag géllande knéskador
kirurgisk behandling av
multiligamentéra kniskador.
Prematurvard
Smairtbehandling
Urologisk vard
Ogonsjukvard Sodersjukhuset delar i Intravitreala lakemedel
Endast overenskommelse med S:t Erik
oppenvdardsuppdrag Ogonsjukhus pa det

hogspecialiserade uppdraget for
ogonsjukdomar.

Ovriga omraden och
uppdrag

Beredskapssjukhus — hyresbidrag
for utbildningslokaler

Sodersjukhuset har ett regionalt
samordningsuppdrag for
forsakringsmedicin som innebér att
driva utveckling, utbildning och
samarbete

Sodertilje
sjukhus

Akut- och
Intagningsverksamhet
Inklusive Ndrakut

Anestesi- och

intensivvard

Barn- och Barn- och ungdomsmedicin:
ungdomsmedicinsk Neuropsykiatriska utredningar samt
vérd psykologstod

Endast

Oppenvdrdsuppdrag

Endokrinologisk vard Tillhandahé&llande av frakturkedja

innehéillande funktionen
frakturkoordinator (osteoporos).

Forlossningsvard (BB)

Forlossningsvard from graviditets-
vecka 37+0, inklusive
specialistmoédravard, antenatalvard
och eftervard, inkl.
héalsoundersokning och relevant
screening av nyfodda barn

Ansvar for det omedelbara
omhindertagandet av akut sjuka
nyfodda barn (tom. dag 7 efter
forlossning), inkl. sékerstillande av
bemanning vid transport

I samverkan med aktor inom
vardval BMM erbjuda
sammanhaéllen virdkedja under
graviditet, forlossning och
eftervérd, for gravida med
forlossningsriadsla/annat sarskilt
behov av kontinuitet
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Gastroenterologisk vard

Sédersjukhuset, Danderyds sjukhus
och Sodertélje sjukhus har uppdrag
att utfora endoskopiska
undersokningar kopplade till
screeningprogrammet for
kolorektalcancer.

Geriatrisk vard

Gynekologisk vird
Inklusive gynekologisk
mottagning 1

Nyndshamn
Internmedicinsk vard Danderyds sjukhus och Sodertélje
sjukhus har vardera uppdrag
avseende Diagnostiskt Centrum i
enlighet med uppdragsbeskrivning i
de tidigare sarskilda avtalen (HSN
Sodertiilje 2019-1825, HSN 2019-1837).
sjukhus
Kardiologisk vard Oppenvardsmottagning kardiologi
“Hjartcentrum”.
Kirurgisk vard
Neurologisk vard
Oppenvard
Ortopedisk vard
Smirtbehandling Danderyds sjukhus och Sodertélje
sjukhus har utredningsuppdrag
med konsultations- och
samordningsuppdrag for patienter
med l&ngvarig smarta
Urologisk vard
Ovriga omraden och Avancerad sjukvard i hemmet (ASTH)
d
upparag Specialiserad palliativ slutenvérd (SPSV)
S:t Eriks Ogonsjukvard Intravitreala lakemedel
ogons-
sjukhus Specialiserad 6gonsjukvard i Sodertilje

Varduppdrag i sidouppdrag - ersiattningsmodeller och ersiatining

sjukhus

fran vardval)

Sjukhus | Sidouppdrag Sidouppdrag Ersiittning
ersattningsmodell
Danderyds | Huduppdrag (6vertag Fast erséttning 9 000 tkr
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Logopedi i Fast erséttning per barn 8 barn segr.grupp (100%) 12533 kr
sprakforskoleverksamh | (uppdraget riknas upp 6 barn segr.grupp (100%) 16711 kr
et enligt LPIK) 5 barn segr.grupp (80%) 16 042 kr
4 barn segr.grupp (60%) 15 039 kr
Soder- Akutmottagning for Fast erséttning 32 282 tkr
sjukhuset sexuellt vildsutsatta
Barnhabilitering och Fast erséttning 35 234 tkr
neuropsykiatriska
utredningar av
forskolebarn
Kristallen — Slutenvard | Fast ersittning 4 901 tkr
for barn med komplexa
funktionsnedsittningar
Vaccinationsverksamhe | Fast ersittning 1177 tkr
t for barn med
sarskilda behov
HBTQ-hilsan Fast erséttning 7 388 tkr
Venhilsan Prestationsrelaterad Venhiélsan: 1 872 kr/besok 1 645
ersattning (Venhélsan, kr/digitalt besok
PrEP, Mpoxvaccination) PrEP: 1 882 kr/besok 1645
Fast ersittning E-tjanst kr/digitalt besok
egen provtagning Fast ersittning: 1 079 tkr
Mpox: 1 000 kr /besok
Kirurgisk behandling Vérdgivaren ersatts utifran | Takersdttning for uppdraget 2027
av multiligamentara vardgivarens uppvisade ar: 10 000 tkr
knéaskador KPP (kostnad per patient).
Vérdgivaren rapporterar
KPP till Bestéllaren vid
fakturering for utbetalning
av ersittning. Uppdraget
har ett ersattningstak.
Intravitreala ladkemedel | Produktionsrelaterad 2 705 kr per besok
ersittning
Vérdgivaren ersitts med
faktisk kostnad for
lakemedlet som anviands
vid intravitreala
injektioner.
Sodertilje | Kardiologisk Fast erséttning 10 000 tkr
sjukhus Oppenvardsmottagning
“Hjartcentrum”
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S:t Eriks Intravitreala lakemedel | Produktionsrelaterad. 2 717 kr per besok
ogon- Vérdgivaren ersétts med
sjukhus faktisk kostnad for
lakemedlet som anvands
vid intravitreala
injektioner.
Specialiserad Fast ersittning, Upp till 11 000 tkr/helar
ogonsjukvard i vardproduktion och
Sodertéilje uppstartskostnader for
lokaler
Vardvalsuppdrag — ersittningsmodell och erséittning
Sjukhus Uppdrag Ersattningsmodell Ersittning
Soder- Gynekologisk 6ppenvard pa Fast erséttning 17 500 tkr
sjukhuset mottagning lokaliserad i
Handen (gynfilial)
Mottagning inom Vérdval Prestationsrelaterad ersattning med Prisnivéer
barn- och ungdomsmedicinsk | ett ersittningstak for basuppdraget. framkommer i
O6ppenvérd vardvals FFU.
i Handen Uppdraget for neuropsykiatriska 47 593 kr/DRG-
utredningar ersitts enligt poang
ersattningsvillkor for Tak 15 578 tkr
produktionsrelaterad ersiattning for
tillaggsuppdrag i Prisnivéer
forfrigningsunderlag for vardval framkommer i
barn- och ungdomsmedicinsk vardvals FFU
oppenvard (BUMM), se
Vérdgivarguiden.
Bedriva neuropsykiatriska Uppdraget for neuropsykiatriska Prisnivéer
utredningar i enlighet med utredningar ersitts enligt framkommer i
tillaggsuppdraget i vardval ersattningsvillkor for vérdvals FFU
Barn- och ungdomsmedicinsk | produktionsrelaterad ersattning for
oppenvard i Nacka tillaggsuppdrag i
forfrigningsunderlag for vardval
barn- och ungdomsmedicinsk
oppenvard (BUMM), se
Vérdgivarguiden.
Sodertilje | Avancerad sjukvird i hemmet | Uppdraget har samma Prisnivéer
sjukhus (ASIH) ersattningsvillkor och erséttning som framkommer i
Vérdval Avancerad sjukvard i vérdvals FFU
hemmet.
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Specialiserad palliativ Uppdraget har samma Prisnivéer

Neuropsykiatriska utredningar
samt psykologstod

ersattningsvillkor for
produktionsrelaterad ersittning
Tillaggsuppdrag i bilaga 2
Ersittningsvillkor i
forfrédgningsunderlag for vardval
barn- och ungdomsmedicinsk
6ppenvard (BUMM).

slutenvard (SPSV) ersattningsvillkor och ersattning som framkommer i
Vérdval Specialiserad palliativ vérdvals FFU
slutenvérd

Barn- och ungdomsmedicin: Ersittning utbetalas i enlighet med Prisnivéer

framkommer i
vardvals FFU.

Danderyds | Gynekologisk 6ppenvérd pé

sjukhus mottagning lokaliserad i

Jarfalla/Jakobsberg

Fast erséttning

17 500 tkr

Kunskapscentrum/stodtjinster i sidouppdrag - ersattningsmodeller och
ersatining
Sjukhus Sidouppdrag/ Sidouppdrag ersittningsmodell | Ersittning
ovriga uppdrag
Danderyds | Delegering och utbildning av Kombination fast- och 4 664 tkr
sjukhus personliga assistenter for produktionsrelaterad ersittning
patienter med avancerad
andningsbehandling
Prevention av infektioner med | Fast ersittning 4795 tkr
multiresistenta bakterier
(MRSA)
Sodersjuk | Barnmedicinskt specialistteam | Fast ersiattning 2 382 tkr
huset
Samordning av regional Fast erséttning 14 195 tkr
Barnhilsovard
Regionsovergripande Fast erséttning 3 673 tkr
hantering av modersmjolk
Samordning av regional Fast erséttning 9 681 tkr
modrahélsovérd
Utbildning AMEL Fast erséttning 2 234 tkr
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Ovriga ersiittningsvillkor — ersiittningsmodell och ersiittning
Sjukhus Ovriga uppdrag Ersattningsmodell Ersittning
Danderyds | Poliklinisering Fast ersattning tillfalliga 25 500 tkr
sjukhus stimulansmedel 2027
Precisionsmedicinsk Fast ersattning tillfilliga medel 2027 2 400 tkr
diagnostik
S:t Eriks Poliklinisering Fast ersattning tillfalliga 1500 tkr
ogon- stimulansmedel 2027
sjukhus
Precisionsmedicinsk Fast ersittning tillfilliga medel 2027 1440 tkr
diagnostik
Soder- Beredskapssjukhus — Fast erséttning 4 675 tkr
sjukhuset hyresbidrag for
utbildningslokaler
Poliklinisering Fast ersattning tillfalliga 27 000 tkr
stimulansmedel 2027
Precisionsmedicinsk Fast ersittning tillfilliga medel 2027 4 320 tkr
diagnostik
Sodertilje | Poliklinisering Fast ersattning tillfalliga 7 500 tkr
sjukhus stimulansmedel 2027
Precisionsmedicinsk Fast ersittning tillfilliga medel 2027 480 tkr
diagnostik
Anslag for medicinsk Fast erséttning 18 000 tkr
diagnostik/radiologi
Medicinsk diagnostik for remittenter
Sjukhus Beskrivning av uppdraget Ersittnings-modell | Malgrupp
Danderyds | Radiologi: Produktionsbaserad Patienter med akuta
sjukhus Tillhandahalla tjanster inom medicinsk | ersidttning enligt och icke-akuta behov
radiologi som omfattar: produkt- och i alla aldrar som
-konventionell radiologi prisbilaga. remitterats av andra
-ultraljud vardgivare
-datortomografi Fast erséttning per
-magnetisk resonanstomografi narakut 1 mkr
-nuklearmedicinska undersékningar
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Tillgodose behovet av radiologiska
tjanster for patienter som kraver
sjukhusets resurser samt
hogspecialiserade radiologiska
undersokningar

Uppdraget omfattar inte verksamhet
som organisatoriskt tillhor akut-
sjukhusen eller utredningar remitterade
fran sjukhuskliniker

Klinisk fysiologi:

Tillhandahélla tjanster i form av
undersokningar inom klinisk fysiologi
nir undersokningar efterfragas som
diagnostiskt stod i utredning och
behandling av en patient.

Uppdrag enligt Vardval Klinisk fysiologi

Produktionsbaserad
ersattning enligt

produkt- och prisbilaga

Vuxna samt barn och
ungdomar i dldrarna
6 till och med 17 ar

radiologi som omfattar:
-konventionell radiologi

-ultraljud

-datortomografi

-magnetisk resonanstomografi
-nuklearmedicinska undersokningar

Tillgodose behovet av radiologiska
tjanster for patienter som kraver
sjukhusets resurser samt
hogspecialiserade radiologiska
undersokningar

Uppdraget omfattar inte verksamhet
som organisatoriskt tillhor akut-
sjukhusen eller utredningar remitterade
frén sjukhuskliniker

produkt- och
prisbilaga.

Klinisk neurofysiologi: Produktionsbaserad Vuxna samt barn och
Tillhandahalla undersokningar inom ersattning enligt ungdomar i ldrarna
klinisk neurofysiologi till patienter med | prisbilaga 6 till och med 17 &r
remiss nar undersokningar efterfrigas
som diagnostiskt stod i utredning och
behandling av en patient
Uppdrag enligt Vardval Klinisk
neurofysiologi
Soder- Radiologi: Produktionsbaserad Patienter med akuta
sjukhuset Tillhandahélla tjanster inom medicinsk | erséttning enligt och icke-akuta behov

i alla dldrar som
remitterats av andra
vérdgivare
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Klinisk fysiologi: Produktionsbaserad Vuxna samt barn och

Tillhandahalla tjanster i form av
undersokningar inom klinisk fysiologi
nir unders6kningar efterfragas som
diagnostiskt stod i utredning och
behandling av en patient.

Uppdrag enligt Vardval Klinisk fysiologi

ersattning enligt
produkt- och prisbilaga

ungdomar i ldrarna
6 till och med 17 ar

Sodertilje
sjukhus

Radiologi:

Tillhandahalla tjanster inom medicinsk
radiologi som omfattar:

-konventionell radiologi

-ultraljud

-datortomografi

-magnetisk resonanstomografi
-nuklearmedicinska undersokningar

Tillgodose behovet av radiologiska
tjanster for patienter som kraver
sjukhusets resurser samt
hogspecialiserade radiologiska
undersokningar

Uppdraget omfattar inte verksamhet
som organisatoriskt tillhor akut-
sjukhusen eller utredningar remitterade
frén sjukhuskliniker

Produktionsbaserad
ersattning enligt
produkt- och
prisbilaga.

Patienter med akuta
och icke-akuta behov
ialla &ldrar som
remitterats av andra
vérdgivare
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Danderyds sjukhus

S:t Eriks Ogonsjukhus

Varduppdrag

Vérduppdrag
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Ersattningsmodell for akutsjukhusnamnden

Andel av
respektive
ersattning
sprincip

*70%
uppdragsr
elaterad
*28%
produktion
srelaterad
* 2% mal-
relaterad

Produktions
relaterad
ersattning
baseras pa

Begréns-
ningar i
ersattning
smodellen

Ja
avdrag/ate
rkrav frén
produktion
srelaterad
ersattning
vid
produktion
over
Mélvolym,
forandring
vid fler
kopplade
vardtillfalle
nochvid
hog
viktglidnin
g

Kostnadsansvar (Vardgivarnamnden har kostnadsansvar)

Recptfor
skrivha
lakemed
el

Rekvisitio
ns-
lakemede

Medicinsk
diagnostik

Ja, tolk talade sprak
Nej, tolk personer
med dévhet,
dovblindhet eller
horselnedséttning
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Hjalpmedel

Jaforvissa, se
hjalpmedels-guiden

*70%
uppdragsr
elaterad
*28%
produktion
srelaterad
* 2 % mal-
relaterad

DRG

Ja
avdrag/ate
rkrav fran
produktion
srelaterad
erséattning
vid
produktion
over
Malvolym,
forandring
vid fler
kopplade
vardtillfalle
nochvid
hog
viktglidnin
g

Ja

Ja, tolk talade sprak
Nej, tolk personer
med dévhet,
dovblindhet eller
hoérselnedséattning

Jaforvissa, se
hjadlpmedels-guiden
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Danderyds sjukhus,

Danderyds sjukhus

Varduppdrag

Vardupdprag

Klinisk fysiologi

Klinisk neurofysiologi

21 (22)

BILAGA 6 Diarienummer
RS 2026-0023
*70% DRG Ja Ja Ja Ja Ja, tolk talade sprak | Ja forvissa, se
uppdragsr avdrag/ate Nej, tolk personer hjadlpmedels-guiden
elaterad rkrav frdn med dovhet,
* 28% produktion dovblindhet eller
produktion srelaterad horselnedséttning
srelaterad ersattning
* 2 % mal- vid
relaterad produktion
over
Malvolym,
forandring
vid fler
kopplade
vardtillfalle
nochvid
hog
viktglidnin
g
*70% DRG Ja Ja Ja Ja Ja, tolk talade sprak | Ja for vissa, se
uppdragsr avdrag/ate Nej, tolk personer hjalpmedels-guiden
elaterad rkrav fran med dévhet,
*28% produktion dovblindhet eller
produktion srelaterad hdrselnedsattning
srelaterad erséattning
* 2% mal- vid
relaterad produktion
over
Mélvolym,
forandring
vid fler
kopplade
vardtillfalle
nochvid
hog
viktglidnin
g
* 100% Per Nej Ej Ej aktuellt | Ej aktuellt Nej om anvisad Ej aktuellt
produktion | undersoknin aktuellt tolktjanst anvands
srelaterad | g
Erséattning
for
utbildning
* 100% Per Nej Ej Ej aktuellt | Ej aktuellt Nej om anvisad Ej aktuellt
produktion | undersoknin aktuellt tolktjanst anvands
srelaterad | g
.
Erséattning
for
utbildning
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* 100%
produktion
srelaterad
e 1 mkr
uppdragsr
elaterad
per
narakut

Per
undersoknin
g

Nej

Ej
aktuellt

Ej aktuellt
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Ej aktuellt

Nej om anvisad
tolktjanst anvands
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Jaforvissa, se
hjadlpmedels-guiden
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Bilaga 7 — Varduppdrag for
ambulanssjukvardsnamnden
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1. Varduppdrag 2027

Sammanlagd ersattning for varduppdraget
Ambulanssjukvardsndmndens sammanlagda ersattning for 2027 ar 1, 515

miljarder kronor om angivna malviarden for den produktionsrelaterade
ersiattningen ar uppfyllda. Ambulanssjukvardsnamnden erhéller ersédttning
fran hilso- och sjukvardsndmnden i enlighet med den ersiattningsmodell
som beskrivs i ersattningsbilagan samt genom separata avtal om
katastrofmedicinsk beredskap som finansieras i sarskild ordning.

Ambulanssjukvardsnamndens varduppdrag
Ambulanssjukvardsndmndens varduppdrag omfattar:

e Prehospital akutsjukvard
e Regional patientkoordinering
e Transportuppdrag

Varduppdraget ska bedrivas dygnet runt arets alla dagar, om inte annat
specifikt anges av hélso- och sjukvardsnamnden.

Varduppdragets méalgrupp ar alla som bor eller befinner sig i Stockholms
lan. Ambulanssjukvardsnaimnden ska uppratthélla formaga att hantera
utomlanspatienter och vid behov stodja andra regioner med prehospital
vard och transport vid begiran, enligt Riksavtal for utomlansvard.

Ambulanssjukvardsnamnden ska sikerstélla en effektiv, sammanhéllen och
tillgdnglig prehospital vardkedja. Genom samverkan med vardgrannar och
andra myndigheter ska namnden etablera och sdkerstilla samordning som
mojliggor att patienter fordelas efter vardbehov till réatt vardniva, for att
optimera vardens resursereffektivitet.

Ambulanssjukvardsndamnden ska, inom ramen for sitt uppdrag, vidta
forebyggande atgirder i den utstrackning som ar mojlig for att reducera
vardbehovet inom den prehospitala varden.

Ambulanssjukvardsnimnden ska avsitta resurser for insatser som syftar till
att framja fortroendet for den prehospitala varden i regionen och i
samverkan med andra aktorer delta i samhallsinsatser som starker
fortroendet for sjukvarden i sin helhet.

Ambulanssjukvardsndmnden ska sikerstilla tillganglig prehospital
utbildning till regionens upphandlade aktorer inom prehospital vard.

Ambulanssjukvardsndamnden ska bedriva forskning, utbildning och
utvecklingsarbete i syfte att forbattra, kvalitetssdkra och utveckla respektive
verksambhet.
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Ambulanssjukvardsndamnden ska forvalta de avtal som ror samverkan
mellan prehospital vard och lanets riddningstjanster,
Sjoraddningssallskapet, Sjofartsverket samt polismyndigheten.

Ambulanssjukvardsnimnden ska forvalta objektet som omfattar den
prehospitala vardens IT-stod, for narvarande FRAPP.

Ambulanssjukvardsndmnden ska organisera katastrofmedicinsk beredskap
for att utfora varduppdraget resilient vid en sarskild handelse, kris, hojd
beredskap och ytterst krig.

Ambulanssjukvardsndmnden ska 6verta den utomlansfakturering som idag
genomfors pa hilso- och sjukvardsforvaltningen. I uppdraget ingér aven att
sétta priser for den utomregionala prislistan.

Ambulanssjukvardsndamnden ska vara hilso-och sjukvardsndmnden
behjilplig i fragor som ror respektive verksamhets ansvarsomrade.

Ambulanssjukvardsndamndens varduppdrag kommer att foljas upp av
hilso- och sjukvardsnamnden enligt hilso- och sjukvardsforvaltningens
rutiner for uppfoljning.

Beskrivning formagor i varduppdraget

Prehospital akutsjukvard
Ambulanssjukvard
Ambulanssjukvardsndmnden ska bedriva ambulanssjukvard.

Prehospital ldkartjdanst

Ambulanssjukvardsndmnden ska bedriva prehospital lakartjanst. I
uppdraget ingar att konstatera dodsfall i hemmet eller motsvarande,
utfarda dodsbevis samt utreda och utfarda vardintyg och vid behov begira
handrickning enligt lag (1991:1128) om psykiatrisk tvingsvard (LPT).

Inom ramen for prehospital ldkartjanst ingar ocksa att, fran och med
driftstart av nytt avtal med leverantor av ambulanshelikoptertjanst,
bemanna hela vardtjansten i regionens ambulanshelikoptrar, det vill siga
forutom lakare med adekvat kompetens aven sjukskoterskor.

Akut prehospital psykiatri

Ambulanssjukvardsndmnden ska bedriva akut prehospital psykiatri (APP).
I uppdraget ingar att forvalta utbildningar inom APP och inneha det
nationella utbildningsansvaret for APP-utbildningen.
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Regional patientkoordinering
Ambulanssjukvardsndmnden ska under aret genomfora de forberedelser
som kravs for ett 6vertagande av dirigeringstjansten, vantrumshanteringen

och vardtransportbestillningen fran nuvarande leverantor (SOS Alarm
Sverige AB) med planerad driftsittning ar 2028.

I uppdraget ingér aven att sdkerstélla att tidigare formagor i uppdragen
operativ koordinator, prehospital bakjour och medicinsk dirigent fortsatt
omhandertas av det nya varduppdraget och integreras i den framtida
verksamhetsmodellen.

Transportuppdrag
Ambulanssjukvardsndmnden ska bedriva transportuppdrag mellan

vardgivare (6ppen- och slutenvard) avseende ambulanssjukvard,

intensivvard, neonatalvard, sekundar- och interhospitala transporter och
transport av avlidna.

2. Ersattningsmodell

Ersattnings- Ambulanssjukvardsnamndens kostnadsansvar

modell och

andel av Produktions-

respektive relaterad Recept-

ersattnings- ersattning forskrivna | Rekvisitions- | Medicinsk

princip baseras pa lakemedel lakemedel diagnostik Tolk Hjalpmedel
* Produktions- | Leverans av Ja Ja Ja Nej, om Ej aktuellt
relaterad uppdrag och anvisad

ersattning 13 % | omhander- tolktjanst

e Uppdrags- tagande av anvands

relaterad patient

ersattning 85 %

* Malrelaterad

ersattning 2 %
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Avgiftsmodell for handliggning och utlimning av
Region Stockholms hilsodata

Forslag

Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen foreslar att
regionfullmaktige i budget 2027 faststiller regionovergripande avgifter for
handlaggning och utlamning av Region Stockholms hilsodata for
forskningsdndamal att gilla fran senast den 1 januari 2027, enligt nedan

Grundavgift for handlaggning: 8 000 kronor

Avgift for upprepad ansokan (forlangning av tidsperiod): 5 000 kronor
Arbetskostnad for datauttag: 1 000 kronor per timme

Medium for utlimnande av data: ink6pspris + 10 procent

Bakgrund

Efterfragan pa halsodata for forsknings- och innovationsandamal har 6kat
kraftigt, bland annat till f6]jd av teknikutveckling inom AI och
maskininlarning samt 6kade nationella och europeiska initiativ. Region
Stockholm forfogar 6ver omfattande och viardefulla halsodata, men
handlaggning och utlamning av dessa uppgifter innebar resurskravande
arbete och hoga krav pa juridisk provning, informationssakerhet och skydd
av patienters personliga integritet.

Region Stockholm har skyldighet att virna om patienters integritet och
sakerstilla att uppgifter inte lamnas ut olagligt eller till obehoriga. Den som
juridiskt ansvarar for uppgifterna
(personuppgiftsansvarig/forvaringsmyndighet) gor en noggrann
sekretessprovning innan data med personuppgifter lamnas ut.

Den hilsodata som efterfragas omfattar ofta flera datakéllor och
vardinrattningar, vilket gor handlaggningen komplex. Det innefattar
radgivning, stod, juridisk provning, informationssikerhet, datakvalitet,
tekniska datauttag, pseudonymisering, kodning, administration och ibland
investeringar i teknisk infrastruktur for siker hantering.

Region Stockholm inrattade i oktober 2019 Centrum for halsodata for att
skapa en tydligare kontaktvag mot vardgivare, akademi och life science-
foretag, samt for att sikerstilla enhetliga och effektiva processer. I
uppdraget fran regionstyrelsen (RS 2019-0318) anges att centrumet fran
2020 ska vara sjilvfinansierande genom avgifter. Avgifter for ansokningar
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samordnade genom Centrum for halsodata inférdes 2021 enligt nedan
foreslagen modell och nivaer.

Avgift Belopp Kommentar
Grundavgift for 5000 kr Inkluderar radgivning, juridisk bedomning,
handlaggning komplettering, systemstod, kontakt med

personuppgiftsansvariga, administration.
Debiteras dven vid avslag eller aterkallad
ansokan.

Upprepad ansokan 3000 kr Forlangning av tidsperiod. Om fler uppgifter
onskas behandlas som ny ansokan. Kan justeras
vid behov for konjunkturanpassning inom

budgetprocessen.
Arbetskostnad for 1000 Tacker moten, korrespondens, datauttag,
datauttag kr/timme pseudonymisering, intern datainsamling,

matchning, kvalitetskontroll, uppladdning.
Licenser och investeringar i datalager kan
debiteras separat med inkopspris + 10 %.
Timkostnaden kan justeras vid behov for
konjunkturanpassning inom budgetprocessen.

Medium for Inkopspris CD/DVD, USB, harddisk eller diskutrymme.
utlimnande +10 %

Avgiftsnivderna har legat konstant sedan 2021.

Manga ansokningar om hilsodata handlaggs och verkstills fortsatt lokalt
inom enskilda verksamheter, dar en regionovergripande samordning via
Centrum for halsodata inte ar effektiv. For att harmonisera avgiftshantering
over hela regionen och sikerstilla 1angsiktig kapacitet for alla verksamheter
som hanterar ansokningar av hilsodata foreslas nu en regiongemensam
avgiftsmodell. En omvirldsanalys har genomforts med andra regioner
och nationella registermyndigheter for att siakerstilla att avgiftsnivaerna
ligger i linje med omvarlden.

For att sikerstilla 1angsiktig kapacitet, rattssikra och enhetliga processer
samt finansiering i linje med regionfullméaktiges tidigare inriktning om
sjalvfinansiering foreslas att Region Stockholm infor en regiongemensam
avgiftsmodell for handlaggning och utlimning av halsodata for
sekunddranvindning. De foreslagna avgifterna ar utformade i enlighet med
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kommunallagens sjalvkostnadsprincip och bedéms vara proportionerliga,
transparenta, icke-diskriminerande och konkurrensneutrala.

@rendets beredning
Arendet har beretts i samrad med Radet for halsodata bestiende av

regioniagda sjukhus, Stockholms lans sjukvardsomrade och hilso- och
sjukvardsforvaltningen. En omvarldsanalys har genomforts av avgiftsnivaer
i andra regioner samt hos nationella registermyndigheter.

Skal for forslaget

Handlaggning och utlamning av halsodata for forskning utgor inte
myndighetens skyldighet att laimna ut allmédnna handlingar, utan avser en
sarskild tjanst som Region Stockholm tillhandahéller. Det ar darfor
forenligt med kommunallagen att ta ut avgifter for dessa tjanster.
Handlaggning och utlamning av halsodata for forskning omfattar bland
annat radgivning och stod for komplettering av ansokan, juridisk préovning,
informationssakerhet, datakvalitet, tekniskt datauttag och administration.
Arbetet dr ofta komplext och resurskravande, sarskilt nar flera datakallor
och vardinrattningar berors.

Mot bakgrund av 6kande efterfragan och behov av kapacitetsuppbyggnad
bedoms avgifter vara nodvandiga for att sikerstilla verksamhetens
ldngsiktiga hallbarhet. Foreslagna avgifter ligger i nivd med jamforbara
regioner och myndigheter och bedéms forenliga med bade kommunallagen
och kommande regelverk inom EU:s europeiska hilsodataomrade (EHDS).

Foreslagen avgiftsmodell

Avgift Belopp Kommentar
Grundavgift for 8 000 kr  Inkluderar radgivning, juridisk bedomning,
handlaggning komplettering, systemstod, kontakt med

personuppgiftsansvariga, administration.
Debiteras dven vid avslag eller aterkallad
ansokan.

Upprepad ansékan 5000 kr Forlangning av tidsperiod. Om fler uppgifter
onskas behandlas som ny ansokan. Kan justeras
vid behov for konjunkturanpassning inom

budgetprocessen.
Arbetskostnad for 1000 Tacker moten, korrespondens, datauttag,
datauttag kr/timme pseudonymisering, intern datainsamling,

matchning, kvalitetskontroll, uppladdning.
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Avgift Belopp Kommentar

Licenser och investeringar i datalager kan
debiteras separat med inkopspris + 10 %.
Timkostnaden kan justeras vid behov for
konjunkturanpassning inom budgetprocessen.

Medium for Inkopspris CD/DVD, USB, harddisk eller diskutrymme.
utlamnande +10%

Alla avgifter anges exklusive moms.

En forvaltning/namnd ska ha mojlighet att vilja att inte interndebitera
egna bestillare som anséker om utlimning av uppgifter fran en verksamhet
inom forvaltningen/ndmnden till en annan.

Eventuella justeringar av avgiftsnivaer for att marknadsanpassas eller folja
konjunkturen ska ske vid behov som en del av budgetprocessens 6versyn av
taxor och avgifter, och forvintas inte ske arligen.

Offert- och faktureringsprocess

Ansokningsprocessen ska tydligt informera om géllande avgifter och villkor.
Offert pa kostnad for datauttag 1amnas i samband med beslut om
utlimnande. Fakturering ska ske i enlighet med regionens ordinarie
rutiner.

1) En ansokningsblankett bor innehélla information om avgifter och
att signering av ansokan innebar accept att Region Stockholm har
ratt att fakturera handlaggningsavgift 4 8000 sek, samt att forskare
ar medveten om att de kommer fa offert pa kostnad for sjalva
datauttaget i samband med beslut.

2) Ansokningsblankett bor innehalla mojlighet att ange
faktureringsadress

3) Isamband med besked om utlamnandebeslut, om;

a. Dbifall skickas offert pa datauttag
i. Vid accept av forskare skickas fakturaunderlag pa
handlaggningsavgift + datauttagskostnad
ii. Om forskaren avbgjer skickas fakturaunderlag pa
handlaggningsavgift
b. avslag pa ansokan skickas faktura pa handlaggningsavgiften
till bestallaren

4) Fakturering till forskaren ska folja regionens faktureringsrutiner

5) Faktura, offert och fakturaunderlag ska hanteras i god ordning av
respektive berord forvaltning.
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Konsekvenser
Forslaget bedoms bidra till:
e Okad enhetlighet och transparens i regionens hantering av
hilsodata,
e forbattrade forutsattningar att mota 6kande efterfragan,
e stirkt skydd for patienters personuppgifter genom tillrackliga
resurser for saker handlaggning.
Avgifterna bedoms inte utgora ett oskiligt hinder for forskning, d& nivierna
ar jamforbara med andra regioner och nationella aktorer.

Rittsliga utgdngspunkter
Forslaget grundas pa kommunallagens bestaimmelser om avgifter och

sjalvkostnadsprincipen. Denna avgiftsmodell giller endast for tjanster som
gar utover skyldigheten att lamna ut allmadnna handlingar enligt
tryckfrihetsforordningen. Nar sadan skyldighet foreligger tillampas andra
avgiftsregler, faststillda av regionfullméktige.

Rittsliga utgangpunkter
e Kommunallagen (2017:725) — avgifter far tas ut for tjanster
utover skyldigheten att lamna ut allmanna handlingar, i enlighet
med sjidlvkostnadsprincipen.
e Avgifterna tacker bade direkta och indirekta kostnader.

Ekonomiska konsekvenser

Den foreslagna avgiftsmodellen syftar till att ticka regionens 6kade
kostnader i enlighet med sjalvkostnadsprincipen och mojliggora nodvandig
kapacitetsokning utan 6kad skattefinansiering.
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Bilaga 1: Omviirldsbevakning
Nedan foljer en redovisning av motsvarande avgiftsnivaer bland regioner
med kind avgiftsmodell for hilsodata samt Socialstyrelsen

Region Skane:
Grundavgift 5 000 kronor + Timpris datauttag 950 kr/h

Vistra Gotalandsregionen:
RF beslutade om avgiftsmodell dc 2024, inga nivder finns offentliga

Region Gavleborg:
Grundavgift 8 000 kronor + Timpris datauttag 1500kr/h

Region Halland och Region Kronoberg:
Grundavgiften 6 400 kr + Timpris datauttag 880 kr/h
(Endast huvudman utanfér regionen debiteras)

Region Ostergotland:
Administrativ avgift 1000 kr + 700 kr/h for handlaggning och datauttag
(Endast huvudman utanfor regionen debiteras)

Socialstyrelsen:
Grundavgift 12 800 kronor +Timpris handliggning 1 600 kronor
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Remissredogorelse for Avgiftsmodell for
handliggning och utlamning av Region
Stockholms hilsodata

Inledning
Regionledningskontoret skickade den 10/3 2026 ut ett forslag att
regionfullmiktige i budget 2027 faststiller regionovergripande avgifter for
handliaggning och utlaimning av Region Stockholms hélsodata for
forskningsdndamal att galla fran senast den 1 januari 2027, enligt nedan

e Grundavgift for handlaggning: 8 000 kronor

e Avgift for upprepad ansokan (forlangning av tidsperiod): 5 000

kronor

e Arbetskostnad for datauttag: 1 000 kronor per timme

e Medium f6r utlimnande av data: ink6pspris + 10 procent
Remissen skickades till fem namnder med 6nskan om svar senast den 30
april. Samtliga nimnder har ldimnat synpunkter

Generella synpunkter pa Avgiftsmodell for handlaggning
och utlamning av Region Stockholms héilsodata

Samtliga naimnder stéller sig bakom att regionen bor faststilla
regiongemensamma avgifter or handlaggning och utlamning av
Region Stockholms halsodata. Fyra av fem namnder tycker att en
avgiftsmodell som dr harmoniserad med andra regioner och
myndighet ar vilgrundad och att avgiftsnivaerna verkar val avvagda.
Vidare framhalls att det bor tydliggoras att avgiftsmodellen ska gélla
for all typ av hdlsodata inklusive kvalitetsregister samt for utlamning
till alla sekundaranvandningsandamal, inte enbart vid utlamning till
forskning.

Det framhalls dven att det ar viktigt bor implementeras enhetligt i
hela regionen, dvs tillampas for all handlaggning och utlamning
utanfor den egna nimnden/forvaltningen och att det ska sta
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namnden fritt att inte interndebitera vid utlamnande till anstallda vid
enheter och forvaltningar inom namnden.

Specifika synpunkter pa Avgiftsmodell for handliaggning
och utlamning av Region Stockholms héilsodata

Akutsjukhusndmnden ldmnade f6ljande synpunkter i sitt remissvar;
e staller sig positiv till forslaget i sin helhet och tillstyrker forslaget
med regiongemensam avgiftsmodell
e att de har en stark 6nskan att forskar ska undantas fran avgift om
det inte resulterar i ett uttag, det vill saga om det blir avslag.
Forskare ska vid dessa tillfillen endast betala sjdlvkostnadspriset
enligt forskningsprislistan.

Ambulanssjukvardsndimnden lamnade foljande synpunkter i sitt remissvar;

e tillstyrker i huvudsak forslaget

e vill uppmiarksamma de ekonomiska konsekvenserna for
forvaltningen samt behovet av fortsatt uppfoljning for att sakerstilla
att avgiftsmodellen inte himmar forskning och utveckling

e bedomer att en enhetlig och transparent avgiftsmodell kan bidra till
okad tydlighet, likvardig hantering inom regionen samt battre
forutsattningar att méta den 6kande efterfragan pa halsodata for
forsknings- och utvecklingsdndamal.

o stiller sig bakom att avgiftsnividerna harmoniseras med andra
regioner och nationella aktorer samt att modellen tydliggor ansvar
och processer

Hiélso- och sjukvardsnamnden lamnade foljande synpunkter i sitt
remissvar;
e stiller sig bakom inférandet av en enhetlig avgiftsmodell for att
sakerstalla en langsiktig kapacitet och rattssidkra processer
e stodjer att finansieringen sker enligt kommunallagens
sjalvkostnadsprincip, vilket innebér att avgifterna tacker regionens
faktiska kostnader for den sirskilda tjanst som utlimnandet innebar
e bedomer de foreslagna avgifterna som rimliga och vil avvigda
e understryka att tillgang till hilsodata ar en kritisk framgangsfaktor
for framtidens hilso- och sjukvard och ser darfor positivt pa att
arbetet med att utveckla effektiva processer for utlimning fortsitter
att prioriteras
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betonar att Datainsamling och analysstod (DOA) utgor en viktig
lank i utlamningskedjan och betydande del av dagliga arbetet

och lamnar ett tillagg att den nya avgiftsmodellen ska galla for alla
typer av externa hilsodatauttag som gar utéver myndighetens
skyldighet att lamna ut allmanna handlingar

Niamnden for Karolinska Universitetssjukhuset l1amnade foljande
synpunkter i sitt remissvar;

star bakom forslaget med vissa justeringar

betonar vikten av att sikra en langsiktig uttagskapacitet
tillsammans med rattssdkra och enhetliga processer och vialkomnar
darfor forslaget om en regiongemensam avgiftsmodell for
utlamning av halsodata

delar bedomningen att avgifter ar nodvandiga for att sikerstilla
uttagsverksamhetens langsiktiga hallbarhet men betonar att
avgiftsmodellen behover baseras pa faktiska kostnader

forordar en analys av kostnaderna for handlaggning, uttag och
utlamning som CHD samordnat och att analysen ligger som grund
for avgiftsnivaerna

foreslar att en process for framtida justeringar av avgiftsnivaer
etableras och att denna process inkluderar dialog med berorda
forvaltningar

anser att modellen bor implementeras enhetligt i hela regionen, dvs
tillampas for all handlaggning och utlamning utanfor den egna
namnden/forvaltningen.

bor vidgas sa att modellen giller alla typer av sekundaranvandning
foreslar att modellen dven giller for kvalitetsregister

Niamnden for Stockholms ldns Sjukvardsomréde lamnade f6ljande
synpunkter i sitt remissvar;

stéller sig bakom forslaget

ser stora fordelar med att etablera en regiongemensam
avgiftsmodell, bade for administration och tekniska resurser

ar positiva till att inte interndebitera egna bestéllare

ser att forslaget innebar att det leder till finansiering som kan
mojliggora utokning av resurser, men berdknar att intdkterna for
namnden kommer understiga 500 tkr
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Forvaltningens sammanfattande bedomning av remissvaren

Forvaltningen bedomer att de inkomna synpunkterna huvudsakligen avser
fortydliganden av modellens tillimpning och inte innebar nigra principiella
forandringar av avgiftsmodellens utformning. Forvaltningen foreslar darfor
att underlaget revideras i enlighet med remissinstansernas synpunkter
genom att:

o tydliggora att avgiftsmodellen typer av externa halsodatauttag som
gar utover myndighetens skyldighet att 1amna ut allménna
handlingar,

o tydliggora att ansokningar som avslas endast debiteras
grundavgiften for handlaggning,

o tydliggora att avgiftsmodellen omfattar samtliga hilsodata,
inklusive kvalitetsregister.

Forvaltningen avser att synpunkten att berérda naimnders och
forvaltningars delaktighet i justering av avgiftsnivaer redan ar
omhindertagen da modellen kommer hanteras i den arliga
budgetprocessen och bilagan for taxor och avgifter. Det kommer innebara
att varje namnd kommer att involveras om taxorna bor justeras.

I remisshanteringen har dven framforts forslag om att genomfora en
sarskild analys av Centrum for halsodatas (CHD) kostnader och intiakter
som grund for avgiftssattningen. Forvaltningen bedomer inte att en sdidan
analys skulle ge ett rittvisande underlag for avgiftssittningen. Arendena
varierar avsevart i omfattning och komplexitet, historisk tidsredovisning
saknas och tidigare arbetssitt har forandrats 6ver tid. Den foreslagna
modellen bygger huvudsakligen pa en timbaserad avgift for datauttag, dar
timpriset bedoms ge en rimlig kostnadstackning. Den fasta
handlaggningsavgiften om 8 000 kronor bedéms samtidigt vara
forutsagbar for bestillaren och bidra till 6kad kvalitet i inkommande
ansokningar.

Sandlista remissinstanser
Akutsjukhusnamnden
Ambulanssjukvirdsndmnden

Hailso- och sjukvardsnamnden

Niamnden for Karolinska Universitetssjukhuset
Niamnden for Stockholms lans sjukvardsomrade
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PROTOKOLLSUTDRAG
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Sammantradesdatum
2026-06-16

Datum for justering: 2026-06-16
Datum fér anslag: 2026-06-30

Jakop Dalunde (MP)
Anna Malm Kelfve (M)

§ 140
Pilotprojekt for biljett Nykvarn
TN 2026-0185

Sammanfattning

Nykvarn ar den enda ort i Stockholms lan med persontigstrafik som samtidigt inte har trafik
med SL:s pendeltdg. De som vill &ka tag ar istéllet hanvisade till Malartdg och
Mailardalstrafiks biljettsortiment, vilket innebar att de moter ett hogre pris an for SL-biljetter,
alternativt till SL:s bussar till Sodertilje och anslutande pendeltag. Mot bakgrund av detta
har trafikforvaltningen utrett olika mojligheter att implementera ett pilotprojekt for biljetter
med Malardalstrafiks Malartag till och fran Nykvarn. Syftet med piloten ar att erbjuda
Nykvarnsresenirer en biljett som i pris ar mer jamforbar med SL-taxan samt ett behov av att
inhamta lardomar till ett eventuellt fornyat stallningstagande rorande harmonisering mellan
SL- och Milartagstaxa pa sikt.

Trafikforvaltningen foreslar att rapport Pilotprojekt for biljett Nykvarn godkanns och att
arbetet tas vidare med att genomfora ett pilotprojekt for biljetter inom Malartdgssortimentet.

Beslutsunderlag
e Trafikforvaltningens tjansteutldtande
o Bilaga 1 Pilotprojekt for biljett Nykvarn

Yrkanden

1. Ordforande Jakop Dalunde (MP) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

2. Anna Malm Kelfve (M) yrkar bifall till Moderaternas, Kristdemokraternas och
Liberalernas forslag till beslut (bilaga 19).

3. Samuel Stephan (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till beslut (bilaga
20).

4. Ordforande Jakop dalunde (MP) yrkar bifall till Miljopartiets, Socialdemokraternas,
Centerpartiets och Vansterpartiets forslag till tilliggsbeslut (bilaga 21).

Beslutsgang

Ordforande Jakop Dalunde (MP) konstaterar att det finns tre forslag till beslut. Ordférande
stiller Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas forslag till beslut mot
Sverigedemokraternas forslag till beslut och finner genom acklamation att Moderaternas,
Kristdemokraternas och Liberalernas forslag till beslut vinner. Ordforande staller sedan

Sidalav3
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Trafiknamnden

Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas forslag till beslut mot utsant forslag till
beslut och finner att det avslas. Votering begirs av Anna Malm Kelfve (M).

Trafiknimnden godkénner foljande beslutsgang:

Ja-rost for att avsla Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas forslag till beslut.
Nej-rost for att bifalla Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas forslag till beslut.
Med 11 ja-roster och 6 nej-roster och 2 som avstar beslutar trafiknamnden att avsla
Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas forslag till beslut (voteringsprotokoll,
bilaga 22).

Darefter stiller ordforande Miljopartiets, Socialdemokraternas, Centerpartiets och
Viansterpartiets forslag till tilliggsbeslut mot avslag och finner att trafikndimnden bifaller det.

Beslut
Trafikndmnden beslutar att foresla regionstyrelsen besluta att foresla regionfullmiktige

besluta foljande.

1. Prisnivéer for ordinarie 30-dagars Movingobiljetter sitts under den tid som
biljettpiloten genomfors till 1 410 kronor for samtliga relationer inom Region
Stockholm. Vidare justeras prisnivaer for ordinarie 30-dagars Movingobiljetter pa
strackorna Eskilstuna — Nykvarn respektive Strangnas — Nykvarn till 2 090 kronor
respektive till 1 360 kronor. Priserna for ovriga biljettkategorier i Movingo-
sortimentet pa dessa strackor foljdjusteras enligt Malardalstrafiks rutiner for
prissattning. Den foreslagna justeringen kan endast verkstillas av Malardalstrafik om
Region Sormland fattar motsvarande beslut. Priserna kan komma att justeras med
upp till och med 5 procent om Mailardalstrafiks styrelse beslutar om prishojningar pé
berorda strackor.

Trafiknamnden beslutar for egen del foljande.
2. Rapport Pilotprojekt for biljett Nykvarn godkanns, bilaga 1.

3. Forvaltningschefen for trafikforvaltningen ges i uppdrag att genomfora en biljettpilot
for Nykvarn inom utredd inriktning for Alternativ 3 (biljett inom Malartéags-
sortimentet), inklusive att uppratta nodvandig dialog med Malardalstrafik samt
kringliggande regioner for att sikerstilla att en biljettpilot kan genomforas enligt
beslutad inriktning.

4. Trafikforvaltningen ges i uppdrag att aterkomma till trafikndmnden i slutskedet av
piloten med en utvardering och ett forslag pa fornyat stillningstagande kring taxa for
inomlédnsresor pa Malartag.

5. Forvaltningschefen for trafikforvaltningen uppdras att i samverkan med

Malardalstrafik skyndsamt mojliggora kop av motsvarande SL:s lovkort inom ramen
for alternativ 3.

Sida2av3
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Reservation

Anna Malm Kelfve (M) meddelar att Moderaterna reserverar sig mot beslutet.

Karl Henriksson (KD) meddelar att Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet.
Daniel Adborn (L) meddelar att Liberalerna reserverar sig mot beslutet.

Samuel Stephan (SD) meddelar att Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.

Skickas till
Regionledningskontoret

Vid Protokollet
Sebastian Sohlberg

Sida3av3
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Trafikférvaltningen TJANSTEUTLATANDE
Strategisk utveckling 2026-05-11
Handlaggare Trafikndmnden

Jens Plambeck 2026-06-16

08-123 316 51
jens.plambeck@regionstockholm.se

Pilotprojekt for biljett Nykvarn

Forslag till beslut
Trafikndmnden beslutar att foresla regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmiktige besluta foljande. |

1.

Prisnivaer for ordinarie 30-dagars Movingobiljetter sitts under den tid
som biljettpiloten genomfors till 1 410 kronor for samtliga relationer
inom Region Stockholm. Vidare justeras prisnivéer for ordinarie 30-
dagars Movingobiljetter pa strackorna Eskilstuna — Nykvarn respektive
Strangnas — Nykvarn till 2 090 kronor respektive till 1 360 kronor.
Priserna for ovriga biljettkategorier i Movingo-sortimentet pa dessa
strackor foljdjusteras enligt Malardalstrafiks rutiner for prissattning.
Den foreslagna justeringen kan endast verkstéllas av Mialardalstrafik om
Region Sormland fattar motsvarande beslut. Priserna kan komma att
justeras med upp till och med 5 procent om Malardalstrafiks styrelse
beslutar om prish6jningar pa berérda strackor.

Trafikndmnden beslutar for egen del foljande.

2.

Rapport Pilotprojekt for biljett Nykvarn godkanns, bilaga 1.

Forvaltningschefen for trafikforvaltningen ges i uppdrag att genomféra
en biljettpilot for Nykvarn inom utredd inriktning for Alternativ 3 (biljett
inom Malartags-sortimentet), inklusive att uppratta nodvandig dialog
med Malardalstrafik samt kringliggande regioner for att sikerstilla att
en biljettpilot kan genomforas enligt beslutad inriktning.

Trafikforvaltningen ges i uppdrag att aterkomma till trafikndmnden i
slutskedet av piloten med en utviardering och ett forslag pa fornyat
stallningstagande kring taxa for inomlansresor pa Malartag.

1(7)

Arende
TN 2026-0185

Infosdkerhetsklass

K1 (Oppen)



J& Region Stockholm 2(7)

Trafikforvaltningen TIANSTEUTLATANDE Arende
Strategisk utveckling 2026-05-11 TN 2026-0185

Infosdkerhetsklass

K1 (Oppen)

Sammanfattning

Nykvarn ar den enda ort i Stockholms lan med persontagstrafik som samtidigt
inte har trafik med SL:s pendeltag. De som vill &ka tag ar istéllet hanvisade till
Milartag och Malardalstrafiks biljettsortiment, vilket innebar att de moter ett
hogre pris dn for SL-biljetter, alternativt till SL:s bussar till Sodertilje och
anslutande pendeltdg. Mot bakgrund av detta har trafikforvaltningen utrett
olika majligheter att implementera ett pilotprojekt for biljetter med
Mailardalstrafiks Malartég till och fran Nykvarn. Syftet med piloten ar att
erbjuda Nykvarnsresendrer en biljett som i pris dr mer jamforbar med SL-taxan
samt ett behov av att inhdmta lardomar till ett eventuellt fornyat
stillningstagande rorande harmonisering mellan SL- och Malartagstaxa pa sikt.

Trafikforvaltningen foreslar att rapport Pilotprojekt for biljett Nykvarn
godkanns och att arbetet tas vidare med att genomfora ett pilotprojekt for
biljetter inom Mailartagssortimentet.

Bakgrund

SL kor idag inga pendeltag till eller fran Nykvarns station. De som vill dka tag ar
hanvisade till Malartdg och Malardalstrafiks biljettsortiment, vilket innebar att
de moéter ett hogre pris dn for SL-biljetter, alternativt till SL:s bussar till
Sodertilje och anslutande pendeltag. I december 2025 behandlade
trafikndmnden ett darende om att godkanna rapport efter genomfort atgardsval
regionpendel (TN 2022-0103). Trafikforvaltningen gavs da ocksa i uppdrag att
tillsammans med berorda parter utreda formerna, inklusive tekniska
forutsattningar, for ett pilotprojekt for Nykvarn och aterkomma till
trafikndimnden under varen 2026, samt att utreda mojligheterna att tillimpa
SL:s lovkort eller motsvarande inom ramen for ett pilotprojekt for Nykvarn.

Trafikforvaltningen har darfor utrett olika mojligheter att implementera ett
pilotprojekt for biljetter med Milartag till och fran Nykvarn. Detta mot
bakgrund av ett behov av att erbjuda Nykvarnsresenirer en biljett som i pris ar
mer jamforbar med SL-taxan och dar de har tillgang till hela SL-utbudet och
ocksa far resa pa Malartag samtidigt som det sdkerstills att detta inte ger
paverkan pa lansoverskridande resor eller ger en stor overflyttning fran SL-
biljetter till Movingobiljetter i lanet i 6vrigt. Vidare finns ett behov av att
inhamta lardomar till ett fornyat stallningstagande rorande vilken grad av
harmonisering mellan SL-taxa och Malartdgstaxa som ar att foredra pa langre
sikt.
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K1 (Oppen)

Givet de begransningar som beskrivits ovan behover piloten utformas pa ett sitt
som inte medfor en generell SL-giltighet pa Malartag inom Stockholms lan.
Utredningen har identifierat tva tinkbara satt att avgransa piloten. Det forsta
innefattar ett sa kallat Nykvarnskort, som skulle medge vissa villkor for
resendrer hemmahorande i Nykvarns kommun. Det andra innebar en ny biljett
inom Mailartags periodbiljettsortiment Movingo med ett ldgre pris vad som
giller i dagslaget for de flesta inomlansresor. Detta har i sin tur genererat tre
alternativ for genomforande.

e Alternativ 1: Mgjlighet for Nykvarnsbor att resa pa SL-biljetter
tillsammans med giltigt Nykvarnskort pa Malartag.

e Alternativ 2: Mojlighet for Nykvarnsbor att kopa en sarskild Movingo-
produkt, prissatt som SL-biljett, som endast ar giltig tillsammans med giltigt
Nykvarnskort.

e Alternativ 3: En ny Movingo-produkt som ar giltig for alla inomlénsresor
med Mailartag, och som ar billigare dn majoriteten av dagens inomlans-
resor. En sddan produkt skulle vara giltig pa Malartdag Nykvarn — Stockholm
C — Marsta/Arlanda Centralstation, exklusive stationsavgift pa Arlanda
Centralstation.

Utredningen har skett i samrad med Malardalstrafik, som ocksa lamnat en
bedomning av respektive alternativ.

Trafikforvaltningens forslag och motivering

Trafikforvaltningen foreslar att rapport Pilotprojekt for biljett Nykvarn
godkanns och att arbetet tas vidare med att genomfora Alternativ 3 i linje med
angivna forutsiattningar och prisniva. Detta inkluderar att uppritta nodvandig
dialog med Mailardalstrafik och kringliggande regioner i syfte att sdkerstilla att
en biljettpilot kan genomforas enligt beslutad inriktning.

Sammantaget bedoms Alternativ 3 som mest fordelaktigt ur savil tekniskt- som
affirsmassigt och resenirsperspektiv. Foreslagen prisniva for denna produkt,

1 410 kronor for en ordinarie 30-dagarsbiljett, bedoms som vil avvagd samtidigt
som den innebar en vasentlig prissankning, inte minst for Nykvarnsresenarer,
som idag betalar 1 760 kronor for en biljett giltig pa resor med Malartég
Nykvarn — Stockholm C samt med SL. Prisnivan 1 410 kronor medfor vidare en
begrinsad paverkan pa lansoverskridande resor, eftersom det innebér att denna
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Infosdkerhetsklass

K1 (Oppen)

produkt kombinerad med UL 30-dagarsbiljett fir samma pris som motsvarande
Movingobiljett mellan Stockholm och Uppsala. Vidare paverkas endast tva
lansoverskridande relationer mellan Region Stockholm och Region Sérmland,
och denna paverkan bedoms kunna undvikas helt om Region Stockholm och
Region Sormland kan genomféra mindre prishgjningar pa tva lansover-
skridande relationer.

Vidare medfor Alternativ 3 minst belastning for Malardalstrafik i det praktiska
genomforandet, bland annat genom uteblivet behov av SL:s
valideringsutrustning. Alternativ 3 ar slutligen aven det alternativ som
Milardalstrafik bedoms se som klart minst riskfyllt och arbetskravande i sin
samlade bedomning, &ven om Mailardalstrafik forordat ett hogre pris (1 590
kronor) eftersom produkten vid detta pris da helt saknar paverkan pa
lanséverskridande resor.

Ur ett ekonomiskt perspektiv har samtliga utredda alternativ snarlika
kostnader, &ven om Alternativ 3 sannolikt medf6r minst paverkan, i synnerhet
om konsekvenser av lansoverskridande resor kan undvikas. Effekten pa resande
ar nagot mindre i Alternativ 3 da det innebar en relativt sett mindre
prissankning utspritt pa fler relationer dn de andra alternativen. Alternativ 3
innebar ocksa att hela kostnaden, och darmed subventionen, laggs pa
resenirerna. Ovriga alternativ innebir att en betydande del, cirka 1,5 miljoner
kronor eller cirka 20 procent av de totala kostnaderna, laggs pa utveckling av
system for och tillhandahéallande av Nykvarnskort.

Sammantaget bedoms Alternativ 3 pa ett bittre sitt finga betalningsviljan for
en mer formanlig produkt, dir fler resmajligheter till alla regioninvanare
medges och dar forbattrat nyttjande av tillganglig kapacitet i tdgsystemet kan
uppnaés. Detta bidrar i sin tur till en storre potential till 6kat resande pa sikt.
Detta ar sarskilt relevant givet den kapacitetsbrist som finns pé flera
pendeltdgslinjer, dar Malartagssystemet via en prissankning pa inomlansresor
kan fungera avlastande. Malartagssystemet kommer vidare att, till skillnad fran
SL:s pendeltag, tillforas ytterligare fordonskapacitet under de ndrmsta &ren da
Mailardalstrafiks dgare, inklusive Region Stockholm, valt att finansiera inkop av
ytterligare fordon. Samtliga alternativ paverkar belastningen pa Malartag, men
denna paverkan bedoms rymmas inom ramen for befintlig trafik.

Eftersom Alternativen 1 och 2 innebar att formanen begrénsas till personer
boende i Nykvarns kommun finns dven en betydande risk att genomférande av
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nagon av dessa alternativ innebér att andra kommuner eller orter, med
jamforelsevis lagre utbud av SL-trafik, kommer efterfraga liknande behandling.
Detta riskerar att komplicera biljettutbudet gentemot resenaren, 6kad
administration samt potentiellt bli mycket kostnadsdrivande, inte minst da flera
av dessa kommuner har betydligt storre befolkning dn Nykvarn. Den juridiska
analysen visar vidare att det ar osdkert om avgransning av forméanen till
Nykvarnsbor kan anses objektivt och sakligt i forhallande till likstallighets-
principen i kommunallagen.

Alternativ 3 bedoms slutligen dven vara mest tilltalande vad galler mgjligheten
att inhdmta lardomar till ett eventuellt fornyat stéllningstagande rorande vilken
grad av harmonisering mellan SL-taxa och Milartagstaxa som ar att foredra pa
langre sikt. Detta da det i pilotform, ges mojlighet att testa huruvida negativa
konsekvenserna i form av trangsel pa Milartag uppstar vid en mindre
prissdankning an vid inférande av SL-taxa.

Trafikforvaltningen bedomer slutligen att tillampning av SL:s lovbiljett
(lovkort) ar mojligt, men skulle kriava omfattande utvecklingsarbete hos
Mailardalstrafik, da de idag saknar mojlighet att skicka ut vardekoder. Lovbiljett
foreslas med detta som bakgrund inte utgora en del av piloten.

Fortsatt arbete

Planeringsprocesserna for justering av taxa och forsiljningssystem anger att
pilotprojektet sannolikt kan starta tidigast i borjan av 2027. I december 2026
byter Malartag trafikutovare, vilket i sig innebar en paverkan pa trafiksystemet.
Genomforandeplaneringen infor pilotprojektet behover ske i ndra samverkan
med Malardalstrafik och deras nya trafikutovare. Foreslagen inriktning
forvantas dock ge en begriansad paverkan pa belaggningen varfor pilotprojektet
inte bedoms behéva invinta tillkomsten av ytterligare fordon. I planeringen av
pilotprojektet bor dven eventuella justeringar av anslutande busstrafik beaktas,
da detta kan mojliggora mer konkurrenskraftiga resmojligheter i bland annat
Sodertalje.

Trafikforvaltningen bedomer att en pilot bor vara i ett ar. Detta for att
mojliggora en fullstandig uppfoljning och jamforelse som dven fangar
sdsongsvisa variationer i resande. Uppfoljning av piloten kommer att ske utifran
sélda biljetter, Malardalstrafiks ordinarie valideringsrutiner samt vid behov
kompletteras med hjalp av ordinarie automatiserade system for rakning av
pastigande pa Malartdg. Trafikforvaltningen dterkommer i slutskedet av piloten
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med en utvirdering av pilotens effekter pa resande, kostnader och intakter samt
med ett forslag pa fornyat stiallningstagande kring taxa for inomlansresor pa
Mailartag.

Ekonomiska konsekvenser

Genomforandet av Alternativ 3 uppskattas medfora intdkter pa 1,17 miljoner
kronor till foljd av 6kad biljettforsaljning, samt kostnader motsvarande totalt
cirka 7,6 miljoner kronor till f6ljd av sankta priser samt 6kade kostnader
kopplat till 6kat resande. Netto innebir detta en estimerad kostnad pa 6,43
miljoner kronor. 1,78 miljoner kronor av dessa kostnader bedoms kunna
undvikas om Region Stockholm och Region S6rmland kan genomféra mindre
prishgjningar pa tva linsoverskridande relationer.

Riskbedémning
Forslag till beslut innebir inga identifierade risker.

Sckerhetskonsekvenser
Forslag till beslut innebar inga/oforandrade sikerhetskonsekvenser.

Konsekvenser for miljon

Forslag till beslut innebar att kollektivirafikens konkurrenskraft starks i relation
till andra fardmedel till f6]jd av ett lagre biljettpris, och darmed att antalet
resendrer med Malartag 6kar. Detta bedoms innebira positiva, men ej
kvantifierade, miljokonsekvenser till foljd av att resenérer reser med
kollektivtrafik istallet for med bil.

Sociala konsekvenser
Forslag till beslut innebar oférandrade sociala konsekvenser.

Beslutsunderlag
e Trafikforvaltningens tjansteutldtande
e Bilaga 1 Pilotprojekt for biljett Nykvarn

Skickas till
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Bilaga 10 A

J& Region Stockholm

Hélso- och sjukvardsndmnden

PROTOKOLLSUTDRAG HSN 2026-0076
2026-06-16
§121
Budgetunderlag infor 2027 och planar 2028-2029 for hilso- och
sjukvardsnimnden

HSN 2026-0173

Sammanfattning

I arendet presenteras forslag till budgetunderlag for 2027 och planering for 2028-2029 for
halso- och sjukvirdsnamnden. Budgetunderlaget ar upprattat utifran de ekonomiska och
verksamhetsmassiga forutsattningar for budgetperioden som framgar av regionfullméktiges
budgetbeslut for 2026 samt i enlighet med de anvisningar som distribuerats av
regionledningskontoret till nAmnder och bolag.

Beslutsunderlag

1. Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

2. Budgetunderlagsrapport infor Region Stockholms budget 2027 (2028-2029)
3. Bilaga 1: Upphandlingsplan 2027-2030

4. Bilaga 2: Taxor och avgifter 2027

5. Bilaga 3: Varduppdrag 2027, Stockholms ldns sjukvardsomréade

6. Bilaga 4: Varduppdrag 2027, Akutsjukhusnamnden

7. Bilaga 5: Varduppdrag 2027, Karolinska Universitetssjukhuset

8. Bilaga 6: Varduppdrag 2027, Ambulanssjukvardsnimnden

9. Bilaga 7: Fordelning av riktade statsbidrag till KSON

10. Bilaga 8: Regional riktlinje for okad patientsakerhet (HSN 2023-0291) (RS 2023-0520)
(RS 2023-0520)

Jav
Hanna Stymne Bratt (S), Karin Falldin (C), Catarina Wahlgren (V) och Britt-Mari Canhasi
(SD) anmaler jav och lamnar rummet.

Yrkanden
Ordforande Talla Alkurdi (S) yrkar med stod av Christine Lorne (C), Sandra Ivanovic Rubin
(MP) och Jonas Lindberg (V) bifall till gemensamt forslag till beslut (bilaga).

Beslut
Hilso- och sjukvardsnamnden beslutar foljande:

1. Informationen i budgetunderlag 2026 och planaren 2027—2028 samt i forslag till
patientavgifter for 2027 och i forslagen till samberedda varduppdrag och
ersattningsmodeller for Stockholms lans sjukvardsomrade, akutsjukhusndmnden,
Karolinska universitetssjukhuset och ambulanssjukvardsnamnden godkanns och
overlamnas till regionstyrelsen utan eget stillningstagande.

2. Halso- och sjukvirdsnamnden foéreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmiktige beslutar att hilso- och sjukvardsndamnden, i samband med
beslut om budget eller i reglementet, ges i uppdrag att fatta beslut om prislistor
for alla vardgivarnimnder, poangpris for akutsjukhusen samt dndringar i
varduppdragen for regiondgd vard under verksamhetsaret.

3. Hailso- och sjukvardsndmnden foreslér regionstyrelsen foresla att
regionfullmiktige beslutar att Kommunalforbundet sjukvard och omsorg i
Norrtilje (KSON) erhéller fordelning av riktade statsbidrag som tillfaller hilso-

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Hélso- och sjukvardsndmnden
PROTOKOLLSUTDRAG HSN 2026-0076

2026-06-16

och sjukvirdsnamnden under 2027 och tills vidare, enligt den modell som tagits
fram, bilaga 7.

4. Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionstyrelsen att foresla att
regionfullmiktige beslutar att forlinga Regional riktlinje och handlingsplan for
okad patientsidkerhet 2024-2026 (HSN 2023-0291, RS 2023-0520) med ett ar till
att omfatta dven 2027, bilaga 8.

Deltar ej i beslut

Axel Conradi (M) meddelar att Moderaterna inte deltar i beslut.

Carl-Johan Schiller (KD) meddelar att Kristdemokraterna inte deltar i beslut.
Amelie Tarschys Ingre (L) meddelar att hon inte deltar i beslut.

Tobias Karlsson (SD) meddelar att Sverigedemokraterna inte deltar i beslut.

Siarskilt uttalande

Tobias Karlsson (SD) lamnar for Sverigedemokraterna ett sarskilt uttalande (bilaga).
Axel Conradi (M) lamnar for Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna ett
gemensamt sarskilt uttalande (bilaga).

Paragrafen ir justerad

Skickas till
Regionstyrelsen
Regionrevisorerna

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.

PRgge2206fl 39
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Hélso- och sjukvardsnamnden BILAGA 7
Styrning och stéd
Styrning och ekonomi

Fordelning av riktade statsbidrag till
Kommunalforbundet sjukvard och omsorg i
Norrtilje (KSON)

Halso- och sjukvardsnamnden (HSN) ansvarar for att vidareformedla
riktade statsbidrag som niamnden erhaller under &ret till KSON. KSON har
erhallit 2,7 procent fram till och med verksamhetsar 2025 (andelen av
befolkningen i Norrtilje kommun av regionens totala befolkning) av de
erhéllna riktade statsbidragen.

Halso- och sjukvardsnamnden (HSN) fick i uppdrag i budget 2025 att ta
fram ett forslag pa en fordelningsnyckel for hur erhallna riktade statsbidrag
ska fordelas till KSON som forutom befolkningsandel beaktar alders-
sammansattning och vardbehov.

En ny modell/fordelningsnyckel ar framtagen som bittre tar hansyn till de
forutsattningar och vardbehov som finns i Norrtélje kommun.
Modellen/fordelningsnyckeln giller for de riktade statsbidrag inom
omraden som KSON har kostnadsansvar for.

I den nya modellen delas de riktade statsbidragen i tre grupper:

Fordelningsnyckel f6r Barn och ungdom (0-19 &r) 2,3%

Norrtélje har en klart ldgre andel av barn och ungdom i jaimforelse med
ovriga regionen.

Fordelningsnyckel for Aldre (65 ir och uppét) 4,6%

Norrtélje har en klart hogre andel av dldre i jimforelse med 6vriga regionen

Fordelningsnyckel generell 4,1%
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Andelen konsumtion av DRG-poing avseende akutsjukhusens huvudavtal
ar den parameter som bast fingar det faktiska vardbehovet. Det finns inget
motsvarande inom primarvard, psykiatri eller andra aktuella virdomraden
och darfor gors antagandet att motsvarande behov finns inom dessa
vardomraden.

Fordelningsnycklarna ska uppdateras arligen Avstimning ska ske mellan
HSN/PVN och KSON.

Forslaget ar att budgeten for 2027 och planaren 2028 och 2029 liggs enligt
den nya framtagna modellen. Utfallet av statsbidrag for respektive ar ska
aven anvianda den nya framtagna modellen.

Den nya framtagna modellen ska anviandas for de riktade statsbidrag for
vidareformedling till KSON for s& val HSN som for PVN.



Bilaga 11 A

KAPITALTACKNINGSGARANTI

Harmed forbinder sig Region Stockholm, med organisationsnummer 232100-0016 och dgare
till samtliga aktier i Landstingshuset i Stockholm AB med organisationsnummer 556477—
9378, att vid anfordran genom aktiedgartillskott svara for att Landstingshuset i Stockholm
AB: s eget kapital berdknat i enlighet med reglerna om upprattande av sarskild balansrakning
i 25 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551) vid varje tillfalle uppgar till minst det registrerade
aktiekapitalet.

Aktieagartillskott som lamnas till Landstingshuset i Stockholm AB enligt ovan skall vara
villkorade vilket innebar att aterbetalning skall kunna géras ur disponibla vinstmedel enligt
faststalld balansrdakning under forutsattning att sddan aterbetalning inte star i strid med lag
eller god affarssed.

Denna kapitaltackningsgaranti ar oaterkallelig och géller under rékenskapsaret 2027. Totala
aktieagartillskott som lamnas under kapitaltackningsgarantins giltighetstid uppgar till
maximalt 500 miljoner kronor.

Stockholm, i enlighet med vara elektroniska underskrifter

Region Stockholm

Finansregionrad Regiondirektor



Bilaga 11 B

KAPITALTACKNINGSGARANTI

Harmed forbinder sig Landstingshuset i Stockholm AB, med organisationsnummer 556477—
9378 och agare till samtliga aktier i nedan uppraknade féretag, att vid anfordran genom
aktiedgartillskott svara for att respektive foretags eget kapital beraknat i enlighet med
reglerna om upprattande av sarskild balansrakning i 25 kap. 14 § aktiebolagslagen
(2005:551) vid varje tillfalle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet.

Aktiedgartillskott som lamnas enligt ovan skall vara villkorade vilket innebar att aterbetalning
skall kunna goras ur disponibla vinstmedel enligt faststalld balansrdakning under forutsattning
att sadan aterbetalning inte star i strid med lag eller god affarssed.

Nedanstaende foretag omfattas av denna kapitaltackningsgaranti.

Tobiasregistret AB, orgnr 556253-1896

Folktandvarden Stockholms lan AB, orgnr 556574-3597

MediCarrier AB, orgnr 556543-6168

Locum AB, orgnr 556438-7909

Film Stockholm AB, orgnr 559313-1468

Denna kapitaltdackningsgaranti ar odterkallelig och galler under rakenskapsaret 2027.

Stockholm, i enlighet med vara elektroniska underskrifter

Landstingshuset i Stockholm AB

Styrelseordférande Verkstéallande direktor
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KAPITALTACKNINGSGARANTI

Harmed forbinder sig Region Stockholm, med organisationsnummer 232100-0016 och dgare
till samtliga aktier i AB Storstockholms Lokaltrafik, med organisationsnummer 556013—-0683,
att vid anfordran genom aktiedgartillskott svara for att AB Storstockholms Lokaltrafiks eget
kapital berdknat i enlighet med reglerna om upprattande av sarskild balansrdkning i 25 kap.
14 § aktiebolagslagen (2005:551) vid varje tillfalle uppgar till minst det registrerade
aktiekapitalet.

Aktieagartillskott som lamnas till AB Storstockholms Lokaltrafik enligt ovan skall vara
villkorade vilket innebar att aterbetalning skall kunna géras ur disponibla vinstmedel enligt
faststalld balansrdakning under forutsattning att sddan aterbetalning inte star i strid med lag
eller god affarssed.

Denna kapitaltackningsgaranti ar oaterkallelig och géller under rékenskapsaret 2027. Totala
aktieagartillskott som lamnas under kapitaltackningsgarantins giltighetstid uppgar till
maximalt tva miljarder kronor.

Stockholm, i enlighet med vara elektroniska underskrifter

Region Stockholm

Finansregionrad Regiondirektor
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KAPITALTACKNINGSGARANTI

Harmed férbinder sig AB Storstockholms Lokaltrafik, med organisationsnummer 556013—
0683, och dgare till samtliga aktier i nedan uppraknade foéretag, att vid anfordran genom
aktieagartillskott svara for att respektive foretags eget kapital beraknat i enlighet med
reglerna om upprattande av sarskild balansrakning i 25 kap. 14 § aktiebolagslagen
(2005:551) vid varje tillfalle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet.

Aktieagartillskott som lamnas enligt ovan skall vara villkorade vilket innebar att aterbetalning
skall kunna goras ur disponibla vinstmedel enligt faststalld balansrdakning under forutsattning
att sadan aterbetalning inte star i strid med lag eller god affarssed.

Nedanstaende foretag omfattas av denna kapitaltackningsgaranti.

SL Nya Tunnelbanan AB, orgnr 559318-0770, for vilket kapitaltdckningsgaranti lamnas om
maximalt 1 miljard kronor.

AB SL Finans, orgnr 556402—7166, for vilket kapitaltdckningsgaranti ldmnas om maximalt 500
miljoner kronor.

Waxholms Angfartygs AB, orgnr 556087-9859, for vilket kapitaltackningsgaranti lamnas om
maximalt 500 miljoner kronor.

Denna kapitaltdackningsgaranti ar odterkallelig och galler under rakenskapsaret 2027.
Stockholm, i enlighet med vara elektroniska underskrifter

AB Storstockholms Lokaltrafik

Styrelseordforande Verkstdllande direktor
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Handlaggare Ludvig Marnell
Telefon 072-467 37 41
E-post ludvig.marnell@regionstockholm.se

Generationsskifte vardens it (GVIT)

Bilaga 12 till Budget 2027: omfattning, kostnader, finansiering, ansvar och
ekonomiska risker

1. Syfte och stédllningstaganden i Budget 2027

Denna promemoria ar en bilaga till Budget 2027. Den beskriver GVIT:s
omfattning, hur kostnaderna fordelar sig 6ver tid samt hur de finansieras och
hanteras ekonomiskt. Promemorian beskriver dven de huvudsakliga ekonomiska
riskerna i genomférandet och hur dessa hanteras.

GVIT innebar att Region Stockholms gemensamma vardnara it-system ersatts.
Genomforandet pagar under flera ar och medfor betydande kostnader bade for
att inféra de nya systemen och for vardgivarnas omstallning. Projektkostnaderna
for de fem projekten prognostiseras till 632 miljoner kronor 2027, 766 miljoner
kronor 2028 och 679 miljoner kronor 2029.

| Budget 2027 behdver stallning tas till hur dessa kostnader ska finansieras och
hur vardgivarnas tillfalliga omstéallningskostnader ska avgransas, redovisas och
behandlas i foérhallande till nAmndernas resultatkrav. Kostnadsprognoserna ar
osakra och kan forandras under genomforandet. Darfor budgeteras en riskreserv
pa 15 procent av de kostnader som finansieras via regionstyrelsens anslag, 64
miljoner kronor 2027. Den budgeterade kostnaden via regionstyrelsens anslag
uppgar darmed till 490 miljoner kronor 2027. Riskreserven budgeteras centralt
och kan tas i ansprak forst efter beslut av regionstyrelsen.

2. Bakgrund och tidigare beslut

Region Stockholm genomfér sedan flera ar ett generationsskifte av vardens
gemensamma it-system (GVIT).
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| Budget 2026 beslutade regionfullmaktige att Karolinska Universitetssjukhuset
fran den 1 juli 2026 o6vertar ansvaret for Region Stockholms gemensamma
vardnara it-system, inklusive de fem utvecklingsprojekten inom GVIT.

Under 2026 har regionstyrelsen ersatt Karolinska Universitetssjukhuset for
utvecklingsarbetet enligt Ekonomisk 6verenskommelse Generationsskifte
vardens it (RS 2026-0001-70).

Berorda vardgivarnamnder och regionstyrelsen har vid olika tillfallen fattat
tilldelningsbeslut i upphandlingarna. Avtalen har olika l6ptid och omfattning, och
deras samlade varde enligt tilldelningsbesluten ar cirka 3,9 miljarder kronor,
exklusive optioner. Avtalsvardet ar inte jamforbart med projektkostnaderna,
eftersom avtalen l6per langre an 2030 och endast en del avser
leverantdrsavtalskostnader under genomforandet.

| bilagan Ekonomiska forutsattningar infor Budget 2026 till Tertialrapport 2025
(RS 2024-0727) redovisades en tidplan och en prognos for inférande- och
integrationskostnaderna for vardens it. Exklusive omstallningskostnader ar
kostnadsnivan i stort sett densamma, cirka 1,6 miljarder kronor 2026-2030
jamfort med cirka 1,5 miljarder kronor i den tidigare prognosen. Nytt ar att
vardgivarnas omstallningskostnader, cirka 1,2 miljarder kronor, nu ar
prognostiserade. Denna promemoria redovisar darmed for forsta gangen
samtliga projektkostnader for GVIT, uppdelade i tre kostnadsslag (tabell 1).

3. GVIT:s omfattning och genomférande

GVIT omfattar fem storre projekt:

—

nytt huvudjournalsystem, Cosmic, som ersatter TakeCare,

2. journalsystem for anestesi och intensivvard, CHA,

3. journalsystem for graviditet och forlossning, Cosmic Birth,

4. nytt bild- och funktionsstdd samt nytt lagrings- och arkivsystem, RIS-PACS,
5

nytt avvikelsehanteringssystem.

Utover de fem projekten kravs atgarder som skapar forutsattningar for GVIT. De
genomfors utanfor GVIT och ingar inte i kostnaderna, se kapitel 9.

Projekten beror de vardgivare som anvander de gemensamma systemen, bland
annat Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms lans sjukvardsomrade,
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akutsjukhusen, Ambulanssjukvardsnamnden och Tiohundra AB samt vardgivare
som ansluter genom avtal, till exempel Region Gotland och privata vardgivare.

Genomforandet sker i flera steg. Forst forbereds och konfigureras systemen
genom bland annat projektledning, tekniska anpassningar, integrationer och
testning. Darefter foljer utrullning och omstallning i verksamheterna, dar
personal utbildas och gamla och nya system under en period kan behdva
anvandas parallellt. Nar ett system har tagits i drift overgar kostnaden fran
genomfdrande till ordinarie drift och forvaltning.

Eftersom projekten befinner sig i olika faser varierar kostnaderna mellan aren.
Denna promemoria avser kostnaderna for inforande och omstallning. Kostnader
for ordinarie drift och forvaltning redovisas endast for att ge en helhetsbild.

4. Samlad kostnadsbild 2026-2030

Kostnadsprognoserna bygger pa nuvarande planering och kan komma att
justeras nar genomforandet fortskrider.

Kapitlet redovisar tva slags kostnader. Projektkostnaderna ar tillfalliga och
upphor nar GVIT ar genomfort. Forvaltningskostnaderna ar ldpande och
fortsatter efter genomforandet. De ingar inte i projektkostnaderna och redovisas
darfor for sig.

Projektkostnader

Tabell 1 visar de prognostiserade projektkostnaderna for att genomféra GVIT.

Kostnadsslag (mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030 ‘
Interna inférandekostnader 125 161 141 146 26
Leverantdrsavtalskostnader 115 265 315 230 63
Omstallningskostnader 13 206 310 303 403
Summa projektkostnader fér 253 632 766 679 492
GVIT

Tabell 1. Projektkostnader for GVIT 2026-2030, miljoner kronor, uppréknade for
pris- och [6nebkning med cirka 2,9 procent per ar. Projektkostnaderna summerar
till 2 822 miljoner kronor.

3(8)
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Projektkostnaderna foljer genomforandetakten och prognostiseras vara som
hogst 2028, da flera system samtidigt befinner sig i inférande och utrullning.
Darefter minskar projektkostnaderna och uppgar till 492 miljoner kronor 2030. Ar
2030 ligger utanfér budgetens planperiod men redovisas eftersom
omstallningskostnaderna dé ar som hogst, framst till foljd av parallell drift i
samband med avvecklingen av TakeCare.

Kostnaderna kan forskjutas mellan dren om projektens tidplaner forandras.

Forvaltningskostnader

Tabell 2 visar de l6pande kostnaderna for drift och forvaltning av befintliga och
nya system. Kostnaderna for de befintliga systemen minskar i takt med att
systemen avvecklas, medan kostnaderna for de nya systemen okar narde tasii
drift. Fran och med 2031 prognostiseras forvaltningskostnaderna till cirka 524
miljoner kronor per ar.

Kostnadsslag (mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030
Forvaltning av befintliga system 399 388 292 301 -
Forvaltning av nya system 11 54 184 189 509
Summa férvaltningskostnader 410 442 476 490 509

Tabell 2. Férvaltningskostnader for befintliga och nya system 2026-2030,
miljoner kronor, upprédknade for pris- och [6nedkning med cirka 2,9 procent per
ar.

5. Kostnadsslag och principer for ekonomisk hantering

Projektkostnaderna for GVIT delas in i tre kostnadsslag. Tabell 3 visar vad som
ingar i varje kostnadsslag och hur det hanteras ekonomiskt.

Kostnadsslag L ELEL Ekonomisk
hantering
Interna Projektledning, testning, Finansieras via
inforandekostnader tekniska forberedelser, regionstyrelsens
integrationer och andra anslag.

kostnader som kravs for att
infora de nya systemen.
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Kostnadsslag L ELEL Ekonomisk

hantering
Leverantdrsavtals- Kostnader enligt avtal med Finansieras via
kostnader systemleverantdrerna for regionstyrelsens
bland annat utveckling, anslag.

konfiguration, inférande och
integrationer med lokala
system.

Omstallningskostnader Tillfalliga merkostnader hos Sarredovisas hos
vardgivarna som uppstarnar | vardgivarna och
verksamheten staller om till exkluderas vid

de nya systemen, framst bedémningen av

ersattningspersonal och nadmndens

parallell drift. resultat mot
resultatkravet.

Tabell 3. De tre kostnadsslagen, vad de omfattar och hur de hanteras
ekonomiskt.

Indelningen ska anvandas pa samma satt i hela Region Stockholm, s att
kostnaderna kan foljas upp samlat under genomfoérandeperioden.
Omstallningskostnaderna skiljer sig fran évriga projektkostnader genom att de
uppstar i vardgivarnas verksamheter och hanteras enligt den modell som
beskrivs i kapitel 6.

6. Omstallningskostnader

Omstallningskostnader ar tillfalliga merkostnader hos vardgivarna som ar en
nodvandig foljd av GVIT och som inte hade uppstatt utan systemskiftet. De beror
pa ett beslut som regionfullméaktige har fattat och inte pa hur den enskilda
verksamheten skoter sin ekonomi. De ska darfor inte paverka bedéomningen av
namndernas resultat.

For att en kostnad ska rédknas som omstallningskostnad ska det vara en tillfalligt

tillkommande kostnad samt uppsta under period som omstéllningen genomfors.

Kostnaderna bestar framst av kostnader for ersattningspersonal och for parallell
drift av gamla system. Ersattningspersonal behovs for att uppratthalla varden
medan ordinarie personal utbildas i de nya systemen eller genomfor arbete
kopplat till nagot av projekten inom GVIT. Sjalva utbildningstiden ar ingen
omstallningskostnad. Endast den tillkommande kostnaden for
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ersattningspersonal raknas. Kostnader som Karolinska Universitetssjukhuset
ersatter ar interna inforandekostnader och far inte ocksa raknas som
omstallningskostnader.

Omstallningskostnaderna prognostiseras till 206 miljoner kronor 2027, 310
miljoner kronor 2028 och 303 miljoner kronor 2029. Ar 2030 prognostiseras de till
403 miljoner kronor, nar TakeCare avvecklas och gamla och nya system behover
drivas parallellt.

Fran och med 2027 ska berorda vardgivarnamnder sarredovisa
omstallningskostnaderna enligt en gemensam struktur. Kostnaderna ersatts inte
genom sarskilda anslag, utan raknas bort nar namndens resultat jamférs med
det resultatkrav som regionfullmaktige har faststallt. Varje namnd eller bolag
ansvarar for att kostnaderna kan verifieras och foljas upp i den ordinarie
ekonomiska rapporteringen. Privata vardgivare star for sina egna
omstallningskostnader.

7. Finansiering i Budget 2027

Projektkostnaderna for GVIT prognostiseras till 632 miljoner kronor 2027. Av
detta avser 426 miljoner kronor kostnader for inforande och leverantorsavtal.
Dessa kostnader finansieras via regionstyrelsens anslag.

Resterande 206 miljoner kronor ar vardgivarnas omstallningskostnader. Dessa
kostnader belastar inte regionstyrelsens anslag utan hanteras enligt den modell
som beskrivs i kapitel 6.

Kostnadsprognoserna for GVIT ar oséakra. Darfor budgeteras en riskreserv pa 15
procent av de kostnader som finansieras via regionstyrelsens anslag.
Omstallningskostnaderna ingar inte i underlaget for reserven. For 2027 uppgar
riskreserven till 64 miljoner kronor. Den budgeterade kostnaden via
regionstyrelsens anslag uppgéar darmed till 490 miljoner kronor. Av dessa finns
120 miljoner kronor sedan tidigare inom regionstyrelsens anslag. Det nya
anslagsbehovet i Budget 2027 uppgar darmed till 370 miljoner kronor. Hur
reserven hanteras beskrivs i kapitel 8.

Post (mnkr) Budget 2027
Interna inforandekostnader 161

Leverantorsavtalskostnader 265

6(8)
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Post (mnkr) Budget 2027
Kostnader som finansieras via regionstyrelsens anslag 426
Riskreserv, 15 procent 64
Budgeterad kostnad via regionstyrelsens anslag 490

- varav befintligt anslag 120

- varav nytt anslagsbehov i Budget 2027 370
Omestallningskostnader hos vardgivarna (finansieras inte via 206
anslag)

Tabell 4. Kostnader som finansieras via regionstyrelsens anslag, riskreserv och
anslagsbehov samt vardgivarnas omstéllningskostnader 2027, miljoner kronor.

Regionfullmaktige avsatter medlen till regionstyrelsen, som erséatter Karolinska
Universitetssjukhuset nar kostnaderna uppstar. Karolinska
Universitetssjukhuset ersatter i sin tur dvriga vardgivarnamnder mot faktura.

For planaren 2028 och 2029 prognostiseras projektkostnaderna till 766
respektive 679 miljoner kronor, varav 456 respektive 376 miljoner kronor
finansieras via regionstyrelsens anslag. Med en riskreserv p& 15 procent blir den
budgeterade kostnaden via anslaget 524 respektive 432 miljoner kronor.

8. Ansvar for genomforande, ekonomi och uppfoljning

Regionfullmaktige faststaller genom Budget 2027 den ekonomiska ramen for
GVIT, 490 miljoner kronor 2027 inklusive riskreserv. Vardgivarnas
omstallningskostnader ligger utanfor ramen.

Karolinska Universitetssjukhuset ansvarar for genomforandet av GVIT. | ansvaret
ingar bland annat upphandling, inférande, verksamhetsanpassning,
systemagarskap, forvaltning och avveckling. Sjukhuset ska genomfora GVIT inom
ramen exklusive riskreserven, 426 miljoner kronor 2027.

Berorda vardgivare ansvarar for den lokala omstallningen till de nya systemen.
Omstallningskostnaderna ingar inte i ramen, utan hanteras enligt den modell
som beskrivs i kapitel 6.

Regionstyrelsen ansvarar for den samlade ekonomiska uppféljningen av GVIT.
Kostnadsutveckling, prognoser och vasentliga avvikelser foljs lopande. Om

7(8)
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prognosen visar att projektkostnaderna riskerar att 6verskridas ska Karolinska
Universitetssjukhuset skyndsamt rapportera det till regionstyrelsen.

Riskreserven ingar i ramen men budgeteras centralt pa regionstyrelsens
resultatenhet koncernfinansiering. Den disponeras inte av Karolinska
Universitetssjukhuset. Regionstyrelsen beslutar i samband med delarsbokslut
och arsredovisning om reserven ska anvandas, helt eller delvis, och for vilket
andamalinom GVIT.

9. Ekonomiska risker

GVIT:s genomfdrande och kostnadsbild ar osakra. Flera av projekten befinner sig
fortfarande i planerings- eller tidig genomforandefas, vilket innebar att
kosthadsprognoserna kan behdva revideras nar planeringen fordjupas.

Forseningar eller forandringar i projektens tidplaner kan medfora att kostnader
forskjuts mellan ar och i vissa fall ocksa okar, exempelvis genom langre
projekttider, forlangd parallell drift eller ytterligare insatser fran leverantorer och
verksamheter. Kostnaderna paverkas &ven av pris- och l6neutveckling samt
eventuella forandringar i projektens omfattning.

Inforandet av nya vardnara it-system kan ocksa tillfalligt paverka vardens
produktivitet nar medarbetare utbildas och verksamheterna anpassar sig till nya
system och arbetsséatt. Om paverkan blir storre eller mer langvarig an planerat
kan det medfora ytterligare kostnader och paverka vardens tillganglighet.

GVIT ar beroende av atgarder som genomfors utanfor projekten, bland annat
inom identitets- och behdrighetshantering, nat, it-arbetsplats,
sakerhetsovervakning och hantering av varddata. Atgérderna ingarinte i GVIT:s
kostnadsbild och har andra ansvariga. De ar i dag inte fullt samordnade med
GVIT. Om nagon av dem forsenas kan det forsena inférandet av de nya systemen
och o6ka kostnaderna.

Riskerna ovan innebar att kostnaderna kan bli hogre an prognosen. Darfor
budgeteras en riskreserv pa 15 procent av de kostnader som finansieras via
regionstyrelsens anslag, 64 miljoner kronor 2027. Reserven ger ekonomisk
beredskap om tidplaner forandras eller genomfdrandet blir dyrare. Utan reserven
skulle varje avvikelse behova hanteras genom omprioriteringar under pagéende
budgetar. Att reserven budgeteras innebéar inte att motsvarande kostnadsoékning
forvantas uppsta.
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