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konkurrenskraftsanalys.
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Executive summary: Vardet av en stark svensk lakemedelsbransch

PwC:s uppdrag: PwC har pa uppdrag av Lif genomfort en samhéllsekonomisk analys av branschens betydelse for svensk ekonomi samt en
konkurrenskraftsanalys som belyser forutsiattningarna for att attrahera investeringar i svensk liakemedelsbransch.

Vad ir viardet pa svensk
liikemedelsindustri?

Lakemedelsbranschen bidrar med ett stort viarde
till Sveriges ekonomi. Branschens samlade bidrag
till BNP uppgick 2023 till 191 mdkr,
motsvarande 3,5 procent av Sveriges totala
BNP, och den genererar 87 000 arsarbeten i
ekonomin.

Det som gor branschen unik ar dess breda avtryck
— mer an hélften av bidraget till BNP och fyra av
fem jobb uppstar utanfér den egna branschen, i
leverantorsled och serviceniringar. Med ett
foradlingsvarde pa 5,3 mnkr per
arsarbetskraft, har branschen den hogsta
produktiviteten per arsarbetskraft bland samtliga
jamforda sektorer. Scenarioanalysen visar ocksa
att en 6kad produktion om 1 mdkr genererar niara
2 mdkr i 6kade produktionsviarden for Sverige
och 263 nya arsarbeten.

Multiplikatoreffekterna har dessutom stérkts 6ver
tid, vilket innebar att en vixande
ldkemedelssektor i allt hégre grad gynnar andra
svenska foretag och arbetstagare.

191 mdkr

I samlat bidrag till
Sveriges BNP

PwC

Vilka ér Sveriges konkurrensfordelar?

Sverige har styrkor i de tidiga och
kunskapsintensiva delarna av vardekedjan:

+ Stabilitet och starka institutioner:
Valfungerande finansiella marknader,
samhéllsstrukturer och politiska stabilitet
skapar forutsigbara villkor for investering,
forskning och innovation

+ Stark forsknings- och kompetensbas:
Sverige rankas hogt i innovationsindex,
samtidigt som vi har en hog andel patent och
tillgang till relevant kompetens, vilket ar
grundliaggande for FoU-verksamhet.

* Unika registerdata: Nationella hilsodata-
och kvalitetsregister med hog tackningsgrad
mojliggor datadriven forskning, klinisk
uppfdljning och utveckling av behandlingar.

« Sjukvard i virldsklass: Kvaliteten pa
svensk halso- och sjukvard rankas hogt i
globala jamforelser samtidigt som Karolinska
Universitetssjukhuset vilket bidrar till att
attrahera kompetens och skapar goda
forutsattningar for klinisk utveckling.

Dessa styrkor gor att Sverige har en ledande
position i forskning och innovation, men
utmaningen dr att omsétta dem i ekonomiskt och
samhalleligt varde genom hela vardekedjan.
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Vad utmanar Sveriges konkurrenskraft?

Utmaningarna éterfinns framst i virdekedjan
senare del — frin klinisk prévning till lansering

» Sverige ir en liten marknad: Antalet
kliniska provningar minskar i Sverige, till f61jd
av global konkurrens och da Sverige ar en liten
marknad. Detta kan medfora en negativ spiral
som leder till svagare attraktionskraft,
forsvagad innovationskraft, kompetensflykt.

+ Lag tillginglighet av nya liikemedel:
Ledtiderna for introduktion av nya lakemedel ar
langa samtidigt som vi lagger en lag andel av
BNP pa nya likemedel och endast en begrinsad
del av EU-godkénda lakemedel nér svenska
patienter.

+ Fragmenterat sjukvardsystem: 21 regioner
med olika processer skapar komplexitet och
minskar Sveriges attraktivitet.

« Bland Europas léigsta priser: Sverige har
tredje lagst pris pa originallakemedel i Europa.
Léga prisnivder minskar incitamenten att
prioritera Sverige for lanseringar.

+ Okad global osiikerhet: MFN-prisreglering
och inforda tullar pé ldkemedel har redan lett
till att lanseringar i Europa minskat med 35
procent — i Sverige med 57 procent.

Sammantaget riskerar utmaningarna att forsvaga
lakemedelsbranschens investeringsvilja, Sveriges
konkurrenskraft och minska befolkningens tillgdng
till nya behandlingar.

Tredje

Lagst pris for originallakemedel utan generisk
konkurrens 2025

-22%

minskning i antalet kliniska prévningar per ar sedan
2021

Vilken outnyttjad potential finns i
Sverige?

Sveriges utmaning ar inte brist pa forutsattningar
— utan bristande realisering av befintlig potential.

Genom den genomforda scenarioanalysen
illustreras vad som star pa spel. Om Sverige nar
EU-genomsnittets tillvaxttakt (4,8 %) istillet for
den historiska (2,3 %) pekar analysen pa att
lakemedelsbranschens samlade BNP-bidrag
skulle kunna 6ka med 40 mdkr till 2030, varav 23
mdkr skapas utanfor den egna branschen.
Skillnaden i sysselsidttning motsvarar 28 000
arsarbeten. Vid tillvixt i nivd med topp 51 EU (7,5
%) uppgar skillnaden i BNP till hela 92 mdkr, en
O0kning med 30 procent.

For att uppna branschens potential och bidra till
breda samhallseffekter d&ven inom forskning,
sjukvéard och beredskap behover branschens
ekosystem fungera som en helhet. Att enbart
atgirda enskilda problem riacker inte — det kravs
samordnade insatser som tillsammans okar
incitamenten for foretag att investera, prova,
producera och lansera i Sverige.
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Vilket varde bidrar lakemedelsbranschen med till svensk ekonomi?

Likemedelsbranschen ar viktig for Sverige da branschen inte bara bidrar till Sveriges ekonomi, utan dven till var hilso- och sjukvard
samt till var forsorjningstrygghet avseende likemedel. For att bedoma hur stort branschens bidrag till Sveriges ekonomi ar har en
samhéllsekonomisk analys genomforts.

I detta avsnitt presenteras resultatet av den samhéllsekonomiska analysen och de genomforda berikningarna fordelat pa direkta,
indirekta och inducerade effekter. Analysen bygger pa Input-Output-modellering som grundar sig pa ekonomiska data fran
nationalriakenskaperna (SCB, ekonomiska data for 2023 och publicerat hosten 2025). I kapitlen gors lopande jamforelser till andra
branscher i den svenska ekonomin samt for genomsnittsbranschen i Sverige. Branscherna som ingar i jaimforelsen har valts ut pa
foljande grunder:

+ Branscher av jamforbar storlek sett till produktion.

+ Branscher inom tillverkningsindustrin.

» Branscher som pekats ut som likvardiga industrier i globala studier.

* Branscher med liknande niva pa produktivitet per arsarbetskraft.

+ Branscher med hog forsdljningsexport i relation till branschens import av inputs.

+ Branscher som har en hog grad av supply chain-integration med den inhemska ekonomin.

Kapitlet innehéller dven en scenarioanalys som syftar till att besvara fragestillningarna vad som hiander vid en produktionsforandring i
branschen om 1 miljard kronor, samt vilket ekonomiskt virde som branschen forviantas skapa vid olika tillvixtscenarier.
Tillvaxtscenarierna bygger pa faktiska ekonomiska utvecklingen i 1ikemedelsbranschen i 21 europeiska linder perioden 2012-2022.

I slutet av avsnittet aterfinns reflektioner kopplat till vad resultatet innebar.

| det har avsnittet visas att [akemedelsbranschen
sammantaget bidrar med 191 mdkr till BNP och
87 000 arsarbetskrafter
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Kapitelets struktur och
uppbyggnad

I kapitlet belyser vi:

Vad ar direkta, indirekta och
inducerade effekter?

Liakemedelsbranschens direkta
bidrag till svensk ekonomi

Indirekta och inducerade effekter

Branschens bidrag till
arsarbetskrafter

Lakemedelsbranschen i jamforelse
med andra branscher

Branschens bidrag till svensk
ekonomi 6ver tid

Scenarioanalys — vad innebéar en
forandring av produktionsvardet
med 1 mdkr i ldkemedelsbranschen
och i jamforelse med utvalda
branscher?

Scenarioanalys — hur paverkas
branschens bidrag till svensk
ekonomi vid olika tillvixtscenarier?



Lakemedelsbranschens bidrag till Sveriges ekonomi bestar av direkta,
indirekta och inducerade effekter

Input-Output-analys

Metoden syftar till att belysa beroenden mellan olika branscher och konsumtion och 1. Direkta Bestar av det ekonomiska virdet som ldkemedelsbranschen sjélv
resulterar i uppgifter om branschens ekonomiska bidrag till den totala ekonomin, mtt i ) ) genererar direkt samt antalet personer som féretagen inom
termer av foradlingsviarde, samt genom branschens bidrag till sysselsattningen. Analysen ekonomiska e tulii il

bygger pa underlag fran SCB och utgér fran s.k. Input-Output-analys. Metoden beskrivs bidrag
mer utforligt i bilaga 1.

Forddlingsvdrde definieras som branschens produktionsviarde minus branschens insats- +
forbrukning. Sysselsdttning mater antalet personer som ar direkt anstillda inom
branschen och ar i analysen definierat som antalet Grsarbetskrafter. Berakningen av

arsarbetskrafter ir baserad p4 antalet arbetade timmar inom branschen dividerat med 2. Indirekta
arsarbetstiden, som i detta fall 4r uppskattad till 1 920 timmar*. ekonomiska
Foradlingsvardes- och sysselsiattningsbidraget redovisas utifran tre huvudsakliga effekter; bidrag

direkta, indirekta och inducerade, som sammantaget summerar till det totala bidraget till
Sveriges ekonomi utifran respektive parameter. Definitionen av de direkta, indirekta och
inducerade effekterna redovisas i figuren till hoger. +

Produktionsvdrde definieras som vardet av de varor och tjanster som producerasi en
sektor eller av ett foretag. Skillnaden mellan produktionsviarde och omsittning ligger 3. Inducerade
framst i vad som mits och nar det bokfors. Omsittning ar de faktiska ’ ;
forsiljningsintdkterna, medan produktionsvirde inkluderar fordndringar i lager av varor i ekonomiska
arbete och fardiga varor. I forsiljningsbolag méter produktionsviardet det faktiska bidrag
ekonomiska viarde som verksamheten tillfor de inkopta handelsvarorna fore forsiljning.

Total effekt

*) Berdkningen av arsarbetskrafter dr baserad pa antalet arbetade timmar inom branschen dividerat med rsarbetstiden, som i detta fall dr uppskattad till 1 920 timmar. Uppskattningen av arsarbetstiden till 1 920 timmar utgér fran Statskontorets
beskrivning av berikning av arsarbetskrafter enligt forenklingsregeln (Statskontoret, 2019). Arsarbetstiden for en heltidsanstilld person som arbetat hela aret kan schablonmissigt antas vara 1 920 timmar. Schablonen motsvarar en arbetstid pa 40 timmar
per vecka och inkluderar betald semester och avdrag for ledighet vid helgdagar.
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Lakemedelsbranschens direkta bidrag till Sveriges ekonomi uppgick till
1,5 procent av BNP, 2,2 procent av produktionsvardet och 0,4 procent av

arsarbetskrafter

Produktionsvirdet i likemedelsbranschen uppgick till 331 mdkr under 2023. Av
detta var branschens foradlingsvarde 83 mdkr, motsvarande 25 procent av
produktionsvirdet. Branschen sysselsatte samma ar 15 800 arsarbetskrafter.

Produktionsvirdet per arsarbetskraft uppgick till 20,9 mnkr 2023, vilket var cirka sex
ganger hogre dn genomsnittet i svensk ekonomi, som samma ar 1ag pa 3,3 mnkr.
Foradlingsvardet per arsarbetare uppgick samma ar till 5,3 mnkr i
lakemedelsbranschen, vilket kan jamforas med genomsnittet pa 1,2 mnkr i ekonomin
som helhet.

Lakemedelsbranschens direkta andel av Sveriges ekonomi 2023

3,0%
= 331 mdkr
2 2,5% 2,2% av Sveriges
9 ekonomi
(0]
g:) 2,0% 83 mdkr
S 1,5% av Sveriges
& BNP
> 1,5%
©
o
©
C
@ 1,0%
S 15 818 arsarbeten
8 0,4% av Sveriges
E 0,5% ekonomi
<

Sysselsattning Foradlingsvarde Produktionsvarde
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Likemedelsbranschen kopte insatsvaror och tjanster till sin produktion (input) for
totalt 247 mdkr 2023. Av dessa stod import av varor och tjanster for 103 mdkr,
motsvarande 31 procent av branschens samlade produktionsvirde. Inputs fran
inhemska foretag, bAde inom den egna branschen och i andra branscher, uppgick 2023
till 133 mdkr vilket motsvarade 43 procent av produktionsvardet.

Storsta inkopen av varor och tjanster fran andra inhemska branscher var fran
Uthyrning och leasing (12 procent av produktionsvirdet) {foljt av Tillverkning av
kemikalier och kemiska produkter (11 procent av produktionsvardet).

Fordelning av input till lakemedelsbranschen 2023

Import fran andra lander 31%
Andra foretag i svenska lakemedelsbranschen 28%
Uthyrning och leasing m———— 12%
Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter m———— 11%
Handel samt reparation av motorfordon och.. s 7%
Juridisk och ekonomisk konsultverksamhet . 4%
Tillverkning av gummi- och plastvaror s 4%
Tillverkning av raffinerade petroleumprodukter.. 3%
Dataprogrammering och informationstjanster mmm 3%
Pappers- och pappersvarutillverkning mm 3%

Kop fran andra branscher
Topp 10

Tillverkning av 6vriga maskiner m 2%
Vetenskaplig forskning och utveckling m 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Andel av branschens produktionsvarde



Branschen bidrar sammantaget
till 3,5 procent av Sveriges BNP

Mer an hilften av likemedelsbranschens bidrag till BNP uppstar till foljd
av indirekta och inducerade effekter i ekonomin

2023 uppgick det samlade foradlingsvardet i lakemedelsbranschen till 83 mdkr. Det
direkta bidraget stod for 44 procent av branschens totala bidrag till landets
bruttonationalprodukt (BNP). Resterande 56 procent av lakemedelsbranschens
samlade bidrag till BNP uppstod indirekt genom viardepaverkan i leverantorskedjor
(indirekta effekter) och genom forandrad kopkraft (inducerade effekter genom
anstalldas sammantagna lonesummor). Per arsarbetskraft har lakemedelsbranschen
ett foradlingsvarde pé 5,3 mnkr, vilket ar den hogsta produktiviteten per arsarbetare i
de jamforda branscherna (se sida 12).

Foradlingsviardet star for 25 procent av branschens produktionsviirde

Detta ar forhallandevis lagt i jamforelse med en genomsnittlig bransch i Sveriges
ekonomi, dar foradlingsvardet utgor 37 procent av produktionsvardet. Att
foradlingsvardets andel av produktionsvardet ar 1agt, medfor ocksa att branschens
produktion i hog grad ar beroende av inputs fran andra branscher. Detta medfor i sin
tur att branschen har en stor viardepaverkan utanfor sin egen bransch.

5,3 mnkr

Foradlingsvarde per arsarbetskraft i
lakemedelsbranschen, 2023
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Branschens samlade effekt pa foradlingsvarde 2023
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Mdkr

Direkt bidrag

Indirekt bidrag

34

Inducerat bidrag

191

Totalt bidrag

Samlat bidrag till Sveriges bruttonationalprodukt (BNP) 2023

4,0%
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3,0%
2,5%
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Andel av Sveriges ekonomi
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Direkt bidrag
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0,6%

Inducerat bidrag

3,5%

Totalt bidrag



Lakemedelsbranschen bidrar
med 87 000 arsarbetskrafter

Fyra av fem jobb som likemedelsbranschen bidrar till, skapas utanfor
den egna branschen

Av lakemedelsbranschens sysselsattningseffekter pa 87 000 arsarbeten skapas cirka
71 000 arsarbeten genom indirekta och inducerade effekter, det vill sdga genom
vardeeffekter i leverantorskedjorna till branschen och genom anstilldas konsumtion.

Av de 15 800 arsarbeten som skapas i den egna branschen avser drygt 9 000 av dessa
arbeten som kriver eftergymnasial utbildning.

87 000 arsarbetskrafter motsvarar 116 000 sysselsatta

Utifran antagandet om att ett arsarbete motsvarar 1 920 timmar (Statskontoret, 2019)
och att den faktiska arbetstiden per arsarbetskraft i Sverige uppgick till 1 437
arbetstimmar, s motsvarar 87 000 heltidsjobb 116 000 sysselsatta. Antalet
sysselsatta i forhallande till arsarbetskrafter kan dock variera beroende pa
sysselsittningsstrukturen inom likemedelsbranschen och i de branscher som inputs
kops ifran.

7 1 OOO arsarbetskrafter

Skapas genom indirekta och
inducerade bidrag fran branschen till
sysselsattningen i Sverige, 2023
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Antal arsarbetskrafter

Branschens samlade effekt pa arsarbetskrafter 2023

100 000
90 000
80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

Direkt bidrag

45 647

Indirekt bidrag

Inducerat bidrag

86 785

Totalt bidrag

Sysselsattningseffekt (arsarbetskrafter) som andel av Sveriges totala
sysss%lgéttning 2023

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

Andel av Sveriges ekonomi

0,5%

0,0%

0,4%

Direkt bidrag

Indirekt bidrag

Inducerat bidrag

1,9%

Totalt bidrag
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Lakemedelsbranschen bidrar till Sveriges ekonomi med
kvalificerade jobb, hog produktivitet och stort vardeskapande

Totalt bidrag till sysselsattningen i Sverige 2023 Foradlingsvarde och bidrag till Sveriges ekonomi 2023
m Direkt bidrag Indirekt bidrag Inducerat bidrag m Direkt bidrag Indirekt bidrag Inducerat bidrag
f f q 447’ ; ; f 650 mdkr
Dataprogrammering och informationstjanster 688 9,9% av okonomin Dataprogrammering och informationstjanster [ 11,8% av BNP
! . 285' . . 448 mdkr
Tillverkning av motorfordon [l 6.3 av- olonomin Tillverkning av motorfordon [N 8.2% av BNP
Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet 00 218’ Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet [l 275 mdkr
5,0% av BNP

4,9% av ekonomin

0 . . 266 mdkr
Finansiella tianster [54 2lg% a\:zﬁonomin Finansiella tjanster [N 4.9% av BNP
»O /0 ’

191 mdkr

87’ 5
i6 Lakemedelsbranschen [l 3.5% av BNP

Lakemedelsbranschen 1,9% av ekonomin

. 138 mdkr

i “
Telekommunikation 2,5% av BNP

Telekommunikation 21 1,7% av ekbnomin
77 mdkr

51" Hiverkni ! !
Ig Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik [ 1,4% av BNP

Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik 1,1% av ekonomin
72 mdkr

” Mineralutvinning I 1.3% av BNP
;9 /0

Mineralutvinning {1 0,8% av ekonomin

0 200 400 600 800 1000
Mdkr

- 200 400 600 800 1000 1200
Arsarbetskrafter Tusental
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Lakemedelsbranschen har hogst produktivitet per arsarbetare, 2023

Lakemedelsbranschen
(C21: Tillverkning av farmaceutiska basprodukter och ldkemedel)

Telekommunikation
(K61: Telekommunikation)

Dataprogrammering och informationstjanster
(K62-63: IT och annan kommunikationsverksamhet)

Finansiella tjanster
(L64: Finansiell verksamhet utom férsékrings- och pensionsfondsverksamhet)

Tillverkning av motorfordon
(C29: Tillverkning av motorfordon, slapfordon och pahdngsvagnar)

Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet
(N71: Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet; teknisk provning och analys)

Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik
(C26: Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik)

Mineralutvinning
(B: Utvinning av mineral)

Sveriges ekonomi

331 mdkr i produktionsvarde och 83 mdkr i féradlingsvarde
Sysselsatter 15 800 arsarbetskrafter
Per arsarbetskraft: 21 mnkr i produktionsvarde, 5,3 mnkr i foradlingsvarde

185 mdkr i produktionsvarde och 55 mdkr i féradlingsvarde
Sysselsatter 13 800 arsarbetskrafter
Per arsarbetskraft: 9 mnkr i produktionsvarde, 2,6 mnkr i féradlingsvarde

806 mdkr i produktionsvarde och 272 mdkr i féradlingsvarde
Sysselsatter 163 500 arsarbetskrafter
Per arsarbetskraft: 5 mnkr i produktionsvarde, 1,7 mnkr i féradlingsvarde

267 mdkr i produktionsvarde och 164 mdkr i féradlingsvarde
Sysselsatter 54 100 arsarbetskrafter
Per arsarbetskraft: 5 mnkr i produktionsvarde, 3,0 mnkr i féradlingsvarde

807 mdkr i produktionsvarde och 164 mdkr i féradlingsvarde
Sysselsatter 77 700 arsarbetskrafter
Per arsarbetskraft: 10 mnkr i produktionsvarde, 2,1 mnkr i féradlingsvarde

260 mdkr i produktionsvarde och 118 mdkr i foradlingsvarde
Sysselsatter 99 600 arsarbetskrafter
Per arsarbetskraft: 3 mnkr i produktionsvarde, 1,2 mnkr i féradlingsvarde

307 mdkr i produktionsvarde och 35 mdkr i foradlingsvarde
Sysselsatter 18 900 arsarbetskrafter
Per arsarbetskraft: 16 mnkr i produktionsvarde, 1,8 mnkr i foradlingsvarde

212 mdkr i produktionsvarde och 38 mdkr i foradlingsvarde
Sysselsatter 10 600 arsarbetskrafter
Per arsarbetskraft: 20 mnkr i produktionsvarde, 3,6 mnkr i foradlingsvarde

14 926 mdkr i produktionsvarde och 5 488 mdkr i foradlingsvarde (BNP)
Sysselsatter 4 499 800 arsarbetskrafter
Per arsarbetskraft: 3 mnkr i produktionsvarde, 1,2 mnkr i foradlingsvarde

Likemedelsbranschen jamfors i analysen med dessa branscher. Jimforelsebranscherna har valts utifrén kriterierna: jamforbar storlek sett till produktion; branscher inom tillverkningsindustrin; branscher som i tidigare internationella
utredningar stillts i jamforelse med lakemedelsbranschen; branscher med liknande hog produktivitet per sysselsatt, och slutligen branscher med hog forsiljningsexport i relation till branschens import av inputs.
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Ekonomiska multiplikatorer for
lakemedelsbranschen

Den totala multiplikatoreffekten — det vill siga den samlade paverkanseffekten i
ekonomin — sett till sysselsittning ar storre for lakemedelsbranschen i jamforelse med
det viktade genomsnittet for samtliga branschers sysselsattningseffekter i Sverige.
Multiplikatoreffekten sett till produktionsvirde ligger dock under det viktade
genomsnittet i ekonomin, medan effekten pa foradlingsvarde ar jamforelsevis lika.

Vad paverkar storleken pa en branschs multiplikatorer — det vill siga
ekonomiska spridningseffekter i resten avekonomin?

Multiplikatorerna som har berdknats fram genom Input-Output-modellering tillimpas
pa nyckeltal i den egna branschen sdsom produktionsvirde, foradlingsviarde och
sysselsittning. Direkta effekter uppgar alltid till ett (1) och motsvarar alltsa hela
nyckeltalsviardet i den egna branschen. De indirekta och inducerade bidragen
multipliceras ocksa pa nyckeltal i den egna branschen, och varierar mycket mellan
branscher. Om en bransch har ett mycket stort antal sysselsatta, 4r multiplikatorn
typiskt sett 1dg. Men sysselsattningseffekten i absoluta tal kan dnda bli stor, eftersom
multiplikatorn for sysselsattning multipliceras med den totala sysselsattningen i den
egna branschen. En annan faktor som paverkar storleken pa multiplikatorerna ar hur
stor andel insatsvaror som kommer fran den inhemska ekonomin och genom import.
Ju storre andel inhemska insatsvaror, desto storre spridningseffekter i den svenska
ekonomin. Slutligen paverkas ocksa multiplikatorernas storlek av forhéllandet mellan
produktionsvirde, foradlingsvarde och sysselsattning i den egna branschen, relativt de
branscher som insatsvarorna kops in ifran.

Varfor idr den totala sysselsittningseffekten for likemedelsbranschen sa
hog?

Sysselsédttningen per producerad miljon kronor i ldkemedelsbranschen ar lag. Med
andra ord rader hogt produktionsvirde per arsarbetskraft, som sticker ut i relation till
de branscher som ldkemedelsbranschen koper sina insatsvaror ifran. De indirekta
sysselsittningseffekterna ar darfor hoga i jamforelse med de direkta
sysselsittningseffekterna som uppstar i den egna branschen.
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Multiplikator

Totala ekonomiska multiplikatorer for lakemedelsbranschen 2023

u Lakemedelsbranschen Genomsnitt i Sveriges ekonomi

Total multiplikatoreffekt pa sysselsattning * 549

P 229

Total multiplikatoreffekt pa foradlingsvarde 230

Total multiplikatoreffekt pa produktionsvarde _ 152

2,32

Fordelning mellan typ av ekonomisk effekt 2023

m Direkt multiplikator Indirekt multiplikator Inducerad multiplikator ~ —Total
6 5,49
5
1,60
4
3 2,32 2,29 2,30 2,18
1,99 _ _ _ 2,89 ’
2 026 0,60 0,40 0,65 0,59
1 0,74 0,72 0,89 0,65 0,59
et
Lakemedel, Sveriges Lakemedel, Sveriges Lakemedel, Sveriges
SNI21 ekonomi SNI21 ekonomi SNI21 ekonomi
Produktionsvarde Foradlingsvarde Sysselsattning
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Input fran svenska ekonomin
viktiga for lakemedelsbranschen

Figuren till hoger visar de ekonomiska multiplikatorerna for lakemedelsbranschen, for
en genomsnittlig bransch i Sverige samt for sju utvalda jamforelsebranscher utifran
2023-ars produktionsmonster i Sveriges ekonomi. Lakemedelsbranschen har
forhallandevis 1ag multiplikator sett till produktionsvarde, men hogre i synnerhet sett
till sysselsédttning.

Likemedelsbranschen ar i hog grad
sammankopplad med andra branscher i den
svenska ekonomin. Av produktionsvardet pa 331
mdkr 2023 stod inhemska insatsvaror for 144
mdkr och import foér 103 mdkr. Resterande utgor
branschens foradlingsvarde pa 83 mdkr.

I branscher som mineralutvinning och
tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik
stdr inhemska insatsvaror for mindre &n 20 44 %
procent av branschernas totala output, det vill
saga samlade produktionsvarde. Andelen import i
forhéllande till inhemska insatsvaror ar hogre dn
genomsnittet i svensk ekonomi, men lagre an i
flera jamforelsebranscher som tillverkning av
motorfordon, tillverkning av datorer m.m. samt
mineralutvinning.

Andel som det samlade
produktionsviirdet som
utgors avinhemska
inputs, 2023

* Berdkningarna fran denna sida grundar sig pa SCB:s Input-Output-tabeller for Sveriges
ekonomi 2023
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Totala ekonomiska multiplikatorer i jamforelse 2023

5,49
Lakemedelsbranschen 2,29

I 1,99

3,67
Tillverkning av motorfordon 2,73

P 2,09

3,62
Telekommunikation 2,49

P 2,30

3,41
Mineralutvinning 1,91
147

2,74
Dataprogrammering och informationstjanster 2,39

I 2,28

2,73
Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik 2,22

I 144

2,37
Finansiella tjanster 1,62
. 1,94

2,19
Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet 2,34
I 57

2,18
Sveriges ekonomi (vagt genomsnitt) 2,30
2,32

- 2,00 4,00 6,00

Sysselsattning Foradlingsvarde  m Produktionsvarde
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Branschens betydelse for
Sveriges ekonomi har starkts

Samtliga ekonomiska multiplikatorer for branschen stirktes mellan 2021 och
2023

Sysselsattningsmultiplikatorerna for 1akemedelsbranschen ckade fran 4,60 till 5,49
mellan 2021 och 2023, en 6kning motsvarande 14 000 heltidsjobb beraknat utifran antalet
arsarbetskraften i branschen 2023. Multiplikatorerna for foradlingsvarde och
produktionsvarde har ocksa starkts, fran 2,10 till 2,29 respektive fran 1,88 till 1,99.

Multiplikatorerna har beraknats utifrdn SCB:s Input-Output-tabeller for Sveriges ekonomi
2021, i tillagg till redan gjorda I0-berakningar utifran Input-Output-tabeller for 2023.

Skiftet kan forklaras av att allt mer inkop av input till liikemedelsbranschen
kommer ifran svenska foretag

Mellan 2021 och 2023 6kade insatsinkopen fran svenska foretag till likemedelsbranschen
med 60 mdkr, en 6kning motsvarande 71 procent. Samtidigt 6kade produktionen med 106
mdkr, en 6kning motsvarande 47 procent. Lakemedelsbranschens beroende av svenska
insatsvaror och insatstjanster till sin produktion har darmed okat.

7 1 procent

Procentuell 6kning av inputs till
lakemedelsforetagen fran andra svenska
foretag mellan 2021 och 2023

* Berakningarna fran denna sida grundar sig pa SCB:s Input-Output-tabeller for Sveriges
ekonomi 2021 respektive 2023
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Miljarder kronor

Totala ekonomiska multiplikatorer for lakemedelsbranschen 2021 & 2023

2021 = 2023

Total multiplikatoreffekt pé SySSGlSéttning _4’60 5.49

2,10

Total multiplikatoreffekt pé foradlingsvarde _ 229

1,88

Total multiplikatoreffekt pa produktionsvarde _ 1.99

- 1 2 3 4 5 6

Branschens inkop av inputs fran den inhemska ekonomin 2021-2023

180 144 mdkr

160 130 mdkr 44.% av
40% av produktionsvardet

140 produktionsvardet

RN
N
o

84 mdkr
37% av
produktionsvardet

—
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o

2021 2022 2023
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1.1

Scenarioanalys:
Lakemedelsbranschens framtida
betydelse for svensk ekonomi



1.

Scenarioanalys 1 — Effekten av ett
forandrat produktionsvarde om 1
mdkr

Denna analys syftar till att visa vilka
ekonomiska effekter, i termer av
produktionsvarde, foradlingsviarde och
arsarbetskrafter, som beriknas uppstéd om
produktionsvardet i branschen forandras med 1
miljard kronor. Resultatet jamfors med vad
motsvarande forandring skulle medfora for
andra branscher i Sverige.

2.

Scenarioanalys 2 — Effekter pa
BNP vid forandrad tillvaxttakt

Denna analys syftar till att synliggora vilka
effekter som en forandrad tillvaxt avseende
foradlingsvarde skulle kunna medfora pa
branschens bidrag till svensk BNP.

Scenarierna som berdkningarna baserats pa
har utgatt fran historisk tillvaxtdata for
branschen i olika europeiska lander under
perioden 2012-2022.

For att visa framtida ekonomiska potential samt vad Sverige som land

riskerar om tillvaxt uteblir har tre scenarioanalyser genomforts

3.

Scenarioanalys 3 — Effekter pa
sysselsattning vid forandrad
tillvaxttakt

Analysen syftar till att synliggora
sysselsattningseffekterna vid forandrad tillvaxt,
dvs. hur antalet arbetstillfallen som kan uppsta
paverkas om tillvaxten i branschen fortsitter,
okar eller minskar.

Scenarierna som berdkningarna baserats pa
historisk tillvixtdata sett till arsarbetskrafter
for branschen i olika europeiska lander under
perioden 2012-2022.

*Produktionsvdrde definieras som vardet av de varor och tjanster som produceras i en sektor eller av ett foretag. Skillnaden mellan produktionsvarde och omsittning ligger framst i vad som méts och
nar det bokfors. Omsittning ar de faktiska forsaljningsintdkterna, medan produktionsvirde inkluderar forandringar i lager av varor i arbete och fardiga varor.

Lif | Vardet av en stark svensk lakemedelsbransch

17



Om branschen vaxer i samma takt som
topp 51 EU skulle den totala effekten
pa BNP vara 92 mdkr hogre 2030 an
med Sveriges historiska tillvaxt

Tillviixten i Europa har historiskt varierat mellan 0,5 procent och 7,5 procent

Utifran fem olika tillvixtscenarier har lakemedelsbranschens framtida bidrag till Sveriges
ekonomi berdknats. De fem scenarierna har valts ut tillsammans med Lif och utgéar fran historisk
tillvaxt i fem olika grupper av lander under perioden 2012-2022.

Tillvaxtnivderna som scenarierna har baserats pa har beraknats utifran faktisk och
inflationsjusterad tillvaxt for branschen och varierar mellan lainderna med lagst tillvixt, 0,5
procent och ldinderna med hogst tillvaxt per ar, 7,5 procent. Sveriges historiska tillvaxt i
lakemedelsbranschen har legat pa 2,3 procent vilket ar lagre an tillvaxten i Norden och i EU-21.
De fem utvalda scenarierna aterfinns till hoger.

Forandrad tillvaxt skulle ge stora effekter pa BNP

Den framatriktade scenarioanalysen utgar fran utfall for 2023 samt multiplikatoreffekterna for
branschen samma ar. Analysen visar att likemedelsbranschens bidrag till BNP skulle uppga till
224 mdkr 2030 givet att tillvixten i framtiden skulle motsvara den historiska tillvaxten (2,3%).
Om tillviaxten istillet skulle motsvara den historiska tillvixten i Norden hade BNP-bidraget
uppgatt till 238 mdkr, d v s ytterligare 14 mdkr.

En skillnad pa 2,3 procent och 4,8 procent i arlig tillvaxttakt, d v s skillnaden mellan Sveriges
historiska tillvaxttakt inom likemedelsbranschen och genomsnittet i EU-21, resulterar i en
differens pa 40 mdkr i foradlingsvarde 2030. 23 av 40 mdkr i resten av ekonomin ar ett resultat
av lakemedelsbranschens indirekta och inducerade betydelse for andra branscher och for
hushallen. Jamfor vi i stillet Tillvaxtscenario Sverige med de lander som haft hogst tillvaxt ar
skillnaden i foradlingsvarde hela 92 mdkr, d v s en skillnad pa 30 procent.

I bilaga 2 illustreras hur bidraget till BNP utvecklas over tid i respektive scenario.

PwC Lif | Vardet av en stark svensk lakemedelsbransch

Foradlingsvarde, Mdkr

N

N

-

—_

Tillvaxtscenarier for totalt foradlingsvarde 2030

350 316
- L™
238 —_—
224
50 —_— 47
184 Y 42
00 39 123
32 103
50 87 92
71
00

Tillvaxtscenario Tillvaxtscenario Tillvaxtscenario Tillvaxtscenario Tillvaxtscenario
-0,5%: Botten 5 Sverige 2,3% Norden 3,2% EU-214,8% 7,5%: Topp 5i

i EU (2012- (2012-2022)  (2012-2022) (2012-2022 EU (2012-2022)
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Hégscenariot bestar av genomsnittet av de 5 europeiska lander i EU-21 som hade hogst
tillvaxt sett till skapat foradlingsvarde under perioden 2012-2022. Det ovagda arliga
tillvaxtgenomsnittet i dessa lander var +7,5 procent. Dessa lander var Belgien, Rumanien,
Danmark, Schweiz och Cypern.

Lagscenariot bestar av genomsnittet av de 5 europeiska lander i EU-21 som hade lagst
tillvaxt sett till skapat foradlingsvarde perioden 2012-2022. Det ovagda arliga
tillvaxtgenomsnittet i dessa lander var -0,5 procent.

Tillvéxtscenario Sverige utgors av den inflationsjusterade foradlingsvardestillvaxten i
svenska lakemedelsbranschen perioden 2012-2022. Det arliga genomsnittet var
+2,3 procent i arlig foradlingsvardestillvaxt.

Tillvéxtscenario Norden utgdrs av det ovagda och inflationsjusterade
féradlingsvardestillvaxten for lakemedelsbranscherna i Sverige, Danmark och Finland
perioden 2012-2022. Det arliga genomsnittet var +3,2 procent i arlig
foradlingsvardestillvaxt.

Tillvédxtscenario EU-21 bestar av den vagda inflationsjusterade arliga foradlingsvardes-

tillvaxten inom landernas lakemedelsbranscher 2012-2022, som var pa +4,8 procent.
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Om branschen vaxer i samma takt
som topp 5 1 EU skulle skillnaden 1
antalet sysselsatta i ekonomin
uppga till 28 000 heltidsjobb

Framtida sysselsittning har analyserats i fyra scenarier

Precis som i scenarioanalys 2 har framatriktade scenarier tagits fram for att belysa hur
sysselsittningen i ldkemedelsbranschen kan utvecklas till 2030. Scenarierna bygger pa historiska
tillvaxttal for sysselsiattning inom lakemedelsbranscherna i EU-21 under perioden 2012—-2022.
Tillvaxttalen varierar tydligt mellan lander och grupper av lander, fran 0,8 procent per ar bland
de fem ldnder med lagst tillvaxt till 5,0 procent per ar bland de fem linder med hogst tillvaxt.

Foriandrad tillviixt skulle fa stora konsekvenser for antalet jobb i Sverige

Analysen visar att den framtida sysselsattningen i hog grad paverkas av tillvaxtnivan. Om
tillvaxten i Sverige skulle folja samma takt som de fem lander med hogst historisk tillvaxt (5,0
procent) skulle branschens samlade sysselsattning 2030 uppga till 121 900 arsarbetskrafter. Det
motsvarar en 6kning med 28 000 heltidsjobb jamfort med utvecklingen i ett scenario dar svensk
tillvaxt fortsatter pa dagens niva (1,1 procent).

Skillnaden mellan ett lagre tillvaxtscenario (0,8 procent) och ett hogre (5,0 procent) motsvarar
en total differens om néstan 30 000 arsarbetskrafter ar 2030.

Scenarioanalysen visar att dven relativt sma variationer i arlig tillvaxttakt far tydliga utslag 6ver
tid, sarskilt i branscher med hoga multiplikatoreffekter. D4 merparten av
sysselsattningseffekterna uppstar i andra delar av ekonomin — sa som tjanstesektorn,
teknikkonsultbranschen och leverantorsled — far utvecklingen i lakemedelsbranschen
konsekvenser som stracker sig langt utanfér den egna sektorn.

I bilaga 2 illustreras hur bidraget till BNP utvecklas over tid i respektive scenario.
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Hégscenariot bestar av genomsnittet av de 5 europeiska lander i EU-21 som hade hdgst tillvaxt sett
till skapat foéradlingsvarde perioden 2012-2022. Dessa lander var Cypern, Grekland, Portugal,
Estland och Osterrike. Det ovagda arliga tillvixtgenomsnittet sett till sysselsattning i dessa lander
var +5,0 procent.

Lagscenariot bestar av genomsnittet av de 5 europeiska lander i EU-21 som hade lagst tillvaxt sett
till sysselsattning perioden 2012-2022. Det ovagda arliga tillvaxtgenomsnittet i dessa lander var
+0,8 procent.

Tillvéxtscenario Sverige/Norden utgors av den inflationsjusterade sysselsattningstillvaxten i
svenska lakemedelsbranschen liksom i Norden perioden 2012-2022, vilket landar pa samma siffra
+1,1 procent.

Tillvédxtscenario EU-21 bestar av den vagda inflationsjusterade arliga sysselsattningstillvaxten inom
landernas lakemedelsbranscher 2012-2022, som var pa +2,5 procent. 19



1.2

Slutsatser samhallsekonomisk analys



Lakemedelsbranschen bidrar till svensk
ekonomi och sysselsattning aven utanfor
den egna branschen

Likemedelsbranschens bidrag till ekonomin

Lakemedelsbranschen i Sverige har en betydande roll for Sveriges ekonomiska utveckling och innovation.
Branschen bidrar till svensk ekonomi genom savil den ekonomiska aktivitet som branschen producerar direkt,
den ekonomiska aktivitet som branschen indirekt stodjer genom sin leverantorskedja, samt genom den
ekonomiska aktivitet som uppstar till f6]jd av den konsumtion som genereras av anstillda inom bade den egna
branschen och dess leverantorskedja. Branschens samlade bidrag till Sveriges BNP uppgick till 191 mdkr 2023,
vilket motsvarar 3,5 procent av Sveriges BNP. Ungefar 83 mdkr, motsvarande 1,5 procent av BNP, utgors av
lakemedelsbranschens direkta bidrag. Detta innebar att mer dn halften av 1akemedelsbranschens bidrag till
BNP uppstar till f6ljd av indirekta och inducerade effekter i ekonomin.

Sysselsittningseffekter

Analysen visar darmed att lakemedelsbranschen spelar en betydligt storre roll for svensk ekonomi dn vad de
direkta siffrorna for produktion, foradlingsvarde och sysselsiattning forst ger intryck av. Pa ytan framstar
branschen som relativt liten i termer av antal direkt sysselsatta, cirka 15 800 arsarbeten 2023, men med ett
hogt produktionsvirde och foradlingsvarde per anstalld. Detta tolkar vi som att branschen ar starkt kunskaps-
och kapitalintensiv, med avancerade processer och en hog andel kvalificerad arbetskraft. Den bilden starks av
att en stor del av de direkt anstillda har eftergymnasial utbildning.

Nair de indirekta och inducerade effekterna inkluderas i analysen blir bilden en annan. Analysen visar att de
totala sysselsattningseffekterna uppgar till omkring 87 000 arsarbetskrafter, motsvarande ungefir 116 000
sysselsatta, dar fyra av fem jobb skapas utanfor den egna branschen. Detta borde kunna innebéara att
lakemedelsbranschen fungerar som en central nod i ett storre svenskt virdeskapande ekosystem och att en stor
del av nyttan av den svenska likemedelsbranschen aterfinns i andra branscher. Varje direkt jobb genererar
séledes flera ytterligare jobb i leverantorsled och genom hushallskonsumtion, vilket tyder pa att en
valfungerande lakemedelssektor har en bred jobb- och vilfardseffekt.
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1 Statistiska centralbyrén, Nationalrikenskaperna. Beriknat av PwC med Input-Output-analys.
2 Statistiska centralbyran, Nationalrdkenskaperna. Bearbetat av PwC.
3 Statistiska centralbyran, Forskning och utveckling. Bearbetat av PwC.
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Branschen kan ses som en katalysator

Breda effekter

En viktig fraga avser relationen mellan produktionsvirde, foradlingsvarde och insatsvaror. Att foradlingsviardet motsvarar cirka 25 procent av
produktionsvardet, vilket ar lagre an genomsnittet i svensk ekonomi, skulle vid forsta anblick kunna tolkas som att branschen har ett relativt
begransat direkt bidrag till BNP i forhallande till sin omséattning. Nar multiplikatoreffekterna beaktas bor tolkningen istillet vara att branschen
dven i direkta ekonomiska termer bidrar till spridningseffekter i andra branscher i form av efterfragan pa varor och tjanster fran andra svenska
foretag. Utmarkande for 1akemedelsbranschen ar att en forhéllandevis stor andel av branschens totala produktionsvirde utgors av insatsvaror
och insatstjanster frdn andra svenska foretag. Hela 44 procent av branschens produktionsviarde 2023 utgjordes av inkop fran andra svenska
foretag, vilket kan jamforas med t ex 19 procent for gruvbranschen, och 18 procent for branschen tillverkning av datorer, elektronikvaror och
optik.

Att sysselsattningsmultiplikatorn ar hogre an genomsnittet for svensk ekonomi, medan multiplikatorn for produktionsviarde ar mer mattlig,
kan tolkas som ett uttryck for branschens profil med mycket hog produktivitet i kirnan, kombinerat med starkt jobbskapande i omgivande
sektorer. Det indirekta sysselsattningsbidraget ar stort just darfor att lakemedelsbranschen koper stora volymer insatsvaror och tjanster fran
branscher som ar mer arbetsintensiva. Med andra ord ger hog produktion per anstilld i lakemedelsbranschen upphov till ménga anstillda
ndgon annanstans. Detta borde kunna innebara att nar man utformar politik och styrmedel for lakemedelssektorn inte bara bor beakta de
direkta jobben, utan dven den breda sysselsiattning som branschen uppratthaller i leverantorsled och servicebranscher.

Multiplikatorerna har stirkts over tid

En annan central observation ar att multiplikatorerna har stiarkts mellan 2021 och 2023. Under denna period har branschens ink6p fran
svenska foretag okat betydligt snabbare an produktionen i sig. Detta skulle kunna innebara att en allt storre del av virdekedjan lokaliseras
inom landet och att branschens kopplingar till svensk ekonomi fordjupas over tid. Om detta ar fallet innebar det att en vixande
lakemedelssektor i allt hogre grad gynnar andra svenska foretag, jamfort med om samma tillvaxt hade skett med en storre importandel. For
beslutsfattare innebar detta att dtgarder som starker lakemedelsbranschens konkurrenskraft med stor sannolikhet far 6kande, inte avtagande,
samhaéllsekonomisk avkastning i form av arbetstillfallen, skattebas och kunskapsuppbyggnad.

Sammantaget visar analysen att ldkemedelsbranschens varde for Sverige inte enbart kan forstas utifran dess direkta bidrag till BNP eller
antalet personer som ar anstillda i branschen. Det tolkar vi som att sektorn bor ses som en katalysator som trots en relativt liten omfattning
matt i antal sysselsatta och antal foretag, har forméaga att generera breda effekter.
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Sveriges konkurrenskraft
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Ett valfungerande ekosystem ar avgorande for lakemedelsbranschens

varde

Den moderna svenska likemedelsbranschen har sin grund i 1900-talets medicinska
framsteg och har lange haft stor betydelse for savil svensk ekonomi som internationell
medicinsk forskning. I takt med 6kad globalisering och teknikutveckling har
forutsattningarna pa marknaden forandrats och den svenska ldkemedelsbranschen
moter allt mer konkurrens i takt med att andra europeiska lander kliver fram samtidigt
som Kina genomfort stora satsningar inom forskningsomradet. For att Sverige ska
kunna vara en ledande nation inom life science bedomer vi att en analys av och
satsningar pa branschen bor utga frén ett systemperspektiv.

Varfor ar systemperspektivet viktigt?

Lakemedelsbranschen ar en komplex och kunskapsintensiv sektor med en viardekedja
som bygger pa manga tiatt ssmmanlidnkade komponenter. Tillsammans mojliggor de
utveckling, provning, tillverkning och inférande av innovativa lakemedel som inte bara
forbattrar manniskors halsa utan ocksa bidrar till betydande ekonomiskt varde for
samhillet. Dessa virden tar sin grund i ett ekosystem for 1akemedel och formas av
framsteg inom forskning, teknikutveckling och bygger pa ett nira samspel mellan
akademi, naringsliv, hilso- och sjukvard samt andra offentliga aktorer. For att kunna
realisera potentialen fran branschen bor darfor hela ekosystemet beaktas. Till hoger
visas var bild av ekosystemet men eftersom det ar ett komplex system kan det finnas
olika uppfattningar om vad som bor inga i en sddan systembild.

En viktig grundpelare for branschens langsiktiga konkurrenskraft ar tillgdngen till
kompetent och vilutbildad arbetskraft. Detta kraver bade ett hogt deltagande i
STEM-utbildningar (Science, Technology, Engineering, Mathematics) och att Sverige
aktivt lyckas attrahera och behalla internationell spetskompetens — nagot som
aterkommer som centralt dven i nationella strategier och analysunderlag.

For att mgjliggora forskning och utveckling kravs dven robusta och moderna
forskningsmiljoer samt infrastruktur som stodjer allt frdn avancerade
laboratoriemiljoer till valfungerande data- och digitaliseringslosningar. Sarskilt sma
och medelstora bolag ar beroende av stodjande strukturer och kapital for att kunna
viaxa och fortsitta utveckla nya innovationer.
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Realisera varde av lakemedel for
att fortsatta utvecklingen
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Hur kan ett systemperspektiv bidra till att oka Sveriges

konkurrenskraft?

Kliniska provningar — grunden for innovation och tidig
tillgang

Kliniska provningar utgor en avgorande del av virdekedjan.
Hogkvalitativa studier ar centrala bade for att attrahera investeringar
till Sverige och for att sdkerstilla att effektiva behandlingar nar
patienter med savil vanliga som sillsynta tillstdnd. Genom kliniska
provningar majliggors dven tidig tillgang till innovativa och ofta
livraiddande behandlingar. Kliniska provningar framjas bland annat av
hogkvalitativa forskningsmiljéer och tillgang till patienter.

Nir likemedel tar steget fran klinisk provning mot kommersiell
lansering 6kar behoven av tillverkning, vilket i sin tur skapar direkta
jobb och indirekta ekonomiska effekter genom leverantorer och
tjansteaktorer. Nar ett innovativt likemedel vil godkanns forstiarks
marknadens attraktionskraft ytterligare och forutsattningarna for fler
tidiga lanseringar forbattras.

Implementation och investering

Implementering i vard och omsorg ar i slutdnden avgorande for att
forskning ska omsattas i faktisk samhallsnytta. Det kraver tydliga och
innovationsvanliga strukturer sisom dndamaélsenliga
upphandlingsmodeller, effektiva ersattnings- och prissattningssystem
och en formaga hos varden att snabbt ta till sig nya teknologier och
behandlingar.

Slutligen &dr den internationella attraktionskraften for hela
ekosystemet beroende av goda ramvillkor och ett konkurrenskraftigt
investeringsklimat. Tydliga incitament for foretag, investerare och
forskningsaktorer dr avgorande for att Sverige fortsatt ska vara en
globalt konkurrenskraftig nation inom life science och
lakemedelsutveckling.
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En blomstrande kommersiell miljo som vardesitter och efterfragar
innovativa behandlingar sinder dven tydliga signaler till globala
beslutsfattare och gor ett land attraktivt som tidig lanseringsmarknad.

Storre tillgdng och anvandning av nya likemedel i varden stirker
dessutom incitamenten for fortsatta investeringar i nasta vag av
innovation — oavsett om kapitalet kommer fran likemedelsforetag,
riskkapital, borsintroduktioner eller offentliga och filantropiska
satsningar.

Analys av Sveriges konkurrenskraft

Att analysera Sveriges konkurrenskraft inom likemedelsomradet
kraver darfor ett helhetsperspektiv diar bade styrkor och
utvecklingsomraden i olika delar av ekosystemet beaktas. Starka
forskningsmiljoer, hog kompetens, tillgang till data och ett gott
innovationsklimat &r viktiga tillgdngar, men de behover kompletteras
av effektiva regelverk, andamalsenliga ersiattnings- och
prissattningsmodeller samt vardens formaga att snabbt och jamlikt ta
till sig nya behandlingar.

Internationell konkurrens om investeringar, kompetens, produktion
och kliniska provningar har samtidigt intensifierats. Ménga
jamforbara lander genomfor samordnade strategier och riktade
satsningar for att stirka sina ldkemedelsekosystem och positionera sig
som attraktiva miljoer for utveckling och lansering av nya lakemedel. I
detta ssmmanhang blir frdgan om hur vl Sveriges olika
systemkomponenter samverkar avgérande for den langsiktiga
konkurrenskraften.

I detta avsnitt analyseras darfor lakemedelsbranschens ekosystem
inklusive vilka styrkor och utmaningar som finns for att Sverige ska
vara ett attraktivt land for investeringar, forskning, kliniska
provningar, produktion och inférande av innovativa lakemedel.

Kapitlet ar strukturerat i
Joljande tre avsnitt:

- Vilka ar Sveriges
konkurrensfordelar?

« Vilka ar utmaningarna mot
fortsatta investeringar och
tillvaxt for
lakemedelsbranschen i
Sverige?

« Vilken outnyttjad potential
finns i Sverige?

Sammantaget kommer vi att
beskriva stora delar av
ekosystemet i rapporten inklusive
grundlaggande forutsattningar,
forutsattningar for forskning och
innovation, kompetens, kliniska
provningar, produktion, tillgang
till lakemedel, prissattning och
samt tillgang till incitament och
kapital att belysas i detta avsnitt.
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Styrkor och svagheter 1 Sveriges lakemedelsekosystem — jamforelse med
utvalda lander

Tabellen nedan visar hur Sverige star sig i olika delar av 1ikemedelsbranschens viardekedja jaimfort med utvalda ldnder. Genom att analysera nyckeltal kopplade till forskning, tillgdng, marknad och
tillvaxt blir det tydligt att Sveriges konkurrenskraft varierar mellan olika delar av ekosystemet — med tydliga styrkor i de tidiga, kunskapsintensiva leden och storre utmaningar i genomférande och
kommersialisering.

Omrade

Grundlaggande
strukturer och
forutsattningar

Halso- och
sjukvardssystemet

Forskning, innovation
och
Kompetens

Kliniska prévningar

Férmaga att na ut
med lakemedel

Marknadsvillkor och
incitament

Indikator / Nyckeltal
Befolkning (2024, miljoner)
Politisk stabilitet (2024)

Forvaltningens effektivitet (2024)

Kvalitet i regelverk och
lagstiftning (2024)

Offentlig sektors bruttoskuld,
(andel av BNP)

Health care index (2025)

Patentansokningar till EPO /
miljon invanare (st)

Ranking i innovationsindex
(2025)

Antal med doktorsexamen inom
STEM/1000 inv. (20-29 ar) 2023
Kliniska prévningar per

100 000 invanare (st)
Tillganglighet fér nya lakemedel
(2021-2024)

Mediantid till tillgéanglighet for nya
lakemedel (dagar)

Offentliga nettoutgifter nya
lakemedel 10 ar (andel av BNP)

Statligt stdd till FoU 2023 (andel
av BNP)

Prisranking orginallakemedel,
(lagt pris = lagt ranking)

Sverige

10,57
76,02
85,85

81,23

36,7%

70,73

468

155,5

1,2

1,5

49%

372

0,28%

0,13%

3

Danmark

5,98
79,03
88,53

85,31

27,4%

48,54

426

152

1,0

4,0

55%

268

0,30%

0,14%

16

Tyskland

83,52
68,02
81,41

78,49

64,5%

64,66

300

125,1

1,3

0,8

93%

56

0,59%

0,08%

18

Schweiz

8,96
86,39
87,12

82,79

38,5%

59,6

1112

157.,4

2,2

2,3

76%

212

0,36%

0,03%

20

Spanien

48,35
65,84
72,94

64,65

98,2%

48,13

45

104,3

0,9

1,5

69%

479

0,67%

0,22%

6

Irland
5,30
78,02
82,68

83,16

31,6%

67,99

209

138,6

1,1

1,3

32%

612

0,46%

0,26%

19

Frankrike
68,55
61,77
74,69

72,94

118,4%

48,27

161

122,3

1,3

1,0

44%

520

0,45%

0,42%

9

Kalla: Virldsbankens Worldwide Governance Indicators (WGI), IMF, EPO, IQVIA, EFPIA, OECD, TLV, S&P Capital IQ, World population review
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Slutsats

Sverige har starka institutionella forutsattningar med hog stabilitet, effektiv offentlig
forvaltning och god regelkvalitet, vilket bidrar till ett forutsagbart och darmed attraktivt
investeringsklimat. Samtidigt har Sverige, relativt andra lander, goda offentliga
finanser och en fungerande kapitalmarknad. Sverige &r dock ett litet land med en
relativt liten befolkning och &r darfér en mindre marknad i ett globalt perspektiv.

Halso- och sjukvardssystemet haller hog medicinsk kvalitet och utgoér en styrka for
forskning och klinisk utveckling. Samtidigt praglas det av fragmenterade strukturer och
komplexa beslutsprocesser, vilket kan forsvara snabb implementering av innovationer

och minska attraktiviteten som marknad och prévningsland.

Sveriges har tydliga styrkor i ekosystemets tidiga och kunskapsintensiva led da vi har
en stark forsknings- och innovationsbas, vilket visas i saval innovationsindex och
antalet patentansokningar. Vi har dartill en hég andel kvalificerad kompetens vilket
bidrar till var styrka.

Sverige har relativt Iag andel kliniska provningar och utvecklingen har varit negativ
under de senaste aren

Statistiken visar att Sveriges myndighetsprocesser i delar presterar relativt val, men
det finns lander som bade har en hégre tillganglighet och &r snabbare. Sverige har
ocksa en negativ utveckling 6ver tid da andelen nya innovativa lakemedel sjunkit dver
tid. Sverige realiserar inte fullt ut vardet av sin forskningsstyrka da det uppstar ett gap
mellan innovation och patientnytta

Sverige har relativt sett laga prisnivaer, vilket i kombination med relativt lag
tillgénglighet kan innebéra att Sverige framstar som en mindre attraktiv kommersiell
marknad. Det statliga stddet till FoU har hittills legat pa en lag niva, bade jamfort med
EU och OECD. Forslag har dock lagts for att forbattra incitamenten for FoU i Sverige.
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Vilka ar Sveriges
mest markanta
konkurrenstordelar?
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Sveriges konkurrensfordelar inom life science vilar pa grundlaggande
strukturer, kompetens, data och en hogkvalitativ vard

Sverige har flera strukturella styrkor som ger goda forutsattningar for forskning, utveckling och tidig lidkemedelsinnovation. Dessa styrkor inkluderar véra stabila strukturer och
institutioner vilket bidrar till att gora vart land attraktivt for investeringar. Styrkorna inkluderar ocksé vara grundlaggande goda forutsattningar for forskning och innovation dér Sverige
idag rankas hogt i internationella jamforelser. En tredje grundlaggande styrka ligger i att vi har en kvalitativ halso- och sjukvard som 6verlag rankas hogt och dar vi har
universitetssjukhus i varldsklass, vilket bidrar till samhéllets forméga att attrahera sdval kompetens som investeringar.

0y,

)

Stabilitet och starka institutioner starker
Sveriges attraktionskraft for investeringar

Sverige ar ett politiskt stabilt land med hogt
institutionellt fértroende, vilfungerande
samhallsstrukturer, goda statsfinanser och god
tillgang till kapital med fungerande finansiella
marknader. Detta skapar langsiktiga och
forutsagbara villkor for investeringar, forskning och
innovation. For lakemedels- och life
science-sektorn ar detta sarskilt viktigt, da
utveckling och produktion kraver stora
investeringar och stracker sig 6ver langa
tidshorisonter. Stabilitet i regelverk och starka
institutioner minskar osidkerheten i
investeringsbeslut och bidrar till att foretag kan
bedriva langsiktig och kunskapsintensiv
verksamhet i Sverige.
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Stark kompetens- och innovationsbas ger
Sverige en ledande position i
kunskapsintensiv FoU

En av Sveriges tydligaste styrkor finns i forsknings-
och innovationsformagan. De nationella halsodata-
och kvalitetsregistren, med hog tackningsgrad och
medicinsk kvalitet, skapar tillsammans med
forskningskompetens och digital mognad goda
forutsattningar for datadriven forskning, klinisk
utveckling och uppfdljning av behandlingar. Sverige
har ocksa en stark forsknings- och kompetensbas,
med manga forskarutbildade, doktorander inom life
science samt starka universitet, universitetssjukhus
och Kkluster. Tillsammans med en god mix av stora
etablerade foretag och mindre innovativa bolag i
lakemedelsbranschen skapas ett dynamiskt
ekosystem som stirker Sveriges konkurrenskraft
internationellt.

Hogkvalitativ vard och starka forsknings-
miljoer starker Sveriges attraktionskraft

Sverige har en hogkvalitativ hilso- och sjukvard
med universitetssjukhus i internationell toppklass,
vilket dr en tydlig styrka for l1akemedelsbranschens
konkurrenskraft. Karolinska Universitetssjukhuset
har nyligen rankats som virldens fjarde basta
sjukhus, vilket illustrerar den hoga medicinska
kvalitet och specialistkompetens som finns i
Sverige. Tillsammans med nira kopplingar mellan
vard, forskning och akademi skapar detta mycket
goda forutsattningar for klinisk forskning,
provningar och utveckling av nya behandlingar.
Detta ar tydliga styrkor och bidrar till Sveriges
attraktionskraft for investeringar, forskning och
innovation.
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Stark forsknings-
och kompetensbas

PwC Lif | Vardet av en stark svensk lakemedelsbransch

29



Sveriges starka institutioner och finansiella stabilitet lagger grunden for

ett bra investeringsklimat

Institutionell stabilitet och investeringsklimat i Sverige

Ett lands formaga att attrahera investeringar ar beroende av grundldggande strukturella
faktorer sdsom institutionell stabilitet, fortroende for regelverk samt vilfungerande
finansiella marknader. Internationellt jamforbar statistik visar att Sverige i dessa
avseenden uppvisar starka fundamenta, vilket bidrar till en konkurrenskraftig och
investeringsmiljo med 1ag risk.

Sverige rankas konsekvent hogt i Varldsbankens Worldwide Governance Indicators (WGI)
vilket indikerar att vi har en hog rattssakerhet, valfungerande myndighetsutovning och
forutsagbara regelverk — faktorer som ar centrala for foretag nar de fattar
investeringsbeslut.

Aven tillitsmatt bekriftar bilden av en stabil institutionell miljé. Enligt OECD uppgér
fortroendet for den nationella regeringen till cirka 43 procent, vilket 6verstiger OECD-
genomsnittet pa 39 procent. Fortroendet for centrala samhallsinstitutioner ar annu hogre,
exempelvis rattssystemet pa cirka 64 procent. Dartill uppger 6ver 60 procent av
befolkningen att de anser att manniskor i allmanhet gar att lita p4, vilket ar en
internationellt sett hog niva av mellanmansklig tillit.

Finansiell stabilitet och kapitaltillging

Utover starka institutioner utgor finansiell stabilitet och tillgang till kapital viktiga
komponenter i ett attraktivt investeringsklimat. Enligt Internationella valutafonden ar det
svenska finansiella systemet vilutvecklat, internationellt integrerat och motstandskraftigt
mot ekonomiska storningar.

OECD bekraftar denna bild och framhaller att det finansiella systemet visat betydande
motstandskraft aven under perioder av ekonomisk osdkerhet. Sammantaget bidrar detta
till god tillgang till finansiering, inklusive riskkapital, vilket ar sarskilt viktigt for
kunskapsintensiva och forskningsdrivna sektorer.
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Makroekonomiska fundament och policyramverk

Sveriges makroekonomiska ramverk praglas av starka offentliga finanser och hog
policytrovardighet. Enligt OECD ér statsskulden 1ag i ett internationellt perspektiv, vilket
skapar handlingsutrymme i finanspolitiken och bidrar till stabilitet 6ver konjunkturcykler.

Internationella valutafonden lyfter samtidigt fram Sveriges goda anpassningsformaga vid
ekonomiska storningar, vilket ytterligare stiarker bilden av en robust och motstandskraftig
ekonomi.

Betydelse for foretagsinvesteringar och life science-sektorn

Sammantaget visar bade kvalitativa analyser och kvantitativa indikatorer att Sverige har
starka grundforutsattningar for investeringar. Kombinationen av toppositioner i globala
styrningsindex (WGI), hog institutionell och mellanmansklig tillit samt ett stabilt
finansiellt system innebar 1ag institutionell och finansiell risk ur ett investerarperspektiv.

For kunskapsintensiva branscher sisom lakemedel och life science ar dessa faktorer
sarskilt betydelsefulla. Stabilitet i regelverk och hog kvalitet i myndighetsutovning minskar
regulatorisk osdkerhet, medan god tillgang till kapital mojliggor finansiering av forskning,
utveckling och kommersialisering.

Mot denna bakgrund framstar Sverige som en attraktiv investeringsdestination med hog
transparens, starka institutioner och goda finansieringsmojligheter — faktorer som ar
avgorande for att attrahera langsiktiga investeringar och skapa forutsiattningar for en
konkurrenskraftig och innovativ lakemedelssektor.
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Antal patent per capita visar
att Sverige ar en stark
innovationsnation

Patent

Utover grundliaggande strukturer ar goda forutsattningar for innovation viktigt
for lakemedelsbranschen, da utveckling av 1akemedel ar en lang, kostsam och
intensiv process. Starka immaterialrattsliga ramverk och ett valfungerande
patentskydd utgor en viktig del av ett hallbart system for forskning och
utveckling som resulterar i livsforandrande lakemedel. Patentansokningar kan
betraktas som en indikator pa ett lands innovationsforméaga. En hog
patentaktivitet inom lakemedelsomradet signalerar en stark forsknings- och
utvecklingsmiljo och bidrar till ett lands ldngsiktiga konkurrenskraft. I
internationella rankingar (International Property Rights Index) star Sverige sig
val och rankas tillsammans med USA, Tyskland och flera andra nordeuropeiska
lander hogt, vilket indikerar att Sverige har goda forutsattningar for
innovation, vilket ocksd bekraftas av att Sverige toppar EU:s innovationsindex.

Statistik fran Europeiska patentmyndigheten visar att Sverige hade 125
patentansokningar inom ladkemedelsbranschen under 2024, vilket visas i den
ovre grafen till hoger. Over perioden 2015-2024 hade Sverige en 6kning pa mer
an 119 procent, vilket var langt 6ver snittet i Europa (34 procent). De lander
som hade storst 0kning 6ver perioden var Kina. USA l14g i nivd med Europa sett
till 6kning av antal patentansokningar under perioden.

I den nedre grafen till hoger ser vi att Sverige sammantaget har det nast hogsta
antalet (468 st) patentansokningar till den europeiska patentmyndigheten
(EPO) per miljoner invanare, nast efter Schweiz (1112 st) som sticker ut i en
jamforelse. Genomsnittet bland EPO-medlemmarna uppgar till 137
ansokningar per miljon invanare, vilket ar ungefar lika ménga som i USA (138
ansokningar).
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Utveckling av antalet patentansokningar inom
lakemedelssektorn 2015-2024, index (2015 = 100)
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Patent starker Sveriges position i1 de tidiga delarna av vardekedjan

Likemedelsbranschens patentanséokningar

Patent spelar en central roll for forskande foretag och ar sarskilt betydelsefulla for
lakemedelsbranschen. Genom patent erhéller foretag en tidsbegriansad ensamrétt att
kommersialisera en produkt utan konkurrens, vilket skapar forutsattningar att aterfa
investeringar i forskning och utveckling. Enligt Patent- och registreringsverket utgor
immateriella tillgdngar, sdsom forskningsresultat, processer och affirsmodeller, omkring
80 procent av ett foretags totala viarde, vilket understryker patentens strategiska
betydelse.

Under 2024 lamnades 4 936 patentansokningar in i Sverige, varav lakemedelsbranschen
stod for 2,5 procent. Jimforelser med andra europeiska lander visar att Danmark, Spanien
och Irland har en hogre andel patentansokningar fran lakemedelsbolag, motsvarande 7,9
procent, 8,9 procent och 10,1 procent. Aven Schweiz uppvisar en hog andel
patentansokningar, diar lakemedelsrelaterade patent star for 4,7 procent av det totala
antalet.

Sveriges hoga patentaktivitet per capita indikerar en stark innovationsformaga och goda
forutsattningar for forskning och utveckling. Samtidigt visar en fordjupad analys att
ldakemedelsbranschens andel av den samlade patentaktiviteten ar lagre én i flera
jamforbara europeiska lander. Sammantaget bekraftar statistiken att Sverige ar starka i
tidiga delar av vardekedjan.
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Svenska patentsokningar 2024, branschfordelning
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Naringslivet 1 Sverige investerar mest 1 FoU och staten bidrar med en

relativt lag andel

Investeringar i forskning och utveckling

Tillgang till kapital, inklusive val utformade statliga och offentliga incitament, ar en
central forutsattning for ett lands konkurrenskraft och formaga att attrahera foretag
och investeringar.

Sverige investerade 25 511 mUSD i forskning och utveckling 2023 visar statistik fran
OECD. Samma ar investerade USA mer dn 37 ganger s mycket. Sverige ar dock ett av
de lander som investerar hogst andel av BNP i FoU (3,64 procent 2023) och lag enligt
OECD 2023 pa fjarde plats i viarlden.

Sett 6ver tid har Sveriges sammanlagda investeringsnivier inom FoU legat relativt
stabilt under de senaste 20 aren. Samtidigt har andra lander, daribland USA och Kina
och EU27-som helhet sett okade investeringsnivaer, vilket innebar att Sveriges
position som ledande forskningsnation gradvis riskerar att forsvagas, trots den hoga
nivan.

Naringslivets FOU-satsningar

Den hoga nivan drivs framfor allt av naringslivets FoU-satsningar. Det svenska
naringslivets andel av FoU som utfors i Sverige har okat fran 67 procent 2014 till drygt
74 procent 2023 enligt SOU 2026:1 . Mitt som andel av BNP ar det svenska
naringslivet det mest FoU-intensiva i bide Norden och i EU. I utredningen beskrivs att
det ar ett fatal stora, multinationella foretag som star for den storsta delen av det
svenska niringslivets investeringar i FoU.

I kontrast till naringslivets starka engagemang ligger de statliga FoU-investeringarna
pa en relativt 1ag niva i en internationell jamforelse, vilket visas i grafen till hoger.
Statens FoU-utgifter motsvarade 0,15 procent av BNP 2023, vilket ar klart under
genomsnittet i bAde EU och OECD, dar nivaerna ligger pa 0,23 procent.
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Sammanlagda investeringar i FoU (% av BNP

Investeringar i forskning och utveckling 2023, Storleken
pa bubblorna visar sammanlagd investeringsniva (GERD)

8,00

~ 7,00
ISrae!

6,00

500 Korea

4,00 'n‘se Taipei

Swieden United States
i . ia
3,00 SWItzerlanBenmark F",m
United Kingdom :
IcelandN P . China
2,00 -l France Siovenia
Y Ponug%?“ada Estenia Nofway ™ Cz&@hia
Irﬂndl'ljrkiye Hurgary Italy'\gr\ga%%nd Gréece
Poland . . Slovalk, Republic
1,00 Lithuania i
Latvia Bulgaria Luxembourg
Romahia Argentina
0,00
0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0.50 0,60

Statlig investeringar i FoU (% av BNP)

Kailla: OECD, Main Science and Technology Indicator

33



Lakemedelsbranschen ar en av de fem branscher som bidrar mest till
forskning och utveckling i Sverige

Forskningsutgifter

Likemedelsbranschens utgifter for egen forskning och
utveckling (FoU) uppgick till 13,6 mdkr under 2023.
Likemedelsbranschen stod darmed for drygt 8,2
procent av niringslivets totala utgifter for FoU. Bade
med hinsyn till faktiska utgifter och utgifter i relation
till nettoomsattning* ar likemedelsbranschen en av de
fem branscher i naringslivet som bidrar mest till
forskning och utveckling i Sverige.

Drygt 41 procent av likemedelsbranschens utgifter for
FoU under 2023 avsag grundforskning, 23 procent
tillampad forskning och 36 procent
utvecklingsverksamhet.

Utover att utfora egen FoU koper eller understodjer
lakemedelsbranschen aven andra utforares FoU,
framfor allt i utlandet. Under 2023 uppgick
ldkemedelsbranschens finansiering av FoU som
bedrevs av andra, dvs. utlagd FoU, till 16,8 mdkr. Det
motsvarar 22,6 procent av naringslivets totala utgifter
for utlagd FoU. Drygt 16,5 mdkr (98,2 procent) av

dessa gick till utlandet, varav 72,3 till féretag inom den

egna koncernen och 22,9 procent till foretag utanfor
den egna koncernen.

Ar 2023 sysselsatte likemedelsbranschen 3 105
personer inom FoU, motsvarande 2 985
arsarbetskrafter. Av dessa var drygt 77 procent
forskare, produktutvecklare eller motsvarande och
drygt 23 procent understodjande personal.

Ungefar 48 procent (1 477 personer**) av antalet
sysselsatta inom FoU i lakemedelsbranschen hade en
forskarexamen under 2023. Det motsvarar drygt 13
procent av det totala antalet personer med
forskarexamen som arbetar med FoU i niringslivet.
Lakemedelsbranschen ar darfor den bransch med
hogst andel forskarexaminerade inom FoU, och den
fjarde storsta branschen sett till det faktiska antalet
forskarexaminerade inom FoU.

Sammantaget innebar den hoga FoU-intensiteten, i
kombination med ett starkt bidrag frin naringslivet,
att Sverige har goda forutsiattningar att omsatta
forskning till innovation, attrahera investeringar och
skapa langsiktig tillvaxt och viardeskapande i
ekonomin.

*) Uppgifter om FoU-utgifter avser 2023 men uppgifter om FoU-utgifter i relation till nettoomséattning avser ar 2021 da det saknas uppgifter for 2023.

**) Uppgiften om antalet sysselsatta med en forskarexamen inom FoU i ldkemedelsbranschen skiljer sig fran antalet sysselsatta med en forskarexamen enligt
BAS-statistiken som redovisas i kapitel 3. Det forklaras av att branschklassificeringen skiljer sig &t mellan olika statistikkallor, da BAS-statistik utgar fran
arbetsstélle och FoU-statistiken fran verksamhetsenhet/foretagsenhet. Det innebér att i FoU-statistiken sé klassificeras samtliga arbetsstallen efter
verksamhetsenhetens/foretagsenhetens branschindelning, medan i BAS-statistiken s skiljer sig klassificeringen mellan olika arbetsstillen baserat pa
arbetsstallets huvudsakliga inriktning. Ett arbetsstille som bedriver FoU-verksamhet skulle ddrmed istéllet kunna klassificeras som N72 Vetenskaplig
forskning och utveckling. En annan forklarning &r att fler arbetskraftsinvandrare (ej folkbokforda) inkluderas i FoU-unders6kningen, medan BAS endast

inkluderar folkbokférda personer.
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Lakemedelssektorn bidrar till tillvaxt i
hela Sverige, fran norr till soder

Forekomst av kluster

Sveriges konkurrenskraft inom lakemedelsbranschen ar starkt kopplad till landets forméaga att
utveckla och underhélla effektiva kluster och innovationsmiljoer. Dessa kluster fungerar som nav for
samverkan mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor. Genom att samla kompetens,
infrastruktur och resurser pa geografiskt begransade omréaden skapas forutsattningar for snabb
kunskapsoverforing, innovation och kommersialisering av nya lakemedel. Ett tydligt exempel pa
detta dr etableringen av nationella innovationskluster for avancerade terapier, sdsom cell- och
genterapier, dar Vinnova har investerat 160 mnkr for att starka Sveriges position inom detta snabbt
vaxande omrade. Dessa satsningar mojliggor samarbete mellan forskningsinstitut, universitet,
sjukvard och foretag, vilket ar avgorande for att snabbt kunna ta nya behandlingsmetoder fran idé
till klinisk tillampning. Klustren bidrar aven till att attrahera internationella investeringar och
talanger, vilket ytterligare starker Sveriges konkurrenskraft.

En utmaning for svenska kluster ar dock att skala upp innovationer och attrahera tillrackligt med
riskkapital for att ta forskningsresultat till marknad. Har har vissa internationella konkurrenter,
exempelvis i USA och Schweiz, en fordel tack vare storre kapitaltillgdng och mer utvecklade
ekosystem for kommersialisering. For att mota denna utmaning har svenska myndigheter och
branschorganisationer initierat nationella partnerskap, sdsom Swetrial, for att starka Sveriges
position inom kliniska provningar och darmed oka attraktiviteten for internationella samarbeten.
Ett konkret exempel pa ett framgangsrikt svenskt kluster ar Stockholm-Uppsala Life Science-
klustret, dar narheten mellan Karolinska Institutet, universitetssjukhus och ett stort antal bioteknik-
och lakemedelsforetag har lett till flera internationellt uppméarksammade innovationer och
foretagsetableringar. Denna miljo har ocksa varit central for Sveriges bidrag till utvecklingen av nya
vacciner och avancerade biologiska lakemedel.

Koncentrationen av foretag, forskning och kompetens i dessa kluster skapar positiva effekter som
starker Sveriges attraktivitet i den internationella konkurrensen om ldkemedelsinvesteringar.
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Lakemedelsbranschen har en hog andel

forskarutbildade

Utbildningsniva

For att fortsitta vara starka inom innovation och
forskningen ar tillgdngen till kompetens och formagor
avgorande. Lakemedelsbranschen ar en
kunskapsintensiv och hogspecialiserad bransch som
vilar pa en hog tillgéng till kvalificerad personal inom
forskning och utveckling. Under 2024 sysselsatta
lakemedelsbranschen drygt 13 000 personer* .
Sysselsiattningen inom branschen priglas av en hog
utbildningsniva och en jamn konsférdelning.

Ar 2024 hade en majoritet av de sysselsatta, 57 procent,
nagon form av eftergymnasial utbildning. Drygt 15
procent hade en eftergymnasial utbildning kortare &n 3
ar, 36 procent en eftergymnasial utbildning pa 3 ar eller
langre och 5 procent en forskarutbildning. Sedan 2020
har andelen med nagon form av eftergymnasial
utbildning 6kat, fran 52 till 57 procent, samtidigt som
andelen med gymnasial utbildning har minskat.

Jamfort med utbildningsnivan i den arbetsfora
befolkningen i riket har lakemedelsbranschen en
relativt hog utbildningsniva. I forhallande till andra
branscher dr det dock frimst nir det giller
forskarutbildning som liakemedelsbranschen utmérker
sig. Likemedelsbranschen har hogst andel
forskarutbildade av samtliga jamforelsebranscher — och
drygt fyra ganger fler 4n i befolkningen i riket som
helhet. Andelen forskarutbildade ar av vikt for bl.a.
forskning och utveckling inom branschen och bidrar
dirigenom till innovation och tillvaxt.

Konsfordelning

Ar 2024 bestod sysselsittningen i likemedelsbranschen av
49 procent kvinnor och 51 procent man. Andelen kvinnor har
minskat nagot over tid — fran 51 procent ar 2020 till 49
procent ar 2021, men har sedan dess legat stabilt. Kvinnorna
har generellt sett en hogre utbildningsniva an mannen i
branschen, drygt 64 procent av kvinnorna och 49 procent av
mannen har ndgon form av eftergymnasial utbildning.

Ungefar 24 procent av de sysselsatta var utrikes fodda ar
2024, en 0kning fran 21 procent ar 2020.

499, 24,

Andelen sysselsatta i
likemedelsbranschen
som ar kvinnor

Andelen sysselsatta i
likemedelsbranschen
som ar utrikes fodda

*) Uppgift om antalet anstillda/sysselsatta skiljer sig mellan olika statistikkéllor.
Enligt uppgift fran SCB:s statistik for Foretagens ekonomi (FEK) uppgick antalet
anstallda till drygt 16 600 personer &r 2023, samtidigt som antalet sysselsatta
enligt Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS) uppgick till drygt 13 0oo
personer ar 2024. Det forklaras av att branschklassificeringen skiljer sig at mellan
olika statistikkéllor, d& BAS-statistik utgér fran arbetsstille och FEK-statistiken
fran verksamhetsenhet/foretagsenhet. Det innebér att i FEK-statistiken s&
Klassificeras samtliga arbetsstéllen efter verksamhetsenhetens/ foretagsenhetens
branschindelning, medan i BAS-statistiken s skiljer sig klassificeringen mellan
olika arbetsstéllen baserat pé arbetsstillets huvudsakliga inriktning.
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Sverige har tillgang till hogutbildad kompetens vilket ar en fordel for var
konkurrenskraft

Hogutbildad kompetens viktigt for léiikemedelsbranschen

Tillgangen till hogutbildad kompetens &r en forutsittning for likemedelsbranschen. En god kompetensforsorjning ar Antal inskrivna doktorander inom utvalda
inte minst viktigt i ett lage dar utvecklingen i branschen gar mot mer avancerade teknologier, 6kad digitalisering och omraden under hostterminen 2015-2024
vaxande regulatoriska krav. Vikten av en god kompetensforsorjning bekriftas av Regeringens nationella strategi for

life science dar det beskrivs vara en central pusselbit for att starka Sveriges position som forsknings- och 8000

innovationsnation. For att lyckas kravs bade ett livslangt larande, ett utbildningsutbud som ar anpassat efter

arbetsgivarnas behov samt en attraktiv miljo for internationella talanger. 7000 —

Statistik fran Universitetskanslerambetet visar att Sverige har en betydande mangd hogutbildad arbetskraft inom 6000
omraden som ar relevanta for life science-sektorn. Sammantaget var knappt 6600 doktorander inom life science-
relaterade omréaden inskrivna vid svenska ldrosdten under hosterterminen 2024, och antalet har pa total niva legat
relativt stabilt sedan 2015. P4 &mnesniva syns dock vissa variationer dar exempelvis klinisk medicin och gooo
medicinteknik haft 6kande doktorandtal 6ver tid, medan andra omraden minskat. <

Doktorander inom life science-relaterade forskningsamnen utgoér omkring en tredjedel av samtliga doktorander vid 3000

svenska larositen ar 2024, och andelen kvinnor dr hogre dn genomsnittet for alla forskningsdmnen. Samtidigt 2000

minskar antalet man som genomgar forskarutbildning, vilket pa sikt kan innebédra utmaningar f6r bredden i

kompetensbasen. Mellan 2014 och 2024 minskade antalet manliga doktorander inom life science med drygt 14 1000

procent, medan antalet kvinnliga doktorander 6kade med nistan 4 procent. .

Internationell kompetens 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
D4 en hog andel av de sysselsatta i branschen har utlandsk bakgrund det intressant att notera att fyra av tio som

arligen far en forskarexamen vid svenska universitet och hogskolor utgors av utlandska forskarexaminerade. Av dessa w Medicinteknik

har narmare en fjardedel examen inom medicin och halsovetenskap och ca en tredjedel har examen inom wgr‘r‘]ist”e” bioteknik

naturvetenskapliga Amnen. Detta indikerar att svenska ldrositen kan attrahera kompetens som kan vara relevant for Biologi

svenska lakemedelsforetag. Samtidigt visar statistik frin SCB att 54 procent av de med forskningsexamen inom Medicinska och farmaceutiska grundvetenskaper
medicin och hilsovetenskap ar kvar i Sverige 3 ar efter examen. Inom naturvetenskapliga &mnen ar andelen nagot o )

hogre, 58 procent. Jaimfort med andra forskningsomraden &r detta relativt hoga nivder, men det visar samtidigt att Killa: Universitetskanslerdmbetet

det finns en potential att 6ka tillgdng pa kompetens.
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Sverige har en hog andel med

doktorsexamen jamfort med andra
europeiska lander

En av de viktigaste faktorerna for ett lands konkurrenskraft inom forskning och utveckling

ar enligt Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademins FOU-barometer tillgdngen pa
kompetens. Sverige har hog utbildningsniva och internationellt attraktiva
forskningsmiljoer, men foretagen konkurrerar i allt hogre utstrackning om kompetens pa
en internationell marknad.

Europeisk jaimforelse

Aven i en europeisk jaimforelse visar indikatorer att Sverige str starkt da vi har en hog
andel med examen inom STEM. Enligt Eurostat examinerades 20,5 personer per 1 000
invanare i aldern 20—29 inom STEM-amnen ar 2023, vilket ligger strax under
EU-genomsnittet. Samtidigt har Sverige haft en relativt hog tillvixt av examinerade under
perioden 2015—2023, vilket visar pa en positiv utveckling. Nar det giller personer med
doktorsexamen ligger Sverige hogt — femte plats i Europa med 1,2 doktorer per 1 000
invanare — men dven har ar utvecklingen svagt negativ 6ver tid.

Bade branschens aktorer och oberoende analyser pekar pa att kompetens tillhor de mest
avgorande faktorerna for var forskningsverksamhet lokaliseras. Enligt IVA:s
Forskningsbarometer ar tillgangen till FoU-kompetens den enskilt viktigaste faktorn for
lokalisering av forskningsinvesteringar. Regeringen lyfter samma bedomning i
budgetpropositionen och har bland annat infort en nationell STEM-strategi for att starka
kompetensforsorjningen inom naturvetenskap och teknik.

Sammantaget visar statistiken att Sverige har en stark bas av forskningskompetens, men
samtidigt stiller trender sisom minskande doktorandantal inom vissa omraden, 6kad
konkurrens om internationella talanger och ett snabbare teknikskifte nya krav framat pa
atgirder och satsningar framat. Bland annat har Finland nyligen aviserat sin storsta
satsning hittills for att attrahera talang fran andra lander. For lakemedelsbranschens
konkurrenskraft ar det darfor centralt att fortsatt sdkerstilla en stabil tillgéng till
spetskompetens inom bade traditionell forskning och nya vixande kompetensomraden.

PwC Lif | Vardet av en stark svensk lakemedelsbransch

Antal med examen inom STEM per 1000 invanare i aldern 20-

29 (2023)
45,
(o))
40,
Q 35,
£ 30,
o 25,
© 20,
8 15,
2 1o,
o 5,
o
_ 0,
g " eeexy
< E2EE:
u_ligcogcfl-’)

Kalla: Eurostat

2,5

o

N

o 2,

N

S 15

e

(0 17

I

S 05

| -

o O,

o N o

—= ()

8 23

C 6_0

< G
pas
35
—

Kalla: Eurostat

Oste rrike ——————————

Tysk|and I

Spanien ——

Portuga| S

Slovenien = ——————

Grekland

EU27

Kroatien m—

Sverige

ltalien ——

Norge ——

Polen m—

Rumanien m—

Litauen m—

Serbien —————

Be|gien S

Estland

Island
Bulgarien me—

Tjeckien m—

Nederlanderna m—

Ungern EE—

Lettland
Slovakien m—

Turkiet —

Cypern ——

Antal med minst doktorsexamen inom STEM per 1000
invanare i aldern 20-29 (2023)

Tysk|and ——

Frankrike —

Sverige

Be|gien I

Tjeckien —

Irland =————————

Finland e—

EU-27 m—

Danmark

Estland
Grekland  =—

Spanien —

Italien e———

Osterrike  —

Portugal me—
Slovenien m——

Slovakien m—

Norge —
Kroatien e

Nederlanderna

Cypern

Litauen  m—

Island  s—
Lettland  —

Ungern

Polen
Serbien m—
Bulgarien s

Rumanien e

Malta —

Nordmakedonien s

Turkiet =

Malta ==

Montenegro =
Nordmakedonien =

Luxembourg =
Liechtenstein
Storbritannien

w
o

Albanien



Halsodata och |
register — en unik

tillgang
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Sveriges varldsledande vard och unika registerdata ar en styrka for
lakemedelsbranschens konkurrenskraft

Svensk sjukvard i internationell toppklass

Regeringen lyfter i nationell strategi for life science att Sverige med bland annat sitt hilso- och sjukvardssystem av hog internationell kvalitet har
forutsattningarna som kravs for att bli ledande inom life science. Ett hogkvalitativt hilso- och sjukvardssystem ar fundamentalt for 1ikemedelsbranschen och
fungerar som en katalysator for innovation, klinisk utveckling och marknadstilltrade. Samspelet mellan vard och industri ar avgorande for att utveckla
effektiva och sikra ladkemedel — fran tidiga kliniska provningar till langtidsuppf6ljning av behandlingar i klinisk vardag.

Sverige har en hogkvalitativ hilso- och sjukvard med universitetssjukhus i internationell toppklass. Karolinska Universitetssjukhuset rankades nyligen som
varldens fjarde basta sjukhus, och enligt Numbeo Health Care Index, som bedomer sjukvardssystemets 6vergripande kvalitet utifran faktorer som personal,
utrustning och kostnader, ligger Sverige i topp fem globalt. Tillsammans med néra kopplingar mellan vard, forskning och akademi skapar detta mycket goda
forutsattningar for klinisk forskning, provningar och utveckling av nya behandlingar. Det bidrar starkt till Sveriges attraktionskraft for investeringar och
innovation.

Registerdata — en avgorande tillgang

De nationella hilsodata- och kvalitetsregistren, med hog tackningsgrad och medicinsk kvalitet, ar en central styrka for Sverige. Registerdata mojliggor
effektivare forskning, produktutveckling och uppfoljning av lakemedel, och ar en forutsattning for evidensbaserad utveckling och forbattrad patientsiakerhet.

En betydande andel kliniska studier ar beroende av data fran register och vardinformationssystem. For observationsstudier anviander nastan tva tredjedelar
data fran minst ett register. En genomgéng av godkanda etikprovningsansokningar 2024 visar att det ar vanligast att begédra ut information fran
journalsystem, foljt av kvalitetsregister. De nationella kvalitetsregistren och Socialstyrelsens hilsodataregister ar sarskilt vardefulla for observationsstudier
och ldngtidsuppfoljning, och kompletteras av register fran bland annat SCB, Skatteverket, Forsakringskassan och Folkhdlsomyndigheten.

I OECD:s ranking av 6ppen, anvandbar och ateranvandbar data (OURdata Index) placerar sig Sverige pa plats 13 av 36 lander under 2023—-2024. Det ir en
liten nedgéng sedan foregdende matning, men visar pa en fortsatt god datatillgdng som, kombinerad med svensk forskningskompetens och digital mognad,
skapar starka forutsattningar for datadriven forskning och klinisk utveckling.

Sammantaget ger kombinationen av sjukvard i viarldsklass, unika registerdata och stark forskningsinfrastruktur Sverige en stark grund och forutsattningar
for att vara en attraktiv plats for internationella lakemedelsforetag att forlagga kliniska provningar, investera i forskning och etablera verksamhet. For att
denna position ska kunna bibehallas och stiarkas kravs dock fortsatta investeringar i en sammanhallen digital infrastruktur. I dag saknas en fullt utbyggd
nationell halsodatainfrastruktur som mojliggor somlost informationsutbyte mellan vardens system — nagot som ar av stor vikt for att skapa goda
forskningsunderlag, starka patientsiakerheten och hoja kvaliteten i varden. Arbetet med att bygga en gemensam nationell digital infrastruktur pagar, men det
ar av yttersta vikt att detta arbete prioriteras och drivs framat med kratft tills det ar fullt implementerat.
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Vilka ar utmaningarna mot fortsatta
investeringar och tillvaxt for
lakemedelsbranschen 1 Sverige?
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Ett splittrat system, lag tillganglighet och laga priser minskar Sveriges

attraktivitet

Analysen visar att Sverige har starka strukturella forutsattningar inom forskning och kompetens, men att flera faktorer riskerar att forsvaga lakemedelsbranschens investeringsvilja och
ldngsiktiga tillvaxt. Utmaningarna dterfinns frimst i de senare stegen av viardekedjan, fran klinisk prévning till tillgang hos patienterna.

Sverige ar en liten
marknad i en varld av
okad konkurrens

Antalet kliniska provningar i Sverige
har minskat 6ver tid, vilket forsvagar
landets attraktivitet for
lakemedelsutveckling och
investeringar. Utvecklingen hanger
delvis samman med 6kad global
konkurrens, dar fler lander aktivt
starker sina erbjudanden till foretag.
Samtidigt ar Sverige en liten marknad,
och incitamenten for hilso- och
sjukvarden att delta i kliniska
provningar ar ofta svaga. Det gor det
svarare att attrahera studier, bygga
erfarenhet och erbjuda den
infrastruktur och patientrekrytering
som likemedelsforetag efterfragar.

Tillgangligheten till
innovativa likemedel
sjunker

Tiden fran europeiskt godkinnande
till att lakemedel blir tillgangliga pa
den svenska marknaden ar lang.
Samtidigt godkdnns endast omkring
50 procent av de innovativa
lakemedlen for anvindning i Sverige,
och utvecklingen har varit negativ
over tid. Sverige satsar ocksa en
relativt liten andel av BNP pa
innovativa lakemedel. Detta riskerar
att signalera en svag
marknadstillgang for innovativa
behandlingar, vilket kan minska
foretagens intresse for lanseringar,
investeringar och klinisk utveckling i
Sverige.

Ett fragmenterat
sjukvardssystem ar en
utmaning for foretag

Sveriges hilso- och sjukvardssystem
praglas av en splittrad struktur med
manga regioner, huvudmain och
forhandlingsparter vilket kan skapa
variation i processer, prioriteringar och
inférande av nya behandlingar. For
lakemedelsbranschen innebar detta
okad komplexitet och mindre
forutsagbarhet, bade i dialogen med
varden och i arbetet med introduktion
av innovationer. Fragmenteringen kan
darmed forsvaga Sveriges attraktivitet
som marknad och investeringsland,
sarskilt i jamforelse med lander dar
beslut och implementering ar mer
samordnade.

Okad global osiikerhet

Relativt laga priser pa
likemedel

Sverige har relativt sett laga priser pa
originallikemedel (18% lagre an
genomsnittet i Europa), vilket kan vara
en utmaning ur ett konkurrens- och
investeringsperspektiv. Aven om
kostnadskontroll dr viktig kan laga
prisnivaer minska marknadens
attraktionskraft for foretag som
utvecklar nya ldkemedel. Det riskerar
att paverka bade viljan att lansera
innovativa produkter tidigt och
intresset for att investera i forskning,
utveckling och kommersiell narvaro i
Sverige.

De globala spelreglerna for lakemedelsmarknaden forandras nar prissattningsmodellerna forandras och Europa sitts under press att bara sina egna innovationskostnader. Samtidigt
ar det geopolitiska laget osakert. Forandringarna paverkar foretagens investeringsbeslut men ocksa viljan att lansera nya lakemedel pa marknader dar villkoren inte ar attraktiva.

PwC Lif | Vardet av en stark svensk lakemedelsbransch

42



Minskad
attraktivitet tor
kliniska provningar
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Kliniska provningar ar avgorande for att utveckla och sakra nya effektiva

lakemedel

Initiala forutsattningar

Kliniska provningar ar en grundlaggande del av utvecklingen av nya
lakemedel och behandlingar inom hilso- och sjukvarden. For att kunna
genomfora provningar pa ett effektivt och kvalitetssikert satt kravs ett antal
centrala forutsiattningar sdsom:

- 8 Tillgang till tillforlitliga register och hogkvalitativa data

i

Relevanta patientunderlag

oo

Maojlighet att fa ut resultat i varden

Vilfungerande samordning mellan regioner, forskare och
foretag

Tydliga och forutsagbara regulatoriska processer

56 W |
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Sverige har goda forutsattningar for kliniska provningar utifran flera av de naimnda aspekterna. Likt
beskrivet i foregdende kapitel har Sverige tillgang till nationella halsodata- och kvalitetsregister, hog
medicinsk kompetens vid universitetssjukhusen och ett starkt life science-ekosystem med etablerade
forskningsmiljoer. Samtidigt pekar en utredning fran 2023 (Forslag pa atgirder for att skapa battre
forutsattningar for kliniska provningar - for en bittre vilfard och en starkare life science-sektor, Ds
2023:8) pa att det finns utmaningar som kan paverka foretagens mojlighet att fullt ut omsatta
Sveriges styrkor till ett lattillgangligt erbjudande gentemot branschen. Bland de utmaningar som
namns ingar avsaknad av en tydlig nationell vig in for branschen, annat fokus inom varden samt
bitvis komplexa processer for samordning och dataatkomst.

Satsningar for att stiarka forutsiattningarna

Samtidigt tyder de satsningar som genomforts pa savil nationell nivd som pa EU-niva att det finns en
insikt kring vilken betydelse kliniska provningar har for var konkurrenskraft. Ett exempel ar
inférandet av EU:s kliniska provningsférordning och det gemensamma Clinical Trial Information
System (CTIS), som blev obligatoriskt 2023 och har skapat en ny struktur for hur prévningar planeras
och genomfors i Sverige och inom 6vriga EU. Genom CTIS forbittras transparensen och
mojligheterna att samla, f6lja upp och analysera data om kliniska provningar pa nationell niva.
Systemet underlattar dven for patienter att hitta pdgaende provningar baserat pa geografiskt omrade
och medicinskt tillstand — ett omréde dar det tidigare funnits betydande informationsbrister for bade
patienter och vardgivare.

For att ytterligare stiarka Sveriges position inom kliniska provningar och séledes life science
etablerades 2025 det nationella partnerskapet Swetrial. Initiativet syftar till att forbattra samverkan
mellan centrala aktorer sdsom myndigheter, hilso- och sjukvérd, patienter, akademi och bransch.
Swetrials uppdrag omfattar att starka det nationella och internationella samarbetet, samordna
gemensamma mal och prioriterade atgiarder, analysera och rapportera statistik och trender samt
samordna utlysningar och fordelning av medel for att forbattra forutsattningarna for kliniska
provningar i Sverige. Detta ar ett viktigt steg for att forenkla processer och skapa ett mer enhetligt och
attraktivt system, vilket i sin tur stirker Sveriges konkurrenskraft som prévningsland. Aven om dessa
satsningar utgor viktiga steg framat aterstar att se i vilken utstrackning de kommer att leda till en
faktisk 0kning av antalet provningar — och om de racker for att méta den internationella
konkurrensen. 44



Antalet kliniska provningar har minskat i Sverige under de senaste
decennierna inom samtliga faser

Kliniska provningar i Sverige

Totalt antal kliniska préovningar i

Sverige har en stark forskningstradition och arligen genomfors flera kliniska provningar. Statistik framtagen av WHO visar Sverige uppdelat per fas (2017-2024)
dock att det totala antalet kliniska provningar, bide kommersiella och icke-kommersiella*, i Sverige har minskat tydligt under

de senaste fem aren. Enligt grafen till hger genomfordes det innan pandemin drygt 400 kliniska provningar i Sverige per ar 500 453

medan det under 2024 enbart genomfordes 157 provningar. Efter en mindre uppgang under 2021, da 428 kliniska provningar 450 421 428

genomfordes, syns en neditgdende trend dé antalet kliniska provningar har minskat med 22 procent per &r. Nedgéngen syns 400 378

inom samtliga faser, men sirskilt i fas 2 och fas 3. Antalet fas 2-provningar minskade med 23 procent per ar och fas 350 357
3-provningar har minskat med i genomsnitt 14 procent mellan 2021 och 2024. 350

Statistik for kliniska prévningar av ldkemedel och medicintekniska produkter framtagen av Likemedelsverket (2023) visar att 300
majoriteten av de kliniska prévningar genomfors med kommersiell sponsor. Ar 2023 genomfordes 79 procent av prévningarna 55

av kommersiella aktorer, medan 21 procent hade en icke-kommersiell sponsor. Fordelningen har varit i stort sett oférandrad 211

sedan 2017. Detta visar att foretagen ar drivande for Sveriges framgangar kopplat till forskning och utveckling. 200 157(34%
Enligt Likemedelsverket kan flera faktorer ha legat bakom minskningen av antalet kliniska provningar. En orsak ar att ménga ' °° 3%
akademiska aktorer och foretag valde att skicka in sina ansokningar redan under 2022 for att hinna omfattas av det tidigare 100

EU-regelverket**. En annan orsak som ocksa lyfts ar att kliniska provningar blivit allt mer komplexa och kostsamma att

genomfora. En utredning (Ds 2023:8) lyfter ocksa utmaningar kopplat till genomforandekapacitet i varden samt att det saknas

incitament och tid for vardpersonal att delta i provningar. Sveriges relativt 1aga priser kan, enligt den tidigare 0

sjukvardsministern i en artikel fran likemedelsviirlden 2025, ocksa vara en bidragande faktor. Dirtill kan det faktum att vi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
inte anviander likemedel som internationellt utgor standardbehandling (standard of care) i Sverige innebéra att den svenska ~ ___ | Fas o

kontrollgruppen blir foraldrad, vilket gor det bade etiskt och vetenskapligt svarare att forlagga studier hér och ytterligare Fas 3 Fas 4

f('irsvagar Sveriges attraktionskraft som prévningsland. Totalt antal kliniska prévningar per ar

Kliniska provningar ar en central del av Sveriges forsknings- och innovationssystem och avgorande for att utveckla nya och Kélla: WHO (Number of clinical trials by year, country, WHO
mer effektiva behandlingar. Trots hég vardkvalitet och starka forskningsmiljder har antalet prévningar minskat 6ver tid, vilket region and income group,) bearbetad av PwC

kan férsdmra bade patienters tillgang till nya lakemedel och Sveriges attraktionskraft som forskningsnation. For att vinda *Kommersiell sponsor &r de bland annat Idkemedelsbolag som initierar,
utvecklingen krivs ett gemensamt partnerskap dir alla aktorer tar ansvar. I dag har Sverige svart att leva upp till finansierar och ansvarar for studien for icke-kommersiell sponsor ar det

v . . .. o . O s ses . ° . ° .. bland annat sjukhus, forskare eller akademisk institution som initierar och
forvantningarna. Leveransformagan bedoms som lag i jimforelse med manga andra lander, och det paverkar foretags beslut  finansierar studien

om var de forldgger sina studier. Minskningen &r inte enbart problematisk ur ett vetenskapligt perspektiv — varje provning **31:a januari 2022 implementerades en ny EU-férordning (EU 536/2014).
som genomfors i Sverige genererar arbetstillfiallen, kompetensutveckling, intikter till virden och bidrar till att svenska Z‘I’;gf:’,’;igfn ;”;:lgsrrd’\’}; ?ng;"fesser for hanteringen av arenden rorande
patienter tidigt far tillgang till nya behandlingar.
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Aven i Europa syns en neditgiende
trend inom kliniska provningar

Kliniska provningar i Europa

Det ar inte enbart i Sverige som antalet kliniska prévningar minskar utan aven i Europa syns
en tydlig nedgéng i antalet kliniska provningar sedan 2021. WHO:s statistik visar att
minskningen sker i samtliga faser, dar provningar i fas 2- och fas 3 minskar med omkring

20 procent per ar under perioden 2021-2024. I en europeisk jaimforelse har Danmark, Belgien
och Bulgarien flest kliniska provningar per capita, medan Sverige placerar sig forst pa 16:e
plats.

En rapport fran Efpia, Assessing the clinical trial ecosystem in Europe (oktober 2024),
indikerar att utvecklingen inte enbart handlar om ett minskat antal provningar i Europa, utan
ocksa om att Europa forlorar andelar globalt, framfor allt till Asien. Forskjutningen mot Kina
kan bland annat forklaras av en mer gynnsam reglerings- och finansieringsmiljo, medan
forskjutningen till USA delvis kan kopplas till snabbare patientrekrytering, mer tillganglig
finansiering och ett mer gynnsamt regulatoriskt klimat jamfért med Europa. I en utredning
(Ds 2023:8) lyfts aven en global trend dar antalet foretagsinitierade provningar minskar.

Vidare visar rapporten fran Efpia att Spanien under 2023 tillhorde de lander som genomfort
flest kommersiella kliniska provningar globalt, och placerade sig pa en fjardeplats efter USA,
Kina och Japan. Rapporten inkluderar dven fallstudier frdn Spanien och Danmark som belyser
hur riktade nationella satsningar kan ge effekt. Nagra anledningar till detta ar:

+ Spanien har under det senaste decenniet bedrivit ett proaktivt och koordinerat arbete for att
starka sitt provningsekosystem. Resultatet ar att investeringarna i kliniska studier okat
stabilt med i genomsnitt 5,7 procent per ar. Landet har snabbt anpassat sig till EU:s nya
regelverk och etablerat effektiva samarbeten mellan bransch, akademi och vard.

* Danmark har genomfort samordnade insatser 6ver hela ekosystemet och byggt upp ett
starkt natverk for kliniska provningar, effektiva godkannandeprocesser och god nationell
styrning. Landet betraktas darfor som ett av Europas mest attraktiva lander for att
genomfora kliniska studier. Detta beskrivs mer utforligt pa sida 47.

Analysen understryker att det inte handlar om att Sverige saknar grundlaggande
forskningsforutsattningar, utan att den operativa och strategiska samordningen avgor hur val
ett land lyckas i konkurrensen.
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Totalt antal kliniska provningar i Europa uppdelat per fas

2017 2018

group,) bearbetad av PwC

Danmark
Belgien
Bulgarien
Schweiz
Ungern
Tjeckien
Osterrike
Estland
Norge
Lettland
Kroatien
Spanien
Sverige
Finland
Irland
Frankrike
Tyskland

2019

Fas 1

(2017-2024)

2020

Fas 2 e=——Fags 3

2021

2022

Fas 4

4,0
3,1
2,7
2?3
273
2,2
2,0
1,9
1’7
1,6
1’5
175
1,5
175
1)3
1,0
0,8

2023

Tabell 1: Antal kliniska prévningar per 100 000 inv 2024 for utvalda ldnder i Europa,
bearbetad av PwC
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Case: Danmark ar ledande inom kliniska provningar och visar att
samordning ger resultat

Danmark dr ett av Europas mest framgangsrika provningslander och har byggt upp en
stark position inom life science-sektorn och har lyckats att vinda en nedatgaende trend av
kliniska provningar. Enligt Danmarks life science-strategi, Strategy for life science
towards 2030, har landets utveckling mojliggjorts av flera strategiska satsningar och
strukturella forbattringar. Nagra av framgangsfaktorerna som lyfts ar:

- Relativt starka ramvillkor for klinisk forskning, vilket gor Danmark attraktivt for kliniska
provningar.

- Hog digitaliseringsgrad samt nara samarbete och tillit mellan offentliga och privata
aktorer, vilket starker forutsattningarna for forskning och utveckling.

 Nationell samordning genom Trial Nation, som fungerar som en offentlig-privat
plattform och en gemensam ingang for foretag och forskare som soker lampliga
provningsstillen och patienter i Danmark.

« FoU-framjande incitament, bland annat genom ett permanent FoU-avdrag pa 120
procent och sirskilda forskningsmedel inom hailsa och life science.

+ En tydlig nationell ambition att starka life science-sektorn, dar regeringen vill fordjupa
samarbetet mellan forskningsmiljoer, halso- och sjukvard samt foretag.

+ God tillgang till kompetens, forskningsmiljoer och avancerad infrastruktur, inklusive
ledande universitetssjukhus, laboratorier och en kvalificerad arbetskraft.

Danmark har aven farre regioner adn Sverige, enbart fem stycken, som har en gemensam
inkopsorganisation (Amgros) som genomfor gemensamma upphandlingar och inkop for
samtliga regioner.
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Begransad tillgang
till lakemedel
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Endast halften av de lakemedel som godkanns pa europeisk niva ar

tillgangliga 1 Sverige

Utover de minskande kliniska provningarna visar analysen att Sverige dven har utmaningar i det sista steget i kedjan
— att faktiskt gora godkidnda lakemedel tillgangliga for patienter. Detta har implikationer inte bara for varden utan
ocksa for Sveriges attraktivitet som lanseringsmarknad.

Tillgang till likemedel

I Efpias rapport, genomford av IQVIA 2025, av lakemedelsbranschens forutsattningar och betydelse beskrivs att
tillgang till 1akemedel ar en viktig faktor eftersom snabb och jamlik tillgdng ar avgorande for att minska sjuklighet och
dodlighet, motverka ojamlik vard och sikerstélla att medicinska framsteg faktiskt nar patienterna.

Enligt de W.A.L.T.-analyser som genomfors av IQVIA varierar tillgdngen pa lakemedel (sammantaget inom omradena
onkologi, lakemedel for sillsynta sjukdomar och kombinationsbehandlingar), det ar total samt uppdelat for antal
tillgdngliga lakemedel per ar*, i Europa. Studien fran 2026 visar att Sverige tar en mittenplacering, 15 av 36, i en
jamforelse med samtliga lander i Europa.

Tillgangligheten i Sverige har minskat successivt sedan 2021, och under 2024 blev enbart 12 av de 38 ladkemedel som
gjordes tillgangliga i Europa aven tillgangliga i Sverige. Mellan ren 2021-2024 var 82 av 168 likemedel tillgangliga i
Sverige, vilket ar strax 6ver EU-genomsnittet pa 76, men fortfarande langt ifran full tillgédnglighet. Rapporten visar
dartill att 23 lakemedel for sallsynta sjukdomar fanns tillgangliga i Sverige under perioden 2021—2024, av totalt 66
som fanns tillgangliga i Europa. Sverige ligger dirmed under det europeiska genomsnittet for denna typ av lakemedel.
En sammanstallning som Efpia har gjort visar ocksa att Sverige ldgger en relativt liten andel av BNP pé nya lakemedel,
endast 0,28 procent, vilket innebar att Sverige ar pa plats 17 av de 22 ldnder som ingér i sammanstillningen.

Att bara halften av de EU-godkanda likemedlen finns tillgangliga i Sverige och att Sverige lagger relativt lite andel av
BNP pa nya lakemedel betyder att svenska patienter i praktiken riskerar att gd miste om ménga nya
behandlingsmojligheter som andra europeiska patienter kan {4, sarskilt vid svar eller kronisk sjukdom. Nar tillgdngen
dessutom ar sarskilt 1ag for sarlakemedel drabbas personer med sallsynta sjukdomar extra hart, eftersom de ofta
saknar alternativ behandling och blir beroende av ett fatal — eller inga — moderna terapier. Detta riskerar att 6ka bade
ohilsa och upplevelsen av ojamlik vard jamfort med andra lander. Bristen pa nya ldkemedel skapar ocksa en
problematik for kliniska provningar (se sida 45).

Antal tillgéngliga lakemedel per ar som
blivit godkdanda av EMA for ett antal
utvalda lander i Europa
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*Den totala tillgéngligheten per godkdnnandear avser det antal ldkemedel som ér tillgéngliga fér patienter i europeiska ldander per den 5 januari 2025 (for de flesta ldnder &r detta den

tidpunkt da produkten far tillgang till erséttningssystemet), uppdelat efter det ar produkten fick sitt marknadsféringstillstand i Europa
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Mediantiden for tillganglighet av
lakemedel lagre 1 Sverige an
genomsnittet 1 Europa

Tid for godkinnande

Enligt W.A.I.T-analyserna ligger mediantiden pa 372 dagar fran att ett lakemedel blir
godkant av EMA till att det finns att tillga i Sverige. De tre linder som har kortast mediantid
ar Tyskland, Osterrike och Schweiz som ocks4 ir tre linder som har hog andel godkiinda
lakemedel. Jamfort med tidigare undersokningar har mediantiden dock 6kat. Under 2018—
2021 var mediantiden till tillgdnglighet i Sverige 214 dagar, under 2019—2022 uppgick till
223 dagar och for 2020-2023 264 dagar, vilket innebar att vi ser en negativ utveckling av
handlaggningstider.

Tyskland, Italien och Osterrike ir linder som toppar i Europa nir det giller antal godkinda
ldkemedel, samtidigt som de har relativt kort mediantid fran godkannande till tillganglighet.
Skillnaderna mellan linder i Europa ar dock stora bade i antal godkanda ldkemedel och i
tiden till introduktion. En rapport fran Efpia visar att forseningar kan uppsta av flera skal. I
Viasteuropa beror de ofta pd omfattande vardebedomningar och hoga evidenskrav, medan
forseningar i Ost- och Sydeuropa frimst kopplas till begrinsningar i sjukvardssystemen och
ekonomiska forutsattningar for att introducera nya likemedel. En forklaring till Tysklands
snabba tillgdnglighet ar att landet tillampar en period med fri prissiattning direkt efter
EMA-godkiannande. Det innebdr att nya lakemedel kan bli tillgédngliga omedelbart, utan att
invinta den HTA-utvirdering och de prisforhandlingar som annars ofta orsakar langre
ledtider. Sverige bestar dven av 21 regioner som ir sjilvstyrande och sjilva beslutar om vilka
nya likemedel som ska anvindas pa deras sjukhus, vilket innebér att tillgangen till nya
behandlingar kan variera mellan regionerna och gora marknadsintroduktionen relativt
komplex for lakemedelsforetag.

*Mediantiden till tillgdnglighet motsvarar antalet dagar mellan marknadsgodkénnande (datumet for det centrala
EU-godkénnandet) och datum da ldkemedlet blir tillgéngligt fér patienter i europeiska lénder. | Sverige klassificeras ldkemedlet
som tillgéngligt (nationellt subventionerat) om det var marknadsfért i Sverige den 20 december 2024 (angivet som tillhandahallet
i FASS) och uppfyller nagot av féljande kriterier: Ar indicerat for en sjukdom som ingér i smittskyddsprogrammet, har féatt ett

positivt beslut fran TLV (for receptférskrivna ldkemedel), har fatt en positiv rekommendation fran Nya Terapier-radet (NT-rédet)
for sjukhuslédkemedel, har fatt en NT-rekommendation och inte ingar i nationell ordnad inférandeprocess (fér sjukhusldkemedel).
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Endast tva procent av lakemedelsutvecklingsbolagen planerar sin forsta

lansering 1 Norden

Planerad marknad for forsta lansering

Norden
2% Europa
13%

Inte bestamt an
37%

Nordamerika
38%

Konfidentiellt

9% Asien
1%

Killa: SwedenBio, The Swedish Drug Discovery and Development Pipeline 2026

Branschens perspektiv pa lansering

Enligt en rapport, The Swedish Drug Discovery and Development Pipeline 2026,
framtagen av SwedenBio, som ar den nationella branschorganisationen for life science i
Sverige, visar att svenska likemedelsutvecklingsbolag i hog utstrackning prioriterar storre
och mer 16nsamma marknader for sina forsta lanseringar. Endast 2 procent planerar att
lansera sitt forsta ldkemedel i Norden, medan Nordamerika dominerar med 38 procent.
Samtidigt har 37 procent av bolagen dnnu inte beslutat om var den forsta lanseringen ska
ske.

Att foretag inte viljer att lansera sina lakemedel i Sverige kan vara en bidragande orsak till
den laga tillgangen till nya lakemedel. Som tidigare patalats blir endast omkring hélften av
alla godkanda lakemedel i Europa tillgangliga i Sverige och for sallsynta lakemedel ar

motsvarande siffra pa omkring 30 procent.
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I dialog med branschexperter framgar att vid val av vilket land som forsta lansering ska ske
finns ett antal faktorer som péaverkar, sdisom marknadsstorlek, regulatoriska villkor och
prissattningsmojligheter. Dessa skiljer sig at mellan lander, vilket gor vissa marknader
betydligt mer attraktiva 4n andra. USA ar i regel det framsta forstahandsvalet. Det
forklaras dels av landets marknadsstorlek, men ocksé av ett regulatoriskt system som
erbjuder relativt snabba godkdnnanden genom FDA samt flexibla prissiattningsmodeller.
Kombinationen av hog betalningsvilja, snabb marknadstillgdng och stor kommersiell
potential gor darfor USA till ett naturligt forstahandsval for ménga bolag.

Nir ett lakemedel vl etablerats i USA och ska lanseras i Europa blir Tyskland ofta nésta
steg. Det tyska systemet erbjuder en period av fri prissiattning direkt efter
EMA-godkiannande, vilket gor att foretag snabbt kan nd marknaden innan mer omfattande
varderingsprocesser inleds. Darefter foljer vanligtvis storre vasteuropeiska marknader som
Frankrike och Storbritannien.

Aven Japan och Kina prioriteras ofta hogt vid lansering av nya likemedel. Japan erbjuder
effektiva regulatoriska processer, sarskilt for innovativa terapier, d&ven om
prisforhandlingarna ar rigorosa och priser regelbundet omprdévas. Kina har en viaxande
marknad, sarskilt inom exempelvis onkologi och behandlingar for sillsynta sjukdomar. Det
kinesiska regulatoriska systemet har blivit mer effektivt, men marknaden ar fortfarande
komplex till f6]jd av ersattningssystem, prisregleringar och krav pa omfattande lokala
kliniska data.

Det svenska likemedelssystemet beskrivs aterkommande som komplext, icke-transparent
och delvis omodernt ur ett branschperspektiv. Systemet utvecklades under en tid da andra
behandlingsmetoder var aktuella och marknadsforutséattningarna var annorlunda, och
branschen lyfter ett tydligt behov av modernisering. Dagens processer skapar osdkerhet
kring tidslinjer for inforande, krav for subvention och uppfoljning, och det saknas tydliga
mojligheter for branschen att initiera forhandlingar eller upphandlingar av kliniska
lakemedel. Avtalsforhandlingar mellan regioner och foretag kan ta lang tid, sarskilt for nya,
dyra eller komplexa lakemedel, diar osakerheter kring langsiktig effekt, patientantal och
kostnadseffektivitet kraver ytterligare analyser innan alla parter kan enas om villkor.
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Endast en liten andel av svenska bolags kliniska provningar och

produktion genomfors i Sverige

Provningar och produktion

Statistik visar att svenska likemedelsutvecklingsbolag* i hog utstrackning
genomfor kliniska provningar utanfor Sverige. Enligt en undersékning fran
SwedenBio, The Swedish Drug Discovery and Development Pipeline 2026, ligger
77 procent av foretagens provningsplatser i Europa, men Sverige star endast for 27
procent av dessa. Endast 41 procent av bolagens kliniska prévningar inkluderar
Sverige i nagon fas, vilket innebar att mer dn halften av utvecklingen sker helt eller
delvis pa andra marknader. Undersokningen visar ocksa att 79 procent av bolagen
forlagger sin tillverkning i Europa, men bara en tredjedel av denna sker i Sverige.
Aven framétblickande planering visar ett liknande ménster: 46 procent av
framtida provningar vintas genomforas i Europa men endast 7 procent i Sverige.
Samtidigt planerar 22 procent for provningar i Nordamerika, och 20 procent har
annu inte beslutat om geografisk inriktning.

Detta tyder pa att Sverige ar en betydelsefull, men inte sjalvklar, del av foretagens
kliniska strategi och understryker behovet av att stirka landets attraktionskraft for
kliniska provningar, bade vad géller genomférande och tillverkning.

Efpias:s data, The Pharmaceutical Industry in Figures (2025), visar att Irland,
Italien, Schweiz och Tyskland ar Europas ledande produktionslinder inom
lakemedel. Irlands starka position forklaras av en kombination av fordelaktiga
skattevillkor, riktade FoU-incitament och god tillgang till kvalificerad arbetskraft.
Landet erbjuder bland annat skatteavdrag for forskning och utveckling samt en av
Europas ldagsta bolagsskatter, faktorer som gjort det sarskilt attraktivt for
ldkemedelsbolag att etablera produktion dar.

*Inkluderar pharma och biotech bolag som har huvudkontor i Sverige
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Okad global
osakerhet och
geopolitiska risker
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Global osakerhet okar sarbarheten i lakemedelsforsorjning och kan ge
effekter pa tillgangen till lakemedel

Leveranskedjor

Det globala omvirldsldget med krig, kriser och pandemier har gjort
leveranskedjorna for kritiska lakemedel alltmer sarbara, vilket kan fa
betydande konsekvenser for varden i Sverige. En kartliggning som Critical
Medicines Alliance, Strategic report of the Critcal Medicines Alliance
(februari 2025), genomfort visar att forsorjningskedjorna for kritiska
ldkemedel innehéller flera sarbarheter. En stor del av den globala
tillverkningen ar koncentrerad till enskilda aktorer utanfor Europa, framfor
allt i Kina. For generiska ladkemedel uppskattas 60—80 procent av
produktionen av aktiva substanser (API:er) ha outsourcats till Kina, och en
vaxande andel andra insatsvaror tillverkas numera dven i Asien.

Rapporten understryker behovet av att starka EU:s egen
tillverkningskapacitet for kritiska ldkemedel. Den rekommenderar att
strategiska satsningar genomfors for att 6ka bade hallbarheten och
konkurrenskraften inom den europeiska lakemedelsbranschen. Sddana
insatser skulle kunna minska beroendet av externa leveranskedjor och
samtidigt stirka EU:s roll inom global sjukvéard.

Beredskap

Det forandrade omvarldsldget har dessutom lett till 6kade krav pa nationell
beredskap. Fran och med den 1 januari 2027 blir kommuner och regioner
skyldiga att lagerhalla vissa sjukvardsprodukter, inklusive lidkemedel, for att
starka forméagan vid kris eller krig. TLV foreslog i januari 2024 att upp till
300 svenska apotek kan klassas som beredskapsapotek for att sdkerstilla
tillgangen till lakemedel i hela landet. Samtidigt finns en risk att nationella
lageruppbyggnader i flera lander bidrar till nya bristsituationer. Likemedel
har begriansad héllbarhet, och 6kad beredskapslager kan forvarra redan
anstriangda globala floden. Darfor kravs dven fordjupat internationellt
samarbete for att sdkerstilla att lagerhallningen blir effektiv och héllbar.
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Killa: Lakemedelsverket, statistik om restsituation, uppdaterad januari 2026

Statistik om restsituationer (januari 2026) fran Likemedelsverket visar att tillgdngen till likemedel i
forpackning i Sverige generellt dr god. I januari 2026 var 92,9 procent av alla férpackningar inte
restanmailda och 5,6 procent hade en pagaende restsituation. Samtidigt syns en tydlig 6kning av
restanmilningar 6ver tid. Aven om en viss nedging noterats sedan 2023—2024 innebér utvecklingen
fortsatt 6kad arbetsbelastning for hilso- och sjukvarden. De vanligaste orsakerna till restanmalningar ar
tillverkningsrelaterade faktorer, sisom produktionsplanering eller begriansad produktionskapacitet.
Darutover forekommer marknadsrelaterade orsaker, framfor allt ovidntat hog efterfragan pa lakemedel.
Enligt en artikel fran ladkemedelsvirlden 2025 lyfte den tidigare sjukvardsministern dven att de
pressade lakemedelspriserna har medverkat till den likemedelsbrist som finns idag.

Aven p4 europeisk niva rapporteras en liknande utveckling. Pharmaceutical Group of the European
Union (PGEU) genomférde 2025 en enkit, Medicine Shortages Report, i 27 lander, inklusive Sverige,
Danmark, Finland, Norge, Tyskland och Schweiz. En majoritet av linderna uppgav att de upplevt
ldkemedelsbrist under det senaste aret. Insulin, antibiotika och lidkemedel for nervsystemet var de
produktkategorier som oftast rapporterades som bristvaror. I flera 1ander ror bristerna dessutom
ldkemedel som klassas som kritiska pa EU- eller nationell niva.
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Sverige har bland de lagsta priserna pa originallakemedel i en Europeisk

jamiforelse

Prisnivaer

En ytterligare faktor som paverkar Sveriges attraktivitet som marknad ar
prisnivan. TLV:s prisjamforelse visar att Sverige har en relativt 1ag prisniva pa
lakemedel i ett europeiskt perspektiv. For originalldkemedel utan generisk
konkurrens placerar sig Sverige bland de billigare 1anderna, med listpriser som 2025
var tredje lagst bland de jamforda landerna. Vid den foregdende miatningen lag
Sverige pa sjatte plats, vilket innebar att Sverige relativt sett blivit &nnu billigare dn
vad som tidigare varit fallet.

For lakemedel dar det finns generisk konkurrens uppvisar Sverige de lagsta
listpriserna i hela jamforelsegruppen. Svenska lakemedelspriser ar ndstan 18 procent
lagre an genomsnittet. Denna position forklaras dels av en svag svensk krona, som
sanker de svenska priserna relativt andra valutor, dels av utformningen av det
svenska systemet for prispress, sarskilt “periodens vara”, skapar hard priskonkurrens
mellan utbytbara lakemedel och darigenom driver ned generikapriserna.

Ur ett befolkningsperspektiv innebar den relativt 1aga prisnivan att Sverige, givet
samma medicinska behov, kan tillhandahalla likemedel till 1agre kostnad dn ménga
andra lander. Samtidigt beskriver TLV att en forklaring till de rest- och
bristsituationer som uppstatt pa ldkemedelsmarknaden, kan ha varit att takpriserna i
det svenska periodens varas-systemet har pressat priserna for hart, och pa sa satt
bidragit till den uppkomna bristsituationen. De laga priserna kan minska
incitamenten att prioritera Sverige vid lansering av nya produkter, att investera i
marknadsforingsinsatser eller i lokal klinisk forskning, sarskilt for foretag vars
affirsmodeller ar starkt inriktade pa prisniva snarare an volym och tidig
marknadséatkomst.
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Amerikansk reglering av priserna pa lakemedelsmarknaden skapar

osakerhet

Most Favored Nation (MFN)

Likemedelsmarknaden har under de senaste aren praglats av turbulens, bland annat
till foljd av Donald Trumps presidentorder om att 1ikemedelsbolag pa den
amerikanska marknaden ska tillampa principen Most Favored Nation (MFN) vid
prissittning av lakemedel. Principen innebar att bolagen inte far satta hogre priser pa
den amerikanska marknaden &n i jaimforbara lander (Sverige ar ett av dessa) och har
sin grund i vad Vita huset kallar en free rider-problematik dar amerikanska
lakemedelskonsumenter historiskt sett fatt bara en oproportionerligt hog andel av
lakemedelsforetagens innovations- och utvecklingskostnader. Genom presidentordern
stélls obalansen for innovationsansvaret mellan USA och andra delar av varlden,
inklusive Europa, pa sin spets. MFN-principen innebar att lakemedelsforetag behover
se over prissattningen globalt da 1aga priser pa till exempel europeiska marknader
automatiskt kommer att sianka priserna pa den amerikanska marknaden. Samtidigt ar
det i nuliget osdkert hur MFN kommer att tillampas i praktiken.

Sedan den amerikanska presidentordern publicerades hosten 2025 har flera stora
lakemedelsbolag genomfort frivilliga 6verenskommelser med den amerikanska staten.
Overenskommelserna har inkluderat sinkta priser p& utpekade likemedel,
direktforsaljning via en sarskild plattform kallad TrumpRx samt dtaganden om att
tillhandahalla 1akemedelsingredienser till USA och att investera i den amerikanska
marknaden.

MFN medfor okad osikerhet

I nulaget rader dock fortsatt osdakerhet pd marknaden — vilket innebar att ménga,
kanske framfor allt mindre och medelstora foretag, skjuter pa beslut. Studier som
genomforts pa europeisk niva visar att det rader stor osdkerhet kring hur
lakemedelsforetagen kommer att agera till foljd av MFN.
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En enkat som Eucopes (European Confederation of Pharmaceutical Entrepreneurs)
medlemmar, bestdende av smé och medelstora liakemedel- och biotechforetag, fatt
svara pa visar dock att en majoritet av de svarande foretagen Gvervéger att
senarelidgga introduktion av lakemedel i EU pa bade kort (64 procent av svarande) och
lang sikt (82 procent) och pa lang sikt har en majoritet (64 procent) dven angett att det
ar sannolikt att de aterkallar (withdraw) eller inte alls introducerar individuella
produkter pa europeiska marknader.

Enkaten visar ocksa att hela 70 procent av respondenterna bedomer det som sannolikt
att de kommer att hoja priserna pé likemedel inom EU och hela 38 procent bedomer
det sannolikt att de kommer att stilla om sina investeringar pa 5-10 ars sikt. Dartill ar
en mojlig konsekvens av MFN att lakemedel introduceras senare pa marknader med
laga priser och det finns dven en risk att investeringar i innovation och produktion i
okad utstrackning flyttas till USA.

70 procent

Bedomer det som sannolikt att de kommer att
hodja priserna pa lakemedel inom EU
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MFN-regleringen ar fortsatt osaker—

europeiska marknader

men tydliga effekter syns redan pa

MFN:s paverkan pa den europeiska marknaden

Enligt TLV finns begriansad information om hur en MFN-reglering kommer att
tillampas i Sverige och att det dirmed ar osdkert om svenska prisnivder kommer att fa
nagon betydelse i ett MFN-system eller vilken paverkan en eventuell forandring kan fa
pa den svenska lidkemedelsmarknaden. TLV:s bedomning ar darfor att det i nuldget
inte finns skil att anpassa forslagen kring riktlinjer for subvention och prissittning
utifrdn MFN-regleringen.

Samtidigt som det fortsatt finns en osdkerhet har dock mitbara och strategiska
konsekvenser for 1akemedelsforetagens agerande pa europeiska marknaden redan
kunnat pavisas. Givet USA:s mycket stora betydelse for lakemedelsforetagens globala
intdkter innebar denna utformning att prisnivaer och lanseringsbeslut i Europa i 6kad
utstrackning far direkt paverkan pa prissittningen i USA. Flera branschforetriadare
uppger enligt Reuters att lakemedelsforetag redan nu fordrojer eller pausar
lanseringar av nya ldkemedel i Europa for att undvika att relativt 1aga europeiska
priser drar ned referensnivderna for den amerikanska marknaden.

Denna osdkerhet har skapat en mer forsiktig lanseringsstrategi, sarskilt i lander med
omfattande statliga prisforhandlingar och 1ag betalningsvilja. Aven méjligheten till
tidig patientaccess har paverkats negativt, exempelvis genom fiarre ansokningar till
sarskilda snabbspar for tidig tillgdng i Frankrike.
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Utvecklingen bekriftas av GlobalDatas analyser, baserade pa databasen Price
Intelligence (POLI). En jamforelse mellan de tio manaderna fore och efter
MFN-beslutet visar att antalet ldkemedelslanseringar i Europa har minskat med 35
procent under perioden efter inforandet. I de europeiska linder som ingér i USA:s
sndvare referenskorg (Danmark, Frankrike, Tyskland, Italien, Schweiz och
Storbritannien) uppgar minskningen till 37 procent, medan nedgéngen ar annu
storre i de bredare referenskorgarna, dar Sverige ingér, dir antalet lanseringar har
minskat med 43 procent. For Sveriges del ar tappet sarskilt markant — antalet nya
lanseringar har fallit fran 58 till 25, en minskning med 57 procent.

Parallellt med minskad lanseringsaktivitet har aven tillbakadraganden av
originallikemedel 6kat markant i Europa. GlobalData visar att antalet varumarken
dir minst en forpackning dragits tillbaka fran marknaden 6kade med 43 procent i
Europa som helhet under de tio ménaderna efter MFN-beslutet. Analysen
understryker dock att tillbakadraganden av lidkemedel kan ha flera orsaker, sdisom
tillverkningsproblem eller regulatoriska inspektioner, och att utvecklingen darfor
inte entydigt kan tillskrivas MFN-politiken. Samtidigt pekar bade Reuters och
GlobalData pa att MFN-relaterat pristryck sannolikt ar en viktig bidragande faktor.

Sammantaget indikerar dessa tidiga observationer att MFN-prispolitiken inte
langre enbart utgor en teoretisk risk, utan redan har medfort konkreta effekter pa
lanseringsstrategier, marknadsprioritering och tillgang till likemedel i Europa.
Utvecklingen riskerar pa sikt att forsena patienters tillgéng till nya behandlingar
och att ytterligare forsvaga Europas attraktivitet som tidig lanseringsmarknad,
sarskilt i linder med laga prisnivaer och stram kostnadskontroll. Det ar darfor
viktigt att noggrant folja utvecklingen och vid behov omprova prissattningen om
forutsattningarna forandras
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oo Lakemedelsprodukters andel av Sveriges varuhandel 2015-2025

Lakemedelsprodukter star for en
stor andel av Sveriges varuexport

Andel av varuexport

9%

8,1% .
8% 6,9% 70% 7% T.3% T9%
7% 0
o OO 58% 57y, 57 6,2%
. . . . . . " 5% op 4,39
Enligt en rapport fran Vinnova exporterade svenska Life science-foretag varor till ett virde . 3,79 3.5 4.0 ’
av 195,6 mdkr under 2023, vilket motsvarade narmare 10 procent av Sveriges totala 4% 2,9% 31 29% o8 317 3.3%8 329 ’
varuexport. Ser vi specifikt till likemedelsprodukter (SITC-varugrupperna 541 medicinska & ’
och farmaceutiska produkter utom medikamenter samt 542 medikamenter) uppgick 2%
exporten till 152 mdkr under 2025, motsvarande 7,5 procent av Sveriges totala varuexport. 1%
Sett 6ver de senaste 10 dren har lakemedelsprodukters andel av den totala varuexporten fran 0%
Sverige okat med 1,5 procentenheter. Uttryckt i nominella Euro har Sveriges export av 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
lakemedelsprodukter legat omkring €13 mdr mellan 2022 och 2024 enligt Eurostat
(International trade of EU and non-EU countries since 2002 by SITC, produktkategori 54).

Andel av Sveriges varuhandel

Andel av total varuimport = Andel av total varuexport

o Kalla: Likemedelsprodukters (SITC 541, 542) andel av Sveriges totala varuhandel 2015-
Vart gar exporten? 2025. Bortfallsjustsrad varuhcgndelngtai“j&i Statistiska ceniralbyr(‘in. >
En fordjupad analys av Sveriges export av ladkemedelsprodukter visar att lander inom EU
stod for 49 procent av Sveriges export 2024, en markant uppgang fran 2022 da endast 40
procent av Sveriges export av lakemedelsprodukter gick till lander inom EU. USA och Kina
ar de storsta mottagarlanderna utanfor EU, foljt av Japan och Storbritannien. Noterbart ar

att exporten till USA minskat markant under de senaste aren, fran att ha utgjort nirmare 20 14

Export av svenska lakemedelsprodukter per geografi 2015-2025

16
13,1 13,3 13,2

procent av exporten 2022 till strax 6ver 11 procent 2024. Exporten till USA har fortsatt % » 10.9 = - -
minska mellan 2024 och 2025, i nominella termer med narmare 16 procent. Samtidigt har E 9,9 - 9,9

exporten till Japan 6kat med 40 procent och till Storbritannien med 37 procent. Exporten av S 10 8.0 — -

svenska lidkemedelsprodukter till Kina minskade med 45 procent i nominella termer mellan o g 7,6 7.3 7,6 ’

2024 och 2025, frin €1,3 mdr till €0,7 mdr. USJ — — - =

Konjunkturbarometern for Q2 2025 betonar att en nedgéng i lakemedelsexporten inte bara g

paverkar branschen negativt, utan dven utgor en risk for svensk ekonomi som helhet. Life S,

science ar en av landets mest viardeskapande sektorer och likemedel har lange varit en s

6

4
svensk exportsuccé. Ett fortsatt exportfall riskerar darfor att forsimra bade handelsbalansen 2 I I I I I I I
och den langsiktiga tillviaxten. Samtidigt ser vi att ladkemedelsprodukternas andel av Sveriges 0

totala varuexport 6kade under 2025. Det ar tydligt att vi ser stora skiften i destinationslander 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

for svenska lidkemedelsprodukter. Y . o
mEU USA Storbritannien Kina Japan Ovriga handelspartners
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Branschen bidrar till en positiv handelsbalans genom att exportera mer i

forsaljning an vad som importeras for branschens produktion

Sverige exporterar en hog andel av produktionen

Av lakemedelsbranschens totala produktionsvirde pa 331 mdkr exporterades totalt 170*

mdkr, motsvarande 52 procent under 2023. Genomsnittet i ekonomin var 22 procent.

Forsiljningsexporten fran branschen uppgick till 170 mdkr under 2023, motsvarande 52

procent av branschens produktionsvirde. Detta dr utmarkande for branschen, och kan
jamforas med ett genomsnitt pa 22 procent i ekonomin.

Import, export och handelsbalans — jamfoérelse med svensk ekonomi 2023
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* Berdakningarna fran denna sida grundar sig pad SCB:s Input-Output-tabeller for Sveriges ekonomi 2023.
Handelsstatistiken pa denna sida inkluderar bade varor och tjanster.
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En jamforelse mellan den utlindska importen av insatsvaror till branschen och den

del av forsiljningen som exporteras, visar pa ett forhéllande i storleken 1,65 (dar 1 ar
lika stor export som insatsimport). Genomsnittet i ekonomin var 1,07 ar 2023.
Branschen kan darfor sdgas i hog utstrackning bidra till en positiv handelsbalans. I

jamforelse med andra branscher ar handelsbalansen i ladkemedelsbranscher

utmirkande hog. Endast branschen finansiella tjdnster har mer positiv

handelsbalans, men ocksa mindre handel.

Import, export och handelsbalans — jamforelsebranscher 2023
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Sveriges export till USA minskar samtidigt som EU:s export okar

USA och Schweiz storsta exportmarknaderna for EU:s export

Enligt en rapport fran Efpia, The Pharmaceutical Industry in Figures, som sammanstiller
den totala lakemedelsexporten i Europa under 2023, ar Tyskland, Schweiz, Irland och
Belgien de lander som stér for de storsta exportvolymerna. Vid en narmare analys av
mottagarlander for EU:s export av lakemedelsprodukter framgar det att de storsta
mottagarna dr USA f6ljt av Schweiz. Nar man jamfor Sveriges exportmonster med Europa
som helhet framgar att USA ar den storsta exportmarknaden utanfor EU for bada. USA
stod for cirka 31 procent av Europas totala likemedelsexport 2024. Samma ar stod Kina for
strax over 4 procent av EU:s export av lakemedelsprodukter, vilket 4r mindre dn hélften sa
mycket som i Sverige.

Om vi jamfor utvecklingen 6ver tid mellan Europa och Sverige kan vi se att den storsta
skillnaden ir att exporten fran Europa till USA Okar stadigt fran 2017-2025 medan
utvecklingen i Sverige gatt 4t andra hallet.

Tullpolitiken paverkar exporten

Enligt en artikel fran BBC 6kade Irlands varuexport till USA kraftigt under 2025 — med
nastan 52 procent. Uppgangen kopplas till effekterna av USA:s presidents tullpolitik, dar
amerikanska foretag i forviag valde att importera och lagerhéalla varor fran Irland infor
potentiella tullh6jningar. Flera stora lakemedelsbolag har tillverkning i Irland, och USA ar
sedan lange landets viktigaste exportmarknad. Att USA valde att importera en stor andel
ldkemedel kan vara en forklaring till den markanta 6kningen i Europas lakemedelsexport
till USA.

Det senaste arets diskussioner kring prisreglering och potentiella amerikanska tullavgifter
skapar osakerhet for svensk lakemedelsexport. Som vi konstaterat ar USA Sveriges och
Europas storsta exportmarknad, och nya handelshinder kan fa betydande negativa effekter
for 1akemedelsbranschen och ekonomin i stort. En ytterligare risk ar att foretag viljer att
omlokalisera forskning och produktion till USA, vilket kan leda till en minskad export och
pa sikt kan forsvaga Sveriges konkurrenskraft. USA &r inte bara en stor global
lakemedelsmarknad, utan ocksa en av Sveriges viktigaste exportmarknader for lakemedel.
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Europas storsta exportlander for lakemedel 2017-2025
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Hot om tullar kan ge forandrade forutsattningar for global handel

Prisregleringar och tullar skapar osikerhet

Vilka effekter som faktiskt kommer att uppsté till foljd av prisreglering och tullar ar i nulaget
oklart. Enligt de beslut som nu (januari 2026) fattats kommer tullnivierna pa likemedel att
begrinsas till 15 procent i EU. I ett globalt perspektiv ar detta en relativt 1dg niva, men i ett
historiskt perspektiv utgor en tullsats pa 15 procent en markant forandring da likemedel
under en lang period omfattats av nolltullar. Kommerskollegium har i sina analyser av tullar
gjort bedomningen att den svenska handeln generellt kommer att paverkas i relativt liten
utstrackning av tullsituationen, men den tvingar samtidigt ldkemedelsbolag att se 6ver sina
strategier och var de viljer att lokalisera sin produktion, vilket kan fa féljder pa prissittning,
varukedjor och marknadstillgdng. Dartill har den amerikanska administrationen visat att
tullfrdgan inte ar stdngd och att forutsattningarna snabbt kan komma att férandras, vilket
kraver att foretagen har en beredskap for detta.

Hojda kostnader till foljd av hojda tullar, kan antingen leda till att tillverkare prioriterar
marknader diar marginalerna ar hoga eller till att de flyttar produktionen for att minska sina
tullkostnader. Detta kan i sin tur resultera i leveransforseningar och restnoteringar och samre
tillgdng pé lakemedel i Sverige. Om t ex svenska foretag inte kan konkurrera med de nya
tullarna kan de tvingas minska sin nirvaro pa den amerikanska marknaden eller omdirigera
sina resurser till andra regioner. En tillfallig eller delvis permanent exportminskning som
foljd av detta leder till intaktsforluster och minskade resurser till forskning och innovation.

Samtidigt som utvecklingen i USA innebar osdkerhet 6ppnas mojligheter for 6kad handel pa

andra marknader — och till att pa sa vis diversifiera — genom de nyligen aviserade
handelsavtalen med lander i Sydamerika och Indien.
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1 5 procent

Tullniva pa lakemedel enligt beslut fattade i
januari 2026, vilket ar en relativt 1ag niva i ett
globalt perspektiv.

Okade

Kostnader till foljd av hojda tullar, kan
antingen leda till att tillverkare prioriterar
marknader dar marginalerna ar hoga eller till
att de flyttar produktionen for att minska sina
tullkostnader.

61



Andra lander okar
investeringarna 1 FoU

Utveckling over tid

Som framgétt av avsnitt 2.1 drivs Sveriges hoga FoU-
nivéer till stor del av naringslivet och den statliga andelen
ar 1ag. Vid en analys av utvecklingen over tid kan vi
konstatera att nivaerna pa de svenska statliga FoU-
satsningarna har okat nagot under perioden 2003-2023.
Detta samtidigt som de legat stabilt i EU27 och minskat
nagot i USA. Samtidigt har Kina 6kat sina investeringar
och satsningar bade frén staten och fran naringslivet.

Fortsatter utvecklingen dar andra lander okar sina
investeringar innebar det att Sveriges position som
ledande forskningsnation gradvis riskerar att forsvagas,
trots att nivéan i absoluta tal ar hog.

Sammantaget innebér detta att Sverige, i relation till var
storlek, investerar mycket i forskning och utveckling, men
att de investeringarna till stor del drivs av foretagen.
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FoU % av BNP
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Andelen statligt stod till FoU uppgick till 0,13 procent av BNP vilket ar
relativt lagt jamfort med andra lander 1 OECD

Stod till foretagens FoU

Den svenska likemedelsbranschen ges i nuliget finansiellt stod fran den staten genom
nedsattning av arbetsgivaravgifter for FoU-personal (FoU-avdraget) samt genom den sk
expertskatten (forskaravdrag). Stoden syftar enligt SOU 2026:1 till att korrigera marknads-
misslyckanden, stimulera privata investeringar och skapa positiva externa effekter.

Under 2025 budgeterade Finansdepartementet att dessa skattereduktioner skulle uppga till
sammantaget 4,3 mdkr. Utover skattenedsittningar har lakemedelsbolag, liksom andra
bolag, majlighet att soka projektbidrag och st6d fran t ex Vinnova och ett flertal olika EU-
fonder. Enligt Vinnova (Omvarldsanalys — Analysrapport till Vinnovas underlag till
regeringens forsknings- och innovationspolitik) uppgick den direkta statliga
medfinansieringen av naringslivets FoU-investeringar i Sverige uppgick ar 2020 till 5,5
mdkr. Knappt 2 mdkr av dessa gick till FoU-investeringar i den bolagiserade
forskningsinstituten.

Samtidigt ar de svenska offentliga stoden till FoU fortsatt ldga i ett internationellt perspektiv
enligt OECD:s jamforelser. De svenska stoden — bade direkta stod och skattesubventioner —
motsvarade 2023 endast 0,13 procent av BNP, vilket ar lagre 4n genomsnittet i bade EU
(0,18 procent) och i OECD (0,22 procent).

Det ar ocksa virt att framhalla att Sverige har en relativt hog andel direkta stod som ska
sokas jamfort med ménga andra lander, vilket innebar att en storre del av finansieringen
styrs genom riktade program snarare dn generella incitament. Avseende skatteincitamenten
sticker Sverige ocksa ut jamfort med andra lander da bade utgiftsbaserade skatteincitament
och inkomstbaserade skatteincitament saknas, vilket vi 4r ensamma om. 16 av 35 lander har
béade inkomst- och utgiftsbaserade skatteincitament.

De begransade incitamenten riskerar pa sikt att dimpa investeringstakten i Sverige, sarskilt
i en tid da bade europeiska och andra OECD-ldnder forstiarker sina FoU-system.
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Svenskt foretagsframjande

Kartlaggningar som Tillvaxtanalys (Kartlaggning av det statligt finansierade
foretagsframjandet, PM 2025:25)har tagit fram visar att det statliga foretagsframjandet
beraknades uppga till drygt 122 mdkr 2025. Storst belopp riktas till restaurang- och
besoksniringen da dessa triffas av séinkta momssatser. Aven byggbranschen far stora
stod genom bland annat rotavdraget. Punktskatten nedsatt energiskatt pa el giller
specifikt for branschsektorn. Inom hushallsnara tjanster ingar skattereduktionen for
ruttjanster. I relation till det totala foretagsframjandet kan det statliga stodet till
forskning och utveckling upplevas som begransat.
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Branschens
ekonomiska
forutsattningar och
konkurrenskraft
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Jamfort med andra branschsektorer har lakemedelsbranschen
svagare overlevnadsgrad

Nystartade foretag och 6verlevnadsgrad

Mellan aren 2020-2025 startades 67 nya bolag inom ldkemedelsbranschen i
Sverige, vilket i jamforelse med Danmark ar relativt 14gt som under samma
period hade 122 nystartade bolag. Svenska likemedelsbolag visar stark
overlevnad de forsta tre aren, med en 6verlevnadsgrad pa 91 procent (se Oversta
tabellen till hoger), vilket overtraffar flera andra europeiska lander sdsom
Danmark och Storbritannien. Dock minskar 6verlevnadsgrad till 75 procent efter

Schweiz % %
fem ar, vilket ar lagre an Schweiz och Frankrike. 977 947
Utvecklingen visar att Sverige ar framgangsrikt i den tidiga etableringsfasen, men Frankrike 93% 88%
att det finns hinder for foretags langsiktiga etablering och tillvaxt. Samtidigt visar
statistiken att 6verlevnadsgraden bland svenska foretag ar hog under de forsta tre Tyskland 87% 829%
aren generellt. Daremot kravs fortsatta insatser for att starka foretagens
mojligheter att 6verleva och vixa pé langre sikt, samt for att sikerstilla att fler Danmark 69% 79%
bolag viljer att etablera sig i Sverige och bidra till forskning, innovation och
kompetensforsorjning. Sverige 91% 5%
Storbritannien 44% 42%
Norge 61% 40%

Tabell 2: Overlevnadsgrad 3 ar och 5 Gr for likemedelsbolag i utvalda linder i
Europa, Kdlla: Value8

*) overlevnadsgraden dr baserad pa olika kohorter och ddrmed dr det inte samma bolag som legat till grund for 3 resp 5 ar
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Vinsterna 1 lakemedelsbranschen

ar i niva med jamforbara
branscher

Lakemedelsbranschen mots ofta av kritik avseende hoga vinster. En analys av finansiella
nyckeltal* (global nivd) ger en mer nyanserad bild av vinstmarginalerna i branschen.

Likemedelsbranschens rorelsemarginaler (EBITDA) ligger typiskt i intervallet omkring 20
procent, vilket dr jamforbart med flera andra kapital- och kunskapsintensiva sektorer och
sticker darmed inte ut. Nettomarginalerna ar genomgéende liagre &n EBITDA-marginalerna,
ofta i spannet cirka 10—15 procent, vilket indikerar att en betydande del av intdkterna
absorberas av kostnader lingre ned i resultatrikningen.

En viktig forklaring till detta ar branschens kostnadsstruktur. Likemedelsforetag verkar i en
miljo praglad av hoga och dterkommande investeringar i FoU, omfattande regulatoriska krav
samt komplexa produktions- och distributionskedjor. Detta innebair att en stor del av det virde
som skapas l6pande dterinvesteras i framtida innovationer. Lakemedelsbranschens hoga FoU-
kostnader framgar tydligt i jamforelse med andra branscher. Under perioden 2021-2025 horde
bolagen i den Gversta kvartilen till dem som lade mest eller nist mest pa FoU i relation till
omsattningen. Det visar att branschens kostnadsstruktur praglas av stora och langsiktiga
utvecklingsinvesteringar, vilket ar viktigt att beakta i diskussionen om vinstnivaer.

Dartill kinnetecknas affarsmodellen av hog risk och langa ledtider, dar endast en begransad
andel av forskningsprojekten nar marknaden. De vinster som genereras i framgangsrika
produkter behover darfor tdcka kostnaderna for ett stort antal projekt som inte leder till
kommersiella intdkter. Dartill behover en stor del av bolagens intjdning ske under patenttiden.

Sammantaget visar analysen att ldkemedelsbranschen, trots sitt betydande vardeskapande, inte
praglas av genomgaende hoga vinstnivaer. Snarare framstar lonsamheten som en forutsittning
for att bara de investeringar och risker som kravs for att uppratthélla innovationstakten och

utveckla nya behandlingar.

*Global data for privata och publika bolag (hdmtat fran S&P Capital 1Q). Jdmfdrelsebranscher: Ldkemedel exklusive
bioteknikprodukter (SIC 283), Dataprogrammering och databehandling (SIC 737), Ingenjérs-, arkitekt- och métverksamhet
(SIC 871), Affarsbanker (SIC 602), Telekommunikation (SIC 481), Motorfordon och transportutrustning (SIC 371),
Datorteknisk hardvaruservice (SIC 350) Urval av branscher har utgétt fran jdmférelsebranscherna i den samhéllsekonomiska

analysen. . . .
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Allt fler foretagstransaktioner sker pa tillvaxtmarknader som Kina och

Indien

Bittre forutsattningar, teknikutveckling och kompetens driver
investeringar pa andra marknader

Bade Sveriges regering och EU patalar att det ar viktigt for Sveriges respektive
Europas konkurrenskraft att investera i innovation och utveckling for att vi som
land och virldsdel inte ska halka efter.

Under perioden 2019 till 2024 vixte lakemedelsmarknaderna i Brasilien och USA
med 14,3 procent respektive 9,8 procent, medan de fem storsta marknaderna i EU
vaxte med i snitt 7,9 procent. Studier fran IQVIA visar dartill att forskning i 6kad
utstrackning flyttar fran Europa till mer snabbvixande marknader som Brasilien,
Kina och Indien. Aven sett till transaktionsvolymer visar PwC:s globala
sammanstillning (Global M&A trends in health industries) att allt fler investeringar
genomfors pa den kinesiska marknaden, i takt med att landet forenklar
mojligheterna till kliniska provningar och kortar ledtiderna for godkdnnanden. I
nuliget stir Kina for en tredjedel av de kliniska prévningarna globalt sett. Aven
investeringarna i Indien okar, drivet av en val utvecklad digital halsoinfrastruktur
som ger branschen tillgang till data och Al i stor skala, i kombination med stora
patientpopulationer.

Aven investeringarna i Indien 6kar. Detta ir en f6ljd av landets vil utvecklade
digitala infrastruktur inom halsovarden vilket ger branschen tillgang till data och
mojlighet att nyttja Al i stor skala vilket i kombination med stora
patientpopulationer gor landet attraktivt for investeringar.

I en sammanstallning 6ver genomforda foretagstransaktioner visar sig Sverige vara
en attraktiv M&A-marknad med 42 forvarv av svenska bolag inom
lakemedelsbranschen de senaste fem aren. Danmark sticker dock ut med en dnnu
hogre forvarvsgrad (48 forvarv). Nastan halften av alla kopare i Sverige ar svenska,
vilket visar att det svenska ekosystemet har finansiell kapacitet samtidigt som vara
foretag formar attrahera internationella kopare. Danmark attraherar marginellt
mer utlandskt kapital, medan Norge med enbart 14 forvarv befaster gapet mot
Sverige och Danmark
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Tillgang till kapital

Svenska onoterade bolag tog under 2024 emot niarmare 88 mdkr i investeringar fran bade
svenska och internationella riskkapitalaktorer, enligt en rapport fran Vinnova. Riskkapital
definieras har som formella investeringar fran riskkapitalfonder i onoterade bolag, det vill
sdga private equity-investeringar.

For life science-sektorn uppgick riskkapitalinvesteringarna till totalt 600 mnkr under 2024,

motsvarande omKkring 0,7 procent av det totala riskkapitalet till onoterade bolag i Sverige.

Cirka 90 procent av investeringarna riktades mot bolag i tidiga utvecklingsfaser. Néastan
hélften (284 mnkr) hirror fran internationella fonder, medan svenska riskkapitalfonder stod
for 237 mnkr.

Att endast en begrinsad andel av det totala riskkapitalet tillf6ll life science kan delvis
forklaras av att ett flertal foretag inom sektorn ar borsnoterade och dirmed normalt sett inte

mottar private equity-investeringar
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Vilken outnyttjad potential
finns 1 Sverige?
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Sverige har starka forutsattningar att realisera ett bredare
samhallsvarde — men potentialen ar inte fullt utnyttjad

Samlade atgarder for att uppna branschens potential

Sveriges utmaning handlar inte i férsta hand om brist pa vetenskaplig kvalitet, kompetens eller
innovationsformaga. Utmaningen ligger snarare i att de institutionella och marknadsmassiga
forutsattningarna inte i tillracklig utstrackning stodjer nasta steg i vardekedjan — fran forskning och
utveckling till klinisk prévning, produktion, lansering och bred anvandning. Nar tillgadngen till nya
lakemedel ar lagre an i manga andra europeiska linder, och nar lakemedelssystemet uppfattas som
komplext och svarnavigerat, paverkar det inte bara patienter och halso- och sjukvard utan ocksa
Sveriges attraktionskraft som marknad for innovation och investeringar.

Samtidigt visar bade jamforelser med andra lander och analysen att Sverige har utmaningar i senare
delar av virdekedjan och inte fullt ut omsatter dessa styrkor i investeringar, kliniska provningar,
produktion och tillgang till nya liakemedel. Detta riskerar att minska Sveriges attraktivitet for
investeringar och innebar att varden som skapas tidigt i ekosystemet i hog grad riskerar att realiseras
utanfor Sverige.

I takt med 6kad global konkurrens blir dessa utmaningar allt mer avgorande. Andra ldnder
genomfor riktade och samordnade satsningar for att starka branschen och positionera sig som
attraktiva miljoer for forskning, kliniska provningar, produktion och lansering. For Sveriges del
innebar detta att befintliga svagheter far storre betydelse for helheten och att formagan att hantera
dem ar avgorande for om landet kan ta del av de breda samhaillsnyttor som ett vilfungerande
ekosystem kan generera.

Manga av utmaningarna kan var for sig upplevas som begransade och mgjliga att dtgarda genom
riktade insatser. Tillsammans skapar de dock en samlad bild om att det svenska systemet ar lite for
komplext och att den potentiella vinst som foretagen kan fa pa den svenska marknaden ar lite for
liten och att det riskerar att paverka foretagens incitament att prioritera Sverige som land for
investeringar, kliniska prévningar, produktion och tidiga lanseringar. Det ar i detta samspel mellan
flera faktorer, dvs. i systemperspektivet, som den outnyttjade potentialen blir tydlig. Det ar darfor
viktigt att atgdrder samordnas sa att de tillsammans okar incitamenten for foretag och pa sa vis fa
ekosystemet att snurra.

PwC Lif | Vardet av en stark svensk lakemedelsbransch

=\

iy &,

Lakemedels-
Sverige

/s ) .

Samordnade atgdrder bedoms ge en 6kad effekt och 6ka potentialen och nyttan av
ldkemedelsbranschen, framfor enskilda insatser
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Scenarioanalysen visar effekten for Sverige om branschens

forutsattningar forbattras

Foriandrad tillviixt ger stora ekonomiska effekter

Scenarioanalyserna illustrerar tydligt vilka effekter som kan uppnés om Sverige kan ta tillvara pa den potential
som finns i lakemedelsbranschen. De olika tillvixtbanor som analyserades visade att dven relativt sma skillnader
i arlig tillvaxttakt 6ver tid leder till stora skillnader i bade foradlingsvarde och sysselsittning, liksom stora
skillnader i hur Sveriges andel av Europas samlade lakemedelsbransch kan se ut i framtiden.

Analysen visar bland annat att skillnaden mellan en fortsatt tillvaxttakt pa 2,3 procent i foradlingsvarde arligen,
jamfort med en tillvaxttakt pa 5,0 procent (genomsnittet i EU-21 perioden 2012-2022), motsvarar totalt omkring
40 mdkr i foradlingsvirde ar 2030. En skillnad i tillvaxttakt for sysselsdttning inom liakemedelsbranschen pa 1,1
procent, vilket var arliga genomsnittet i Sverige perioden 2012-2022, jamfort med de fem bést presterande
landerna i Europa under samma perioden med 4,8 procent i arlig tillvaxt, kan 6versittas till en skillnad pa totalt
28 000 arsarbetare (sammantagna effekter) 2030.

Detta understryker att frigan om konkurrenskraft inte endast handlar om att bevara en befintlig position, utan
om hur stort lakemedelsbranschens framtida bidrag till svensk ekonomi kan bli. Ur det perspektivet synliggor
scenarioanalysen ocksa vad Sverige riskerar om forutsattningarna for god tillvaxt inte stiarks. En svagare
utveckling innebair inte bara lagre produktion och farre arbetstillfallen, utan ocksad minskade resurser till
forskning och innovation och en okad risk for att investeringar, kliniska provningar, lanseringar och
produktionskapacitet forlaggs till andra marknader. Om Sverige uppfattas som en mindre attraktiv marknad for
introduktion av nya lakemedel eller som ett mer kostsamt och mindre forutsagbart land for investeringar, kan det
successivt forsvaga branschens narvaro och dirmed forsvaga de bredare samhallsekonomiska effekterna.

En viaxande sektor bidrar inte bara med hogre foradlingsvarde och fler arbetstillfallen, utan starker ocksa
skattebasen, kunskapsuppbyggnaden och den inhemska forankringen i vardekedjan. Nar en storre del av
branschens aktivitet sker i Sverige forstarks ocksa multiplikator-effekterna, vilket innebar att mer av
vardeskapandet stannar i landet och kommer andra foretag, arbetstagare och naringar till del. P4 sé satt blir
tillvaxt i lakemedelsbranschen inte en isolerad branschfrdga, utan en del av Sveriges bredare forméaga att skapa
innovation, produktivitet och valfard

Sammantaget pekar analysen pa att Sveriges utmaning inte ar brist pa forutsattningar — utan bristande
realisering av befintlig potential. Hur val Sverige formar ta till vara sina styrkor i hela virdekedjan kommer i hog
grad att avgora lakemedelsbranschens framtida bidrag till hilsa, konkurrenskraft och samhéllsekonomiskt varde.
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Skillnad i skapat foradlingsvarde i hela ekonomin vid en
arlig tillvaxt i foradlingsvarde pa 4,8 procent (genomsnitt
EU-21) jamfort med 2,3 procent (Sverige 2012-2022)
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Genom att forbattra foretagens villkor kan lakemedelsbranschen bidra

till breda samhallsnyttor

Atgiirder bor fokusera pa de delar av ekosystemet som Sverige kan paverka

En central slutsats som vi kan dra utifran den genomfoérda analysen ar att Sveriges
konkurrenskraft behover stiarkas for att Sverige som land inte ska riskera att forlora séval
arbetstillfallen som innovationskapacitet. I en omvarld praglad av 6kad geopolitisk
osdkerhet, storningar i globala forsorjningskedjor, osdkerhet kring tullar och forandrade
marknadsvillkor blir det sarskilt viktigt att starka konkurrenskraften i de delar dar Sverige
faktiskt har mojlighet att paverka utvecklingen. Sverige kan inte ensamt styra globala
prisrelationer, handelspolitiska beslut eller internationella efterfrigemonster, men vi som
land kan paverka vara egna ramvillkor for forskning, kliniska prévningar, investeringar,
produktion, datadtkomst, processer och samverkan. Just darfor blir de nationellt
paverkbara faktorerna centrala. Nar omvarlden blir mer oforutsagbar okar viardet av att det
egna systemet ar tydligt, samordnat, effektivt och ldngsiktigt.

En stark likemedelsbransch kan bidra till beredskap, hilsa och
innovationsformaga

Genom att verka for att starka lakemedelsbranschen skapas inte bara forutsattningar for
ekonomisk tillvaxt, utan verkar ocksa for att starka Sveriges beredskapsforméga och
forsorjningssiakerhet. Analysen visar att den globala utvecklingen, med krig, kriser och
storningar i forsorjningskedjorna, har gjort tillgdngen till kritiska lakemedel mer sarbar. I
ett sddant lage blir den inhemska kapaciteten, den nationella attraktionskraften for
investeringar och mdjligheten att uppratthélla narvaro langs fler delar av virdekedjan inte
bara en fraga om tillvaxt och konkurrenskraft, utan ocksa om robusthet. Ett land med
starkare villkor for forskning, produktion, marknadsintroduktion och langsiktiga
etableringar star sannolikt battre rustat att hantera framtida storningar.

Beredskapsperspektivet forstarker dirmed argumentet for att konkurrenskraft inte bor
betraktas som ett snivt niringspolitiskt omrade, utan som en del av Sveriges samlade
formaga att trygga innovation, hilsa och motstandskraft.

PwC Lif | Vardet av en stark svensk lakemedelsbransch

De foregdende analyserna pekar sarskilt pa betydelsen av att forbattra villkoren for kliniska
provningar, oka forutsagbarheten i regelverk och processer, starka forutsiattningarna for
produktion och investeringar samt skapa battre vagar fran forskning till introduktion och
anvandning. Erfarenheterna fran andra lander visar att detta inte enbart handlar om
enskilda reformer, utan om hur politik, myndigheter, hilso- och sjukvard, akademi och
naringsliv samverkar kring en tydlig och langsiktig inriktning.

I detta ligger ocksa en bredare reflektion om lakemedelsbranschens roll i Sverige. De
samhallsekonomiska analyserna visar att branschens virde inte kan forstds enbart genom
dess direkta bidrag i form av produktion eller sysselsattning. Dess betydelse ligger ocksé i
dess funktion som katalysator for forskning, innovation, kompetensuppbyggnad, export
och aktivitet i andra delar av ekonomin. Just darfor blir konkurrenskraftsfragorna
strategiskt viktiga for Sverige.

Om Sverige formar starka villkoren i de delar av ekosystemet dar andra lander i dag har
fordelar, finns goda mojligheter att bygga vidare pa de styrkor som redan praglar den
svenska likemedelsbranschen. Om inte, finns en risk att glappet mellan stark
forskningskapacitet och svagare forutsiattningar for investering, provning och
marknadsintroduktion successivt vixer — med foljden att bade branschens och
samhaillsekonomins langsiktiga potential blir 14gre 4n den annars skulle kunna vara.

4 )

Ldkemedelsbranschen kan bidra till tillvixt, beredskap, hdlso- och sjukvard samt till Sveriges
innovationsformadga
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Bilaga 1:
Uppdrag och metod
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PwC har fatt 1 uppdrag att
analysera vardet av
lakemedelsbranschen

Uppdrag

Utifran utvecklingen pa marknaden har Lif, inom ramen for sitt arbete, ett intresse av
att visa svenska samhallets nytta av lakemedelsbranschen. I dagsldaget upplevs dialogen
ofta avstanna i produktvardet och det saknas darmed en bild 6ver branschens betydelse
for ekonomi, sysselsattning och samhallsutveckling.

For att kunna bredda perspektivet och dialogen har PwC fatt i uppdrag att ta fram en
rapport som utifran samhallsekonomisk analys beskriver vilken betydelse branschen har
for Sverige.

Darutover har PwC fatt i uppdrag att ta fram en konkurrenskraftsanalys. Denna
innefattar att kvalitativt beskriva ldkemedelsbranschens forutsiattningar pa den svenska
marknaden idag, vilka omvarldsfaktorer som péaverkar branschen och tydliggora behovet
av utokade satsningar. Analysen utgar fran lakemedels livscykel och belyser bland annat
grundlaggande forutsattningar pd marknaden, sdsom forskning och innovation, tillgang
till kapital och regulatoriska processer. Den kvalitativa analysen kompletteras med
statistik och analys av nyckeltal.

Avgrinsningar

PwC har haft i uppdrag att genomfora en oberoende analys av ldkemedelsbranschen och
dess forutsiattningar. Detta innebér att vi inom ramen for uppdraget inte har haft i
uppdrag att ta fram forslag pa atgiarder, utan, utifran insamlad data och analys, kunnat
peka pa forandringar over tid och pa relativa styrkor och utmaningar f6r branschen.
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Metod

Uppdraget har genomforts under perioden december 2025 till mars 2026 och har utgatt
fran strukturer och metoder som anvants av PwC i Storbritannien i uppdrag at Lifs
syster- och moderorganisationer The Association of the British Pharmaceutical Industry
("ABPI”) och The European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations
(“Efpia”). Vart uppdrag har dock skilt sig i omfattning och fokus jamfort med tidigare
uppdrag som PwC UK haft for EFPIA respektive ABPI.

Den samhillsekonomiska analysen som genomforts inom ramen for uppdraget bygger pa
Input-Output-modeller och pa data fran Statistiska Centralbyran. Vi har utgatt fran
information som funnits tillginglig vid analysens genomférande. Avgransningar,
definitioner samt jamforelser har 16pande stimts av med uppdragsgivaren. Den
huvudsakliga analysen bygger pa data som avser bransch C21, Tillverkning av
farmaceutiska basprodukter och likemedel. En mer omfattande beskrivning av metoden
for Input-Output-modellering dterfinns i bilaga 1.

For att komplettera den samhillsekonomiska analysen har dven scenarioanalyser
genomforts. Dessa syftar till att visa hur vardet av branschen skulle kunna utvecklas
framat givet forandrad produktion samt vid olika tillvixtnivaer. De tillvixtscenarier som
har analyserats har utgatt fran utvecklingen i andra europeiska lander.

Konkurrenskraftsanalysen har byggts pa offentligt tillgangliga underlag sasom statistik
fran svenska myndigheter, Eurostat, OECD och WHO. Dartill har tidigare genomforda
rapporter och analyser beaktats for att kunna ge en deskriptiv bild av branschens
forutsattningar och utveckling. De omraden som har inkluderats inom ramen for
konkurrenskraftsanalysen har till delar baserats pd nimnda analyser 4t ABPI och Efpia.
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Input-Output-analys har genomfors for att uppskatta
lakemedelsbranschens betydelse for Sveriges ekonomi

I syfte att uppskatta likemedelsbranschens betydelse for Sveriges
ekonomi anviands Input-Output-analys (I0-analys). I0-analysen ar
utvecklad av Wassily Leontief och dr en matematisk metod for att
studera det 6msesidiga beroendet mellan olika sektorer i ekonomin.
Analysen bygger pa matriser for att visa floden mellan olika branscher
i ekonomin och beskriver virdet av de insatser (input) i form av varor
och tjanster fran respektive bransch som kravs for att producera varje
enhet resultat i en given bransch (output).

Analysen utgar fran branschspecifika Input-Output-tabeller (I0-
tabeller) for perioden 2021-2023 framtagna av Statistiska centralbyran
(SCB). IO-tabellerna ar baserade pa tillgdngs- och anviandningstabeller
utifran de arliga BNP-berdkningarna i Nationalrdkenskaperna. Utifran
IO-tabellerna beriaknas multiplikatorer for att estimera branschens
bidrag till den totala ekonomin utifran parametrarna forddlingsvdrde
och sysselsdttning.

Genom att finga den ekonomiska aktivitet som branschen producerar
direkt, den ekonomiska aktivitet som branschen indirekt stodjer
genom sin leverantorskedja, samt den ekonomiska aktivitet som
uppstar genom att anstillda inom bade den egna branschen och dess
leverantorskedja anvander sina loner till konsumtion estimeras
branschens sammantagna bidrag till den totala ekonomin. Sambandet
mellan de olika effekterna visas i figuren till hoger.

Likemedelsbranschen definieras i denna analys utifran SNI-koden
C21 "Tillverkning av farmaceutiska basprodukter och ladkemedel”. SNI-
klassificeringen utgar fran EU:s naringsgrensstandard NACE och
resultatet ar dirmed jamforbart pa europeisk niva.
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Bilaga 2: |
Resultat scenarioanalys
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Tillvaxtscenarier for svenska lakemedelsbranschen, bidrag till BNP
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* Berakningen av Sveriges andel av europeisk ldkemedelsbransch ar baserad pa antagande om att foradlingsvardestillvaxten fortsétter pa 4,8 procent arligen i EU-21 under scenarioperioden.
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Arsarbetskrafter

Sveriges andel av totala antalet anstallda

Tillvaxtscenarier for svenska lakemedelsbranschen, arsarbetskrafter
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Bilaga 3:
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Kallforteckning

Officiell statistik och svenska myndigheter

PwC

Statistiska centralbyran (SCB): Nationalrikenskaperna; Utrikeshandel; Forskning och
utveckling; Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS).

Lakemedelsverket: Statistik om kliniska provningar, restsituationer och
lakemedelstillgang; Nationella lakemedelsstrategin — omvarldsanalys 2025.

Statskontoret: Berdkning av arsarbetskrafter enligt forenklingsregeln (1 920 timmar).

Tandvards- och lakemedelsforméansverket (TLV): Internationell prisjamforelse 2025
samt underlag om prissittning, subvention och beredskap.

Etikprévningsmyndigheten: Statistik 6ver klinisk forskning — arlig rapport 2025.
OECD: Main Science and Technology Indicators; R&D Tax Incentives Database.

Eurostat: International trade of EU and non-EU countries since 2002 by SITC
(produktkategori 54); FoU- och handelsstatistik.

World Health Organization (WHO): Number of clinical trials by year, country, WHO
region and income group.
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Rapporter och analyser

Regeringen: Forskningspropositionen 2025-2028 (Prop. 2024/25:60).

Regeringen: Nationell life science-strategi.

Regeringen: Nationell lakemedelsstrategi (2024).

Regeringen: Pressmeddelanden och utredningar om kliniska provningar och Swetrial.

Vinnova: Statistik 6ver svenska life science-foretag; analyser av export och
innovationskluster.

SwedenBio: The Swedish Drug Discovery and Development Pipeline 2026.

Critical Medicines Alliance: Strategic Report of the Critical Medicines Alliance
(februari 2025).

Pharmaceutical Group of the European Union (PGEU): Medicine Shortages Report
2025.

European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations (EFPIA): The
Pharmaceutical Industry in Figures 2025; Assessing the Clinical Trial Ecosystem in
Europe (oktober 2024).

IQVIA / EFPIA: Patients W.A.L.T. Indicator 2024 Survey.

Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA): FoU-barometern 2025.
Kommerskollegium: Analyser av tullar och handel.

BBC: Artiklar om tullpolitik och 1ikemedelshandel.

OECD: Securing Medical Supply Chains in a Post-Pandemic World.

Fack- och branschmedia (t.ex. Dagens Medicin, Svensk Farmaci, Life-Time).
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