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- - - | denna presentation lyfter vi de delar av vart hdllbarhetsarbete som ar mest relevanta fér var verksamhet.
Om lnnehaIIEt l Har beskriver vi vara initiativ, prioriteringar och resultat inom miljo, socialt ansvar och affdrsetik. Innehdllet ar
° inspirerat av ESRS (European Sustainability Reporting Standards), men utgér inte en fullstdndig hdllbarhets-
denna hallbarhets rapport enligt CSRD. Syftet ar att ge kunder, medarbetare, samarbetspartners och andra intressenter en
= tydlig och transparent bild av hur vi arbetar med hdllbarhet i praktiken.
presentation

Blomsterlandets officiella hdllbarhetsredovisning sker pd koncernnivd och publiceras av Stena AB. Foér en mer full-
standig redovisning av koncernens hdllbarhetsarbete hdnvisar vi darav fill Stena AB:s hdllbarhetsrapport.
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Produktion av rapporten:

Foto: Blomsterlandet, E-planta ekonomisk férening,
Martin Savara, Peter Andersson, Piter Kehoma Boll via
Wikimedia Commons, Solgdrden. Ovriga bilder: Magnific
Text: Blomsterlandet
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Ett ar av tillvaxt, ansvar och vaxtgladje

2025 blev ett betydelsefullt ar for Blomsterlandet.

| takt med att verksamheten fortsatte att utvecklas
blev det tydligt hur ndra affdr, kundupplevelse och
hdllbarhet hdnger samman. Fér mig ar det just dar
var riktning blir som mest relevant - ndr vi starker
var affar, utvecklar vart erbjudande och samtidigt
tar ansvar for att goéra det pd ett langsiktigt och
hdllbart satt. Under dret 6kade omsdttningen

med 9 procent, samtidigt som vi starkte

vart resultat och for forsta gdngen
passerade 2 miljarder kronor i
omsattning.

Som ledande aktdér inom vaxter,
blommor och tradgdrd har vi en
viktig roll i att bidra till branschens
utveckling. Med den positionen
foljer bade majligheter och ansvar.

Under dret har vi fortsatt att investera i
kundupplevelsen. Vi har breddat sortimentet,

hojt kvaliteten och blivit dnnu battre pd att méta
kundernas behov med rétt produkter, inspiration och
kunskap. Var ambition ar att géra vaxtgladije tillgéng-
lig for fler och hjdlpa fler att lyckas hemma - pd bal-
kongen och i fraddgdrden. Det ar dér vi gor verklig skill-
nad - ndr vi inte bara sdljer produkter, utan ocksd skapar
lust att odla, plantera och ta hand om det som véxer.
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Viser ett fortsatt starkt intresse for odling, trad-
gdrd och gréona miljéer. Att fler vill skapa grénska
omkring sig bidrar till bdde gladje, engagemang och
valmdende, och dar vill vi fortsétta vara en del av

kundens vardag. Vi ska inspirera, guida och goéra det

enklare for fler att lyckas, oavsett erfarenhetsniva.

En viktig del av vart héllbarhetsarbete handlar om

sortimentet och de val vi gér tillsammans med

vara odlare och leverantérer. Under 2025
var 62 procent av vdra vaxter svensk-
odlade - en nivad vi dr stolta dver och
vill fortsatta utveckla. Svenskodlat
ar viktigt for oss, eftersom det bade
skapar varde for vara kunder och
bidrar till att stérka forutsdttningarna
for svensk odling 6ver tid.

Vi har ocksd fortsatt att stdrka kvaliteten

och ansvarstagandet i leverantérskedjan.
Under dret kom 96 procent av vara vaxter

fran miljocertifierade odlare. Certifieringar och

oberoende uppfdljning ar viktiga verktyg i vart

hdllbarhetsarbete. De hjdlper oss att sdkerstdlla

att ansvarstagandet inte stannar vid ambitioner,

utan blir en del av hur odling och produktion faktiskt

bedrivs. Har finns en tydlig koppling mellan hdll-

barhet, kvalitet och ett starkt kunderbjudande.

Det ar ocksa glddjande att vart arbete uppmdrksammas.

Under dret tog vi forstaplatsen i Sustainable Brand
Index 2026 i kategorin Hobby & Fritid. Det ser vi som
ett kvitto pd att kunderna uppskattar den riktning

vi arbetar i - men ocksd som en pdminnelse om att
fortroende mdste fértjanas, om och om igen.

Framdat ar var ambition tydlig. Vi vill fortsatta véaxa,
men gora det pd ett satt som ar skalbart, langsiktigt
och ansvarsfullt. Det innebdar att vi ska fortsatta
utveckla vart kunderbjudande, starka kvaliteten,
bredda sortimentet och 6ka andelen hdllbara val.
Det innebdr ocksd att vi tar ansvar i vérdekedjan och
verkar for en positiv utveckling i var bransch.

Till sist vill jag rikta ett varmt tack. Till v@ra odlare
och samarbetspartners - for dialog, utveckling och
gemensamma steg framdt. Och fill alla medarbetare
i Blomsterlandet - fér ert engagemang, er kunskap
och ert arbete varje dag. Det dr ni som gor var
utveckling majlig och som ftillsammans bidrar till att
skapa kvalitet, véxtglddje och kundupplevelser som
gor verklig skillnad.

Med vanlig halsning,
Susanne Holmstrom
VD, Blomsterlandet

OM SUSANNE HOLMSTROM

ALDER: 48 ar

GOR: VD, Blomsterlandet

UTMARKELSE: En av Sveriges 100 mdktigaste
kvinnor (Market och Svensk Handel, 2025)

VAD AR DET BASTA MED BLOMSTERLANDET?
Engagemanget i hela organisationen och viljan
att gora det enkelt for kunder att lyckas med
vaxter och odling - nagot som skapar bade
gladje och stolthet.

VAD AR DU MEST STOLT OVER FRAN 20257
Att vi kombinerat ett starkt affarsar med tydliga
framsteg i hdllbarhetsarbetet.

VAD AR NASTA STEG | ERT
HALLBARHETSARBETE?

Att utveckla erbjudandet, minska paverkani
vardekedjan och géra héllbara val for kunden
dnnu enklare.

VILKEN BLIR STORSTA UTMANINGEN FRAMAT?
Att fortsatta vdxa med bibehdllen kvalitet och
samtidigt driva omstdllningen i leverantorskedjan.

VAD DRIVER DIG SOM LEDARE?

Att skapa utveckling som mdarks for kunden, for
affdren och fér vara medarbetare. Och att bygga
ett bolag som star starkt dven pd lang sikt.
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12 851

Antal "rdddade” erbjudanden
sdlda via ResQ-club appen.

VERKSAMHET

-
/

Nydppnade butiker under dret

och Motala

INTRESSENTER

DUBBEL VASENTLIGHET HALLBARA PRODUKTER OCH PRODUKTIONSLED

VARDEKEDJA

Stark position
inom hallbarhet

| mars 2026 utsags vi till vinnare i kategorin Hobby & Fritid

i Sustainable Brand Index™, Europas storsta oberoende
varumdrkesstudie inom hdllbarhet. Utmarkelsen baseras pa
konsumenters uppfattning och bygger pd undersékningar
genomforda under 2025. Resultatet speglar hur vdl vi upplevs
leva upp till férvdantningar inom miljémdssigt och socialt
ansvar. For oss dr det ett kvitto pd vart Iangsiktiga arbete med

ANSVARSFULL AKTOR

MILJO OCH KLIMATPAVERKAN

/

\
Nytt forsdaljningsrekord 2025

2,1 miljarder

\ att integrera hdllbarhet i verksamheten - frdn sortiment och
e leverantorskedja till kundmote och kultur. Samtidigt ér det en
drivkraft att fortsatta utvecklas.
Av vara leveran- Vart fokus framat ar att stérka A S
torer i risklander transparensen, utveckla erbjudandet gﬁgg EFE;ESSTCH
0/ SrenEln el och géra det enklare fér véra kunder i —
0 Armfori BSCI att géra mer héllbara val. HARBITEEE héllbarhet
\
4 4 Vsl 1 4
568 323 kr 62/0 4 89 148 kr
| ot ill Mustaschk Svenskodlade vaxter Insamlat till Victoriafonden
nsamiar Ti ustascnkampen
o \_ \_
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- /
4 N
fran tjansteresor med flyg klimat-
kompenserades via nytt klimatprojekt
-
4 N
Vart Net Promoter Score har 6kat till 45
fran 43 vilket visar 6kad kundnéjdhet
- /
4 )
1,4 milj
, miljoner
medlemmar i var kundklubb
- /
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Om oss

Var utveckling Vi har vara rétter | Géteborg sedan mitten av 1980-talet, dar verk- Blomsterlandet som specialiserad butikskedja och e-handel inom vaxter och tréd- [ )
samheten startade under namnet S-Blommor med leveranser av snittblommor gdrd. L Stena AB )
och vaxter till dagligvaruhandeln. p 5 N
Sedan dess har vi fortsatt att véxa, med etablering av nya butiker i flera delar Stena Adactum
1989 6ppnade vi var forsta egna butik i Jonkdping - ett viktigt steg som lade grunden av landet. Expansionen sker med ambitionen att nd fler kunder samtidigt som N . J
for utvecklingen av en rikstdckande butikskedja. Butiken finns fortfarande kvar pd verksamheten utvecklas Idngsiktigt och hallbart. - : \
samma plats idag. Nordic Garden GI’OUP
Under 2025 bildades Nordic Garden Group (NGG), ett moderbolag som samlar ~ — g
Under flera &r kombinerade vi detaljhandel i egen regi med leveranser ftill daglig- Blomsterlandet och den norska blomsterkedjan Plantehallen under gemensamt P R :
varukedjor. Ar 2018 avyttrades dagligvaruverksamheten fér att fullt ut fokusera dgande. Bolagen drivs fortsatt sjdlvstandigt, men strukturen mojliggér en mer - : N : N
pd kdarnaffaren. Det markerade starten pd en mer renodlad satsning pd samlad utveckling. cBlomster !’I}

Plantehallen

landet

S-Invest Trading AB Alpegro AS
Vara viktigaste milstolpar : )\ .
2000 2004 2007 2012 2018 2025 202
19 89 Verksamh o il Lansering av 2015 Avyttring Nya butiker i >
a (o . :

Forsta omf:ﬁ;-fen >tena _ ExPGEEIO\mS' kundklubben Lansering av av dagligvary- Landskrona Bl|dflnde+ av

butiken 15 butike e e gdet Green Room. e-handel. verksamheten och Motala. Nordic Garden

sppnar i F. dgare. Omrma o och renodling Group (NGG)

om .

Jonkoping- Br\_idinga) av afféren.
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VERKSAMHET

INTRESSENTER

VARDEKEDJA DUBBEL VASENTLIGHET

Blomsterlandet idag

Vi ar Sveriges ledande butikskedja inom véxter och
tradgdrd, med ett sextiotal butiker fran Luled fill
Malmo samt en rikstGckande e-handel.

Var affarsidé ar att erbjuda ett brett sortiment av
vaxter och tradgdrdsprodukter, kombinerat med
kunskap och inspiration som gér det enklare for véra
kunder att lyckas.

Sedan 2025 ingdr vi i Nordic Garden Group till-
sammans med norska Plantehallen. Samarbetet
skapar férutsattningar for kunskapsutbyte och Idng-
siktig utveckling i Norden.

Antal heltidsanstdallda (FTE):

683

Antal butiker:

61

(31/12-2025)
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Forsaljningskanaler

E-handel
Butik

B2B

Omsattning:

2,1 miljarder

Kundklubbsmedlemmar:

1,4 miljoner

HALLBARA PRODUKTER OCH PRODUKTIONSLED

Sortimentandel

Vaxter
61%

Huvudkontor:
Molnlycke

Logistikcenter:
Helsingborg

ANSVARSFULL AKTOR

Nyoppnad:
Motala

Nyoppnad:
Landskrona
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VERKSAMHET

Styrning och hallbarhetsarbetet

Bolagsstyrning

Vi har en tydlig och strukturerad bolagsstyrning som
skapar klara ansvarsférhdllanden, effektiv ledning
och en stabil kontrolimiljé.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation, férvaltning
och langsiktiga utveckling. Den beslutar om strateg;i,
budget och storre investeringar samt foljer upp
verksamheten genom faststdllda arbetsordningar och
regelbunden rapportering frdn VD.

Styrelsen sammantréder regelbundet och arbetar i

ndra dialog med VD. For att fordjupa arbetet inom
prioriterade omrdden sker delar av styrelsens arbete i ut-
skott, bland annat inom fastigheter, hdllbarhet, IT-sdker-
het och revision. Utskotten fungerar som stéd i styrelsens
beslutsfattande.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets
interna kontroll och riskhantering, med malet att
sakerstdlla tillforlitlig rapportering och ett Idngsiktigt
vardeskapande.

Arbetet bygger pa tydliga roller och ansvars-
omrdden, dokumenterade processer och regelbun-
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den uppfoljning. VD rapporterar [6pande
fill styrelsen.

Riskhantering @r en integrerad del av bdde den
strategiska planeringen och den operativa verksam-
heten. Varje avdelning ansvarar for att identifiera,
beddma och hantera risker inom sitt omrdde. Den
finansiella kontrollen baseras pd etablerade rutiner,

systematiska avstdmningar och kontinuerlig uppfoljning.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhet ar en integrerad del av var strategi

och en férutsattning for langsiktig utveckling och
konkurrenskraft. Arbetet leds av VD och drivs
gemensamt av ledningsgruppen, dar ansvar ar
tydligt férdelat och varje avdelning ansvarar for
genomférandet inom sitt omrdde. P& s& satt ar hall-
barhet en naturlig del av den operativa styrningen
och det dagliga beslutsfattandet.

Hallbarhetskoordinatorn har en samordnande

roll med ansvar for att driva arbetet framdt, folja
upp Mal och sdkerstdlla framdrift. Under dret har
arbetet vidareutvecklats genom fordjupade analyser
av klimatpdaverkan, vardekedja och vasentliga
hdllbarhetsfragor. Resultaten anvdnds som underlag

for prioriteringar och fortsatt utveckling. Mal
och resultat féljs upp [6pande och rapporteras
regelbundet till styrelsen.

Policyer och ramverk

Var hdllbarhetspolicy utgér det 6vergripande ram-
verket for héllbarhetsarbetet och tydliggér inriktning,
ansvar och ambitioner inom milj®, socialt ansvar

och affdrsetik. De gdéller for hela verksamheten och
omfattar styrelse, ledning, medarbetare och affdrs-
partners. Ramverket baseras pd gdllande lagstiftning
och internationellt erkdnda principer fér mdnskliga
rattigheter, arbetsvillkor och ansvarsfullt féretagande,
och kopplar sammman strategi, mdl och uppfoljning.

Miljopolicyn &r en central del av detta ramverk
och beskriver hur vi arbetar fér att minska

var miljo- och klimatpdverkan. Den omfattar
omrdden som resurseffektivitet, avfallshantering,
transporter, kemikalier och férpackningar samt
krav pd leverantérer. Arbetet bedrivs med
fokus pd kontinuerliga forbattringar i bdde den
egna verksamheten och i vardekedjan. Vara
interna riktlinjer dterfinns i styrdokument sGsom
uppfoérandekod for medarbetare, arbetsmiljo-
policy, medarbetarpolicy och visselbldsarpolicy.

Styrelse

Joachim Frykberg

Styrelsens ordférande, extern ledamot
Henrik Hallin

Styrelseledamot, dgarrepresentant
Johan Wester

Styrelseledamot, dgarrepresentant
Karin Mineur

Styrelseledamot, extern ledamot

Per Uebel

Styrelseledamot, extern ledamot

Revisorer

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Johan Rippe

Huvudansvarig auktoriserad revisor
Anna Lexberg Auktoriserad revisor

Koncernledning

Susanne Holmstrom VD

Esko Osterbacka CFO

Johanna Nordholm CTO

Hakan Wulff

Forsaljnings- och marknadschef
Jennie Andersson HR-chef
Andreas Karlsson Inkdpschef

glomstey

landet



VERKSAMHET

Mal och
uppfoljning

Vi arbetar med tydliga strategiska mal som
vagleder verksamheten och starker var ldng-
siktiga utveckling. Mdlen omfattar saval affars-
mdssiga prioriteringar som hdllbarhetsrelaterade
ambitioner och éar infegrerade i bolagets 6ver-
gripande styrning. De &r utformade for att vara
madtbara, relevanta och méjliga att félja upp.

Under dret har en fortsatt 6versyn av mdl-
strukturen genomforts for att sdkerstalla att den
dr andamdlsenlig, affdrsndra och anpassad till
forandrade forutsdattningar i omvdarlden. Upp-
foljning sker |[6pande och rapporteras till ledning
och styrelse.
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Uppnétt Basdr 2019

Minska klimatutslédpp per butik'’

Mal 2026: -25% COze/ butik
Status 2025: -30%

Certifierade odlare

Mal 2030: Miljécertifierade odlare
Status 2025: 967%

Ej uppnatt

Andel atervinningsbart
avfall®

Mal 2026: 50% atervunnet material
Status 2025: 47%

®

“

Minska energianvdndning 2 S Oka egenproducerad el 3
(/7 4

Mal 2026: -20% Izwh/m2 ”’"’1 Mal 2026: 10% andel/total el

Status 2025: -27% | Status 2025: 12%

Sociala revisioner i risklander #

Mal 2025: 85% fysiska revisioner
Status 2025: 89%

Olycksfall - LTI (Lost Time Incident)

Mal 2025: O LTI
Status 2025: 1 LTI

"Nyckeltalet avser utsldpp inom Scope 1och 2 dividerat med antal butiker 2 Nyckeltalet avser verksamhetens totala energiforbrukning per kalenderdr i relation fill to-
tal verksamhetsyta (m?) ° Nyckeltalet avser andelen egenproducerad el i férhallande ftill total elforbrukning i egendgda butiker. # Avser leverantérer anslutna till Am-
fori BSCI eller motsvarig standard som inkluderar &rlig revision av oberoende tredjepart. > Mdlet avser andelen avfall som Gtervinns genom materialdtervinning eller

kompostering.
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Intressenter

Intressentdialog

En aktiv dialog med vdra intressenter ar en férut-
sattning for ett ansvarsfullt och Idngsiktigt foretag-
ande. Vi fér |6pande dialog med kunder, leveran-
torer, medarbetare, dgare och samhdllsaktorer.
Dialogen ger oss insikter om férvantningar, behov
och utvecklingsomrdden.

Den starker var formdga att identifiera risker och
mojligheter samt prioritera relevanta dtgdrder
inom hdllbarhetsarbetet. Den utgér ocksd ett viktigt
underlag i var vasentlighetsanalys och utvecklingen
av vara strategiska mal.

Kunddialog och uppféljning

Vi ser kundndjdhet som en central del av var Idng-
siktiga utveckling. For att félja upp kundupplevel-
sen genomfor vi ldpande kundundersékningar efter
genomfort kdp. Resultaten analyseras och omsatts i

prioriterade fokusomrdden som f6ljs upp kvartalsvis.

Vi anvander Net Promoter Score (NPS) for att mata
kundlojalitet och félja utvecklingen éver tid. Det

ger ett strukturerat underlag for att starka kvalitet,
service och kundupplevelse.
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Kundmotet i butik foljs ocksd upp genom dater-
kommande kvalitetskontroller, vilket bidrar till en mer
enhetlig service och rddgivning.

Dialogen med vara kunder ger dessutom insikter

om efterfrdgan pd hdllbara produkter och behovet
av tydlig information. Det vagleder utvecklingen av
vart sortiment och var kommunikation, med mdlet att
gora det enklare att géra mer hallbara val.

Net Promoter Score (NPS)

2025 2024 2023

NPS 45 43 37

VARA INTRESSENTER
Kund

VIKTIGA FRAGOR

+ Svenskt och ndrproducerat

- Giftfri odling

* Lang hdllbarhet och god kvalitet

* Goda arbetsférhdllande fér Blomsterlan-

dets anstdllda

DIALOG

« Kundundersokning

+ Kundtjanst och support

« Moteni butik

* Sociala kanaler

* Webbplats

« Kundklubb och nyhetsbrev

Medarbetare * Arbetsvillkor « Medarbetarundersockningar
* Cirkular ekonomi - Enkater
+ Svenskproducerat * Intrandgt
* Hadllbar pendling * Informationsméten
* Antidiskriminering * Medarbetarsamtal
Agare * Langsiktig och hdallbar utveckling + Styrelsemoten

* Minskad klimatpdverkan
 Antikorruption
 Circularitet

+ Mdangfald och jamstdlldhet
+ Compliance

+ Strategimaoten

* Verksamhetsberdttelse
* Intranat

* Bolagstdmma
 Fysiska besok

Myndighet och samhalle -
+ Redovisning och rapportering
* Antikorruption
* Arbetsvillkor
 Minskat klimatavtryck och 6kad cirkularitet -

Regelverk och direktiv

- Lagar
- Mediarapportering

« Myndighetskontakter
 Branschorganisationer

Studier och rapporter

Leverantorer

* Tydlig och rimlig kravstallning
+ Klimatférandringar
 Ansvarig aktor

« Cirkular ekonomi

« Konsument och slutanvandare
 Antikorruption

« Uppforandekod

* Leverantérsmoten

- Hallbarhetsenkat

+ Leverantoérsgranskning
* Leverantorsavtal
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Var vérdekedja omfattar hela ﬁod t-f
produktion till transport, forsé b.n!ng c-a!
hos kund. En stor del av var mlbﬁ
uppstdar utanfoér den egna verk«sbm,he’ren

1
odlingsledet och i transporter. Ajer\*sogolor‘ﬁer ar |
stor utstréckning kopplade till eran’r&*‘flg‘dﬁ

For att hantera detfta kartlagger v :r "~.; X
identifierar de omrdden dér paverl .:'f;h- 'd‘é-a-- :
ger eft tydligt underlag for pri

V&r ambition &r att succe:
genom forbdttringar i hel

med leverantorer och samarbe



Var vardekedja

PRODUKTION
OCH ODLING

Vdardekedjan inleds i
produktions- och odlings-
ledet, ddr en stor del av
var miljomdssiga och
sociala paverkan uppstar.
Ha&r prioriterar vi bio-
logisk m&ngfald, ansvars-
full kemikalieanvéndning
och 6kad anvdndning av
biologiska metoder. Vi
stdller krav pa att leve-
rantdrer foljer var uppfo-
randekod och verkar for

att produktionen sker i linje

med vdra krav p& miljé-
hdnsyn, arbetsvillkor och
affarsetik.

Inképsfunktionen ar central
for genomférandet av var
héllbarhetsstrategi. Val

av leverantérer paverkar
var klimatpdverkan och
staller krav pad certifiering-
ar, spdrbarhet och efter-
levnhad av var uppférande-
kod. Vi arbetar ocksd med
att minska emballage,

oka andelen dtervunnet
material och framja mer
cirkuldra materialfloden.

12 | BLOMSTERLANDETS HALLBARHETSPRESENTATION 2025

VARDEKEDJA

TRANSPORTER

Transporter utgoér en
betydande del av var
klimatpdverkan och ar ett
prioriterat omréde. Vi ar-
betar med effektiv logistik-
planering, samordning och
optimering av transport-
fléden. Foér ldngvaga
transporter anvdnds i hog
utstrackning sjofrakt. Vi
staller krav pd transport-
certifieringar och sam-
arbetar med aktérer som
aktivt minskar sin miljo-
pdverkan.

| var egen verksambhet,
inklusive butiker, central-
lager och huvudkontor,
arbetar vi for att minska
var direkta miljopdaverkan
och samtidigt skapa en
trygg arbetsmiljo. Fokus
ligger pd energieffektiv-
isering, minskad klimat-
pdverkan frdn uppvarm-
ning och kyla, effektiv
avfallshantering samt upp-
féljning av resor. Social
hallbarhet prioriteras
genom goda arbetsvillkor,
en inkluderande kultur och
kompetensutveckling.

FORSALJ-
NING

| forsdljningsledet moéter

vi vara kunder och har
mojlighet att p&verka mer
héllbara konsumtions-
monster. Genom utbildning
och kommunikation stérker
vi kunskapen kring hdll-
bara val. Vilyfter hdllbara
och certifierade produkter
och arbetar med tydlig
information om produkt-
ernas egenskaper och
anvandning.

En stor del av en produkts
livscykelpdverkan upp-
stdr i anvandningsfasen.
Darfér ger vi kunder réd,
inspiration och vdgledning
for att forlanga livsldngden
och minska svinn. Genom

att gora det enklare att
anvdnda produkter resurs-
effektivt bidrar vi till en mer
cirkular anvéandning.

ATERV’NNING

| vairdekedjans sista steg
arbetar vi for att minska
avfall och sdkerstdlla att
material tas om hand pad ett
resurseffektivt satt. Genom
forbattrad sortering, 6kad
dtervinning och cirkuldra
|6sningar vill vi maximera
nyttjandet av resurser.
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VARDEKEDJA DUBBEL VASENTLIGHET

Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2024 genomférde vi ett fordjupat arbete med
att ta fram var dubbla vasentlighetsanalys i linje med
EU:s nya krav pd hdllbarhetsrapportering enligt CSRD
och rapporteringsstandarden ESRS. Analysen utgor
en central grund for var hdllbarhetsstrategi och vagle-
der oss i att prioritera de frdgor som dr mest relevanta
for bdde var verksamhet och vara intressenter.

Dubbel vasentlighet innebdr att vi analyserar hdll-
barhetsfrdgor ur tva perspektiv. Dels bedémer vi
hur var verksamhet pdverkar miljé, manniskor och
samhdlle genom hela vardekedjan (pdverkans-
vasentlighet). Dels analyserar vi hur hdllbarhets-
relaterade risker och méjligheter kan pdverka var
affar, vart resultat och vart Idngsiktiga varde-
skapande (finansiell vasentlighet).

Arbetet har utgatt fran var affarsmodell och varde-

kedja, frdn produktion och ink&p till forsaljning och
anvandning hos kund. Underlaget baseras pd klimat-
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data, forsdljningsstatistik, leverantérsinformation,
certifieringsdata och aterkoppling frdn kunder, samt
dialog med interna och externa intfressenter.

Bedémningen har baserats pd en kombination av
pdverkan, allvarlighetsgrad och sannolikhet, samt
finansiell pdverkan pd verksamheten.

Genom att vdiga samman pdverkan pd miljé och
madnniskor med finansiella risker och méjligheter
har vi identifierat de ESG-omrdden som dr mest
vésentliga for oss. Dessa prioriteringar ligger till
grund for vara strategiska hdllbarhetsmdal, var
riskhantering och var rapportering.

Den dubbla vasentlighetsanalysen dr integrerad i var
styrning och fungerar som ett stéd i beslutsfattandet.
Den bidrar till att vi kan ta ett tydligare ansvar fér var
pdverkan samtidigt som vi starker var affar i en om-
varld dar hdllbarhetsfrdgor far allt stérre betydelse.

HALLBARA PRODUKTER OCH PRODUKTIONSLED

ANSVARSFULL AKTOR

MILJO OCH KLIMATPAVERKAN
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DUBBEL VASENTLIGHET

Dubbel vasentlighetsanalys

MILJO
Klimatférandringar
ﬂ E1Klimatanpassning
Q E1Begrdnsning av klimatfordndringar

° El1Energi

Fororening
O E2 Fororening av luft
° E2 Fororening av levande organismer och livsmedelsresurser
@ E2 Fororening av mark
o E2 Foérorening av vatten
0 E2 Amnen som inger betdnkligheter
° E2 Mikroplast

Biologisk mangfald och ekosystem

@ E4 Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av biologisk
mangfald

ﬂ E4 Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand

© E4 Konsekvenser for beroenden av ekosystemtjéinster

@ E4 Konsekvenser for arters tillstand

Cirkular ekonomi

@ ES5 Resursinfldden inklusive resursanvéndning

@ ES Resursutfldden relaterade till produkter och tjdnster
@ ES5 Avfall

Vatten och marina resurser
Q E3 Vatten
@ E3 Marina resurser
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SOCIALT
Pdaverkade samhdllen
Q S3 Samhadllens medborgerliga och politiska rattigheter

@ S3 Samhadllens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
€) S3 Sarskilda rattigheter for urfolk

Konsumenter och slutanvéndare

Q S4 Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/
eller slutanvéndare

e S4 Personlig sdkerhet for konsumenter och/eller slutanvédndare

@ S4 Social inkludering for konsumenter och/eller slutanvdndare

Den egna arbetskraften

@ S1Likabehandling och lika mgjligheter for alla
@ S1Andra arbetsrelaterade rattigheter

€D S1 Arbetsvillkor

Arbetstagare i vardekedjan

@ S2 Likabehandling och lika mgjligheter for alla
€ S2 Andra arbetsrelaterade réttigheter

€ S2 Arbetsvillkor

STYRNING

Ansvarsfullt féretagande

@ G1 Djurvalfard

@ G1 Foretagskultur

€) G1Korruption och mutor

@ G1 Forvaltning av forbindelser med leverantorer, inbegripet
betalningsrutiner

@ G1 Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

€) G1Skydd av visselbldsare
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LAG PAVERKANSVASENTLIGHET HOG

Sa ldser du matrisen:

Matrisen visar resultatet av var dubbla vasentlighetsanalys. De identifierade
héllbarhetsfragorna har bedémts utifrdn bade paverkan pd omvarlden
(x-axeln) och finansiell pdverkan pa var verksamhet (y-axeln). Siffrorna

i matrisen hdnvisar till motsvarande héllbarhetsomrdden i tabellen.
Hdllbarhetsfragor placerade i matrisens nedre vanstra del bedéms ha ldgre

péverkan och finansiell vasentlighet i nuldget och prioriteras darfér inte som ‘Blomster

vasentliga omrdden. ]

det



DUBBEL VASENTLIGHET

Identifierade vasentliga hallbarhetsfragor

Typ av paverkan Risk och paverkan

Matris-nr Omrade (Véasentlig fraga)

Riskhantering och méjligheter

Extremvdader kan pdverka odling, leveranser och kostnader samt 6ka spridning

Klimatanpassat sortiment och kundrddgivning minskar risker och stéarker motstdndskraft for

0 SlSImELehEeshlng Poshlly f Negely av invasiva arter. vaxterna, att klara sig under véderomslag pdverkat av klimatférandringarna.
e E1Begrdnsning av klimatférandringar Negativ Utslapp frén produktion, energi och transporter bidrar till klimatpdaverkan. Mal for utslappsminskning, fornybar energi och mer hdllbara materialval.
e El1 Energi Negativ Hog energianvdndning i drift medfér kostnads- och klimatpdverkan. Energieffektivisering och investeringar i fornybar energi (t.ex. solceller).
O E2 Férorening av mark Negativ Anvandning av véxtskyddsmedel som kan orsaka férorening och en negativ miljopéverkan. O"e'f.gong il | tetegEeel GlERmENY, LevSi el A ey GYERelie] @eh SilE 4 Sros i iR i)
att sdkra efterlevnad.
0 E2 Férorening av vatten Negativ Felaktig anvéndning av gédsel och avrinning kan orsaka évergddning. Effektiv bevattning, tydliga instruktioner och kundinformation.
E4 Direkta pdverkansfaktorer . : o : : o o : o s . : : : : : : :
Elisliere ek e Tale) Positiv / Negativ Kemikalier och invasiva arter kan pdverka pollinatérer och ekosystem negativt. Krav pd miljé-certifieringar, biologiska alternativ och kontroll av invasiva arter i sortimentet.
@ E5 Resursinflode Positiv / Negativ Resursanvandning fran varor och forpackningar pdverkar naturresurser. Okad andel &tervunnet material och cirkuléra I6sningar.
@ E5 Resursutfldden Negativ Forbrukning och kassation av produkter och férpackningar genererar resursforluster. Okad &teranvéndning, reservdelar och produkter med god kvalitet som forlénger livsldngd.
@ E5 Avfall Negativ Avfall frdn férpackningar, uttjanta varor och svinn. Minskning av svinn och évergdng till dteranvéndbara transportlésningar.
Q E3 Vatten Negativ Vattenanvdndning i drift och odling kan pdverka resurser, sdarskilt vid torka eller vattenbrist. Effektiv bevattning och anpassning efter sdsong och behov.
@ S1Arbetsvillkor (Egna arbetskraften)  Positiv / Negativ Hog orbe’rsbglosfmng (.)Ch Slibeiiel oL el il SPIR SIS Sl e Systematiskt arbetsmiljoarbete och regelbunden uppféljning av medarbetare.
stress och fysiska/psykiska arbetsskador.
@ S2 Likabehandling (Vardekedjan) Negativ Risk for diskriminering i leverantorsled ddr insynen ér begrdnsad. Uppfoérandekod och sociala revisioner starker efterlevnad.
@ S2 Andra rattigheter (Vardekedjan) Negativ NEL GOl |-grur?dloggonde“romghe-’rer UGl e W RSl Uppférandekod, leverantérsuppféljning och revisioner stdrker efterlevnad och minskar risker.
boende och sanitet) i delar av vardekedjan.
@ S2 Arbetsvillkor (Vardekedjan) Negativ Risk for bristande arbetsvillkor, sdsom arbetstid, I6ner, arbetsmiljoé och anstdllningstrygghet. Tydliga krav, uppféljning och revisioner forbdttrar arbetsvillkor och minskar risker.
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Vara fokusomraden

Strategisk grund i dubbel vasentlighet

Var strategiska inriktning baseras pd den dubbla
véasentlighetsanalys som genomfoérts i linje med CSRD
och ESRS. Analysen har identifierat de hdllbarhets-
frGgor som ar mest vasentliga fér var verksam-

het. Genom att fokusera pd de omrdden dar var
pdverkan dr som stérst, och dar externa faktorer

har storst pdverkan pd oss, sdkerstdller vi att vart
hdllbarhetsarbete ar relevant, affdrsndra och
strategiskt férankrat.

Vara tre 6vergripande fokusomraden

Utifrdn analysen har vi strukturerat vart arbete i

tre 6vergripande omrdden som tillsammans utgor
grunden for vart hdllbarhetsarbete: Hallbara
produkter och produktionsled, Ansvarsfull aktér samt
Milj6- och klimatpdverkan. Dessa omrdden omfattar
vara prioriterade fokusfradgor och fungerar som

en struktur for hur vi driver, féljer upp och vidare-
utvecklar vart hdllbarhetsarbete

Globala mal som referensram

De globala malen for hallbar utveckling (Sustainable
Development Goals, SDG:er) antogs av FN:s general-
forsamling 2015 som en del av Agenda 2030. De
omfattar 17 mdl och 169 delmdl och utgér ett gemen-
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INTRESSENTER

HALLBARA PRODUKTER OCH PRODUKTIONSLED

VARDEKEDJA DUBBEL VASENTLIGHET

Hallbara produkter
och produktionsled

* Ndarodlat

* Biologisk mdangfald
« Cirkular ekonomi

- Tillvaxt

- Kemikalieanvdndning

samt ramverk for att fradmja social, miljdmdssig och
ekonomisk hallbarhet.

Vi anvdnder de globala mdlen som en referensram
i vart héllbarhetsarbete. Genom att identifiera
vilka mal som ar mest relevanta for var verk-
samhet kan vi tydligare strukturera vara
prioriteringar och sdkerstdlla att vart
arbete arilinje med internationellt
etablerade principer.

Socialt

T.II o0 + d o f f (1]
illvaxt med integrera ansvarsfull aktor

hallbarhetsansvar

Vi befinner oss i en tydlig fill-
vaxtfas med ambitionen att 6ka
omsdttningen frdn 2 till 5 miljar-
der kronor till 2030. Var tillvéxt-
strategi ar I&dngsiktig och
afférsdriven, samtidigt som

den @r integrerad med vart
hdllbarhetsarbete.

* Leverantorer

* Medarbetare

- Arbetsplats

« Kultur

- Socialt engagemang

Vi har en tydlig ambition att inte kompro-
missa med vara hdllbarhetsdtaganden i sam-
band med expansionen. Malsattningen ar att minska
var klimatpdverkan per omsdttningskrona och samti-
digt starka vart ansvarstagande i hela vardekedijan.

ANSVARSFULL AKTOR

MILJO OCH KLIMATPAVERKAN
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Narodlat

Hog andel svenskproducerade vaxter

En hég andel svenskproducerade vaxter ar en viktig
del av vart hdllbarhetsarbete. Under 2025 uppgick
andelen sdlda svenskproducerade krukvdaxter och
tradgdrdsvaxter till 62 procent av vart totala
vaxtsortiment. Var ambition ar att fortsatt hdlla en
hoég andel svenskproducerat.

Krukvéxter och trddgardsvéaxter
antal salda per ursprungsland

Danmark

Nederlanderna

‘ Ovriga
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INTRESSENTER VARDEKEDJA DUBBEL VASENTLIGHET

Svensk odling medfér flera héllbarhetsfordelar.
Sveriges energimix har generellt [agre klimat-
paverkan dn i manga andra lander, vilket minskar
utsldpp vid uppvdrmning av vaxthus. Kortare
transporter minskar belastningen fran logistik och
mojliggor effektiva leveranser. Produktionen omfattas
dven av strikta regelverk for vaxtskyddsmedel.

Véxter odlade i Sverige ar ofta battre anpassade
till lokala forhdéllanden, vilket bidrar till god kvalitet,
bdttre etablering hos kund och minskat svinn. Det
skapar ocksd stabilitet i sortimentet genom aftt
produktionen foljer sGsongen.

Vaxter mdarkta med Frdn Sverige ér odlade eller for-
ddlade i Sverige och kommer frdn odlare certifierade
enligt Svenskt Sigill, vilket sdkerstdaller att miljé- och
hdllbarhetskrav uppfylls. Vi erbjuder dven vaxter
med etablerade mdrkningar, sdsom E-planta.

Genom att prioritera svenskproducerade vaxter och
kvalitetssdkrade markningar starker vi bdde vart
erbjudande och vart héllbarhetsarbete, samtidigt
som vi bidrar till att bevara svensk odlingskompetens.

HALLBARA PRODUKTER OCH PRODUKTIONSLED

Utvalda véxter for svenskt klimat
E-planta ar en svensk kvalitetsmarkning for tréad,
buskar, frukttrad och barbuskar som @r noggrant
utvalda for att klara svenska férhallanden. For
oss dr maérkningen eft satt att erbjuda
vaxter som ger mer hdllbara och Idng-
livade planteringar.

En central deli arbetet ar att sdker-
stdlla att véxterna ér sortdkta. Det
innebdr att deras egenskaper ar
kénda och konsekventa - nGgot som
ar avgorande for hur véxten klarar
invintringen och hur den utvecklas éver tid.

“Vaxter som ar mérkta med E som i E-planta ér
anpassade till klimatet i vart avidnga land. De ar
provodlade i mdanga ar i olika véxtzoner, och det ar
sd vi kan satta sdkra zonangivelser. Om invintringen
inte ar anpassad efter vart klimat kommer vaxten
inte att klara sig till v@ren, vilket blir fallet med
mdanga importerade vaxter”, sdger Katarina
Kihlberg, marknadsansvarig pd E-planta.

ANSVARSFULL AKTOR

MILJO OCH KLIMATPAVERKAN
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utvecklas val och hdlla 6ver tid.
Utvecklingen av nya E-plantor utgdr fran
tydliga behov: sorterna ska l16sa konkreta
problem, tillféra odlingsvarde och fungera
ldngsiktigt i svenska forhdllanden. Samtidigt
anpassas sortimentet i takt med férdndrade
klimatforutséttningar och nya krav.

“Vi har tre fokusomrdden for utvecklingen av
E-planta - nya sorter av friska frukttrdad och
barbuskar, tdliga trad for framtidens urbana
miljoer samt ldnglivade, marktdckande buskar for
offentliga miljder med ett tydligt estetiskt vérde”,
sdger Katarina.

Kort om E-planta E-planta ekonomisk férening bildades av svenska plant-
skolor for att [dngsiktigt utveckla och marknadsféra E-markta vaxter. Idag

ES

E-planta

bestdar foreningen av 21 svenska plantskoleféretag. Sortimentet omfattar cirka
160 trad och buskar samt ett 90-tal frukttréd och barvéxter.

glomstey
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Hantverket bakom frukttrad markta med E-planta

En av de utvalda plantskolorna som producerar
vaxter med mdrkningen E-planta ér Plantsko-

lan i Angelholm. Deras specialitet &r frukttrad och
det ligger flera érs arbete och mycket hantverks-
kunnande bakom varje planta.

"Vi planterar ungefar 170 OO0 grundstammar om
dret, och varje enskild planta hanteras individuellt,”
sdger Johan Emilsson, som &r platschef pd Plant-
skolan i Angelholm.

Produktionen av frukttrad ar ftill stor del en manuell
process. Odlingen av dppeltréd, for att ta ett
exempel, utgar frdn en grundstam ddr sedan den
specifika sorten ympas in genom ett sd kallat "6ga”.
Ogat ér anlaget till kommande érs bladanlag och
placeras pd grundstammen, ndgra centimeter ovan-
for marken. Under det forsta dret vaxer 6gat ut till
ett skott — ett sp6d — som blir tradets framtida stam.
Alla sidoskott tas bort, sd att all energi gar fill den
foradlade sorten.

Sortimentet omfattar omkring 150 fruktsorter, varav

vissa dr E-plantor. Handeln med anlag av E-plants-
mdrkta sorter ar noga reglerad och odlingen fér
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endast ske av utvalda odlare, men sjdlva odlings-
arbetet ser likadant ut oavsett sort.

"Odlingen av dppeltrad ar i stor utstrdackning ett
hantverk, dér madnga moment inte kan automatiseras
- inte dnnui alla fall”, sadger Johan.

Efter det forsta dret har tradet blivit omkring en meter
hogt. Darefter fortsatter odlingen pad falt eller i kruka,
samtidigt som flera produktionscykler 16per parallellt.
For att sakerstalla kvaliteten gallras plantorna I6pande.

Hur ar det d& med efterfrdgan pd just E-plantor?
Svagt uppdtgdende, anser Johan, och menar att
efterfrdgan i hég grad styrs av igenkdnning. Han till-
|Gdgger att det inte ar glasklart for konsumenten att
favoritdppelsorten man képt i mataffaren Idngt ifrdn
alltid finns att kdpa som frukttrad, dd vissa namn-
sorter endast sdljs till kommersiella dppelodlare.

"Hdar behover vi bli battre pd att upplysa konsument-
erna. Folk képer ofta det de kdnner igen, dven om
det finns battre alternativ. Madnga av de nya sorterna
ar valdigt goda - och ofta battre dn de gamla”, séger
Johan. Sjalv tvekar han inte i sitt val: "Har du plats for
ett trad - dd ska du ha ett Aroma. S& enkelt ar det.”

-V
Ty

Mer svenskodlad ljung

Under 2024 blev vi forsta tradgdrdskedjan i Sverige
att erbjuda svenskodlad och Frdn Sverige-mdadrkt
iung - en produkt som varit svar att lyckas med har i
kommersiell odling och dérfoér tidigare importerats,
framst fran Tyskland.

Den svenska produktionen har utvecklats av var
leverantér Solgdrdens Driverier, och under 2025
kunde odlingen skalas upp ftill ett dnnu bredare utbud i
vara butiker.

Svenskodlad ljung innebdr kortare transporter och
ddarmed minskad klimatpdverkan, samtidigt som det
ar etft bidrag till att starka svensk odlingskompetens
och majliggéra ett mer lokalt producerat sortiment.
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Biologisk mangfald

Biologisk mdangfald ar en forutsattning for
fungerande ekosystem och har stor betydelse for
pollinering, jordhdlsa och I&dngsiktig motstdndskraft.
Som aktér inom tradgdrds- och vaxtbranschen
pdaverkar vi den biologiska mangfalden framst
genom vart sortiment och vara leverantorsled.

Var vasentlighetsanalys visar att den stérsta pdverkan
uppstar i produktionsledet, bland annat kopplat till
anvdndning av véxtskyddsmedel och risken for sprid-
ning av invasiva arter vid handel och import. Fér att
hantera dessa risker stdller vi krav pd vdara leverantorer,
inklusive miljocertifiering, och verkar for en 6kad an-
vandning av biologiska véaxtskyddsmetoder. Efterlevna-
den f6ljs upp genom stickprov och I6pande kontroller.

Vi genomfor éven kontroller av véxter som kan inne-
bdra risk for spridning av invasiva arter. Arter med
k&nda invasiva egenskaper tas inte in i sortimentet,

i enlighet med gdllande lagstiftning. Arbetet omfat-
tar ocksd odlingssubstrat. Vart mal ér att all jordfor-
sdljning ska vara torvfri till 2030, vilket bidrar till att
minska bdde klimat- och naturpéverkan.

Samtidigt har vi tillsammans med vdra kunder maoj-
ligheten att bidra positivt. Genom sortiment och
radgivning vill vi inspirera fill trddgdrdar och gréna mil-
joer som gynnar pollinatérer och biologisk mangfald.
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Biologisk bekdmpning med nyttodjur

Bekdmpning av skadedjur behover inte innebdra
kemiska véxtskyddsmedel. Ett alternativ ar biologisk
bekdmpning med nyttodjur - organismer som
fungerar som skadedjurens naturliga fiender.

Metoden ér etablerad inom professionell odling och
bygger pd att skapa en balans dér skadegérare
hdlls p& en nivad som inte skadar vaxterna. Vihar
anvant nyttodjur i vdra egna butiker under flera ar for
att minska behovet av kemiska bekdmpningsmedel.
Under 2025 gjorde vi nyttodjur tillgdngliga dven for
vara kunder via e-handeln, fér anvéndning i
hemmet, véxthuset eller tradgdrden.

Effekten varierar beroende pd art. Vissa nyttodjur ar
rovdjur som Gter skadegérarna, medan andra
pdverkar dem genom sin livscykel. For att metoden
ska fungera kravs rétt val av nyttodjur och ratt
anvdandning. Darfoér erbjuder vi tydlig vagledning via
var hemsida.

Genom att géra metoden mer tillgdnglig vill vi bidra
till mindre skadliga kemikalier och mer haéllbara
odlingssatt dven i hemmatradgdrdar.

Hantering av den invasiva

lovplattmasken Obama nungara

Den invasiva l6vplattmasken Obama nungara, som
patraffades i Sverige 2024, har fortsatt att
uppmdrksammas under 2025. Arten har spridits via
handel med vaxter, vilket tydliggdr behovet av
forebyggande arbete i hela vardekedjan. Den
omfattas av lagstiftning som férbjuder spridning.

Lévplattmasken beddms utgdra ett hot mot biologisk
mangfald dd den pdverkar organismer som &r viktiga
for jordens struktur och ndringsomsattning.

For att begrénsa spridningen arbetar vi med
strukturerad kontroll av inkommande véxtmaterial.
Vi har dven kompletterat vara rutiner med special-
trédnade hundar for att upptacka férekomst i
leveranser till vart centrallager.

Genom kontroller, utvecklade arbetssatt och riktad
information till medarbetare och kunder bidrar vi till
att minska risken for spridning.

Vad kan du som kund gora?

Om du har képt tradgdrdsvaxter rekommenderar vi
att du vantar en tid innan plantering. Férvara vaxterna
isolerat fran andra vaxter, exempelvis pd en markduk.

Kontrollera om det finns Iovplattmask genom att:

1. Titta i och under krukan efter synliga spdr av dgg
och mask.

2. Lyft ut vaxten och kontrollera jordklumpen.

3. Anvand ficklampa - slemmet gldanser i ljuset.

Om jag hittar en mask?

1. Fotografera masken (och gdrna véxten)

2. Rapportera fyndet via invasivaarter.nu
eller via lansstyrelsen.

3. Avliva masken direkt genom att hdlla
kokande vatten éver den (dela den inte).

4.L.adgg denien forsluten pdse och sldng i
brannbart avfall.

HAll darefter véxten isolerad och kontrollera den
under flera dagar. Jord som tas bort ska laggas i
forsluten pdse eller saneras genom uppvarmning
till 38-39 °C i minst 15 minuter.
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Ateranvandbara svep som anvénds som skydd runt véra snitt-
blomsvagnar under transport.
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Resurseffektivitet och cirkuldra materialfloden
Cirkular ekonomi @r en central del i vart arbete for att
minska resursanvdndning och avfall. Var verksamhet
omfattar stora materialfldden, dar val av emballage,
transportlésningar och material pdverkar bade kli-
mat och resurseffektivitet.

En storre pdverkan uppstdr i hanteringen av
emballage i leveranskedjan. Engdngsmaterial, sarskilt
plast, innebdr en 6kad miljébelastning, samtidigt

som det finns stor potential att férldnga materialens
livslangd genom Gteranvdndning.

Vi utvecklar darfoér cirkuldra I6sningar dar material an-
vands i flera cykler. Genom att 6ka andelen ateranvand-

bara system och successivt forbdattra vara materialval
bidrar vi till en mer resurseffektiv vardekedja.

Emballage som cirkulerar

Vi har lange arbetat med emballage som cirkulerar
mellan odlare, terminal och butik och fortsatter att
utveckla dessa arbetssatt. Ett exempel dr 6vergdngen
till mer hdllbara odlingsbratten - plasttradg som
anvands vid transport av vaxter. De nya brattena ar
mer robusta, innehdller mindre plast och kan anvan-
das flera gdnger.

Systemet bygger pd att emballaget samlas in efter
anvdndning och dterfors till odlarna, vilket forldanger
livsldngden och minskar behovet av nytt material.

Vi arbetar dven med d&teranvandbara I6sningar i vara
transporter, exempelvis svep till snittblomsvagnar
som ersdtter plastfolie. Under dret har vi testat stérre
svep som tdcker hela vagnar, med mdlet att 6ka
dteranvdndningen och samtidigt forbattra skyddet
av véxterna. Dar plastfolie fortfarande anvdnds

har vi 6vergdtt till en tunnare variant, vilket minskar
materialdtgdngen per leverans.

Sammantaget bidrar dessa dtgdarder till en mer
resurseffektiv och cirkular hantering i var vardekedja.

Kemikalieanvdndning i var vardekedja

Kemikalieanvandning dr en viktig frdga i var verksam-
het, dd den pdverkar bdde miljé och mdnniskors hdlsa.
Som aktér inom trddgdrds- och vaxtbranschen berérs
viiflera delar av vardekedjan - frdn vaxtskyddsmedel
i odlingsledet till material och tillverkningsprocesser for
produkter som krukor, redskap och inredningsdetaljer.

Var vasentlighetsanalys visar att den storsta pdverkan
uppstar i leverantérsledet, bland annat kopplat fill risken
for ofilldtna eller skadliga dmnen i produkter samt an-

Kemikalieanvandning

vandning av vaxtskyddsmedel som inte &r godkédnda
inom EU. For att hantera detta arbetar vi systematiskt
med kravstdlining, uppfdljning och leverantorsdialog.

En del av vart sortiment importeras frdn Asien,
framst Kina. Vi stdller darfor tydliga krav pd att
leverantorer foljer EU:s kemikalielagstiftning och
tillhandahdller godkdnda testrapporter. Tester
genomfoérs pd slumpmdssigt utvald produkt frdn
en tillverkningsbatch for att sdkerstalla att de inte
innehdller forbjudna dmnen. For att ytterligare

starka kvalitetssdkringen samarbetar vi med en
lokal samarbetspartner i Kina, EPG i Ningbo, vilket
mojliggor lokal uppfoljning och leverantorsbesok.

Vi genomfor dven stickprovskontroller av vaxter

vid vart logistikcenter for att sckerstdlla att krav pd
vaxtskyddsmedel efterlevs. Kraven regleras genom
leverantérsavtal och var uppférandekod, vilket bidrar
till att sdkerstalla att vara produkter uppfyller bade
lagstiftning och vara egna hdllbarhetskrav.
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Leverantorer

Vi arbetar strukturerat med leverantérsuppféljning
for att sékerstalla att vara krav inom hdllbarhet,
kvalitet och affdrsetik efterlevs. En stor del av var
pAverkan uppstar i leverantérsledet, dar produktion
och odling kan innebdra risker kopplade ftill miljo,
arbetsvillkor och affarsetik.

Vdra krav samlas i var uppférandekod, som alla
leverantorer ska signera. Den kompletteras med
en Arlig hdllbarhetsenkat och sjalvutvardering

for europeiska leverantorer utanfor risklénder.
Resultaten foljs upp genom dialog, méten och

Mal mot 100%!

100 -
80
60
40

20

Erhd&ller minst
levnadslon

Anslutna till
Amfori BEPI

Anslutna till
Amfori BSCI

'Avser leverantérer i risklander enligt Amfori BSCl:s riskklassificering
(Kina, Bangladesh och Vietnam)
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leverantorsbesok, dar forbattringsomrdden
identifieras och &tgdrder diskuteras.

For leverantorer i riskldnder krdver vi anslutning

till Amfori BSCI eller motsvarande, vilket innebdar
gemensamma krav och regelbundna sociala revi-
sioner. Under dret har vi dven inlett et utokat arbete
med miljofragor i leverantérsledet, dar vi verkar for
att successivt 6ka anslutningen till Amfori BEPI eller
motsvarande. Genom tydliga krav, uppféljning och
|&Gngsiktiga samarbeten utvecklar vi tillsammans med
vara leverantérer en mer héllbar vardekedja.

Leverantorers ursprungsldnder

Danmark

Nederldanderna

. Sverige
. Tyskland ‘ Kina

Ovriga lénder

Hallbar odling borjar i det lilla

Kenya dr vaggan fér manga av de krukvéxter som
sdljs i Sverige och Europa. Har produceras en stor
andel av de smdplantor som &r startmaterialet till
mdnga av de vaxter som senare sdljs i vara butiker.

DUmmen Orange ar en global aktér inom féradling
av prydnadsvéxter, och deras anldggning i Kenya
spelar en viktig roll i férsoérjningen till den europeiska
marknaden. Har odlas ett brett sortiment av vaxter,
bland annat pelargoner, krysantemum, lavendel och
andra sommarblommor och perenner.

"Det har skett en enorm utveckling inte minst under se-
nare Ar dar vi trycker pd for att anpassa produktionen i
Kenya till europeiska lagkrav, bland annat nar det galler
anvandningen av kemisk bekdmpning”, séger Andreas
Karlsson som dr inkdpschef pd Blomsterlandet.

En tydlig utveckling i odlingen ar évergdngen fill ett mer
systematiskt arbete med biologisk bekdmpning. P& an-
ldggningen produceras egna nyttodjur som anvdnds
forebyggande for att hdlla skadegérare under kontroll
och minska behovet av kemiska bekdmpningsmedel.

“Vihar gétt frdn att képa in biologiska l6sningar fill
att producera dem sjélva. Nar man kan arbeta med
dem i stérre skala fungerar det valdigt val - och det
minskar behovet av starkare kemikalier avsevart.”

— Martin Lowe, Head Grower

Arbetet kombineras med ett strukturerat system

for évervakning, dar digitala verktyg och manuel-

la kontroller anvands for att tidigt upptécka angrepp
och satta in ratt Gtgarder. Den manuella kontrollen ar
fortsatt central, och personalen utbildas i att identifiera
bdde skadegbrare och ratt atgard i olika skeden.
Samtidigt ar socialt ansvar en integrerad del av
verksamheten. Anldggningen sysselsatter dver 1200
personer och erbjuder bland annat boende, sjukvard
och barnomsorg. Fokus ligger pd trygga arbetsvillkor,
utvecklingsmajligheter och ett aktivt arbete med
hélsa och utbildning.

Framat ligger fokus pd att ytterligare minska
klimatpdverkan, bland annat genom investeringar
i fornybar energi, samtidigt som utvecklingen av
biologiska I6sningar inom vaxtskydd fortsétter.

“Som leverantér av startmaterial har vi ett ansvar
att sakerstdlla att det vi levererar ar friskt och
motstdndskraftigt. Gor vi vart arbete ratt minskar
behovet av insatser i senare led av vardekedjan.”
— Jan Molenaar, Managing Director

Genom att sdkerstdlla friska och motstdndskraftiga
plantor skapas forutséttningar for mer resurseffektiv
odling hela vagen fram till kund.
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Medarbetare

Paverkan och ansvar

Vara medarbetare dr en central del av verksamheten
och avgoérande for att skapa ldngsiktigt hdllbara
resultat. Engagemang, kompetens och valmdende
paverkar bdde kundupplevelsen och var formaga att
utveckla verksamheten over tid.

Vi ser ett tydligt samband mellan gott ledarskap, en
trygg arbetsmiljé och en hdllbar organisation. Genom
ett strukturerat arbete med arbetsvillkor, arbetsmiljé
och engagemang skapar vi férutsattningar for en
kultur praglad av delaktighet, ansvarstagande och
utveckling.

Som stéd i detta féljer vildpande upp nyckeltal som
kénsfordelning samt friskndrvaro. Uppfoljiningen ger
en tydligare bild av organisationen och utgoér ett viktigt
underlag for prioriteringar och atgdrder.

Satsningar under aret

Aret har praglats av ett omfattande utvecklings-
arbete ddr vilagt grunden for ett mer strukturerat
och hdllbart HR-arbete. Flera initiativ har genom-
forts for att starka vara processer och var Idngsiktiga
utveckling som arbetsgivare.

Ett nytt HR-system har implementerats for att skapa
mer enhetliga och effektiva arbetssatt, forbattra
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datakvaliteten och starka uppfoljningen. Systemet
ger dven battre stéd till chefer och mojliggor ett mer
datadrivet arbete inom omrdden som arbetsmiljo,

kompetensférsérjning och medarbetarengagemang.

Organisationen behévde ldgga fokus pd implemen-
teringen av HR-systemet vilket gjorde att den darliga
medarbetarundersékningen for 2025 flyttades
fram ftill v@ren 2026. Framat kommer vi att anvdnda
dterkommande pulsmdétningar for att mojliggéra
kontinuerlig uppfoljning, snabbare &tgdrder och
starkt dialog i organisationen.

Under dret fick tjanstemdn och véra terminal-
medarbetare kollektivavtal, detta innebdr att
samtliga medarbetare pd Blomsterlandet gar
under eftt kollektivavtal. Det bidrar ftill tydliga och
forutsagbara villkor, 6kad trygghet och en mer
enhetlig struktur i organisationen.

Friskndrvaro

2025 2024 2023

Frisknarvaro (%) 94.3% 943%  951%

CFordeInlng i Iedmngsgrupp) C Fordelning av hel’rldsans’rallda

C Aldersférdelning anstdllda >
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Ledarskapsutbildning

Som en del av vart utvecklingsarbete har vi genom-
fort en riktad satsning pd vara ledare med fokus pd
ledarskap och arbetsmiljo.

Utbildningen har gett chefer férdjupad kunskap inom
hallbart ledarskap och arbetsmiljdansvar, samt hur
de kan bidra ftill trygga, inkluderande och utvecklande
arbetsplatser. Genom att stdrka ledarskapet skapar
vi battre forutsattningar for medarbetarnas vél-
mdende, engagemang och l&dngsiktiga prestation.

Satsningen har dven omfattat utveckling av arbets-
satt och en éversyn av befintliga strukturer for att
bdttre moéta framtida behov. Det bidrar till en mer
anpassningsbar organisation som kan utvecklas i takt
med omvdarlden.

Ledarskapet ar centralt i att omsdétta vara
varderingar i praktiken och bygga en kultur dar
ansvarstagande och delaktighet ér en naturlig del
av det dagliga arbetet. Genom satsningen stdrker vi
var féormaga att bedriva en hdllbar verksamhet - for
medarbetare, organisation och intressenter éver tid.
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ngen gav mig en 6kad forstdelse
for viktigt mindset och sjdlvledarskap
dr iledarrollen. Genom sma férdndringar i
vardagen har jag blivit mer medveten i hur
jag leder bdde mig sjalv och andra. | en tid
av fordndring hjdlpte det mig att hitta tillbaka

till mitt varfor och till det jag élskar med

mitt jobb. Det viktiga framat ar att skapa
trygghet och samtidigt vacka engagemang,
driv och glddje i teamet.

Louise Nilsson,
Butikschef, Falkenberg

t ingen gav mig en djupare forstdelse
or mitt beteende pdverkar gruppen och
onkreta verktyg for att bidra till bdde individens
och teamets utveckling. Genom att skapa
delaktighet, tydlighet och fokus pd det vi kan
pdverka har vi utvecklat vart samarbete, starkt
engagemanget och skapat en mer 6ppen och

inkluderande dialog i gruppen.”

Viveca Efraimsson,
Kategorichef

‘D st vardefulla jag tog med mig var
rel erna med kollegor frdn olika delar
av landet och den starka sammanhdlining vi
byggde i gruppen. Det gav nya perspektiv och
en 6kad forstdelse for hur viktigt fortroende
ar for att skapa ftillit. Fér mig blev det ocksé en
pdminnelse om att tydlighet och mod att satsa

ar avgorande i ledarskapet.”

Fredrik Petersson,
Chef, Foéretagsforsaljning
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Arbetsplats

Arbetsmiljo och sdkra arbetsprocesser

En sdker och valfungerande arbetsmiljé ér en grund-
forutsattning for var verksamhet. Vara logistikfloden
och operativa processer innebdr daglig hantering av
varor, utrustning och transporter, vilket stdller krav
pA strukturerade arbetssatt for att minimera risker
och sdkerstdlla trygga arbetsforhdllanden.

Var pdverkan ar framst kopplad till arbetsmiljé och
sékerhet i den egna verksamheten, sarskilt inom
logistik och varuhantering. Risker kan uppstd i form
av arbetsrelaterade olyckor, brister i sdkerhetsrutiner
eller oftillracklig uppfoéljning.

For att hantera detta arbetar vi systematiskt med
tydliga processer, kontroller och uppfoéljning. Genom
certifieringar, daglig tillsyn och kontinuerlig utveckling
av vara arbetssatt skapar vi forutsattningar for en
sdker arbetsmiljo och en effektiv verksamhet.

2025 2024 2023

Antal incidenter (LTI) 1 N -
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Certifierad logistik och inkop
Var inképsorganisation, inklusi-
ve logistikcenter i Helsingborg, ér
MPS-certifierad enligt Florimark
Good Trade Practice.

MPS (Milieu Programma Sierteelt)

dr en internationell hdllbarhets-

standard for blomsterbranschen med ursprung i
Nederlanderna. Certifieringen féljs upp genom drliga
revisioner ddr en oberoende extern auditor verifierar
att vi uppfyller kraven.

Den innebdr ett systematiskt arbete med rutiner,
dokumentation och kontroller inom omrdden som
miljo, produktkvalitet, sdkerhet och arbetsfor-
hdllanden. Den omfattar hela flédet frdn inkdp och
logistik till leverans i butik och sdkerstdller spdrbarhet
i vardekedjan, fran producent till slutkund.

Det innebdr ocksd tydliga krav pd hantering av
produkter - frdn ankomstkontroller och lagring
till kvalitetssdkring i leverans - samt att verksam-
heten bedrivs med hdnsyn till bdde miljomassiga
och sociala aspekter.

Vi stdller motsvarande krav pd certifiering hos vara
europeiska leverantérer och uppratthdller dérmed en
konsekvent nivd i hela vardekedjan.

Daglig tillsyn med
digital checklista

Den dagliga tillsynen pd vart
logistikcenter i Helsingborg ar
ett konkret exempel pd hur vart
systematiska arbetsmiljoarbete omsatts i praktiken.

Logistikcentret ar en central del av verksamheten dar
inkommande varor tas emot, kontrolleras och férdelas
vidare fill butik, samtidigt som e-handelsorder hanteras.
Tillsynen genomfors dagligen med stod av en digital
checklista som sdkerstdller att viktiga moment foljs upp.
Kontrollerna omfattar bland annat brandutrustning,
nodutgdngar, truckar samt ordning och reda i lokalerna
for att minska risken fér olyckor. Aven férsta hjélpen-ut-
rustning kontrolleras regelbundet.

Johanna Fremark har varit delaktig i att utveckla check-
listan och ansvarar ofta fér tillsynen: “Aven om man foljer
en checklista som ar uppbyggd av ja- och nej-alternativ
ar det en férdel att kunna lyfta blicken och se helheten.
Det gor det lGttare att identifiera orsaker och goéra rele-
vanta riskbedémningar”, séiger Johanna.

Eventuella avvikelser registreras direkt och skickas fill
ansvarig funktion med krav pd atgdrd inom faststalld
tid. Atgarder prioriteras utifrdn riskbedémning och
foljs upp I6pande.

Visselblasning

For atft sGkerstdlla en trygg, transparent och
ansvarsfull arbetsmiljé har vi ett visselbldsarsystem

i samarbete med en extern partner. Systemet ar
tillgangligt for samtliga medarbetare via intrandatet
och vart HR-system, samt via var externa webbplats,
vilket mojliggér anonym rapportering fran bdde
inferna och externa intressenter.

Vid inkomna drenden notifieras HR-chef, VD och
styrelseordférande. Arenden hanteras skyndsamt och
folis upp vid behov. Aterkoppling sker via systemet.

Hanteringen sker anonymt och konfidentiellt, utan
mojlighet att identifiera den som rapporterar.

Under 2025 uppgick antalet inkomna drenden till noll. Den
interna knnedomen om visselbldsarfunktionen uppgick
till 98 procent, vilket visar pd en hog medvetenhet om
mojligheten att rapportera missférhdllanden.

2025 2024 2023

Medarbetares kiinnedom

om visselblasarfunktio- 98% 98% 95%
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Kultur

En stark kultur for engagemang och utveckling

Var kultur ar en central del av vart arbete for att vara
en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare. Den tar

sin utgdngspunkt i v@ra varderingar - engagerade,
kunniga, affarsmdassiga och nyskapande - som
vagleder oss i det dagliga arbetet och i métet med
kunder, kollegor och samarbetspartners.

Vi arbetar for att skapa en inkluderande arbets-
miljé dar medarbetare kdnner sig respekterade
och ges forutsattningar att utvecklas. Kulturen
prdglas av samarbete, ansvarstagande och ett
gemensamt fokus pd bdde individens och verksam-
hetens utveckling. Ett dppet och fillitsfullt arbets-
klimat skapar forutsattningar fér dialog, kunskaps-
delning och initiativ. Genom kontinuerligt IGrande
och kompetensutveckling starker vi b&de individens
utveckling och var samlade férmaga.

Vara S

Engagerande
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Var uppforandekod fér medarbetare och konsulter
tydliggor hur vi ska agera i var yrkesutévning och

i vara affdarsrelationer. Den omfattar bland annat
efterlevnad av lagar och interna riktlinjer, affarsetik,
hantering av intressekonflikter samt informations-
sékerhet och skydd av personuppgifter. Koden fast-
staller nolltolerans mot mutor, korruption och andra
oegentligheter, samt vart ansvar att respektera
madnskliga rattigheter och sakerstdlla en frygg och
sdker arbetsmiljo.

Samtliga medarbetare och styrelseledamoter ska ta
del av och bekrafta uppférandekoden. Den ingdr i
intfroduktionen fér nyanstdéllda och f6ljs upp genom
utbildning och interna rutiner. Genom ett strukturerat
arbete med kultur och varderingar skapar vi férut-
sattningar for ett hdllbart arbetsliv dér medarbetare
utvecklas och vill bidra éver tid.

Kunniga

Affarsmassiga

Vi samlar organisationen och starker var
gemensamma kultur

Under dret genomférde vi ndgot nytt i organisationen
— en kickoff for alla vdra butikschefer och alla tjanste-
mdan pd vara kontor i landet (Bromma, Helsingborg
och Moalnlycke). Platsen var en beachvolleybollhall

i Goteborg dar alla under avslappnade former

fick ta del av séval riktningen framat for bolaget

som inspiration frdn inbjudna talare som bjod pé
perspektiv frdn egna tillvaxtresor. Konferensdelen
avrundades med teamdoévningar i sanden och
gemensam middag. For forsdéljningsorganisationen
med alla butiker och marknadsavdelningen fortsatte
kickoffen med en halvdagskonferens pdféljande dag.

Under kickoffen delades dven priser ut for att upp-

mdrksamma sdrskilda insatser under dret som gatt,
bdde teambaserade och individuella prestationer.

Nyskapande

Arets vinnare

Arets Affarsmannaskap
Viveca Efraimsson

Arets Butik
Butiken i Lund

Arets Engagemang
Seydi Demir

Arets Nyskapande
Katharina Hansson

Arets Sdljfokus
Butiken i Partille

Arets Team
Terminalen
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Samarbeten och
socialt engagemang

Branschinitiativ och samarbeten

Floriculture Sustainability Initiative (FSI)
Genom vart deltagande i Floriculture
Sustainability Initiative (FSI) ar vien

del av etft globalt branschinitiativ som
driver utvecklingen mot mer hallbart
producerade vaxter. Arbetet fokuserar
pd gemensamma standarder,

okad transparens och forbatrade arbetsvillkor i
leverantorsledet. For oss innebdr det ett konkret stéd
i att utveckla vart hdllbarhetsarbete tillsammans med
andra aktérer i branschen.

FSi

Hallbart Naringsliv

Genom vart engagemang i Hallbart
Ndringsliv ar vi en del av eft ndtverk
som samlar féretag med ambitionen
att utveckla sitt hdllbarhetsarbete.
Ndatverket mojliggor kunskapsutbyte,
utbildning och erfarenhetsdelning
mellan féretag i olika branscher. Det stdrker
var egen utveckling och bidrar till naringslivets
gemensamma omstdllning.

N,
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Hallbar e-handel

Vi dr engagerade i initiativet Hallbar
e-handel, som samlar féretag med
mdlet att utveckla mer héllbara affdrs-
modeller inom e-handeln. Genom
samarbetet tar vi del av kunskap

och verktyg kopplade ftill e-handelns
specifika hdllbarhetsutmaningar, sGsom transporter,
forpackningar och kundkommunikation.

= HALLBAR
= ELHAMNDEL

Socialt engagemang i samhallet

Den Blommande Staden

Den Blommande Staden &r ett drligt y-
initiativ som férvandlar svenska stads-
miljoer till levande och inspirerande
tradgdrdar. Genom att lyfta

vaxtlighetens betydelse i offentliga

miljéer bidrar initiativet till 6kad trivsel, biologisk
mangfald och ett stérre intresse for grona miljcer.

Mustaschkampen

Genom vart engagemang i Mustasch-
kampen bidrar vi till att uppmdarksamma
och samla in medel fill forskning kring
prostatacancer - en av de vanligas-

te cancerformerna i Sverige. Initiativet
ar ett viktigt sétt for oss att bidra till 6kad kunskap, tidig
upptdckt och béttre behandling. Under dret uppgick
vart bidrag till 568 323 SEK, vilket ér etft resultat av bdde
kunders och medarbetares engagemang.

i

MUSTASCH
KAMPEN

Kronprinsessan Victorias fond

Vi bidrar I6pande till Victoriafonden,
som stodjer forskning och verksamhet
kopplad till kroniska sjukdomar och
funktionsnedsdattningar hos barn

och unga. Under dret introducerade
vi en ny produkt inom samarbetet

— Victoria-dahlian - ddr en del av férsdljningen
gick till fonden. Under dret samlades 89 148 SEK in
genom forsdljningen till forman for fonden.

VICTORIAS FOMND
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Klimatutslapp

Klimatutsldpp ar en central hdllbarhetsfraga i var
verksamhet och uppstar i flera delar av varde-

CH,

Berdkningarna baseras pd aktivitetsdata i Metan

kombination med emissionsfaktorer frdn etablerade

NO

S Lustgas (dikvdveoxid)

freoner,

kedjan. For att forstd och hantera var pdverkan
berdknar vi arligen vara utsldpp av vaxthusgaser
enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet),
den mest etablerade internationella standarden for
klimatredovisning. Berdkningarna omfattar scope 1,
2 och relevanta delar av scope 3 och ger en helhets-
bild av var klimatpdaverkan.

databaser. Nar specifik data saknas anvénds
schablonantaganden, vilket innebdr viss osdkerhet,
sarskilt inom scope 3. Vi arbetar |I6pande med att
forbattra datakvalitet, tdckningsgrad och spdr-
barhet, med sarskilt fokus pd transporter samt
inkdpta varor och tjanster. Under dret har vi utokat
omfattningen av klimatredovisningen for att skapa en

SCOPE 3 SCOPE 2 SCOPE1 SCOPE3

mer heltdckande bild av var pdverkan. Vidare foljer
exempel pd omrdden dar berdkningarna har utveck-
lats under dret.

Scope 1 avser direkta utslapp frédn den egna verk-
samheten. Scope 2 omfattar indirekta utslédpp fran
inkdpt energi, medan scope 3 inkluderar 6vriga
indirekta utsldpp i vardekedjan, bade uppstroms
och nedstréoms.

‘l ’\
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Utokade berakningar under aret

Under 2025 har vi vidareutvecklat vara klimat-

sdsom direktleveranser fran leverantor till butik,

Utsléob CO.-ekvivalenter yioyis 2024 2023 2019 (basar)
berdkningar inom flera omrdden for att skapa en mer ing@r dnnu inte och utgor ett prioriterat omrdde i det PP (ton) CO.e (ton) CO.e (fon) CO,e (ton) CO,e
heltdckande och traffsdker bild av var klimatpdverkan. fortsatta arbetet med att 6ka téckningsgraden. Scope 1

Foretagsbilar 53 47 128 203
Som en del av detta har viinkluderat utsldpp frdn Utsldpp frdn inképta varor och tjanster utgor fortsatt Koldmedier 2 75 101 5
medarbetares pendling. Kartldggningen baseras den storsta delen av var klimatpdverkan. Under 2025 Eldningsolja 0 0 0 19,7
pd en medarbetarundersokning dar pendlings- har vi utvecklat berdkningarna genom uppdaterad Naturgas 51 57 105 -
monster, tfransportslag och avstdnd analyserats. metodik och ny leverantér av klimatdata, vilket mgjlig- Totalt Scope 1 106 122 229 227,7
Berdkningarna utgar fran enkétdata i kombination gjort en mer detaljerad kartlédggning av produkt-
med schabloniserade emissionsfaktorer och omfattar grupper och en forbattrad koppling mellan inkdpsdata Scope 2
.. . .. .. . . .. . Fjarrvarme 417 425 404 506
dven estimerade utsldpp for medarbetare som inte och emissionsfaktorer. Den 6kade detaljeringsgraden

.o .o o .o o . .o o .o . O oo .o . e .o EI 4 9 8 -
besvarade enkdaten. Arbetet har 6kat var forstdelse innebdr att drets utsldppsnivd ar hogre jémfort med o . o Wi i S0
. o g 9 0 o o Mo oc c ca Mg o0 ac 0 oTa cope

for hur pendling bidrar till den totala klimatpdverkan tidigare, framst till foljd av forbatrad metodik och P

. . . By B} . . . . . N o Totalt Scope 1och 2 527 556 641 733,7
och ger ett battre underlag for fortsatt utveckling. utokad datatdckning. Jamforelser dver tid bor darfor

goras med viss forsiktighet. Scope 3

Under 2024 pdborjades ett omfattande arbete med 3.1 Inképta varor och tjdnster 85299 66455 - -
att kartldgga utsldpp fran transporter. Under 2025 Analysen visar att vissa produktkategorier star for en 3.3 Energirelaterade utslépp 224 -
har vi vidareutvecklat berdkningarna och inkluderar storre del av klimatpdverkan, ddribland torvbaserad 3.4.1 Transporter - sjofrakt 200 144 108 -
nu utsldpp frdn uppstréoms transporter som vi rdder jord. Mot denna bakgrund ar omstdallningen fill torvfria 3.4.2 Transporter - végtransport 2006 < < <
over, det vill sdga transporter fran leverantérer alternativ en prioriterad fraga i vart arbete framat. 3.5 Avfall 15 18 = =
till v@ra butiker. Berdkningarna omfattar sjofrakt 3.6.1 Tjdnsteresor - flyg 77 71 79 -
och vagtransporter och baseras pd aktivitetsdata i 3.6.2 Tjansteresor - bil 27 35 38 -
kombination med emissionsfaktorer, med hansyn till 3.6.3 Tjdnsteresor - tdg 1
transportslag, avstdnd och godsmdngd. Vissa floden, 3.6.4 Tjdnsteresor - hotell 3

3.7 Medarbetares pendling 584 - - -

3.9 Nedstroms transporter - 2 - -

Totalt Scope 3 88435 66725 225 o

Total Scope1,20ch 3 88962 67281 866 733,7

Avsnitt 3.6 avser tjdnsteresor baserat pa tillgdnglig bokningsdata frdn bolagets reseavtal. Resor som bokats utanfor
avtalet och redovisats via exempelvis kvittoutldgg ingdr inte i underlaget.
Berdkningar for kategori 3.9 ingdr inte i 2025 ars redovisning pd grund av begrdnsad datatillgdng. Tidigare berdk-
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Vagen mot en torvfri odling

Torvbaserad jord ar en av de stérsta utslappskallorna
i vart sortiment. Torv anvdnds ofta inom tradgdards-
branschen tack vare sina goda odlingsegenskaper,
sdsom formdagan att binda vatten och ndring, men
materialet medfér samtidigt en hég klimatpdverkan.
Eftersom torv bildas mycket Idngsamt i v&tmarker
betraktas det i manga klimatberdkningar som en icke
fornybar resurs. Nar torv bryts och anvands i odling
frigors detta kol som koldioxid, och nedbrytningen
fortsatter dven efter anvdndning. Sammantaget
innebdr det en betydande klimatpdverkan.

Odla i torvfri jord

Torvfria jordar skilier sig nGgot fran
traditionella torvbaserade jordar. Med ndgra
enkla anpassningar gar det att uppna lika bra,
och ibland battre, odlingsresultat.
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Som traddgdrdskedja moter vi bade fritids-

odlare och yrkesodlare, vilket ger oss mgjlighet

att pdverka utvecklingen - men ocksd en tydlig

bild av omstdallningens komplexitet. Under aret
okade andelen torv i var jordférsaljning fran 83 Hill
86 procent, vilket visar att fordandringen inte sker
automatiskt utan krdver b&de produktutveckling och
foradndrade beteenden.

Samtidigt behéver omstdllningen ske pd ett satt som
faktiskt minskar den totala klimatpdverkan. En alltfor
snabb fordandring riskerar att flytta efterfrdgan

till andra aktoérer. Var strategi ar darfor att driva
utvecklingen genom kunskap, tillgénglighet och en
stegvis anpassning av sortimentet.

Kdnn efter innan du vattnar

Jorden kan kannas fuktig pd ytan men vara torrare
l&dngre ned. Kdnn efter i jorden eller lyft krukan - en
|att kruka indikerar att det ar dags att vattna.

En stabil men nagot tyngre jord
Torvfria jordar kan upplevas tyngre men behdller ofta
sin struktur Idngre och sjunker inte ihop lika snabbf.

Behov av regelbunden ndring
Regelbunden godsling under vaxtsdsongen dar ofta
nddvandig for god tillvaxt.

Under de senaste &ren har vi successivt utvecklat vart

utbud av torvfria och torvreducerade jordar. Paral-

lellt har vi minskat torvinnehdllet i befintliga produkter

genom att ersatta delar av forven med alternativa
material, sGsom tréfiber och bark.

Arbetet dr en del av var Idngsiktiga mdlsattning mot ett
torvfritt sortiment. Genom rédgivning och kommunikation
vill vi samtidigt stdrka kundernas forutsattningar att vdlja
torvfria alternativ och lyckas i sin odling.

Andelen torv i var totala jordférsaljning

2025 2024

Antal torv (%) 86 % 83 %

Ett rikare mikroliv

Torvfria jordar innehdller ofta ett mer aktivt mikroliv,
vilket bidrar till en levande jordmiljé och kan gynna
vaxternas utveckling.

Vid inomhusodling

Kompostbaserade jordar kan ibland attrahera smé
insekter, exempelvis sorgmyggor. Vid behov kan klis-
terfdllor anvandas, eller som ett mer ldngsiktigt alter-
nativ biologisk bekdmpning, till exempel nematoder.

Klimatprojekt i
Upper Tana, Kenya

Under 2025 har vi, genom var klimatpartner
ZeroMission, finansierat ett klimatprojekt i Upper
Tana-regionen i Kenya. Projektet ar certifierat
enligt Plan Vivo-standarden och kombinerar
tradplantering med hadllbara jordbruksmetoder.

Under dret kdpte vi 77 ton kolkrediter, mot-
svarande utsldppen frdn vara tjdnsteresor med
flyg. Investeringen kompenserar dessa utslépp
och bidrar samtidigt till positiva effekter for
klimat, biologisk mangfald och lokalsamhallen.

Projektet involverar smdskaliga jordbrukare som
intfegrerar trad i sina odlingssystem. Genom
utbildning och stéd utvecklas metoder som
minskar erosion, forbdtrar markens bérdighet
och stdrker motstdndskraften mot klimat-
forandringar. Tradplantering skapar dven
livsmiljéer for vaxter och djur, och mdnga av
traden ar frukttrad som ger ytterligare inkomst-
mojligheter for jordbrukarna.

Minst 60 procent av intdkterna frdn kol-
krediterna gdr direkt till deltagare i klimat-
projektet och aktiviteter i omrddet. Projektet
bidrar dven till forbattrad vattenkvalitet och
starker lokalsamhdaillets Iangsiktiga utveckling,
inklusive kvinnors ekonomiska majligheter.
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Kundens hallbara val

Vi méjliggor hallbara val fér vara kunder
Kundernas val pdverkar var vardekedja och ddrmed
var totala hdlloarhetspdverkan. Efterfragan styr
vilka produkter vi erbjuder, vilket paverkar resurs-
anvdndning, klimatutsldpp och bioclogisk mdngfald.
Genom tydlig information och végledning vill vi bidra
till mer medvetna val och driva utvecklingen mot ett
mer hdllbart sortiment.

Att stédja detta ar en central del av var hdllbarhets-
strategi. Vi ser ett 6kat intresse for héllbara alterna-
tiv och arbetar for att goéra det enklare att valja ratt,
bade i butik och online.

P& var webbplats samlar vi kunskap och inspiration
under temat "Ndrodlat och hdllbart”, dar vi beskriver
vart arbete, lyfter leverantérsinitiativ och forklarar
madrkningar och certifieringar.

Vi bidrar daven till att férldnga produkternas livs-
ldngd genom rddgivning, guider och tjdnsten "Frdga
experten”, vilket stédjer kunder i att lyckas béttre och
minskar svinn.

| kdpsituationen tydliggor vi relevanta markningar,
och i butik kompletteras detta med kundndra kommu-
nikation, bland annat via héllbarhetsbudskap pd bak-
sidan av vara rorliga skarmar.
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Vi foljer I6pande upp hur vart hdllbarhetsarbete
uppfattas for att utveckla vart erbjudande.

Kundinsikter om hallbarhet

Som en del av var uppfoéljning av hur hdllbarhets-
arbetet uppfattas genomférde vi under dret en
kundundersokning for vara kundklubbsmedlemmar
med &ver 4 000 svar. Resultatet anvands som
underlag for att utveckla bdde vart erbjudande
och var kommunikation.

"Vara kunder vardesdtter
kvalitet, lang hallbarhet,
giftfri odling samt svenskt
och narodlat ursprung.”

Undersokningen visar att kunderna vardesdatter
kvalitet, Iang hdllbarhet, giftfri odling samt svenskt
och néarodlat ursprung. Samtidigt ar kdnnedomen
om madrkningar begrdnsad och mdnga efterfragar
tydligare information i kopsituationen.

Majoriteten av kunderna uppfattar oss som ett hall-
bart foretag, med tyngdpunkt i de hogre betygs-

nivderna. Samtidigt ar andelen som saknar en tydlig
uppfattning relativt stor, vilket indikerar att vart
arbete inte ar tillrackligt synligt i kundmotet.

Parallellt har vi en stark position i ett bredare
perspektiv. Under dret rankades vi som nummer ett

i var kategori i Sustainable Brand Index, vilket visar
att vi uppfattas som en ledande aktér inom hallbarhet
pd marknaden.

Sammantaget pekar insikterna pd en tydlig riktning
framdt - att fortsatta utveckla vart hdllbarhets-
arbete, samtidigt som vi blir tydligare i hur det
kommuniceras och upplevs av vara kunder.

gaah | 202
|
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Markningar
som vagleder
hallbara val

Markningar och certifieringar ar ett viktigt stod
for kunder som vill géra mer hdllbara val. De
tydliggér hur produkter har producerats och vilka
krav som stdlls inom omrdden som miljo, odlings-
metoder och rdvaror.

Har lyfter vi ett urval av de markningar som
forekommer i vart sortiment. Tillsammans bidrar
de till kad transparens och gér det enklare for
kunden att valja mer hdllbara alternativ.
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ES

E-planbta

FRAN
SVERIGE

E-planta

Ar en svensk kvalitetsmérkning for tréd
och buskar som dr utvalda och testade
for att klara svenska klimatférhdllanden.
Mdarkningen sdkerstdller sortdkthet och
goda odlingsegenskaper.

EU-ekologiskt (EU-l6vet)

EU:s ekologiska markning visar att produkten
&r producerad enligt EU:s regler for ekologisk
odling. Det innebdr att kemiska bekdmpnings-
medel och konstgddsel inte anvands, och att
genetiskt modifierade organismer (GMO) dr
forbjudna.

FSC (Forest Stewardship Council)

Ar en certifiering for tré- och pappers-
produkter frdn ansvarsfullt brukade skogar.
Den sdkerstdller att rdvaran kommer frdn
skogsbruk som tar hdnsyn till miljo, biologisk
mdngfald och sociala varden.

Fran Sverige

Markningen visar att produkten ar odlad eller
producerad i Sverige enligt svenska regelverk.
For plantskolevéxter krdvs certifiering enligt
Svenskt Sigill, vilket sdkerstdller krav pd kvalitet,
miljohdnsyn och spdrbarhet.

KRAV.

s St - Ty
123456
AT
MPS (-

GLOBAL G.A.P (Good Agricultural Practices)
Ar en standard fér goda odlingsmetoder inom

jordbruk och tradgdrdsproduktion. Den om-

fattar krav pd livsmedelssadkerhet, arbetsvill-
kor, miljohdnsyn och spdrbarhet i produktio-
nen.

KRAV

Visar att produkten ar ekologiskt producerad
enligt svenska KRAV, som i flera avseenden
ar striktare an EU:s minimiregler. Markningen
omfattar bade miljohdnsyn och goda odlings-
metoder.

MPS (ABC)

Ar en internationell h&llbarhetscertifiering for
blomsterbranschen. Certifieringen omfattar
krav inom bland annat vaxtskydd, gédning,
energi och vattenanvandning, och syftar till att
sdkerstdlla en mer ansvarsfull produktion.
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Energi

Energioptimering och effektivisering
Energianvandningen i vara butiker utgor den stérsta
kallan till vara véxthusgasutsldpp inom scope 1och 2,
vilket gor energieffektivisering fill ett prioriterat omréde
i vart hdllbarhetsarbete.

Vi arbetar systematiskt med att félja upp och optimera
energianvdndningen i vara fastigheter. Genom styrning
av varme, ventilation och belysning sdkerstaller vien
mer energieffektiv drift. En central del i arbetet ar

att successivt ersatta dldre system med mer energi-
effektiva l6sningar i takt med att maojligheter uppstar.

Vart elavtal ar fossilfritt och baserat pd ursprungs-
garanterad el, vilket innebdr att var elférbrukning inte
bidrar fill fossila utslapp.

Viutvérderar [6pande majligheter att kombinera olika
energilésningar, exempelvis solceller och mer effektiva
uppvarmningssystem, for att skapa robusta och
framtidssdkra energilésningar i bdde egendgda och
inhyrda fastigheter.

Under @ret har vi dven investerat i energilagring vid
vart logistikcenter. Genom att lagra egenproducerad
solenergi 6kar vi nyttjandegraden av fornybar energi
och skapar en mer flexibel energianvandning.
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CIRKULART INITIATIV FOR PLASTKRUKOR
Visste du att vi undersoker hur anvénda plast-
krukor kan f& nytt liv? Under dret initierade vi
ett samarbete med Circular Plastics Alliance
med mdlet att forbdttra utsorteringen av
plastkrukor och skapa renare materialfloden.
Tillsammans med partners maéjliggér det
utveckling av nya produkter.

Arbetet @r i en tidig fas men har potential att
minska avfall, sdnka klimatpdverkan och 6ka
cirkulariteten i v&ra materialfléden.

Avfall

Avfallshantering i var dagliga drift

Avfall uppstar framst i samband med hantering av
vaxter, emballage och logistikfloden. Hur det tas om
hand pdverkar bdde resursanvdndning och miljo, sarskilt
ndr material inte Gtervinns eller dteranvdnds. Att minska
avfall och 6ka cirkulariteten ar darfor prioriterat.

Vi arbetar med tydliga rutiner, forbdtrad sortering och
okad medvetenhet i verksamheten for att sdkerstdlla en

mer resurseffektiv hantering.

Under dret gick majoriteten av avfallet till energi-
Atervinning (51 %), medan 26 % komposterades och
21 % materialdtervanns. Endast en mycket liten andel
gick till deponi eller klassades som farligt avfall. For-
delningen visar potential att 6ka materialdtervinning
och cirkuléra floden.

En stor del av avfallet bestdr av organiskt material,
sdsom véxtdelar och kasserade vdxter. Har finns
sarskilt goda mojligheter att dka cirkulariteten,
exempelvis genom kompostering och utveckling av
nya anvdndningsomrdden.

Parallellt fokuserar vi pd att minska avfallsmangder
i tidigare led genom att begrdnsa engdngsmaterial,
oka dteranvandningen och sdkerstdlla att material
kan &tervinnas. Detta sker i ndra samarbete med
leverantorer och partners.

‘ Energiatervinning

Fordelning mellan avfallsfraktioner

Kompostering

Materialatervinning ‘ Deponering
‘ Farligt avfall
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ResQ Club

Under dret lanserade Blomsterlandet ett samarbete
med ResQ Club som en del av vart strukturerade arbete
for att minska svinn i verksamheten. Utrullningen genom-
fordes i april och omfattade samtliga butiker. Initiativet
ar en del av vér ambition att arbeta mer resurseffektivt
och sakerstdlla att fler produkter tas tillvara istallet for
att kasseras.

Samarbetet innebdr att butikerna I6pande identifierar
produkter som riskerar att bli svinn, men som fort-
farande har ett varde for kund. Det kan exempelvis
handla om varor med mindre férpackningsskador dar
innehdllet ar opdverkat, snittblommmor med kortare
dterstdende livsldngd én var femdagarsgaranti,
sdsongsvaror efter avslutad sdsong eller véxter som
tappat i visuell kvalitet men som kan &terhdmta sig
med r&tt omvardnad.

Kassationer

Dessa produkter paketeras i erbjudanden och gors fill-
gdngliga via ResQ Clubs digitala plattform, dar kunder
kan képa dem till reducerat pris och hdmta i vald butik.

Genom samarbetet etableras ett konkret och skal-
bart arbetssatt for att minska svinn pd butiksgolvet,
samtidigt som vi ger kunder méjlighet att géra mer
héllbara val. Lésningen bidrar dven till kad medve-
tenhet kring resursanvdndning och produktvarde,
bdde internt och gentemot kund.

Under 2025 sdldes totalt 12 851 erbjudanden via

ResQ Club i vara butiker. Det motsvarar ett betydande
antal produkter som kunnat tas tillvara och f& ett nytt
anvdandningsomrdde istdllet for att kasseras. Resultatet
visar eft tydligt kundintresse och att digitala verktyg
kan spela en viktig roll i omstallningen mot en mer
cirkul@r och resurseffektiv verksamhet.

2025 2024 2023

Andel kassationer

6,6 % 4,2 % 3,7%
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Sa arbetar vara butiker med ResQ Club
Blomsterlandet i Veddesta dr en av de butiker som
haft hogst forsaljningsgrad pd de erbjudanden som
lagts ut via ResQ Club under dret. Erfarenheterna
fran butiken visar hur arbetssattet kan implementeras
effektivt och bli en naturlig del av det dagliga arbetet
med att minska svinn.

Enligt butikschef Lisa Stenlund var arbetet enkelt att
komma igdng med och togs val emot av kunderna.

"Appen var smidig och enkel att lara sig, och vi mark-
te snabbt att kunderna var valdigt intresserade av de
varor vi lade ut”

En viktig framgdngsfaktor har varit att vara selektiv i
vilka produkter som erbjuds och att satta ratt pris direkt.
Genom att fokusera pd varor som fortfarande upplevs
som attraktiva 6kar chansen att de tas tillvara.

"Vilagger bara ut varor som fortfarande kénns att-
raktiva och satter ett bra pris direkt, istdllet for att
borja hégt och sdnka senare.”

Butiken har ocksd arbetat aktivt med exponeringen
for att 6ka kdinnedomen om tjénsten. Produkterna
placeras i anslutning till kassorna tillsammans med
information om ResQ Club, vilket gor att kunderna
naturligt uppmarksammar erbjudandena.

Lisa Stenlund,
Butikschef Veddesta

"Vi har varorna och en skylt vid utgdngen, sa det blir
en naturlig del av kundvarvet. Det leder ofta till att vi
far berdtta mer och hjdlpa kunder att komma igdng.”

Responsen frdn kunderna har varit mycket positiv,
och flera Gterkommmande kunder anvdnder tjénsten
regelbundet. Arbetssattet bidrar till att fler produkter
tas tillvara i butik istéllet for att kasseras.

"Vi slipper kassera varor som fortfarande ar sdlj-
bara, och istdllet far de komma hem till ndgon som
tar hand om dem.” sammanfattar Lisa.
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Borjan pa
nagot stort

Hallbarhetsarbetet dr en langsiktig process som stdller krav pd kontinuerlig
utveckling, prioriteringar och uppféljning. Under aret har vi tagit steg framat
inom flera omraden, samtidigt som vi ser att det finns mer att géra, bdde |
den egna verksamheten och i var vardekedja. Vi vill tacka vara medarbetare,
leverantérer och partners som bidrar i detta arbete. Vi vill ocksd tacka vara
kunder. De val som gérs i vardagen pdverkar vilka produkter som efter-
frdgas, hur resurser anvdnds och hur vara erbjudanden utvecklas dver tid.

Hdallbar utveckling sker inte genom enskilda insatser, utan genom mdénga
beslut som tillsammans gor skillnad. Fér oss handlar det om att fortsatta ta

ansvar i de delar vi kan pdverka, och att steg for steg forbattra det vi gor.

Allt borjar har.
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Detta dr en presentation av grunderna i Blomsterlandets hdllbarhetsarbete, vad vi dstad-
kommit under dret och var inriktning framat. Om du har idéer for vart hdllbarhetsarbete
dr du valkommen att kontakta oss pd hallbartbolag@blomsterlandet.se.
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