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Bara en av tio kapitalforvaltare lyckas
kombinera en stark affarsmodell med
teknikskifte

Den globala kapitalforvaltningsbranschen gar mot stora intaktsokningar under de
narmaste aren, enligt en ny rapport fran PwC. Samtidigt star branschen infor stora
utmaningar med krav pa nya affairsmodeller och teknisk omstéllning. | dagslédget ar bara
var tionde foretag tillrackligt framgangsrikt med att

lyckas kombinera de bada delarna, enligt en ny rapport fran PwC.

Intakterna inom den globala kapitalférvaltningsbranschen vantas 6ka med omkring 230
miljarder dollar fram till ar 2030. Tillvaxten spas vara sarskilt stark inom

segmenten extremt formdgna kunder och institutionella investerare, med arliga tillvaxttal pa
Over sex procent fram till 2030.

Men trots ljusa utsikter visar PwC:s nya analys att Ibnsamheten pressas av hardare
konkurrens, 6kade kostnader och férandrade kundkrav. Dessutom ar det endast elva procent
av kapitalférvaltarna som lyckas fa en bra utvaxling

av kombinationen férandrade affarsmodeller och teknikutveckling.

— Manga investerar i Al, data och molntjanster, men utan att férandra hur de skapar varde.
Andra har en tydlig strategi, men saknar den tekniska plattform som kravs for att genomféra
den, sager Peter Nilsson, branschansvarig for kapitalférvaltning pa PwC Sverige.

Teknik som hygienfaktor nar branschen konsolideras

Enligt PwC:s rapport har Al, automation och molnbaserade plattformar gatt fran att

vara en konkurrensférdel till att bli grundkrav i branschen. Den har utvecklingen gor att
kombinationen av ratt affarsmodeller och teknik blir &n viktigare. Rapporten visar aven pa
att branschen gar mot 6kad konsolidering, dar aktérer som inte lyckas

kombinera nya affarsmodeller med teknisk utveckling riskerar att slas ut.

— For svenska kapitalférvaltare innebar detta bade ett hot och en méjlighet. De féretag som
lyckas koppla teknikskiftet tydligare till affarsstrategin, kan ta en stark position pa en allt
mer kravande marknad, menar Peter Nilsson.

Om rapporten

PwC:s Asset and Wealth Management Outlook 2030 bygger pa global marknadsanalys och en
undersokning av 264 seniora kapital- och férmoégenhetsforvaltare fran féretag i Nordamerika,
Europa och Asien. Respondenterna representerar traditionella aktiva och passiva
kapitalforvaltningsféretag, samt hybrida och alternativa kapitalférvaltare. Faltarbetet
genomférdes under hdsten 2025. Har kan du ta del av rapporten: PwC:s Global Asset and
Wealth Management Sector Outlook 2026.
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Om PwC

Pa PwC hjalper vi vara kunder att bygga fortroende och stalla om sin verksamhet for att 6ka
konkurrenskraften. Vi ar ledande inom skatt, revision och radgivning och ar en del av ett globalt
natverk med 364 000 medarbetare i 136 lander. Genom att kombinera var expertis och
erfarenhet med den senaste tekniken, hjalper vi vara kunder att bli effektivare, anpassa sig Hill
férandringar och alltid ligga steget fére.

PwC Sverige ar en sjalvstandig och oberoende juridisk enhet med drygt 3000 medarbetare
runt om i landet. Vill du veta mer om PwC? Besbk oss pa pwc.se eller Linkedin.
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