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PwC:s globala vd-undersokning: Al eftersatt
bland industribolagen

Industribolag ligger betydligt under genomsnittet nar det galler att

skapa okade intdkter med hjalp av Al, och narmare halften planerar dessutom for
betydande férvarv under de kommande aren. Det ar nagra

av resultaten fran PwC:s globala vd-undersokning,

dar narmare 300 vd:ar fran industribolag globalt har medverkat.

Resultatet fran arets vd-undersékning visar att bara 16 procent av foretagsledare inom
industribolag globalt menar att Al har bidragit till intaktsékningar under det senaste aret. Den
har siffran kan jamféras med det globala snittet pa 29 procent. Dessutom ar det bara 28
procent av industribolagen globalt som har definierat en plan for Al-initiativ. Har ar
motsvarande siffra 51 procent bland samtliga bolag i undersékningen.

— Vi ser ocksa att det ar betydligt farre industribolag som har implementerat Al i produkter och
tjianster. Det har sander en tydlig signal till hela branschen om att accelerera satsningarna
inom Al-omradet och ta vara pa de affarsmojligheter som Al kan skapa menar Marcus
Johansson, radgivare och ansvarig for industribranschen pa PwC Sverige.

Tullarna storsta bekymret

Undersokningen visar aven att det finns fler omraden som bekymrar branschens
foretagsledare. Det handlar till exempel om tullar, som ses som det stérsta orosmolnet och
som 31 procent av industribolagens vd:ar lyfter fram. Den har siffran ligger 6ver det globala
snittet pa 20 procent. S& manga som 36 procent av industribolagens féretagsledare menar
aven att tullar kommer att inverka negativt pa bolagets vinstmarginal under det kommande
aret. Bara fyra procent tror att tullar kommer att ge en positiv paverkan.

— Det ar inte foérvanande att tullar ar det stérsta orosmolnet for industribolagens vd:ar, da 6kade
handelshinder skapar osakerhet, hojer kostnader och pressar vinstmarginaler. For att moéta
dessa utmaningar kravs en 6kad satsning pa diversifierade leveranskedjor och strategiska
samarbeten for att minska beroendet av enskilda marknader, sdger Marcus Johansson.

En bransch pa forvarvsjakt

Enligt undersékningen ar det 45 procent av industribolagen som planerar fér betydande férvarv
under de kommande tre aren, vilket ar fler an det globala snittet fér samtliga bolag. Det ar aven
betydligt mer vanligt att bolagen inom branschen blickar mot férvarv inom omraden som ligger
utanfér den egna verksamheten.

— Forvarvsaktiviteten inom industribranschen speglar en global trend, dar féretag séker nya
tillvaxtmaoiligheter och diversifiering for att battre hantera osakerheten i en féranderlig varld. Att
manga bolag nu blickar mot férvarv utanfér karnverksamheten, visar pa en vilja att anpassa sig
och starka sin konkurrenskraft pa en alltmer komplex och snabbféranderlig marknad, avslutar
Marcus Johansson.

Om rapporten

CEO Survey ar en global vd-undersokning som PwC har publicerat 29 ar i rad. | arets upplaga
har 4 454 foretagsledare fran 95 lander intervjuats om synen pa nuldge och framtid. Av dessa
ar 298 vd:ar verksamma inom industribolag. Undersékningen genomférdes mellan 30
september och 10 november 2025. Har kan du ta del av rapporten i sin helhet.
WWW.PWC.S€e/Ceo-survey.



http://www.pwc.se/ceo-survey
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Om PwC

Pa PwC hjalper vi vara kunder att bygga fortroende och stalla om sin verksamhet for att 6ka
konkurrenskraften. Vi ar ledande inom skatt, revision och radgivning och ar en del av ett globalt
natverk med 364 000 medarbetare i 136 lander. Genom att kombinera var expertis och
erfarenhet med den senaste tekniken, hjalper vi vara kunder att bli effektivare, anpassa sig Hill
férandringar och alltid ligga steget fére.

PwC Sverige ar en sjalvstandig och oberoende juridisk enhet med drygt 3000 medarbetare
runt om i landet. Vill du veta mer om PwC? Besok oss pa pwc.se eller Linkedin.
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