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PwC:s globala vd-undersokning:
Finansbranschens chefer ser ljust pa
tillvaxten under 2026

Det ar en ljus framtid som tecknas av de globala foretagsledarna inom finansbranschen
i PwC:s globala vd-undersokning. Narmare hilften av de 370 vd:arna i branschen har
namligen en stark overtygelse om tillvaxt i det egna bolaget under det kommande aret.
Samtidigt finns det en tydlig oro for cyberhot och att det egna bolaget ska hamna pa
efterkalken i Al-utvecklingen.

Resultatet fran arets undersékning visar att 47 procent av de globala féretagsledarna inom
bank- och kapitalmarknadsbranschen tror pa tillvaxt i den egna verksamheten under det
narmaste aret, vilket kan jamféras med det globala snittet pa 30 procent.

— Den starka framtidstron bland finansbranschens ledare speglar en global ekonomisk
aterhamtning, driven av bland annat utvecklingen inom tech och ett rantelage som successivt
stabiliserats. Tillsammans skapar de har faktorerna goda majligheter till tillvaxt under det
kommande &ret, sdger Christian Oberg, branschansvarig fér Financial Services pa PwC
Sverige.

Cyberhoten oroar branschen

Aven om de egna bolagens ekonomiska framtid ser ljus ut, finns det flera fragor som bekymrar
vd:arna inom finansbranschen. Det handlar till exempel om cyberhot, som ses som det storsta
orosmolnet, vilket 38 procent av respondenterna lyfter fram. Den har siffran ligger aven
betydligt 6ver det globala snittet pa 31 procent. Aven teknikomstaliningen ses som en
utmaning, vilket 30 procent oroas 6ver. Daremot ar farhagorna betydligt Iagre an det globala
snittet nar det galler geopolitiska konflikter och tullar.

— Oron 6ver cyberhot ar en foljd av att branschen ar sarskilt utsatt for cyberattacker. Har finns
en tydlig balansgang, dar den snabba teknikutvecklingen samtidigt innebar att bolagen maste
stalla om for att bibehalla konkurrenskraft och méta kundernas férvantningar, sager Christian
Oberg.

Al - framtidsfragan som paverkar affarsmodeller och medarbetare

Undersdkningen har aven tittat narmare pa vilken fraga som ar mest angelagen for vd:arna i
nulaget. Har svarar hela 59 procent att de funderar pa om bolaget staller om tillrackligt snabbt
for att méta utvecklingen inom Al och Tech. Som en jamforelse ar det globala genomsnittet 42
procent. Det ar ocksa tydligt att Al har en konkret paverkan pa bolagets rekrytering framover.
Till exempel uppger sd manga som 53 procent att behovet av juniora medarbetare kommer att
minska under de kommande tre aren.



— Al paverkar hela synen pa affarsmodellen, allt ifran tjanster till intern effektivitet. Samtidigt
forandrar Al aven rekryteringsbehovet eftersom automatisering och ny teknologi ersatter
manga rutinuppgifter. Behoven av specialistkompetens dkar, samtidigt som vi riskerar en
utveckling som slar mot yngre personer pa arbetsmarknaden. Har har bade arbetsgivare,
utbildningsvasende och politiker ett ansvar, avslutar Christian Oberg.

Om rapporten

CEO Survey ar en global vd-understkning som PwC har publicerat 29 ar i rad. | arets upplaga
har 4 454 féretagsledare fran 95 lander intervjuats om synen pa nulage och framtid. Av dessa
ar 370 vd:ar verksamma inom bank- och kapitalmarknadsbranschen. Undersokningen
genomférdes mellan 30 september och 10 november 2025. Har kan du ta del av rapporten i sin
helhet. http://www.pwc.se/ceo-survey.
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Om PwC

Pa PwC hjalper vi vara kunder att bygga fortroende och stalla om sin verksamhet for att 6ka
konkurrenskraften. Vi ar ledande inom skatt, revision och radgivning och ar en del av ett globalt
natverk med 364 000 medarbetare i 136 lander. Genom att kombinera var expertis och
erfarenhet med den senaste tekniken, hjalper vi vara kunder att bli effektivare, anpassa sig till
forandringar och alltid ligga steget fore.

PwC Sverige ar en sjalvstandig och oberoende juridisk enhet med drygt 3000 medarbetare
runt om i landet. Vill du veta mer om PwC? Besbk oss pa pwc.se eller Linkedin.
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