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PwC:s globala vd-undersokning: Svenska
foretagsledare mer optimistiska men har
utmaningar med kompetensbrist och Al-
anviandning

Det ar en ljus framtid som tecknas av svenska foretagsledare i PwC:s globala vd-
undersokning, som i ar genomforts for tjugonionde gangen. De svenska vd:arna ar
namligen betydligt mer sakra pa tillvaxt, bade nar det galler det egna foretaget och for
svensk ekonomi som helhet. Men samtidigt finns det dven orosmoln i form av
kompetensbrist och lagre fokus pa Al.

Resultatet fran arets undersékning visar att hela 74 procent av foretagsledarna i Sverige tror
pa tillvaxt i den inhemska ekonomin under det narmaste aret, vilket kan jamféras med
55 procent i ett globalt snitt.

— Vi ser ocksa att svenska vd:ar ar betydligt mer positivt installda till det egna féretaget under
det kommande aret. Narmare halften av de svenska vd:arna ar mycket sakra pa tillvaxt i
bolaget, jamfért med knappt var tredje vd globalt. En forklaring kan vara den generella
utvecklingen av svensk ekonomi, dar vi nu ser flera positiva prognoser for 2026 nar det galler
konjunkturen. Samtidigt har utvecklingen de senaste veckorna kring Gronland skapat oro och
understryker hur snabbt férutsattningarna kan férandras. Vi hoppas att situationen far en snabb
I6sning, sager Helena Kaiser de Carolis, vd fér PwC Sverige.

Kompetensfragorna oroar mer i Sverige

Vid sidan av den positiva bilden av ekonomin, finns dock flera tydliga utmaningar. En av dessa
handlar om kunskaperna inom verksamheten. Svenska foretagsledare upplever namligen den
framtida kompetensfoérsorjningen som en betydligt stérre utmaning an det globala snittet. Pa ett
ar har andelen svenska vd:ar som ser det har omradet som oroande, vaxt fran 11 till 24
procent. Dessutom har svenska vd:ar betydligt svarare att hitta Al-expertis. 42 procent av de
globala vd:arna menar att de kan attrahera Al-talanger med ratt teknisk kompetens, medan
endast 27 procent av de svenska foretagsledarna ger samma svar.

— Kompetensforsorjning ar avgorande for svenska foretags konkurrenskraft, dar det handlar
lika mycket om att attrahera nya talanger som att behalla och utveckla befintliga medarbetare.
Nar forandringstakten ar hog och kunskaper snabbt blir foraldrade, maste det finnas en kultur
dar larande ar en sjalvklar del av vardagen. Utan en sadan kultur riskeras bade kompetens och
konkurrenskraft, sager Helena Kaiser de Carolis.

Svenska foretag fortfarande pa efterkilken i Al-racet

Redan i forra arets undersékning konstaterades att svenska foretag var samre pa att dra nytta
av Al-utvecklingen. Den har bilden lever kvar aven bland arets resultat, dar 23 procent av de
svenska vd:arna menar att vinsterna har 6kat i nagon utstrackning till féljd av Al. Svarsandelen
ligger darmed under det globala snittet pa 29 procent. Dessutom ar det bara knappt tre av tio
svenska foretagsledare som svarar att de har en tydligt definierad plan for Al-initiativ, jamfort
med drygt halften globalt.

— Det finns betydligt mer att gora for svenska foretag nar det galler Al-implementering. For att
dra nytta av tekniken krévs nu bade snabbare beslut och en tydlig strategi. Utan en konkret



plan riskerar satsningarna att bli ineffektiva, och darfér maste féretagen fokusera pa att
definiera mal, resurser och ansvar for sina Al-projekt, menar Helena Kaiser de Carolis.

Cyberhoten - féretagsledarnas stoérsta skrack

Arets undersdkning visar dven att oron for cyberrisker dkar bland vd:arna, bade har i Sverige
och globalt. Cyberrisker har gatt fran plats tre till delad férstaplats bland de storsta hoten
globalt, och anges nu av 31 procent. | Sverige har andelen vd:ar som ser cyberrisker som ett
stort hot dkat fran 21 procent till 30 procent pa ett ar.

— En Okad digitalisering, i kombination med en osdker omvarld, gor att de potentiella
attackytorna for cyberangrepp Okar. For att minska sarbarheten kravs ett helhetsgrepp pa
cyberriskerna. Férutom att hitta och tappa till sdkerhetsluckor internt, behéver féretagen Hill
exempel aven arbeta aktivt med tredjepartsrisker. Det racker med ett enda intrang hos en
leverantor, en brist i en molntjanst eller en svag lank i den digitala kedjan, sa kan hela den
egna verksamheten drabbas, avslutar Helena Kaiser de Carolis.

Om rapporten

CEO Survey ar en global vd-understkning som PwC har publicerat 29 ar i rad. | arets upplaga
har 4 454 féretagsledare fran 95 lander intervjuats om synen pa nulage och framtid. Av dessa
ar 121 svenska vd:ar. Undersdkningen genomférdes under 30 september och 10 november
2025. Har kan du ta del av rapporten i sin helhet. http://www.pwc.se/ceo-survey

Ta del av LinkedIn live: Den 20 januari kl. 8.30 sander vi ett samtal pa LinkedIn dar Helena
Kaiser de Carolis, vd for PwC Sverige, Jens Henriksson, vd fér Swedbank, och Anna Borg, vd
for Vattenfall, kommer att diskutera resultaten och vad de innebéar for svenska foretag. Anmal
dig till séndningen eller se den i efterhand: http://Inkd.in/dfUSUEPCc
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Om PwC

Pa PwC hjalper vi vara kunder att bygga fortroende och stalla om sin verksamhet for att 6ka
konkurrenskraften. Vi ar ledande inom skatt, revision och radgivning och ar en del av ett globalt
natverk med 364 000 medarbetare i 136 lander. Genom att kombinera var expertis och
erfarenhet med den senaste tekniken, hjalper vi vara kunder att bli effektivare, anpassa sig Hill
forandringar och alltid ligga steget fore.

PwC Sverige ar en sjalvstandig och oberoende juridisk enhet med drygt 3000 medarbetare
runt om i landet. Vill du veta mer om PwC? BesoOk oss pa pwc.se eller Linkedin.
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