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Regionstyrelsen
Arende 2
Diarienummer RS 2026-02808

Datum 2026-11-10

Faststallande av budget 2027 samt plan

2028 - 2029 for Vastra Gotalandsregionen
Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar foresla Regionfullmdktige foljande att:

1. faststdlla de justeringar av budget 2027 med plan for 2028—2029 som framgar av
detta forslag.

2. i0vrigt faststalla Vastra Gotalandsregionens budget 2027 med plan fér 2028-2029,
antagen av Regionfullméaktige den 16 juni 2026, diarienummer RS 2026-02808.

Bakgrund

Regionfullmaktige faststallde i juni 2026 budget for 2027 med plan for 2028 — 2029. Enligt
kommunallagens 11 kapitel, 10 §, ska budgeten faststallas av nyvalda fullméaktige de ar da
val av fullméktige har hallits i hela landet.

Efter valet 2026 har Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Centerpartiet och Miljopartiet
tillsammans enats om att bilda en ledning for Vastra Gotalandsregionen. Partierna har en
gemensam politisk plattform med ett antal prioriterade omraden.

Detta innebar ett antal justeringar i den budget som regionfullmaktige antog i juni 2026.
Infor budgetbeslut i juni 2027 kommer partierna ta fram en komplett egen budget for 2028
och plandren 2029 - 2030.

Med utgangspunkt i regionfullmaktiges faststallda budget fran juni 2026 sa foreslas ett
antal politiska prioriteringar som beskrivs pa de kommande sidorna.

30 mnkr i regionbidrag for inférandet av arbetsskor flyttas fran Operativa hélso- och
sjukvardsnamnden till Personalutskottet. | dvrigt foreslds inga andra forandringar av
regionbidrag i denna tillaggsbudget.

Regionstyrelsen beslutade i enlighet med kommunallagens 11 kapitel, 8 §, den 20 oktober
2026 om ofdrandrad skattesats om 11:48 Ore per skattekrona.

My Alnebratt Louise Jeppsson Cecilia Andersson Carl Forsberg

Socialdemokraterna Vansterpartiet Centerpartiet Miljopartiet
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Forord

Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Centerpartiet och Miljopartiet skapar ett Iangsiktigt
stabilt styre med gemensamt ansvar for styrningen och utvecklingen av Vastra
Gotalandsregionen. Vi har olika politiska utgangspunkter, men férenas av viljan att ta ansvar
och finna gemensamma |6sningar pa regionens utmaningar. Invanarnas behov star i centrum
for vart samarbete. Tillsammans ska vi leverera konkreta resultat som forbattrar manniskors
vardag i hela Vastra Gotaland.

Stora och langsiktiga vagval behover bygga pa breda politiska dverenskommelser som haller
over tid och 6ver mandatperioder. Det skapar trygghet och férutsagbarhet for invanarna och
ger battre forutsattningar for en hallbar utveckling i hela regionen.

Det galler inte minst regionens langsiktiga investeringsbudget, storre strategiska
infrastruktur- och fastighetsinvesteringar ex. utvecklingen av Sahlgrenska Life, samt
6vergripande strategier och planer for halso- och sjukvarden, kollektivtrafiken, kulturen och
den regionala utvecklingen.

Vastra Gotalandsregionen ar kommunernas region. Kommunernas erfarenheter och skilda
forutsattningar ska darfor ges ett tydligt inflytande 6ver de langsiktiga vagval som paverkar
deras utveckling och invanarnas vardag. Stora strategiska beslut behover férankras genom
bdde breda politiska dverenskommelser och en nara och tidig dialog med kommunerna.

Regionens styrka ligger i att se helheten, forena lokala och regionala perspektiv och fatta
beslut som starker hela Vastra Gotaland. Utvecklingen av regionen som helhet ska ocksa
bidra till goda forutsattningar for manniskor att leva och verka i stader, mindre orter och
landsbygder.

Barn och unga ar en sarskilt viktig utgdngspunkt for vart gemensamma arbete. Alla barn och
unga ska ha goda och jamlika mojligheter till halsa, utveckling, delaktighet och framtidstro i
hela Vastra Gotaland.
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En trygg och tillganglig vard i hela Vastra Gotaland

Invanarnas behov och patienternas upplevelse av trygghet, narhet och tillganglighet ska
vara utgangspunkten for halso- och sjukvardens utveckling. Alla invanare, oavsett var de
bor, ska kunna kdnna trygghet i att varden finns dar nar man behdver den, och att det ar
enkelt att fa kontakt med varden och hitta ratt i sjukvardssystemet. Vardens organisation
ska utga fran patienternas behov och de geografiska forutsattningar som finns i olika delar
av regionen.

Vantetiderna ska minska genom ett fortsatt arbete for att starka halso- och sjukvarden.
Regionen ska utveckla vardens kapacitet och forbattra samordningen mellan verksamheter.
Det innebar bland annat att starka bemanningen, anvanda tillganglig kapacitet battre och
forbattra flodena mellan vardens olika verksamheter sa att patienter far en mer samordnad
vard med kortare vantetider och farre onddiga dverlamningar.

Varden ska styras av medicinska behov och regionen ska arbeta for att sjukvarden ska bli
mer jamlik och att den inomregionala jamlikheten stdrks. Skillnader i geografi, avstand och
lokala forutsattningar ska inte innebéra att invanarnas mojligheter att fa vard forsamras.
Regionen ska ha en stark kontroll 6ver vardens utveckling och sdkerstalla att resurserna
anvands dar de gor storst nytta. Nar vardgivare inte lever upp till stallda krav ska regionen
kunna vidta atgarder och tillampa proportionerliga sanktioner i enlighet med géllande avtal
och regelverk.

Uppdrag: Viintetiderna pa akutmottagningarna ska kortas

Vantetiderna pa akutmottagningarna ska kortas genom battre hanvisning inom
sjukvardssystemet och genom att minska flaskhalsar i varden. Fler bemannade vardplatser
och battre samordning mellan akutvard, slutenvard och efterféljande vard ska bidra till att
patienterna snabbare far den vard de behover, samt forbattra arbetsmiljon for
medarbetare.

Uppdrag: Korta viintetider i varden

For att korta vardkoerna och minska skillnaderna i tillgang till vard mellan olika delar av
Vastra Gotaland behover regionens samlade resurser och kompetens anvandas mer
effektivt, arbetet med att utveckla en gemensam ko ska fortsatta. Ett sarskilt fokus ska
riktas pa att omhanderta dem som véntat langst pa vard.

Uppdrag: Genomfor en 6versyn av akutvdrdskedjan

Se 6ver hela akutvardskedjan: primdrvard, jourcentraler, ndrakuter, ambulanssjukvard och
sjukhusens akutmottagningar. Utga fran invanarnas behov och underlatta vagen till vard pa
ratt nivd, med sarskild hansyn till geografiska avstand, restider, tillganglighet och trygghet i
hela regionen. Mojliggor fler narakuter utifran lokala behov och férutsattningar och
etablera eni Lidkoping. Utnyttja narsjukhusens lage och kapacitet battre som lokala
vardnoder.
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Uppdrag: Stdark ambulanssjukvarden och den mobila virden

Utveckla ambulanssjukvarden och den mobila varden for 6kad tillganglighet, trygghet och
jamlikhet i hela Vastra Gotaland. Korta responstiderna och minska geografiska skillnader i
tillgangen till ambulanssjukvard genom att battre samordna de existerande resurserna och
vid behov foresla forandringar eller forstarkningar. Regionens samlade resurser inom
ambulanssjukvard och andra mobila vardenheter ska anvandas mer samordnat for att mota
invanarnas behov i hela regionen. Regionen ska forbattra samordningen av resurser inom
ambulanssjukvard, samverkande sjukvard, mobila team pa specialist- och primarvardsniva
samt starka samarbetet med den kommunala primarvarden. Utveckla mobil vard som en
naturlig del av hélso- och sjukvarden, sa att fler far bedomning, behandling och uppféljning
hemma eller i ndrmiljon. | arbetet ska aldre och personer med omfattande vardbehov
prioriteras sa att de far ratt insats i ratt tid utan onddiga transporter eller sjukhusbesok.

Uppdrag: Stdrk psykiatrin och sdkerstdll omhdndertagande enligt
samsjuklighetsreformen

Stark psykiatrin och forbattra tillgangen till stéd, utredning och behandling for personer
med psykisk ohdlsa eller sjukdom och deras anhériga. | takt med att regionen tar over
finansiering och ansvar for vard och behandling vid skadligt bruk och beroende, ska
regionen sakerstalla en sammanhallen beroendevérd med starkt samverkan mellan berérda
vardaktorer och insatser utifran patienternas samlade behov.

Uppdrag: Forbdttrad vard for transpersoner

Stark varden for transpersoner med kortare utredningskder, jamlik och tillganglig vard samt
sammanhallna vardprocesser. Sakerstall respektfullt bemd&tande, tydlig information och
stod genom hela vardférloppet.

Uppdrag: Forebygg och forhindra vald i ndra relationer

Forebygg och forhindra vald i nara relationer. N unga méanniskor tidigt genom samtal, stéd
och forebyggande insatser, sa att destruktiva relations- och valdsmonster bryts innan de
befasts. Varden har en viktig roll i det arbetet. Manga som utsatts for vald har kontakt med
hélso- och sjukvarden eller tandvarden. Sdkerstall darfor att personalen har kunskap for att
upptacka vald, fraga och agera. Stark det forebyggande arbetet sa att fler kan fa stdd innan
valdet eskalerar. Stark ocksa regionens arbete mot vald i ndra relationer i rollen som
arbetsgivare genom att sakerstalla kunskap, tydliga rutiner och tillgangligt stod for att
upptacka och hjalpa valdsutsatta medarbetare.
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En stark primarvard och en sammanhallen nara vard i hela Vastra Gotaland

Den nara varden ska fortsatta utvecklas sa att fler invanare far vard nara dar de bor, med
storre mojlighet till kontinuitet, trygghet och god tillganglighet. Vardcentralerna ska
starkas och utvecklas som navet i den nara varden, med ett tydligt ansvar for kontinuitet,
samordning och patienternas langsiktiga vardbehov.

Uppdrag: Flytta vard ndrmare patienten

Ta fram en konkret plan for att starka primarvarden och dess andel av de totala
sjukvardsresurserna, med malet att pa sikt nd 25 procent. Planen ska identifiera vard som,
nar det ar medicinskt lampligt, kan flyttas fran specialistsjukvarden till primarvarden for att
starka nara vard och oka tillgangligheten for patienterna. Sakerstall att kompetens, resurser
och finansiering féljer med nar nya uppdrag 6verfors, sa att ansvar, bemanning och
ekonomi ar i balans och ger forutsattningar for en trygg, sammanhallen och patientsaker
vard.

Uppdrag: Stdrk rehabiliteringen och vardens samverkan

Utveckla rehabiliteringen genom att starka samverkan mellan vardens aktorer och se dver
ersattningsmodellerna sd att rehabiliteringsinsatser i hdgre grad prioriteras utifran
medicinska behov, med sarskilt fokus pa patienter med komplexa tillstand och omfattande
rehabiliteringsbehov.

Uppdrag: Stdrk kontinuiteten i primdrvdrden

Oka tillgangen till fast Iakarkontakt och, vid behov, fast vardkontakt for att starka
kontinuiteten, tryggheten och samordningen i varden. | detta arbete ska aldre, personer
med kroniska sjukdomar och patienter med omfattande eller sammansatta vardbehov
prioriteras. Forutsattningarna for [akarkontinuitet ska forbattras genom att det anstalls fler
|dkare pa vardcentralerna sd att steg tas for att nd malet om 1 100 patienter per Idkare, samt
utveckla satsningarna pa ST-lakare i allmadnmedicin och distriktssjukskoterskor for att
langsiktigt sékra kompetensforsdrjningen och bemanningen i primarvarden.

Uppdrag: Stdrkt tillgdnglighet pa vardcentralerna i Vistra Gotaland

Starka, valfungerande vardcentraler skapar trygghet for invdnarna och bidrar till ett
effektivt sjukvardssystem. Detta sker genom att utveckla vardcentralernas tillganglighet,
kapacitet och vardutbud néara patienten utifran lokala behov. Primarvardens tillganglighet
ska starkas genom bland annat drop-in och utvecklade jourmottagningar och/eller
narakuter. Patienternas upplevelse ska std i centrum for en nara vard med kontinuitet,
tillganglighet, delaktighet och trygghet oavsett verksamhet eller huvudman.

Uppdrag: Oka patientnéjdheten inom Nérhdlsan

Patientnojdheten inom Narhadlsan ska 0ka. Patienternas upplevelser ska foljas upp
systematiskt och resultaten anvandas i verksamhetsutvecklingen for att forbattra
bemdtande, kontinuitet, delaktighet och tillganglighet pa vardcentralerna.
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Mer tillganglig och jamlik kvinnosjukvard

Kvinnosjukvarden ska starkas med battre tillganglighet, kortare vantetider och en mer
sammanhallen vardkedja, oavsett var i Vastra Gétaland man bor. Kvinnors vardbehov ser
olika ut genom livet. Varden behdver darfor ta ett storre helhetsgrepp med ett
livscykelperspektiv, dar bland annat endometriosvard, modravard, gynekologi,
fertilitetsbehandlingar och klimakterievard ingar. Det ska vara enkelt att hitta ratt i varden.
Kvinnor ska inte behova sdka och betala for privat vard pa grund av bristande tillganglighet i
den offentligt finansierade varden.

Uppdrag: Oka tillgéngen till gynekologi och kvinnosjukvérd

Oka tillgangen till offentligt finansierad gynekologi och annan kvinnosjukvard genom att
battre anvanda den samlade kompetensen hos gynekologer och barnmorskor.

Uppdrag: Utveckla och stdrk klimakterievdrden

Utveckla och stark klimakterievarden med malet att det ska finnas tillgang till
klimakteriemottagningar i varje samverkansomrade. Varden pd vardcentralerna ska
utvecklas och barnmorskor inom primarvarden fa ett utokat ansvar.

Uppdrag: Stdrk varden kring fertilitet, graviditet och forlossning
Oka tillgangen till IVF-vard och stark varden kring graviditet och férlossning.
Uppdrag: Bidra till 6kad kunskap om brostcancerscreening for dldre kvinnor

Verka for att Vastra Gotalandsregionen ska delta i en storre forskningsstudie om
bréstcancerscreening for kvinnor éver 74 ar. | uppdraget ingar att fora dialog med berorda
forskningsaktorer, undersoka hur VGR kan medverka och klarlagga kostnaderna och de
praktiska forutsattningarna for ett deltagande.
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Barn och ungas psykiska halsa - ratt stod och vard utifran behov

Barn och unga ska ges forutsattningar for god psykisk halsa genom tidiga, tillgangliga och
samordnade insatser. Varden ska ges efter behov, i ratt tid och pa ratt vardniva, bygga pa
evidens och halla hog och jamlik kvalitet i hela Vastra Gotaland.

Uppdrag: Stdrkt psykisk hélsa genom tidiga och samordnade insatser for barn och unga

Barn och ungas psykiska halsa ar en viktig del av arbetet for en sammanhallen och
tillganglig néra vard. Fler barn och unga ska fa hjalp tidigt, innan problemen véxer och
behovet av specialistpsykiatri uppstar. Familjecentraler ska byggas ut och
ungdomsmottagningarna starkas. Forsta linjens vard ska utvecklas sd att barn och unga far
stod och behandling nara dar de bor. Samverkan mellan primarvard, elevhalsa, socialtjanst
och specialistpsykiatri ska starkas. Barn och unga ska inte behdva en diagnos for att fa stod,
och insatserna ska utga fran barnets samlade behov och bygga pa evidens och beprovad
erfarenhet. For att ytterligare starka det férebyggande och halsoframjande arbetet behover
samverkan med kommunerna utvecklas genom den regionala utvecklingsstrategins
prioriterade omrade Framtidsrusta barn och unga och det arbete som bedrivs inom
delregionala namnderna (DRN).

Uppdrag: Tydligt omradesansvar och jimlik tillgang till vdrd i fortsatt arbetet med
vdardval BUP

En viktig utgangspunkt i det fortsatta arbetet ska vara att vardvalet BUP i 6ppenvarden,
omfattar barn och unga med lindrig till medelsvar psykisk ohéalsa och utformas med ett
tydligt omradesansvar. Alla barn och unga ska kunna fa tillgang till vard oavsett var i Vastra
Gotaland de bor eller vilka forutsattningar de har. Barnets samlade behov ska sta i centrum
och fler insatser ska kunna erbjudas tidigt, innan problemen fordjupas. Vardval BUP ska
foljas upp kontinuerligt, p@ motsvarande satt som regionens 6vriga vardval. Kraven pa
kvalitet, patientsakerhet, tillganglighet och kontinuitet ska vara tydliga och méjliga att folja
upp.

Ersdttningsmodellen ska fokusera pa patientens bdsta och stddja kostnadskontroll,
kontinuitet, tillganglighet, kvalitet och jamlik vard. Den ska utformas sa att ekonomiska
incitament inte driver fram onddiga utredningar eller ett ensidigt fokus pa
|akemedelsbehandling. Tillgdngen till [akarkompetens ska sakerstallas och vardgivarnas
uppdrag och ansvar vara tydliga, sa att samverkan mellan primarvard, elevhalsa,
socialtjanst och specialistpsykiatri ska starkas. Samtidigt ska den 6vriga specialistpsykiatrin
ha tillracklig kapacitet och kompetens for att mota barn och unga med de storsta och mest
komplexa vardbehoven.
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Tillvaxt och utveckling i hela Vastra Gotaland

Vastra Gotalandsregionen ska prioritera en hallbar regional utveckling dar tillvaxt,
investeringar och nya arbetstillfallen kommer hela Vastra Gotaland till del. Den regionala
utvecklingsstrategins tre kraftsamlingar ska vara végledande for prioriteringarna och skapa
framdrift i Vastra Gotalands viktigaste utvecklingsfragor. Kraftsamlingarna ar att
framtidsrusta barn och unga, att driva industrins gréna omstallning och att starka
robustheten genom samhallsplanering.

Uppdrag: Oka takten i klimatomstillningen

Tiden fram till 2030 ar avgorande for att nad klimat- och hallbarhetsmalen. Takten i
genomfoérandet behdver 6ka. Utforma klimatpolitiken sa att den starker Vdstra Gotalands
tillvaxt och konkurrenskraft samtidigt som utslappen minskar. Intensifiera arbetet genom
konkreta och uppféljningsbara atgarder och dka insatserna successivt, for att bidra till den
utslappsminskningstakt som koldioxidbudgeten kraver. Kombinera arbetet med
elektrifiering och omstallningen till fornybar energi med nya jobb och investeringar.

Uppdrag: Framja cirkuldr ekonomi och stdrk textilomradet

Framija cirkularitet, aterbruk och atervinning samt utvecklingen av cirkuldra afféarsmodeller.
Prioritera textilomrddet genom samverkan med Hogskolan i Boras. Stod Textilhdgskolans
ambition att utvecklas till ett textiluniversitet och en nordisk hubb for kunskap och
kompetens inom textil.

Uppdrag: Stark foretagande, innovation och konkurrenskraft

Stark forutsattningarna for foretagande och arbete, och se till att regionens insatser bidrar
till fler mojligheter till arbete och sysselsattning. Ge sma och medelstora féretag och
kvinnors foretagande goda forutsattningar att utvecklas och vaxa. Ge science parks,
innovationsmiljoer och testbaddar langsiktiga forutsattningar att bidra till innovation och
till foretagens utveckling. Stark regionens position i nationella och europeiska samarbeten
for att attrahera investeringar, framja innovation och starka Vastsveriges konkurrenskraft.

Uppdrag: Utveckla de gréna och bla ndringarna

Ge de grona och bla naringarna forutsattningar att bidra till ett brett och livskraftigt
naringsliv och ett robust samhalle. Fordjupa samarbetet kring smaforetagande,
kompetensforsorjning, livsmedelsstrategi och landsbygdsutveckling. Knyt
utbildningsinsatser ndrmare foretagens kompetensbehov och sakra tillgdngen till ratt
kompetens inom naringarna. Utveckla naturbruksutbildningarna och vuxenutbildningen,
med god tillganglighet i hela Vastra Gotaland. Gor det enklare for nasta generation att ta
6ver och for sma producenter att delta i offentliga upphandlingar, sa att mer svensk och
narproducerad mat kan serveras i regionens offentliga kok.
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Uppdrag: Stdrk folkbildningen och utbildningens koppling till arbetsmarknaden

Ge folkbildningen goda forutsattningar att bidra till Iarande, utveckling, sammanhalining
och integration. Folkhdgskolor och studieférbund &r en avgorande resurs i
utbildningssystemet.

Utbildningarna ska mota arbetsmarknadens kompetensbehov i Vastsverige, med sarskilt
fokus pa bristyrken inom naringslivet och den offentliga sektorn. Fler ska fa méjlighet att ga
en utbildning som leder till jobb och 6ppnar vdgen in pa arbetsmarknaden.

Uppdrag: Virna den biologiska mangfalden

Fortsdtt arbetet med biologisk mangfald genom att vidareutveckla Centrum for
naturrestaurering, arbeta tydligare med gron och bld infrastruktur och utdka naturvarden
genom Vastkuststiftelsen.

Uppdrag: Stark klimatanpassning, robusthet och beredskap

Stark arbetet med klimatanpassning, robusthet och beredskap. Stark
forsorjningsberedskapen inom bland annat livsmedel, energi och kritisk infrastruktur, sa att
samhallets formaga att hantera storningar och kriser dkar.

Vastra Gotaland ska vara en region dar omstallning, tillvdxt och robusthet gar hand i hand
och dar utvecklingen kommer invanare och foretag i hela regionen till del.
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En tillganglig och prisvard kollektivtrafik i hela Vastra Gotaland

Det 6vergripande malet for kollektivtrafikens utveckling under planperioden ar att
kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka och att vagtransporternas utslapp ska minska.
Det forutsatter en val utbyggd kollektivtrafik som ar prisvard, palitlig, punktlig som haller
hog kvalitet. Att fler vdljer att resa med kollektivtrafik ar ocksa en férutsattning for en
langsiktigt hallbar finansiering av kollektivtrafikens utveckling. Kollektivtrafiken ska vara en
grundlaggande samhallsservice som gor det mojlighet att bo och leva i hela Vastra
Gotaland, med goda mojligheter att nd arbete, studier och andra viktiga delar av vardagen.
Den ska starka arbetsmarknaden, bidra till att klimatmalen nds och framja utveckling i hela
regionen.

Regionen ska arbeta for en [angsiktigt hallbar kollektivtrafikekonomi med beaktande av

sjalvfinansieringsgrad, dar ett 6kat resande och fler betalande resendrer ar centrala delar.
Den storsta andelen av kollektivtrafiken gar pa det vanliga vagnatet. Det snabbaste sattet
att bygga ut kollektivtrafiken &r via express- och stadsbussar samt via landsbygdstrafiken.

Framkomligheten i Goteborgsomradet behover forbattras. Arbetet for att sakra och
utveckla nattagstrafiken till och fran Véstra Gotaland ska fortsatta. | samband med
upphandlingsprocesser kan Vasttrafik utreda kostnader, nyttor och férutsattningar for att
erbjuda samma tjanst i egen regi, med sarskilt beaktande av beredskapsperspektivet.

Uppdrag: Mer prisvird kollektivtrafik med fokus pa barn och unga

Oversynen av biljett- och rabattsystemet syftar till att géra kollektivtrafiken mer prisvérd
och tillganglig samt skapa forutsattningar for 6kat resande i hela Vastra Gotaland.
Erfarenheterna fran den nationella prissankningen ska beaktas och tas tillvara. Barn och
unga ska prioriteras nar nya reformer utformas och genomférs. Prisutvecklingen ska
samtidigt ge verksamheterna langsiktiga och forutsagbara ekonomiska forutsattningar att
bedriva och utveckla sin verksamhet och bidra till en hallbar resandeutveckling.

Uppdrag: Stark landsbygdens utveckling genom forbdttrad tillgdanglighet och
kollektivtrafik

Vastra Gotalandsregionen ska pabdrja arbetet med att ta fram ett landsbygdsprogram som
starker forutsattningarna att bo, leva och verka pa landsbygden i hela Vastra Gétaland. En
viktig del i detta ar att forbattra mojligheterna att resa i hela regionen. Darfor ska
utvecklingen av nartrafik, anropsstyrd trafik och Buss on Demand prioriteras, sarskilt dar
underlaget fér ordinarie linjetrafik &r begransat. Aven skargardstrafik ska ingd i
landsbygdsprogrammet och fungera for arbets-och studiependling aret runt.



HY O

Uppdrag: Sjukresor, firdtjdnst, ndrtrafik och skolskjutsar behdver samordnas battre.

| dag kor olika fordon samma strackor samtidigt som manniskor saknar fungerande
resealternativ. Genom battre samordning av kollektivtrafik och samhallsbetalda transporter
kan resurserna anvandas mer effektivt och fler fa tillgang till fungerande resor.

Uppdrag: Utveckla en hallbar och transporteffektiv infrastruktur for framtidens Vistra
Gotaland

Ett utvecklingsarbete infér kommande revidering av den regionala infrastrukturplanen ska
paborjas for att framja investeringar som bidrar till en [angsiktigt hallbar utveckling, ett mer
transporteffektivt Vdstra Gotaland, minskad klimatpdverkan och starkt biologisk mangfald.
Hallbarhetsbedomningar och miljokonsekvensbeskrivningar ska utgora tydliga kriterier i
planeringsprocessen och ha ett tydligt genomslag i planens prioriteringar, dar klimat- och
miljohansyn vags samman med andra samhallsbehov.

Planerings- och beslutprocessen ska ge utrymme fér omprovning och omprioritering innan
plan antas.

Uppdrag: Oka satsningen pa cykel och cykelinfrastruktur

For att starka mojligheterna till hallbara resor och bidra till att regionens klimatmal nas ska
satsningar pa cykel och cykelinfrastruktur 6ka.
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Sveriges ledande kulturregion

Vastra Gotalandsregionen ska starka kulturen och civilsamhallet samt verka for 6kad
inkludering och delaktighet i samhallet. Tillgangen till kultur ska finnas i hela Vastra
Gotaland och kulturutbudet goras tillgangligt for fler, med sarskilt fokus pa barn och unga.

Det kulturella ekosystemet ska utvecklas genom battre villkor for kulturskapare, foreningar,
arrangorer och kulturinstitutioner samt genom att varna de motesplatser och strukturer
som gor kulturen tillganglig. Kultur- och foreningslivet ska ha langsiktiga och forutsagbara
villkor, samtidigt som nya aktorer ges utrymme att etablera sig och utvecklas.
Folkbildningen ska ges goda forutsattningar att ge fler tillgang till kunskap, kultur och
gemenskap och 6ka mojligheterna att delta i samhallslivet.

Kulturen och civilsamhallet bidrar ocksa till levande samhallen och till att gora hela Vastra
Gotaland attraktivt att bo, leva i och besoka. Vastra Gotaland ska utvecklas som besoksmal
for kultur, natur, mat och smaskalig turism, dar lokalt entreprendrskap bidrar till fler
arbetstillfallen.

Uppdrag: Skapa hallbara forutsdttningar for kulturen

Kulturnamnden ska under 2027 omarbeta strukturen for verksamhetsstoden sa att stéden
kan réknas upp arligen under padgaende stddperiod for att mota dkade kostnader och ge
kulturaktorerna majlighet att behalla och utveckla sina verksamheter.

Uppdrag: Genomfor ett civilsamhalleslyft

Vastra Gotalandsregionen ska genomfora ett civilsamhalleslyft som samlar insatser inom
flera politikomraden for att starka civilsamhallets villkor och méjligheter att bidra till
samhallsutvecklingen. Kulturnamnden samordnar uppdraget.

Uppdrag: Utveckla arbetet med kultur och hilsa

Vastra Gotalandsregionen ska under 2027 utveckla arbetet med kultur och halsa med
utgadngspunkt i forskning och genom fordjupad samverkan mellan berérda namnder och
verksamheter inom kultur, halso- och sjukvard och folkhalsa. Gemensamma insatser ska ta
till vara kulturens mojligheter att framja halsa och valbefinnande, férebygga ohalsa och
bidra till rehabilitering. Kultur- och foreningslivets roll i folkhalsoarbetet ska starkas, med
sarskilt fokus pa barns och ungas halsa, laslust, gemenskap och delaktighet.

Uppdrag: Stdrk invdanarnas delaktighet och inflytande

Kulturnamnden ska fortsatta att utveckla formerna for invanarnas delaktighet och
inflytande i samhallsutveckling i Vastra Gotaland. Det sker genom olika insatser for att
starka en inkluderande och halsoframjande utveckling.
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Ett modernt ledarskap med tillit, ansvar och flexibilitet

Vastra Gotalandsregionen ska vara en arbetsgivare dar medarbetare vill borja arbeta,
utvecklas och stanna kvar. En god arbetsmiljo, kompetensutveckling och langsiktig
kompetensforsorjning ska prioriteras. Medarbetarna ska ha rimliga forutsattningar att
utfora sitt arbete och méjlighet till aterhamtning. Satsningen pa gratis arbetsskor till
vardanstallda ska genomféras. Beroendet av hyrpersonal ska fortsatta att minska genom
starkt egen bemanning och attraktiva arbetsvillkor.

Uppdrag: Stdrk forutsdttningarna for ett ndrvarande ledarskap

Skapa battre forutsattningar for ledarskapet genom rimliga personalgrupper, med en
inriktning om att chefer normalt ansvarar for 10-30 medarbetare utifran verksamhetens
forutsattningar. Stark samtidigt medarbetarnas mandat, minska detaljstyrningen och ge
professionernas kunskap och erfarenhet storre utrymme i verksamhetens utveckling.

Uppdrag: Ta vara pa dldre medarbetares erfarenhet och kompetens

Ta fram insatser som gor att fler kan arbeta kvar ldngre i sjukvarden. Utveckla
handledarskap, uppgiftsvaxling och flexibel eller kortad arbetstid, bland annat genom
nedtrappningsformanen. Préva kortare arbetstid med bibehallen 16n for seniora
medarbetare med lagre arbetsgivaravgifter och undersok om det ekonomiska utrymmet
kan finansiera I6sningar som behaller kompetens.

Uppdrag: Stdrka medarbetares arbetsmiljé och méjlighet till aterhdmtning

Arbetstidsforkortning kan ske genom olika modeller dar verksamhetens behov, bemanning
och forutsattningar medger det. Verksamheterna ska ges utrymme att, med tillit till det
lokala ledarskapet, hitta lampliga 16sningar.
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En hallbar ekonomi med ansvar for helheten

Vastra Gotalandsregionens ekonomi for 2026 utvecklas battre an budgeterat och flera
verksamheter gar at ratt hall. Det ger battre forutsattningar att mota invanarnas behov och
utveckla regionens verksamheter. Samtidigt ar omvarlden fortsatt osdker. En stark och
valskott ekonomi ar darfor en forutsattning for att varna valfarden och sakerstalla att
regionen kan fullgora sitt uppdrag. Ekonomin ska praglas av god ekonomisk hushallning,
budgetdisciplin och [angsiktighet. Regionens ataganden ska vara finansierade och
ekonomiskt hallbara dver tid.

Ekonomistyrningen ska utga fran regionfullmaktiges finansiella mal och bidra till positiva
resultat 6ver tid, god budgetfdljsamhet och en kostnadsutveckling som &r anpassad till
regionens ekonomi. Det kraver en finansiell beredskap for investeringar,
pensionsataganden och oférutsedda handelser.

En hallbar regional utveckling starker ocksa regionens langsiktiga ekonomiska
forutsattningar. Fler manniskor i arbete och vaxande foretag bidrar till en starkare ekonomi
och battre majligheter att finansiera valfarden. Kompetensférsorjning, kollektivtrafik,
naringslivsutveckling och andra insatser for regional utveckling ska skapa forutsattningar
for fler att arbeta, bo och verka i hela Vastra Gotaland.

Regionens resurser ska anvandas dar de gor storst nytta och bidra till en trygg och hallbar
valfard for invanarna i hela Vastra Gotaland.

Uppdrag: Minska administrationen och frigor resurser till kirnverksamheten

Samtliga ndmnder, styrelser och bolag far i uppdrag att kartlagga och avveckla onddig
administration, dubbelrapportering och 6verlappande arbetsuppgifter. Genom férenklade
arbetssatt, samordnade stodfunktioner, tydligare ansvarsférdelning och 6kad digitalisering
ska den administrativa bordan minska och mer resurser frigoras till karnverksamheterna.



HY O

Regionbidrag

Halso- & sjukvard
Strategisk SN
Operativ SN
Delregionala namnderna
DRN N:a
DRN S:a
DRN O:a
DRN V:a
DRN Gbg

Regional utveckling
Miljo- och regionutvecklingsnamnden

Kulturnamnden
Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden

Serviceverksamheter
Styrelsen for fastighet, stod och service
Styrelsen for logistik

Namnd Halsan & stressmedicin

Regiongemensamt
Regionfullmaktige
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Personalutskottet
Hallbarhetsutskottet
Revisorskollegiet
Patientndmnderna
Koncernbanken

Moderforvaltningen

Summa

Budget 2026
Regionbidrag

56 747,2
141,0

56 437,6
168,5
28,2
23,4
27,1
31,4
58,3

8853,5
1109,7
1306,2

6437,6

1443,4
1368,2
48,8
26,4

6 346,8
144,9
3697,6
3388,7
251,8
57,1
28,9
30,2
-302,1
2747,3

73 390,8

Budget 2027
Regionbidrag

58 888,70
144,6

58 571,40
172,7
28,9

24,0

27,8

32,2

59,8

9165,7
1169,8
1378,9

6617,0

1517,6
1392,5
98,0
27,1

6 617,10
148,5

4 293,10
3944,3
283,10
65,8
29,6
31,0
-302,1
2417,0

76 189,2
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