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Perioden i sammandrag

FJARDE KVARTALET 2025

Nettoomsdéttningen dkar till 193,5 MSEK (183,9) vilket
innebdr en nettoomsdattningstillvdxt om 5 %. Justerat for
valutaeffekter var nettoomsattningstillvaxten 7 %

Mjukvaruintdkterna ékar till 127,9 MSEK (116,7) vilket innebér
en mjukvarutillvéxt om 10 %

Aterkommande intdakter dkar till 127,9 MSEK (117,0) vilket
innebdr en tillvaxt om 9 %

Arsnormaliserat varde av de &terkommande intdkterna
uppgdr vid utgdngen av kvartalet till 5191 MSEK (483,1), vilket
innebdr en ARR-tillvéxt om 7 %. Justerat for valutaeffekter
var ARR-tillvéxten 10 %

EBITA okar till 49,0 MSEK (477) vilket innebdr en
EBITA-marginal om 25 % (26)

Jamfoérelsestérande poster uppgick till 0,0 MSEK (-0,4) och
inkluderar dels sanktionsavgifter mot Sportadmin med
tillhérande kostnader om 6,5 MSEK samt omvérdering av
tilldggskodpeskilling avseende Sportadmin om 6,6 MSEK

Justerad EBITA-marginal uppgick till 25 % (26)
Rérelseresultat, EBIT, okar till 39,9 MSEK (37,9)

Kassaflode fran den [6pande verksamheten uppgick till 57,3
MSEK (60,1)

Resultat efter skatt dkar till 32,0 MSEK (24,1)

Resultat per aktie, fore utspadning, ékar till 2,40 kr (1,82) och
efter utsp&dning till 2,39 kr (1,80)

JANUARI - DECEMBER 2025 (PERIODEN)

Nettoomséttningen dkar till 739,8 MSEK (685,7) vilket
innebdr en nettoomsdattningstillvéxt om 8 %. Justerat for
valutakurseffekter var nettoomsattningstillvéxten 9 %

Mjukvaruintakterna ékar till 501,0 MSEK (444,5) vilket innebdar
en mjukvarutillvéxt om 13 %

Aterkommande intdkter dkar till 501,0 MSEK (445,0) vilket
innebdr en tillvaxt om 13 %

EBITA okar till 182,7 MSEK (171,3) vilket innebdr en EBITA-
marginal om 25 % (25)

Jamfoérelsestérande poster uppgick till -2,2 MSEK (-0,6)
framst relaterade sanktionsavgifter mot Sportadmin
med tillhérande kostnader samt omvdrdering av
tillaggskopeskilling avseende Sportadmin

Justerad EBITA-marginal uppgick till 25 % (25)
Rérelseresultat, EBIT, dkar till 146,0 MSEK (134,3)

Kassafléde frén den I6pande verksamheten uppgick till 187,0
MSEK (196,5)

Resultat efter skatt dkar till 111,7 MSEK (89,4)

Resultat per aktie, fére utspddning, dkar till 8,40 kr (6,73) och
efter utspadning till 8,35 kr (6,66)

Styrelsen féresldr stdmman en utdelning om 4,50 (4,00) kr per
aktie, férdelat vid tva tillfallen under dret - maj och november

Nettoomsatt- Justerad EBITA- ARR-tillvaxt Foreslagen
ningstillvaxt Q4 marginal Q4 Q4 utdelning
v/ Y% % 0
o )7/0 /O MSEK
a N

2025 2024 2025 2024

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsdttning 193,5 183,9 739,8 685,7
Aterkommande intékter 127,9 17,0 501,0 445,0

EBITDA 60,2 57,2 227,5 21,2

EBITDA (%) 31% 31% 31% 31%

EBITA 49,0 471 182,7 17,3

EBITA (%) 25% 26% 25% 25%

Justerad EBITA 49,0 47,5 184,9 172,0

Justerad EBITA (%) 25% 26% 25% 25%
Rorelseresultat, EBIT 39,9 379 146,0 134,3
Rérelseresultat, EBIT (%) 21% 21% 20% 20%

Resultat per aktie fére utspddning (SEK) 2,40 1,82 8,40 6,73

Resultat per aktie efter utsp&dning (SEK) 2,39 1,80 8,35 6,66

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 57,3 60,1 187,0 196,5

\_
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VD HAR ORDET

Vertikalisering & okade
mjukvaruintakter driver
var lonsamma tillvaxt

Vi fortséatter vinna mark inom vara vertikaler, s@rskilt energi och fastig-
het. Under kvartalet kombinerar vi flera viktiga affdrer med ett strategiskt
forvarv i Tyskland. Fokus ligger nu pd att stdrka vara affarsomrdden och
accelerera mjukvarutillvdxten, som uppgdr till 10 % i kvartalet och 13 %

pd heldret. Med 25 % EBITA marginal, bdde for kvartalet och heldret 2025,
fortsatter vi att leverera god [6nsamhet. Styrelsen foresl&r darfér en

okad utdelning till 4,50 SEK per aktie, motsvarande 60 MSEK.

VER]’IKALISERING & Al DRIVER
AEFAR§KRITISKT VARDE

FOR VARA KUNDER

Kundernas behov férdndras snabbt. De vill ha verktyg som
bara funkar — som effektiviserar vardagen med smart
teknik och Al, anpassade efter verksamheten snarare an
generiska standardprodukter. Det ar férutsattningar som
passar oss val.

Med var karnprodukt Lime CRM lyckas vi som bdést ndr vi
féorenklar och automatiserar affdrskritiska processer inom

"\/i star starkt
positionerade och kan
sticka ut med etffektiv
leverans av bade mjukvara
och expertis.”

Tommas Davoust,
Vd & koncernchef sedan januari 2026
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vara huvudvertikaler — energi, fastighet, medlem och parti-
handel. | Tyskland fortsdatter vi dven detta kvartal vinna
flera nya kunder inom energi, daribland Igony Fernwdar-

me och Stadtwerke Langenfeld. Vi genomfoér dven ett
mindre strategiskt forvarv av en portallésning med etable-
rad kundbas. Lésningen forenklar den komplexa processen
kring nyanslutningar till olika n&t och starker var position
ytterligare, bdde mot nya och befintliga kunder. | fastig-
hetssegmentet fortsatter vi véixa med kunder som Heim-
staden och Catena, och fordjupar vart erbjudande via ett
partnersamarbete inom fakturering. Ddrmed levererar vi
ett fastighetssystem som féljer hela affarsflodet.




Dar mdanga ser Al som ett hot mot etablerade mjukvarulds-
ningar, ser vi var storsta mojlighet. Med Al kan vi snabbare
leverera battre I6sningar som dr integrerade i kundernas
affarsprocesser, trdnade pd deras data och anpassade
efter deras bransch. Kombinerat med var lokala narhet,
djupa branschkunskap och framgéngsrika serviceorga-
nisation har vi alla férutsattningar att bli den sjalvkla-

ra Al-partnern for vara kunder. Vi lanserar [6pande nya
Al-funktioner som mots av rekordintresse. Med intelligenta
agenter i Lime CRM, en fornyad Al-plattform fér kunddialog
i Lime Connect och sdljstédjande funktioner i Lime Go kan
kunderna pd ett enkelt satt arbeta smartare och effektiva-
re i sina befintliga processer.

FORTSATTA INVESTERINGAR
I LANGSIKTIG TILLVAXT

Marknaden fortsdtter att utmana, men vi ser tecken pd att
investeringsviljan forsiktigt 6kar. Under det fjarde kvartalet
valkomnar vi flera nya kunder, inte bara inom energi och
fastighet, utan i samtliga affdrsomrdden - daribland Boll-
nds kommun, Wexman, Falkenbergs FF och Enpal, den
sistndmnda en historiskt stor affar for Lime Connect. Vi
fortsatter bygga Lime for I&dngsiktig, I6nsam tillvéxt och i
januari valkomnar vi nédrmare fyrtio nya medarbetare med
fokus pd ett dnnu starkare sdljteam - inte minst i Tyskland.

TYDLIGA MANDAT & FORNYAT
LEDARSKAP HJALPER OSS ACCELERERA

Vi har en fantastisk grund att bygga vidare pd: bevisat
starka affarsmodeller, flera intdktstrémmar och en vinnan-
de kultur — men vi kan battre. For att std starkare framat
fortydligar vi nu mandat och tillvéxtagenda i varje affars-
omrdde. Vissa affdrsomrdden ska véxa snabbare medan
andra ska driva hédgre marginal, men alla ska bidra till
helheten och skapa varde for badde kunder och Lime som
grupp.

| Lime CRM d&r produkterbjudandet starkare an ndgonsin
och beldggningen inom Expert Services férbattras. Fokus
ligger pd fortsatt forflyttning mot 6kade dterkommande
mjukvaruintakter (ARR) i forhdllande till konsultintakter -
en utveckling som successivt ska starka var [6nsamhet. Vi
stdr starkt positionerade och kan sticka ut med effektiv
leverans av bade mjukvara och expertis.

Med en ny affdrsomrddeschef pd plats och ett starkt fokus
pd forsaljning och kundngjdhet ar Lime Go val rustat for
att dterta fart under éret. Vi ser fortfarande effekten av
utflodet fran vara tidigare kundsegment, men den nya
malgruppen som bestdr av stérre kunder visar tydligt
hoégre lojalitet och anvdndning av produkten.
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For Lime Connect blir hostens varumdrkesbyte frén User-
like till Lime Connect ett strategiskt steg mot ett tydligare
och mer enhetligt erbjudande. Synligheten i digitala kana-
ler paverkas tillfalligt, vilket drabbar férsaljningen, men i
slutet av kvartalet ser vi hur kdinnedomen 6kar och vart
nylanserade Al erbjudande borjar ge effekt.

Under 2025 Idgger teamet i Lime Sportadmin enormt
mycket kraft pd att stétta vara kunder och vidareutveckla
produkten i kdlvattnet av cyberattacken utférd av ett kvali-
ficerat kriminellt ndtverk — insatser som tillfalligt paverkar
fokuset p& nyforsaljning men ar ovarderliga fér kundloja-
liteten. Integritetsskyddsmyndighetens (IMY) granskning

till foljd av attacken resulterar i sanktioner om 6 MSEK. Vi
delar inte IMYs slutsatser men dr 6dmjuka infér det som
skett och tar med oss ménga lardomar. Nu stdr vi redo for
ndsta tillvaxtfas med en ny affdrsomrddeschef, en moder-
niserad 16sning och tydlig satsning pd tillvaxt, inte minst p&
var nya marknad, Nederlanderna.

REDO FOR NASTA TILLVAXTFAS

Jag ar oerhort stolt och taggad 6ver att f& leda Lime pd
ndsta resa. Vi har alla férutsattningar: produkter som léser
riktiga problem, en snabbrérlig verksamhet och fantastis-
ka medarbetare som brinner fér att leverera varde. Jag vill
vidareutveckla det. Med en mer decentraliserad organisa-
tion, tydligt fokus p& dterkommande intakter, en bevisad
vertikalstrategi och en aktiv férvarvsagenda tar vi Lime till
ndsta nivé — med kunderna i centrum och tillvaxt i varje
led.

Nu kor vi!

0 S|

Tommas Davoust
Vd & koncernchef, Lime Technologies



DETTA AR LIME

FOor den basta kundresan

Vi dar Lime: the Customer Journey Company.
Lime erbjuder en heltdckande plattform fér
foretag som vill optimera sina kundresor
och bygga l&dngsiktiga, starka kundrelatio-
ner. Vi utvecklar och levererar mjukvara,
tjdnster, branschinsikter och support — allt
med hog kvalitet och engagemang.

Lime grundades 1990 och vi har ca 500
anstdllda p& kontor runt om i Europa.

Idag anvdander fler an 7 500 féretag vara
6sningar, bade for att vinna nya kunder
och for att skapa vardefulla relationer med
befintliga kunder. Vart mal ar att hjalpa
vara kunder skapa kundresor lika fantas-
tiska som deras affdrsverksamhet.

Produktportfolj & expertis

D CcrRM

Ett branschspecifikt CRM med
stdd for hela kundresan. For dig
som vill ha en sammanhdllande
plattform dar flera avdelning-
ar kan samarbeta kring sina
kunder. Enkel att skréddarsy for
att matcha branschspecifika
arbetsfloden.

DGo

Ett plug&play-CRM fér véxan-
de B2B-foretag och deras sdlj-
team. Perfekt for dig som vill
hantera hela sdljprocessen mer
effektivt. Forbdttra samarbetet
med en gemensam plattform,
och borja fatta datadrivna
beslut redan idag.

lime/

D Connect

Ett verktyg for livechatt och

kundkommunikation, skapat fér
féretag som vill locka till sig fler
leads, f& néjdare kunder och ge
effektiv service via flera kanaler.

D Sportadmin

Allt-i-ett-16sning for klubben,
lagen och medlemmarna inom
administration, medlemshan-
tering, kommunikation och
betalningar.

Affarsidé

En heltdckande SaaS-leverantor
for kundvdrdslésningar med
stark lokal férankring

Lime sticker ut bland konkurrenterna genom en klar och

tydlig strategi att jobba lokalt via en direktkanal och gér
hundratals inférande varje ar.

—~

Forsaljning
Vara lokala experter
guidar kunderna ratt.

Utveckling
+30 drs erfarenhet
av att utveckla CRM

T

Inféranden
Vi gér 100-tals inféranden
per &r. Vi har sett allt.

Support
Topprankad, lokal support
tillganglig for alla kunder.

Affarsmodellen baseras pd att erbjuda abonnemangs-
avtal (Software as a Service eller "SaaS”) samt
konsulttj@nster (Expert Services) fér att inféra och
kontinuerligt anpassa produkterna utifrdn kundspecifika
behov och 6nskemal.

\_

L&ng historia av [6nsam tillvaxt

Lime grundades 1990
och har sedan &r 2000
haft en genomsnittlig
tillvaxttakt om 19 procent
och en EBITA-marginal
om 25 procent.

Nettoomsdattning

185

MSEK

Justerad EBITA
2025

—/I

2000

\

/
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OMSATTNING

Nettoomsattning

Nettoomsdttningen i kvartalet kade till 193,5 MSEK (183,9)
motsvarande en tillvaxt pd 5 %. Justerat for valutaeffekter
var nettoomsattningstillvaxten 7 %.

Nettoomsdttningen i perioden dkade till 739,8 MSEK (685,7)
motsvarande en 6kning om 8 %. Justerat for valutaeffekter
var nettoomsattningstillvéxten 9 %.

MSEK
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170 725
140 600
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20 100
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2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

©® Nettoomsdttning = Rullande 12 md@nader (RTM)

Fordelning nettoomsattning

| kvartalet avser 66 % av nettoomsdttningen intakter frén
mjukvara och 32 % fradn Expert Services. | perioden avser
68 % av intakterna mjukvara och 31 % Expert Services.

| kvartalet uppgick intdkterna frdn mjukvara till 1279 MSEK,
en dkning om 10 % jamfért med féregdende &r. Motsvaran-
de uppgdr intdkterna fran Expert Services till 62,0 MSEK,
en minskning om 4 %. | perioden uppgick intdkterna frén
mjukvara till 501,0 MSEK, en 6kning om 13 % jamfért med
foregdende a&r. Motsvarande uppgdr intdkterna fran Expert
Services till 2277 MSEK, en minskning om 2 %.

2% ——

32% — 66%

® Mijukvarurelaterade tjénster
® Expert Services ® Ovrigt

limeD

Nettoomsdttning per segment

Nettoomsdttningen i kvartalet uppgick till 131,7 MSEK (129,5)
i Sverige och till 61,7 MSEK (54,4) i Ovriga Europa. Kvarta-
lets nettoomsdattningstillvaxt i Sverige uppgick till 2 % ochi
Ovriga Europa till 13 %.

Nettoomsdttningen i perioden uppgick till 509,0 MSEK
(479,2) i Sverige och till 230,8 MSEK (206,6) i Ovriga Europa.

MSEK
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® Sverige © Ovriga Europa

Annual Recurring Revenue (ARR)

Arsnormaliserat vérde av de dterkommande intékter-

na, Annual Recurring Revenue, uppgick vid utgdngen

av kvartalet till 5191 MSEK (4831). De drsnormaliserade
&terkommande intdkterna 6kade med 7 % jamfort med
motsvarande period féregdende ar. Justerat for valutaef-
fekter var tillvaxten 10 %.
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Aterkommande intékter

De dterkommande intakterna uppgick i kvartalet till 127,9
MSEK (117,0), vilket ar en 6kning med 9 % jamfért med
motsvarande period féregdende ar.

De &terkommande intdkerna i perioden uppgick till 501,0
MSEK (445,0), vilket ar en 6kning med 13 % jamfort med
motsvarande period féregdende ar.
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® Aterkommande intdkter = RTM

RORELSERESULTAT

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick i kvarta-
let till 60,2 MSEK (57,2) motsvarande en rérelsemarginal fére
avskrivningar, EBITDA, pd 31 % (31). Justerat for jamférel-
sestérande poster uppgick EBITDA i kvartalet till 60,1 MSEK
(57,6) motsvarande en marginal om 31% (31). EBITDA i Sveri-
ge uppgick till 39,7 MSEK (36,9) och i évriga Europa till 20,5
MSEK (20,3) i kvartalet.

Rorelseresultatet fére avskrivningar, EBITDA, uppgick i peri-
oden till 227,5 MSEK (211,2) motsvarande en rérelsemarginal
fére avskrivningar, EBITDA, pd 31 % (31). Justerat fér jamfo-
relsestérande poster uppgick EBITDA i perioden till 229,7
MSEK (211,9) motsvarande en marginal om 31 % (31). EBITDA i
Sverige uppagick till 149,0 MSEK (134,6) och i évriga Europa till
78,4 MSEK (77,3) i perioden.
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60 240
50 200
40 160
30 120
20 80
10 40
0 6]
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025

® EBITDA = EBITDARTM
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EBITA

Rérelseresultat fore avskrivningar pd féorvarvade 6ver-
varden, EBITA, uppgick i kvartalet till 49,0 MSEK (471)
motsvarande en EBITA-marginal pd 25 % (26). Justerat for
jamforelsestorande poster uppgick EBITA i perioden till
49,0 MSEK (47,5) motsvarande en marginal om 25 % (26).

| perioden uppgick rérelseresultatet fore avskrivningar pd
forvarvade dvervarden, EBITA, till 182,7 MSEK (171,3) motsva-
rande en EBITA marginal pd 25 % (25). Justerat for jamforel-
sestdrande poster uppgick EBITA i perioden till 184,9 MSEK
(172,0) motsvarande en marginal om 25 % (25).
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® EBITA = EBITARTM

EBIT

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick i kvartalet till 39,9 MSEK
(37,9) motsvarande en rorelsemarginal pd 21 % (21). Justerat
for jamforelsestérande poster uppgick EBIT i perioden till
39,8 MSEK (38,3) motsvarande en marginal om 21 % (21).

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick i perioden till 146,0 MSEK
(134,3) motsvarande en rérelsemarginal pd 20 % (20). Juste-
rat for jamforelsestorande poster uppgick EBIT i perioden
till 148,2 MSEK (135,0) motsvarande en marginal om 20 %
(20).

Avskrivningarna ékar jamfort med motsvarande perio-
der féregdende &r med anledning av 6kade investering-

ar i egen utveckling samt avskrivningar p& immateriella
anlaggningstillgdngar relaterat till forvarvade dotterbolag.

MSEK
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KASSAFLODE & INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick i
kvartalet till 57,3 MSEK (60,1).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick i
perioden till 187,0 MSEK (196,5).

Investeringar i materiella anldggningstillgéng-
ar uppgick i kvartalet till 0,1 MSEK (0,3) exklusive
nyttjanderdttstillgdngar.

Investeringar i immateriella anladggningstillgédngar
uppgick i kvartalet till 14,5 MSEK (10,8) och bestdr av akti-
vering av kostnader avseende utvecklingsarbeten av nya
teknikplattformar.

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick i
perioden till 0,2 MSEK (0,4) exklusive nyttjanderdttstillgédng-
ar. Investeringar i immateriella anlédggningstillgdngar i peri-
oden uppgick till 53,4 MSEK (40,8).

| kvartalet uppgick avskrivningar pd aktiverade utveck-
lingskostnader till 6,2 MSEK (5,1) och avskrivningar pd nytt-
janderattstillg&ngar till 4,8 MSEK (4,6).

| perioden uppgick avskrivningar p& aktiverade utveck-
lingskostnader till 24,7 MSEK (20,6) och avskrivningar p&
nyttjanderattstillgdngar till 19,2 MSEK (18,0).

EGET KAPITAL & SKULDER

Koncernens eget kapital uppgick till 359,38 MSEK (311,5) vid
rapportperiodens utgdng.

Koncernens rantebdrande skulder uppgick till 211,3 MSEK
(286,9) vid periodens utgdng inklusive leasingskuld avse-
ende nyttjanderdtter om 29,1 MSEK (45,9). Vid periodens
slut uppgick likvida medel till 49,2 MSEK (49,0). Koncernens
nettoskuld uppgick till 159,9 MSEK (236,6) inkl leasingskuld.

AKTIESPARPROGRAM

Arsstémmorna den 26 april 2022, respektive 26 april 2023
fattade beslut om inférandet av tvd aktiesparprogram, LTIP
2022 respektive LTIP 2023. Samtliga medarbetare i Lime per
den 1maj 2022, samt per den 1 maj 2023 erbjéds att delta.
Programmen forutsdtter att deltagarna forvarvade aktier

i Bolaget till marknadspris pd Nasdag Stockholm under
perioden 1juni 2022 till 31 maj 2023, respektive 1 juni 2023 till
31 maj 2024.

Under forutsdttning att deltagarna behdller aktierna
under tre @r, en period som slutade den 31 maj 2025 fér
LTIP 2022 respektive 2 juni 2026 for LTIP 2023, att deltaga-
ren ar anstdlld under hela perioden samt att Lime uppfyl-
ler prestationskriteriet kommer varje aktie att beréttiga
deltagaren tva eller tre aktier, beroende pd roll. Presta-
tionskriteriet faststdalls av styrelsen och dr i linje med Limes
finansiella mal.

Verkligt varde for incitamentsaktierna bestéms till vardet
vid tecknandet. Eftersom detta dr en aktierelaterad ersatt-
ning som regleras med eget kapitalinstrument sker ingen
omvardering av verkligt varde av incitamentsaktierna.
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Lime gor en uppskattning av hur madnga av de anstallda
som deltar i ndgot av programmen som kommer att vara
kvar i anstdalining under hela 3-drsperioden, till och med
den 2 juni 2026 for LTIP 2023.

Utfall for aktiesparprogram LTIP 2022

Utfallet i Limes aktiesparprogram for LTIP 2022 har
faststdllts, och innebdr att 41279 aktier levererades till
deltagare i programmet. Aktierna registrerades under
det tredje kvartalet 2025, genom utnyttjande av 41279
teckningsoptioner.

TECKNINGSOPTIONER

Arsstémmorna den 26 april 2022, respektive 26 april

2023 fattade beslut om att emittera vardera 68 160 teck-
ningsoptioner vederlagsfritt till det heldgda dotterbolaget
Hysminai AB. Teckningsoptionerna ska anvéandas for att
sdkerstdlla Limes dtagande med anledning av aktiespar-
programmen, LTIP 2022 respektive LTIP 2023. | och med
avslutande av LTIP 2022 har 41279 teckningsoptioner nytt-
jats for teckning av aktier.

LIME TECHNOLOGIES AB:S AKTIE

Lime Technologies AB (publ) ar noterat p&d Nasdag Stock-
holm, Mid Cap, sektorn Teknik. Totala antalet aktier
uppgick vid periodens slut till 13 324 760, varav inga aktier
innehas i eget forvar.

FINANSIELLA MAL

Lime har som malsattning att pd medelldng sikt uppnd
en Arlig nettoomsattningstillvaxt dverstigande 18 procent.

Lime har som malsdttning att pd medelldng sikt uppnd
en arlig EBITA-marginal 6verstigande 25 procent.

Malsattningen avseende kapitalstrukturen ér att
nettoskulden, exklusive leasingskulden, i férhallande till
EBITDA ska vara mindre an 2,5.

Lime avser att dela ut tillgangligt kassaflode med hansyn
till bolagets skuldsdttning och framtida tillvaxtmaojlighe-
ter, inklusive forvarv. Utdelning forvéantas motsvara minst
50 procent av nettovinsten.

OVRIGT

Medarbetare

Vid rapportperiodens slut uppgick antalet anstallda till 511
personer (497). Medelantalet anstdllda under de senaste 12
mdanaderna uppgick till 490 personer (462).

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet ar frdmst inriktad pd koncern-
gemensam foérvaltning och finansiering. Férutom koncer-
nens VD och CFO har bolaget inga anstdllda vid utgéngen
av perioden.

Rorelseresultatet i moderbolaget uppgick i kvartalet till
-11 MSEK (-11). Rorelseresultatet i perioden uppgick till -5,3
MSEK (-5,9). Likvida medel uppgick till 0,1 MSEK (0,0) och
upplaningen till 12,5 MSEK (62,5).



ARSSTAMMA 2026

Lime Technologies AB (publ) héller drsstdmma tisdagen
den 21 april klockan 17.30 p& Kungsbroplan 1i Stockholm.

Sista dag fér aktiedgare att anmala drende till drsstdm-
man for att med sdkerhet fd med detta i kallelsen ar 3 mars
2026 (sju veckor fore stamman).

Kontakt:

ir@lime.tech eller;

Att. Arsstdmma 2026

Lime Technologies AB (publ.)
St. Lars vdg 46

222 70 Lund

VALBEREDNING

Utifrdn riktlinjer beslutade p& drsstémman i juni 2020 har
foljande personer utsetts att ingd i Limes valberedning:

Josef Weidman, ordférande, utsedd av Aktiebolaget
Grenspecialisten

Patrik Jonsson, utsedd av SEB Funds AB
Erik Syrén, utsedd av Syringa Capital AB

Den 31 augusti 2025 representerade ovanstdende valbe-
redning tillsammans 29 % av aktierna och résterna i Lime
Technologies AB (publ).

Valberedningen kommer att forbereda forslag till drsstdm-
man 2026 avseende bland annat stémmoordférande,
styrelseledamoter, styrelseordférande, styrelsens ersatt-
ning, revisorer, revisorsarvoden, valberedningens samman-
sattning och uppgifter infér drsstdmman 2027.

Aktiedgare som vill ldmna forslag till valberedningen kan
gora detta via e-post till valberedning@lime.tech.
Senaste dag for att [dmna in férslag till valberedningen
infor drsstdmman ar den 10 mars 2026 (sex veckor fore
A&rsstdmman den 21 april.)

HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN

Andra delen av beslutad utdelning utbetalades i novem-
ber 2025, 2,00 kr per aktie och totalt 26 568 TSEK.

Limes styrelse utsdg i november Tommas Davoust till
ny vd och koncernchef med tilltréde den 1 januari 2026.
Tommas eftertradde Nils Olsson, som valde att avsluta
sin tjanst efter tjugo ar i bolaget.

HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT

Den 7 januari genomférdes ett mindre strategiskt forvary
av en portallésning fran tyska E.ON One. Med férvarvet
far Lime en etablerad kundbas bland tyska energiféretag
och en l6sning som férenklar den komplexa processen
vid nyanslutning till nat - en central del i energibolagens
digitalisering. Affdren finansierades med egen kassa och
kommer inte att pdverka Limes tillvaxt och Ibnsamhet i
ndgon ndmnvdrd omfattning de kommande kvartalen.

Den 26 januari meddelade Integritetsskyddsmyndighe-
ten (IMY) sitt beslut efter granskningen av Sportadmin,
foranledd av cyberattacken i januari 2025. IMY beslutade
om sanktionsavgifter som uppgdr till 6 MSEK.
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KORT OM LIME

Heltéckande SaaS-leverantér for kundvardslésningar
Lime erbjuder en heltdckande plattform for féretag som
vill optimera sina kundresor och bygga Idngsiktiga, starka
kundrelationer. Vi utvecklar och levererar mjukvara, tjdns-
ter, branschinsikter och support — allt med hoég kvalitet och
engagemang.

Lime sticker ut bland konkurrenterna genom en klar och
tydlig strategi att jobba lokalt via en direktkanal och gér
hundratals inférande varje ar. Affarsmodellen baseras pd
att erbjuda abonnemangsavtal (Software as a Service eller
"SaaS") samt konsulttjanster (Expert Services eller "Expert-
tjanster”) for att inféra och kontinuerligt anpassa produk-
terna utifrdn kundspecifika behov och 6nskemal.

Sedan var start i Lund 1990 har vi vuxit till ver 500 medar-
betare med tolv kontor spridda éver Europa. Idag anvander
fler dn 7 500 féretag vara I6sningar for att attrahera nya
kunder och maximera vardet i befintliga kundrelationer.

STRATEGIER

Underliggande marknadstillvéaxt
Lime ar befinner sig pd en marknad med en stark under-
liggande tillvéxt som framfor allt drivs av en 6kad digita-
lisering, en forflyttning till molnbaserad mjukvara och en
abonnemangsbaserad prismodell.

Internationalisering

Lime har en l&ng historia av mycket goda resultat i Sverige,
med en marknadsledande position sedan 2015. Under de
senaste femton dren har vi ldngsiktigt ndrmat oss Norge,
Danmark och Finland, dar vi nu ser positiva effekter p&
intdktssidan. Sedan 2020 ar vi dven etablerade i Neder-
ldnderna och Tyskland, som ska ldgga grunden for framti-
da tillvaxt efterhand som marknaderna i Norden blir mer
mogna.

Uppgraderingar och 6kad férsdljning

mot befintlig kundbas

Lime har en stor befintlig kundbas med stor merfoérsalj-
ningspotential i syfte att bredda anvéndandet av tjanster
och l6sningar. Genom ett utvidgat fokus p& uppgrade-
ringar till mer moderna molnlésningar, samt successiva
forflyttningar fran up-front-betalningar till abonnemangs-
tjanster, avser vi 6ka sdvdal kundnséjdhet som dterkomman-
de intdkter.

Fortsatt utveckling av produktplattformen

och selektiva férvarv

For att starka konkurrenskraften och méta férandrade
marknadsbehov dr Limes produktplattform under stdn-

dig utveckling. Vi utvarderar sténdigt strategiska férvarv
for att starka produkterbjudandet, utoka kompetens och
resurser i bolaget, vaxa geografiskt och bredda kundbasen.

Fokus pa utvalda vertikaler

Vi fokuserar pd anpassade |6sningar for fyra utvalda verti-
kaler, med mdlet att bli marknadsledande: energi, fastig-
het, partihandel och medlemsféretag. Till dessa erbjuder
Lime lokal industrispecifik kompetens och fardigpaketera-
de I6sningar, som sparar bdde tid och pengar for kunden.
Detta fokus @r extra viktigt p&d marknaderna utanfér Sveri-
ge eftersom det ger oss battre mojligheter att bygga varu-
markeskdnnedom och ett ndtverk av néjda kunder inom
attraktiva segment.



2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsdéttning 193,5 183,9 739,8 685,7
Nettoomsattningstillvéxt (%) 5% 19% 8% 19%
Organisk nettoomsdattningstillvéxt (%) 5% 10% 7% 10%
Aterkommande intdkter 127,9 17,0 501,0 445,0
Annual recurring revenue 5191 4831 5191 4831
EBITA 49,0 471 182,7 17,3
EBITA (%) 25% 26% 25% 25%
EBITDA 60,2 57,2 227,5 21,2
EBITDA (%) 31% 31% 31% 31%
Rorelseresultat, EBIT 39,9 37,9 146,0 134,3
Rérelsemarginal, EBIT (%) 21% 21% 20% 20%
Jamfoérelsestérande poster 0,0 -0,4 -2,2 -0,6
Avskrivning nyttjanderdttstillgangar -4,8 -4,8 -19,2 -18,2
Justerad EBITA 49,0 47,5 184,9 172,0
Justerad EBITA (%) 25% 26% 25% 25%
Justerad EBITDA 60,1 57,6 229,7 21,9
Justerad EBITDA (%) 31% 31% 31% 31%
Justerad EBIT 39,8 38,3 148,2 135,0
Justerad EBIT (%) 21% 21% 20% 20%
Resultat per aktie (SEK) 2,40 1,82 8,40 6,73
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,39 1,80 8,35 6,66
Nettoskuld 159,9 236,6 159,9 236,6
Medelantal anstdllda (RTM) 490 462 490 462
Omsdattning per anstdlld 1,5 15 15 15
Kassafléde frédn den 16pande verksamheten 57,3 60,1 187,0 196,5
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 13 325 13283 13302 13283

Definition av nyckeltalen framgdr p& sidan 22-24.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsdéttning 193 479 183919 739796 685745
Ovriga intakter * 6738 403 761 1298
Summa rérelsens intdkter 200 217 184 322 747 407 687044
Rérelsens kostnader
Kostnad for ersdattningar till anstallda -112 850 -104 985 -431050 -395739
Aktiverat arbete for egen rdkning 14272 10 710 52944 40776
Avskrivningar -20298 -19274 -81473 -76 905
Ovriga kostnader ** -41472 -32872 -141830 -120 862
Summa rérelsens kostnader -160 348 -146 421 -601409 -552730
Rorelseresultat 39869 37901 145998 134314
Finansiella poster -2381 -5203 -10 926 -19 330
Resultat efter finansiella poster 37488 32698 135072 114984
Inkomstskatt -5456 -8568 -23 386 -25593
Periodens resultat 32031 24130 111687 89 392
Resultat hanforligt till: Moderféretagets aktiedgare 32031 24130 111687 89 392
Ovrig information
Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets aktiedgare,
fére utspddning 2,40 1,82 8,40 6,73
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare,
efter utspddning 2,39 1,80 8,35 6,66

*) Inkluderar omvdrdering av tilldggskopeskilling om 6 576 TSEK i det fjdrde kvartalet 2025.

**) Inkluderar sanktionsavgifter mot Sportadmin samt tillhérande kostnader i det fjarde kvartalet 2025.

Jamfoérelsestorande poster framgdr pd s. 23.

M
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Koncernens rapport over totalresultatet

2025 2024 2025 2024

TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 32031 24130 111687 89392
Ovrigt totalresultat
Poster som kan aterféras till resultatrékningen:
Omrdkningsdifferenser -6 375 -3296 -12494 -4795
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -6 375 -3296 -12 494 -4795
Periodens totalresultat 25656 20834 99193 84597
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 25656 20834 99193 84597

25656 20834 99193 84597

M
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Koncernens balansrakning i sammandrag

2025 2024
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 350373 362679
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 336 112 336 018
Nyttjanderdttstillgangar 23 327 38508
Materiella anléggningstillgdngar 6003 8577
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 2165 1294
Uppskjuten skattefordran 4156 5167
Summa anléggningstillgangar 722136 752242
Kundfordringar 105 819 100 329
Ovriga kortfristiga fordringar 21991 19 068
Likvida medel 49238 49 047
Summa omséattningstillgdngar 177 048 168444
Summa tillgéngar 899184 920 686
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 359 327 311454
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 85000 145000
Langfristiga leasingskulder 14 684 27787
Ovriga langfristiga skulder 30830 34635
Uppskjutna skatteskulder 76 768 79 330
Summa langfristiga skulder 207 282 286 752
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 60 000 60000
Checkrdkningskredit 6396 1367
Kortfristiga leasingskulder 14 390 18154
Leverantdrsskulder 12806 14100
Ovriga kortfristiga skulder 43 327 47 251
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 195 656 181606
Summa kortfristiga skulder 332575 322479
Summa eget kapital och skulder 899184 920 686
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Summa
TSEK Aktiekapital skjutet kapital Reserver Balanserad vinst eget kapital
Ingéende balanser per 1 januari 2024 531 58100 26 975 179 073 264680
Periodens resultat 89392 89392
Ovrigt totalresultat for aret -4795 -4795
Summa totalresultat 0 0 -4795 89392 84597
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Aktiesparprogram 8670 8670
Utdelning -46 492 -46 492
Summa transaktioner med aktiedgare 0 o V] -37822 -37822
Utgdende balans per 31 december 2024 531 58100 22180 230643 311454
Ovrigt till- Summa
TSEK Aktiekapital skjutet kapital Reserver Balanserad vinst eget kapital
Ing&ende balanser per 1 januari 2025 531 58100 22180 230643 311454
Periodens resultat 111687 111687
Ovrigt totalresultat for aret -12 494 -12 494
Summa totalresultat 0 (4] -12494 111687 99193
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission i samband med avslut LTIP 2022 2 2
Aktiesparprogram 1894 1894
Utdelning -53216 -53216
Summa transaktioner med aktiedigare 2 (] ] -51322 -51320
Utgdende balans per 31 december 2025 533 58100 9686 291007 359327
° r')
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Koncernens Kassaflodesanalys

2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kassafléde frén den Ispande verksamheten
Periodens rorelseresultat 39869 37901 145998 134 314
Ej kassaflodespdverkande poster 19 973 22959 79 521 86 259
Kassafléde fran den Ispande verksamheten fére féréndring av
rorelsekapital 59 841 60860 225520 220573
Forandring av rérelsekapital 5242 7856 1474 10 063
Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter foréndring av
rérelsekapital 65084 68716 226 994 230636
Betald rénta -2149 -2145 -7689 -11845
Betalda inkomstskatter -5648 -6 477 -32269 -22 316
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 57287 60094 187 036 196 475
Kassaflode frén investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgangar -14 506 -10 765 -53375 -40 829
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -56 -273 -215 -449
Forvarvat dotterféretag 0 -19179 0 -153 251
Forandringar i finansiella anlédggningstillgangar -1095 55 -1030 -351
Erhdllen ranta 154 315 403 940
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15503 -29 847 -54 216 -193 939
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 2 0 2 0
Utdelning -26 649 -23246 -53216 -46 492
Upptagna lan 0 0 0 150 000
Férandring checkrdkningskredit 6396 1367 5029 -11134
Amortering av banklan -15000 -15000 -60 000 -57500
Amortering av leasing skulder -6139 -5296 -21323 -19222
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -41392 -42175 -129 510 15652
Summa kassafléde 391 -11928 3309 18187
Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 52859 60 371 49 047 30020
Kursdifferens i likvida medel -4012 604 -3118 840
Likvida medel vid arets slut 49238 49 047 49238 49 047
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsdéttning 535 2431 7931 9740
Ovriga intakter 13 0 13 0
Summa rérelsens intdkter 548 2431 7944 9740
Rorelsens kostnader
Kostnad for ersdattningar till anstallda -1023 =274 -9487 -10764
Ovriga kostnader - 657 -812 -3802 -4924
Summa rérelsens kostnader -1679 -3553 -13289 -15 688
Rorelseresultat -1131 -1122 -5345 -5948
Finansiella poster -1612 -4406 -5853 -14 227
Resultat efter finansiella poster -2743 -5528 -11198 -20175
Bokslutsdispositioner 120 000 128 000 120 000 128 000
Inkomstskatt -24214 -25147 -22 475 -22138
Periodens resultat 93044 97 325 86 327 85687
° r')
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Moderbolagets rapport over totalresultatet

2025 2024 2025 2024

TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 93044 97 325 86 327 85687
Ovrigt totalresultat
Poster som kan aterféras till resultatrékningen:
Omrdkningsdifferenser 0 0 0 0
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0 0 0 0
Periodens totalresultat 93044 97325 86 327 85687
Periodens totalresultat hénférligt till:
Moderféretagets aktietigare 93 044 97 325 86 327 85687

93044 97 325 86 327 85687
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2025 2024
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Andelar i dotterféretag 392352 390490
Summa anléiggningstillgéngar 392352 390490
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 208 641
Fordringar hos koncernféretag 7922 7609
Ovriga kortfristiga fordringar 1693 1
Likvida medel 52 48
Summa omséttningstillgéngar 9874 8300
Summa tillgéngar 402 227 398790
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 533 531
Overkursfond 5065 5065
Balanserat resultat 177 423 143058
Periodens resultat 86 327 85687
Summa eget kapital 269 348 234 342
SKULDER
Léngfristiga skulder
Langfristiga ranteb&rande skulder 0 12500
Summa langfristiga skulder (] 12500
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 12500 50000
Utnyttjad checkrdakningskredit 6396 1366
Leverantérsskulder 142 555
Aktuella skatteskulder 2586 7452
Skulder till koncernféretag 108 471 89237
Ovriga skulder 1540 1615
Upplupna kostnader och férutbetalda int&kter 1243 1723
Summa kortfristiga skulder 132878 151948
Summa eget kapital och skulder 402227 398790

H
I I I I Ie : Bokslutskommuniké, januari - december 2025, Lime Technologies AB (publ)



1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Lime upprdattar sin koncernredovisning enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS). Del&rsrapporten har
upprdttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering. Nyhe-
ter i redovisningsstandards som tratt i kraft den 1 januari
2025 har inte haft ndgon vasentlig pdverkan pd koncernens
redovisning per den 31 december 2025. Koncernen tillam-
par, utdver nedan, samma redovisningsprinciper som i
A&rsredovisningen per 2024-12-31.

Aktiesparprogram

Koncernen har en aktierelaterad ersdttningsplan dar
foretaget erhdller tjanster fran anstallda som vederlag for
koncernens egetkapitalinstrument. Upplysningar angden-
de dessa planer finns pd sidan 8. Programmet ar klassifice-
rat som ett egetkapitalreglerat program. Verkligt véarde p&
den tjanstgoring som berdattigar anstallda till tilldelning av
aktier genom programmet redovisas som en personalkost-
nad med en motsvarande 6kning i eget kapital.

Det totala beloppet att kostnadsféra baseras pd det verkli-
ga vardet pd de aktier som tilldelas:

@ inklusive alla marknadsrelaterade villkor

© exklusive eventuell inverkan frén tjanstgoéringsvillkor
och icke marknadsrelaterade villkor fér intjdnande (t.ex.
|6nsamhet, mal foér férsaljningsékningar och att den
anstdllde kvarstdr i foretagets tjadnst under en angiven
tidsperiod),

© inklusive inverkan av villkor som inte utgér intjdnandevill-
kor (exempelvis krav att anstdllda ska spara eller behdlla
aktierna under en angiven tidsperiod).

Den totala kostnaden redovisas dver intjdnandeperioden;
perioden 6ver vilken alla de specificerade intjanandevillko-
ren ska uppfyllas. Vid varje rapportperiods slut omprévar
koncernen sina bedémningar av hur manga aktier som
férvantas bli intjgnade baserat pd de icke marknadsrela-
terade intjanandevillkoren och tjdnstgoringsvillkoren. Den
eventuella avvikelse mot de ursprungliga beddmningarna
som omprévningen ger upphov till, redovisas i resultatrdk-
ningen och motsvarande justeringar gors i eget kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pd tilldelningen av
aktier betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och
kostnaden behandlas som en kontantreglerad aktierelate-
rad ersdttning.

Ovriga principer och tillimpningar

| 6vrigt tillémpar koncernen samma redovisningsprinciper
och varderingsmetoder som i den senaste drsredovisning-
en. Moderbolaget upprdattar sin redovisning enligt RFR 2,
Redovisning for juridiska personer, samt Arsredovisningsla-
gen och tilldimpar samma redovisnings-principer och
vdrderingsmetoder som i den senaste drsredovisningen.

limeD

Lime tilldmpar ESMAs riktlinjer for alternativa nyckeltal
(matt som inte definieras enligt IFRS). Definitionerna fram-
gdr pd sida 25-27.

Vdsentliga uppskattningar & bedémningar

Immateriella tillgdngar som har en obestadmbar nyttjande-
period eller immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Den nedskrivningsprévning
som gjordes vid arsskiftet visade att inget nedskrivnings-
behov forelag.

Aktiverat arbete for egen rakning
Rorelsens kostnader i kvartalet har reducerats med 14,3
MSEK (10,7) avseende utveckling av egen programvara.

2. RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Limekoncernen utsdtts i sin verksamhet for allmdnna
affdrsmdssiga och finansiella risker. Dessa risker har utfor-
ligt beskrivits i bolagets drsredovisning for 2024.

3. VALUTAPAVERKAN

Tillgédngar och skulder i utléndsk valuta omvdrderas

till balansdagens kurs. Vardeforandringen till foljd av
omvdrderingen av rorelserelaterade balansposter redo-
visas under posterna dvriga rorelseintdkter och dévriga
rorelsekostnader.

Vardefoérandring pd andra balansposter i utlandsk valuta,
till exempel likvida medel, redovisas i finansnettot. Rorel-
sens intdkter och kostnader pdverkas ockséd av férandring-
ar i valutakurser. Dessa férandringar péverkar direkt sjalva
intdkts- och kostnadsposten.

Kvartalets nettoomsattning utgors till 68 % av svenska
kronor, 20 % av euro och 12 % av évriga valutor. Rorelse-
kostnader utgérs till 60 % av svenska kronor, 26 % av euro,
14 % av évriga valutor.

4. FORVARV
Inga férvarv har forekommit i perioden.

5. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med ndrstédende har férekommit under
perioden.

6. SKATT

Skattekostnaden i kvartalet uppgick till 5,5 MSEK (8,6).
Skattekostnaden har berdknats utifrén i koncernen gallan-
de skattesituation och resultatutvecklingen i de i koncer-
nen ingdende enheterna.
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7. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

2025 2024
okt-dec okt-dec
Ovriga Ovriga
Intékter per intdktsstrém, TSEK Sverige Europa Totalt Sverige Europa Totalt
Abonnemangsintdkter 84276 40 565 124 840 74 437 37240 me77
Licensintakter 0 0 0 0 0 o]
Supportavtal 2944 133 3077 4973 397 5370
Expert Services 43128 18860 61988 48207 16 324 64 531
Ovrigt 1398 2176 3573 1865 475 2340
Nettoomsdattning 131746 61733 193479 129 482 54437 183919
2025 2024
jan-dec jan-dec
Ovriga Ovriga
Intékter per intdktsstrém, TSEK Sverige Europa Totalt Sverige Europa Totalt
Abonnemangsintdkter 328 987 157 097 486 084 280600 140 864 421463
Licensint&kter 3 0 3 -59 0 -59
Supportavtal 14 071 856 14927 21585 1748 23333
Expert Services 161478 66 249 227727 169 930 63109 233039
Ovrigt 4498 6556 11054 716 851 7967
Nettoomsdattning 509 038 230758 739796 479172 206 572 685745
8. SEGMENTINFORMATION
2025 2024
okt-dec okt-dec
Ovriga Ovriga
TSEK Sverige Europa Totalt Sverige Europa Totalt
Nettoomsdttning 131746 61733 193479 129 482 54 437 183919
EBITDA 39704 20 462 60166 36923 20252 57175
2025 2024
jan-dec jan-dec
Ovriga Ovriga
TSEK Sverige Europa Totalt Sverige Europa Totalt
Nettoomsdttning 509 038 230758 739796 479172 206 572 685745
EBITDA 149 026 78 446 227472 134608 76 611 211219
.
e
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Kvartalsdata

NIO KVARTAL | SAMMANDRAG

TSEK Q4 2025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024 Q4 2023
Forsdljning per segment
Sverige 131746 18178 128 625 130 489 129 482 109 871 121676 118143 106 539
Ovriga Europa 61733 56 929 54324 57773 54 437 48252 52817 51066 48124
Resultatrékning i sammandrag
Nettoomsdéittning 193 479 175107 182950 188262 183919 158123 174 493 169 210 154 663
EBITDA 60166 54909 55518 56 878 57175 50433 51234 52377 47772
EBITA 48995 43741 44300 45626 47093 39288 41894 43047 39234
EBIT 39 869 34585 35195 36 351 37901 32677 31187 32548 30992
Roérelsemarginal (%) 21% 20% 19% 19% 21% 21% 18% 19% 20%
Resultat fore skatt 37488 31839 31095 34653 32698 27235 26483 28567 29650

KVARTALSVIS FORSALJNING
Forsdljning, TSEK Q4 2025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024 Q4 2023
Expert Services 61988 45631 56 635 63 472 64 530 44984 61609 61894 61313
Mjukvarurelaterade intdkter* 127 917 126 538 124181 121856 116 655 111564 110 609 105715 91609
Ovrigt 3573 2938 2134 2933 2734 1575 2275 1601 1742
Summa 193479 175107 182950 188 262 183919 158123 174 493 169 209 154663
Varav aterkommande intdkter 127 917 126 538 124181 122375 117048 111564 110 609 105773 91423
Varav aterkommande intdkter (%) 66% 72% 68% 65% 64% 71% 63% 63% 59%
Nettoomscéittningstillvéxt (%) 5% 1% 5% 1% 19% 18% 21% 17% 14%
Tillvaxt dterkommande intékter 9% 18% 12% 16% 28% 26% 30% 29% 16%
* Med mjukvarurelaterade intdkter avses abonnemangsintakter, licensintakter och supportavtal
°

C
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Nedan redogdrs for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa
ar definierade i enlighet med IFRS och utéver dessa har
koncernen identifierat ndgra ytterligare nyckeltal som ger
kompletterande information till bolagets investerare och
bolagets ledning, d& det mdjliggér utvdrdering av relevanta
trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla fére-
tag berdknar finansiella matt pd samma satt, ar dessa inte
alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag.
Dessa finansiella matt ska darfér ses som ett komplement
till de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

ANNUAL RECURRING REVENUE

Kvartalets sista manads dterkommande intdkter omraknat
till 12 mé&nader. Nyckeltalet indikerar dterkommande inték-
ter under de kommande 12 mdnaderna baserat pd intakter
fran befintliga kunder vid periodens utgdng. Nyckeltalet ar
vidare vasentligt for att underlatta branschjamforelse.

2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec
Aterkommande intékter (kvartal) 127 917 117048
ARR 519 052 483150

GENOMSNITTLIGT ANTAL
UTESTAENDE AKTIER

Avser ett tidsvagt genomsnitt av antal utestéende aktier
under perioden, med avdrag for dterképta egna aktier som
innehas av koncernen. Begreppet anvdnds i forsta hand
vid berdkning av nyckeltal, se nedan. Koncernen innehar
inga aktier i eget férvar under ndgon av de rapporterade
perioderna.

EBITA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd férvarvade
immateriella anldggningstillgéngar. Syftet ar att bedéma
koncernens operationella aktiviteter. EBITA ar ett komple-
ment till rorelseresultatet d& det ar en indikation p& det
kassamdssiga resultatet frdn verksamheten.

2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Roérelseresultat 39869 37901 145998 134 314
Avskrivningar pd forvar-
vade immateriella
anléggningstillgéngar 9127 9192 36 663 37009
EBITA 48 995 47093 182660 171323
Nettoomsdttning 193 479 183919 739796 685 745
EBITA (%) 25% 26% 25% 25%

limeD

EBITDA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd materiella och
immateriella anladggningstillgdngar. Syftet ar att bedéma
koncernens operationella aktiviteter. EBITDA ar ett komple-
ment till rérelseresultatet.

2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 39869 37901 145998 134314
Avskrivningar 20298 19274 81473 76 905
EBITDA 60166 57175 227470 211219
Nettoomsdéttning 193 479 183919 739796 685745
EBITDA (%) 31% 31% 31% 31%

FINANSIELLA TILLGANGAR

Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar samt
likvida medel. Begreppet finansiella tillgdngar anvéands vid
tillémpning av IFRS 9. Nyckeltalet anvands for att berdkna
nettoskulden.

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga finansiella

anléggningstillgédngar 2165 1294
Likvida medel 49 238 49 047
Finansiella tiligéngar 51403 50 341

JUSTERAD EBIT

Rorelseresultat enligt resultatrakningen exklusive jamfo-
relsestérande poster. Mdttet ar ett komplement till rérel-
seresultatet justerat for pdverkan av jamférelsestérande
poster. Syftet dr att visa rorelseresultatet exklusive poster
som stor jamforelsen med andra perioder.

2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
EBIT 39869 37901 145998 134 314
Jamforelsestorande
poster -44 441 2212 644
Justerad EBIT 39825 38342 148210 134958
Nettoomsdttning 193 479 183919 739796 685745
Justerad EBIT (%) 21% 21% 20% 20%
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JUSTERAD EBITA

Justerad EBITA visar EBITA justerat fér pdverkan av jamfo-
relsestorande poster. Syftet ar att visa EBITA exklusive
poster som stor jamférelsen med andra perioder.

2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
EBITA 48 995 47093 182660 171323
Jamforelsestérande
poster -44 441 2212 644
Justerad EBITA 48 952 47534 184 872 171967
Nettoomsdttning 193 479 183919 739796 685745
Justerad EBITA (%) 25% 26% 25% 25%

JUSTERAD EBITDA

Justerad EBITDA visar EBITDA justerat fér pdverkan av
jamforelsestérande poster. Syftet dr att visa EBITDA exklu-
sive poster som stér jdmforelsen med andra perioder.

2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec  jan-dec
EBITDA 60166 57175 227 470 211219
Jamforelsestorande
poster -44 441 2212 644
Justerad EBITDA 60123 57616 229 682 211863
Nettoomsdttning 193 479 183919 739796 685745
Justerad EBITDA (%) 31% 31% 31% 31%

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Avser poster som sdrredovisas dd de ar av vdsentlig
karaktar, férsvarar jamforelsesyftet och anses framman-
de frdn den ordinarie karnverksamheten. Exempelvis
forvarvsrelaterade poster, kostnader fér borsnotering eller
omstruktureringsposter.

2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Forvarvsrelaterade
kostnader 0 -441 -80 -644
Cyberattack, Sportadmin -6 532 0 -8708 0
Omvdrdering tillaggsko-
peskilling, Sportadmin 6576 0 6576 0
Jdmforelsestérande poster a4 -441 -2212 -644

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten i forndllande

till genomsnittligt antal utestdende aktier. Ger |dsare av de
finansiella rapporterna mojlighet att jamféra kassaflodet

lime)

frdn den I6pande verksamheten per aktie. Antalet aktier
har omréknats efter split i oktober 2018, 1:250.

2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kassafléde fran I6pande
verksamheten 57287 60094 187036 196 475
Genomsnittligt antal aktier
(T st) 13 325 13283 13302 13283
Kassafléde fran I6pande
verksamhet per genom-
snittligt antal aktier (kr) 4,30 4,52 14,06 14,79

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT

Nyckeltalet visar den procentuella 6kningen av nettoom-
sdttning i forhallande till motsvarande period foregden-
de &r. Nyckeltalet bedéms vasentligt for en koncern i en
tillvaxtbransch.

2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsdattning,
perioden 193 479 183 919 739796 685745
Nettomsdttning, motsva-
rande period fg ar 183 919 154663 685745 577116
Nettoomsdttning tillvéxt 5% 19% 8% 19%

NETTOSKULD

Langfristiga och kortfristiga rdntebdrande skulder reduce-
rat med finansiella tillgdngar. Syftet ar att visa koncernens
faktiska skuldsattning.

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Rantebdrande langfristiga

skulder 85000 145000
Léngfristiga leasingskulder 14684 27787
Ovriga l&ngfristiga skulder 30830 34635
Rdantebdrande kortfristiga

skulder 60000 60000
Checkrdkningskredit 6396 1367
Kortfristiga leasingskulder 14 390 18154
Finansiella tillgangar -51403 -50 341
Nettoskuld 159 897 236 602

MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstdllda avser antalet anstdllda de senaste
12 mé&naderna i férhallande till normal drsarbetstid. Nyckel-
talet anges fér att visa hur val en av koncernens nyckelpro-
cesser, rekrytera och utveckla personal, utvecklas éver tid.
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NETTOOMSATTNING PER ANSTALLD AIERKOMMANDE INTA.!(TER |
FORHALLANDE TILL RORELSEKOSTNADER
Anger rullande 12 mé&naders nettoomsattning i forhal-

lande till genomsnittligt antalet anstdllda de senas- Intakter av arligen dterkommande karaktar i forhdllande
te 12 ménaderna. Nyckeltalet anses vara vdsentligt for till rorelsens kostnader. Nyckeltalet anses vara véasentligt
branschjamforelse. for branschjamforelse.
jan 2025- jan 2024~ 2025 2024 2025 2024
TSEK dec 2025 dec 2024 TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsdttning, RTM 739796 685745 Aterkommande
intékter 127 917 117048 50101 444994
Antal anstallda, RTM 490 462
Rorelsekostnader -160 348 -146 421 -601409 -552730
Nettoomsdttning per anstdlld 1509 1484 N
Aterkommande
intdkter
i forhallande till
= = orelsekostnad 80% 80% 83% 81%
ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT _roreisewosinader i i ° °
Anger nettoomsdattningstillvaxt justerad for forvarv de
senaste 12 manaderna. Férvdrvade bolag raknas in i RESULTAT PER AKTIE
organisk tillvéxt nar de varit del av Limekoncernen i fyra
kvartal. Nyckeltalet anvdnds for analys av underliggande Definieras i enlighet med IFRS.

nettoomsattningstillvaxt.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec Definieras i enlighet med IFRS.

Nettoomsdttning, perioden 193479 183919 739796 685745 .
RORELSEMARGINAL, EBIT

Forvarvad nettoomsdaitt-
ning senaste 12 mdn -1161 -14 352 -7070  -53440 R o X L
Rorelseresultat i forhdllande till nettoomsdattning. Nyckel-

Organisk nettoomséttning 192318 169567 732726 632305 talet redovisas dd& det ger lasarna av de finansiella rappor-
terna en mojlighet att éversiktligt beddma I6nsamhet i
forhallande till omsattning.

Organisk nettoomsattning,
motsvarande period fére-
gdende ar 169567 154663 632305 577116

Justerat for forvarvad,

P 2025 2024 2025 2024
gjt;og:’lsottnlng senaste 14 352 0 53440 ) TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Jamforbar organisk Rorelseresultat 39869 37901 145998 134 314
nettoomsdattningstillvaxt 183919 154663 685745 577116 Nettoomsdttning 193 479 183919 739796 685745
Organisk nettoomsétt- . . o o o o o
ningstillvéixt (%) 5% 10% 7% 10% Rérelsemarginal (%) 21% 21% 20% 20%

. . RéRELSERESULTAT, EBIT
ATERKOMMANDE INTAKTER

Rorelseresultat enligt resultatrékningen.
Int&kter av arligen dterkommande karaktdr, avser support-
och underhdllsintdkter samt abonnemangsintakter.

2025 2024 2025 2024
TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Abonnemangsint&kter 124 840 me77 486 084 421661
Supportavtal 3077 537 14 927 23333
Aterkommande
intdkter 127 917 117 048 50101 444994

°
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Lund den 12 februari

Tommas Davoust
Verkstdallande Direktor

Denna rapport har inte varit féoremal
for revisorernas granskning.

Denna information utgjorde innan offentliggérandet
insiderinformation. Informationen &r sddan som Lime
Technologies AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s férordning om marknadsmissbruk
och lagen om vardepappersmarknaden.

Denna rapport har upprattats i bade en
svensk och en engelsk version.

-

Denna rapport kan innehdlla framtidsinriktad infor-
mation som baseras pd koncernledningens nuvarande
forvantningar.

Aven om ledningen bedémer att férvéntningarna
som framgdr av sddan framtidsinriktad information
ar rimliga, kan ingen garanti ldmnas pd att dessa
forvéntningar kommer att visa sig vara korrekta.

o

Framtidsinriktad information

Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt
jamfért med vad som framgadr i den framtidsinrikta-
de informationen beroende pd& bland annat dndrade
marknadsférutsattningar fér Limes produkter och mer
generella andrade férutsdttningar sdsom ekonomi,
marknader och konkurrens, forandringar i lagkrav eller
andra politiska dtgdrder och variationer i valutakurser.
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Finansiell kalender

Kontakt

Samtliga rapporter, drsredovisningar och presentationer finns
publicerade pd investors.lime-technologies.com. Dar kan du ocksd
prenumerera pd utskick av finansiell information.

18 MARS 2026
Arsredovisning 2025

21 APRIL 2026
Delarsrapport, kvartal 1

21 APRIL 2026
Arsstédmma

limeD

14 JULI 2026
Deldarsrapport, kvartal 2

20 OKTOBER 2026

Deldarsrapport, kvartal 3

FEBRUARI 2027
Bokslutskommuniké 2026

FOR YTTERLIGARE
INFORMATION KONTAKTA:

ir@lime.tech

CEO Tommas Davoust,
telefon +46 (0)73 99162 12

CFO Anders Hofvander,
telefon +46 (0)73 438 40 07

IR Jennie Everhed,
telefon +46 (0)72 080 31 01

Lime Technologies AB (publ)
Organisationsnummer: 556953-2616
www.lime-technologies.com

St Lars vag 46, 222 70 Lund

+46 (0) 46 270 48 00



