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ARET | KORTHET

® Genombrott i Tyskland
® Starkt vertikalisering

® Al som konkurrensférdel
e Okad mjukvaruandel

® Starkta affdrsomraden

L&s mer pd sidan 6

OMSATTNING & TILLVAXT LONSAMHET
740 MSEK 185 MSEK
% 25%
8% o
Nettoomsdattning & EBITA &

total tillvaxt EBITA-marginal

OKAD UTDELNING

Styrelsen foreslar
stdmman en utdelning
om 60 MSEK
(4,50 SEK/aktie)

L&s mer pd sidan 26.



2025 blev dret nar Lime CRM vann flera viktiga genombrottsaffarer bland tyska energibolag - en marknad med mycket stor tillvéxtpotential.
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DETTA AR LIME

For den basta

kundresan

Vi ar Lime: the Customer Journey Company.
Lime erbjuder en heltdckande plattform for
foretag som vill optimera sina kundresor
och bygga ldngsiktiga, starka kundrelatio-
ner. Vi utvecklar och levererar mjukvara,
tjanster, branschinsikter och support — allt
med hog kvalitet och engagemang.

Lime grundades 1990 och vi har ca 500
anstdllda pd kontor runt om i Europa.

Idag anvander fler an 7 500 foretag vara
|6sningar, bade for att vinna nya kunder
och for att skapa vardefulla relationer med
befintliga kunder. Vart mal ar att hjalpa
vara kunder skapa kundresor lika fantas-
tiska som deras affdrsverksamhet.

Produktportfolj & expertis

O CRM

Ett branschspecifikt CRM med

D Connect

Ett Al-drivet verktyg for

Affarsidé

En heltdckande SaaS-leverantor
for kundvdrdslésningar med
stark lokal férankring

Lime sticker ut bland konkurrenterna genom en klar och

tydlig strategi att jobba lokalt via en direktkanal och gér
hundratals inférande varje ar.

~@ @

Utveckling Forsaljning
+30 ars erfarenhet Vara lokala experter
av att utveckla CRM guidar kunderna ratt

stdd for hela kundresan. For dig
som vill ha en sammanhdllande
plattform dar flera avdelning-
ar kan samarbeta kring sina
kunder. Enkel att skraddarsy for
att matcha branschspecifika
arbetsfloden.

DGo

Ett plug&play-CRM fér véxan-
de B2B-féretag och deras sdlj-
team. Perfekt for dig som vill
hantera hela sdljprocessen mer
effektivt. Férbattra samarbetet
med en gemensam plattform,
och borja fatta datadrivna
beslut redan idag.

limeD

livechatt och kundkommuni-
kation, skapat for féretag som
vill locka till sig fler leads, f&
nojdare kunder och ge effektiv
service via flera kanaler.

D Sportadmin

Allt-i-ett-16sning for klubben,
lagen och medlemmarna inom
administration, medlemshan-
tering, kommunikation och
betalningar.

w®%@y

Support Inféranden
Topprankad, lokal support Vi gér 100-tals inféranden
tillganglig fér alla kunder per ar. Vi har sett allt.

Affadrsmodellen baseras pd att erbjuda abonnemangs-
avtal (Software as a Service eller "SaaS”") samt
konsulttjanster (Expert Services) for att inféra och
kontinuerligt anpassa produkterna utifrédn kundspecifika
behov och 6nskemal.

1 miljon 7500
anvandare kunder
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SKALBAR & LONSAM AFFARSMODELL

Lonsam tillvaxt sedan 2000

| tijugofem &r har Lime haft en arlig
genomsnittlig tillvéxttakt om 18 procent
och en &rlig genomsnittlig EBITA-
marginal om 25 %.

740

MSEK

Nettoomsattning

185

MSEK

Justerad EBITA

2000

G.

Forvarvsstrategi for
ytterligare tillvaxt & starkt
produkterbjudande

D.

6 skal att
Starka & véxande .
kassafldden med Investera
&terkommande intédkter i Lime

Affdarskritiska I16sningar fér
utvalda industrivertikaler

limeD

2025

Heltdckande europeisk
SaaS-leverantér med
lokal férankring p&
vdxande marknader

Stark organisation
& vdrderingsdriven
féretagskultur

Den naturliga Al-partnern
som effektiviserar befintliga,
verksamhetskritiska processer
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Lime | sammandrag

Aktien och aktieagare

Lime Technologies-aktien bérsnoterades 2018 pd

Over
1 - I - Nasdaq Stockholm till introduktionskursen 72 SEK.
.. Jon DE TIO STORSTA AGARNA
anvdandare
AB Grenspecialisten Spiltan Fonder
SEB Fonder Lansforsakringar Fonder
Erik Syrén Nordea Funds
. ODIN Fonder Danske Invest
12 kontor p&
4 6 Cliens Fonder Swedbank Robur Fonder

affarsomréaden

marknader

Vertikalfokus: Fastighet, energi, partihandel
& medlemshantering Hé”barhet

Limekunder: Castellum, Stadtwerke Langenfeld,
Skellefte& Kraft, BMW Finans, Rdéda Korset, Pors-
che, Decathlon, IF, Malm6 FF, Hammarby FF

| vart hdallbarhetsarbete fokuserar vi primart
pa fyra vasentlighetsomréaden:

® Framja digitalisering

K j ® Attrahera och behdlla kompetens
® Informationssakerhet

® Minskad klimatpdaverkan

Team & talang

Lds mer i var separata hdllbarhetsrapport.
511 anstdllda varav 182 kvinnor och 329 mdan

16 850 ansdkningar till olika tjénster

ISO-27001-certifiering, 5"

121

informationssakerhet e

rekryteringar 2025

' ; 6,7 %
6& ) 7U L ‘
Aterkommande intdkter intakter frdn Lime CRM av nettoomsdattningen
i e ) - var huvudprodukt frdn 10 stérsta kunderna
Mjukvaruintakterna véxer

snabbare dn konsultintékterna och

Svriga plattf: <L , Lag kundk
skar darmed successivt som andel Ovriga plattformar: Lime Connect &g kundkoncentration. Spridning

Lime Sportadmin & Lime Go over flera branscher & marknader.

av totalen.

\_ 2N AN J

imeD
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2025 | sammandrag

OKANDE ANDEL ATERKOMMANDE INTAKTER
Passerar 500 MSEK i ARR under dret
Effektivare leverans gor tekniska implementationer
snabbare - forflyttar intakter fran konsult till mjukvara
Starker 6ver tid marginaler och férmdaga att vaxa utan
omedelbar koppling till antalet anstallda

Al - FRAN HYPE TILL AFFARSKRITISKT VARDE
Al gor att vi snabbare levererar battre 16sningar —
integrerade i kundernas processer, trdnade pd deras
data och anpassade efter deras bransch
Med lokal ndrhet, djup branschkunskap och stark
service effektiviserar vi affarskritiska processer genom
hela kundresan

GENOMBROTT | TYSKLAND
Flera nya CRM-kunder och en stdrkt position i linje med
bolagets vertikala internationaliseringsstrategi
Strategiskt forvarv av portallésning fradn E.On — star-
ker var position bland tyska energibolag och ger oss en
etablerad kundgrupp (7 januari 2026)

LIME CRM - STARKT POSITION INOM
VERTIKALERNA ENERGI & FASTIGHET
Marknadsledande position inom energivertikalen i
Sverige och nu dven Norge
Nya energikunder pd alla marknader, sGsom Igony
Fernwarme GmbH, Stadtwerke Langenfeld (TY), Glitre

Energi AS, Fjordkraft (NO), Sérmland Vatten & Avfall (SE)
Stark tillvaxt inom fastighetsvertikalen med stora affdrer

som Heimstaden, Catena och Bonnier Fastigheter

a N

ARR-
tillvaxt

Iy

Nettoomsatt-
ningstillvaxt

8"

\ \

%

a a

EBITA-
marginal

25

Mjukvaru-
tillvaxt

15

\_ -

~

%

*10 % justerat for valutaeffekter

limeD

LIME GO - FORNYAT FOKUS PA TILLVAXT MED
LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER
Ny affdrsomrddeschef med tydligt fokus pd férsaljning
och ratt kundsegment

LIME CONNECT - NY PLATTFORM & VARUMARKESBYTE
Lansering av ny renodlad Al-plattform som mots av
mycket positiva reaktioner fran befintliga och nya kunder
Strategiskt varumarkesbyte fran Userlike till Lime
Connect

LIME SPORTADMIN - INTERNATIONALISERING

& FORNYAD KRAFT
Ny affarsomrddeschef med fokus pa tillvéxt och
internationalisering
Positiva reaktioner p& vart erbjudande i Nederladnderna
Efter cyberattacken i bérjan av 2025 accelererar vi med
starkt produkt och &tervunnet kundfértroende

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
121 nyrekryteringar under 2025
Rekordstor kandidatbas med nédra 17 000 ansékningar

TOMMAS DAVOUST - NY VD FOR LIME
| november meddelar styrelsen Tommas Davousts
tilltrédde som ny vd och koncernchef for Lime den 1
januari 2026

NYCKELTAL

MSEK 2025 2024
Nettoomsdéttning 739,8 685,7
Nettoomséttningstillvaxt (%) 8% 19%
Organisk nettoomsattningstillvéxt (%) 7% 10%
Aterkommande intdkter 501,0 4450
Justerad EBITA 184,9 172,0
Justerad EBITA (%) 25% 25%
Rorelseresultat, EBIT 146,0 134,3
Rérelseresultat, EBIT (%) 20% 20%
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 8,40 6,73
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 8,35 6,66
Kassafléde frén I6pande verksamhet 187,0 196,5
Medelantal anstdllda 490 462
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VD HAR ORDET

Starka vertikaler

& Al som
tillvaxtdrivare

2025 levererar vi 13 procents mjukva-
rutillvaxt, 6kad vinst per aktie och 25

procents EBITA-marginal, samtidigt som

vi starker var position inom energi och

fastighet. Vi har en stark grund med fantas-

tiska medarbetare, en stabil kundbas

och en affdrsmodell som vi tror stenhdart

pd. Samtidigt ser jag stor potential. Vi driver nu en transformation med
okat mjukvarufokus och Al som en enorm maojlighet for att skapa ytterli-
gare verksamhetskritiskt varde, b&de internt och fér vara kunder. Som vd
sedan drsskiftet ser jag det som min uppgift att ta oss till nasta niva.

Al-GENOMBROTTET & MARKNADEN

2025 ar aret daé Al dvergdr frén hype till affarskritiskt varde.
Det har ar var stora fordel: vi bygger Al som utgdr fran
kundernas processer, lar sig av deras data och ar skrdd-
darsydd foér deras bransch. Vi har redan kundrelationen,
domdnkunskapen och de verksamhetskritiska systemen.
Vi integrerar Al direkt i systemen kunderna anvénder — inte
som ny produkt, utan som intelligens som goér befintliga
processer bdttre. D& blir vi den sjalvklara partnern.

Den Al-drivna effektiviseringen féréndrar ocksé var affars-
modell. Vi har under ett par &r haft en relativt 1&g tillvaxt
inom konsultverksamheten, delvis p& grund av ett ddmpat
marknadsklimat, men ocksd for att vi med smart teknik
har snabbat upp vara tekniska implementeringar — en
effektivisering som Al nu tar till en ny niva. Vi kan ddrmed
leverera dnnu mer kundvdrde pd farre timmar, vilket gor
oss mer konkurrenskraftiga och forflyttar intakter fran
konsulttjénster till mjukvara. Over tid stérker denna trans-
formation vara marginaler och var férmdga att vaxa utan
omedelbar koppling till antalet anstdllda — en effekt vi
forvantar oss blir allt tydligare framaover.

For heldret 2025 landar var totala tillvaxt pd 8 procent,
pdverkad av den minskande konsultsidan. Mjukvarudelen

limeD

daremot vaxer med 13 procent, vilket dr snabbare dn mark-
naden och i linje med var strategi.

TILLVAXTEN FOR LIME CRM DRIVS
AV KARNVERTIKALERNA

Lime CRM fortsdatter vinna mark, inte minst i tvd av vara
karnvertikaler, energi och fastighet, dar vi under aret
valkomnar kunder som Stadtwerke Langenfeld, Glitre
Energi AS, Heimstaden och Catena. Det ér kul att se hur vi
lyckas ta vara I6sningar och var kunskap vidare ut i Euro-
pa, dar vi fortsatter vaxa med ett verkligt genombrottsar i
Tyskland.

Vi ar mer an ett CRM-system. Vi dr en partner som hjdlper
vara kunder uppnd sina mdal genom anpassade l&sningar
for deras karnverksamhet. Vi hanterar b&de de generella
delarna av kundresan, som férsdljning, marknadsféring
och drendehantering, och de verksamhetskritiska proces-
ser som ar specifika for varje bransch. Vi har djup kunskap
om energibolagens utmaningar, fastighetsbolagens
processer och medlemsorganisationernas behov. Denna
specialisering @r var konkurrensférdel och den @r svar att
kopiera.

Arsredovisning 2025 Lime Technologies AB (publ) 7



STARKTA MANDAT | VARA
AFFARSOMRADEN

Samtidigt som vart stérsta affdrsomrdde Lime CRM levere-
rar stabilt under dret moter vi utmaningar inom vara évriga
enheter. For att std starkare framat fortydligar vi mandat
och tillvéxtagenda i varje affdrsomrdde. Vissa ska vaxa
snabbare, andra driva hédgre marginal, och alla ska bidra
till helheten.

Lime Go har goda férutsdattningar med stark produkt

och tydlig positionering. Med ny affarsomrddeschef och
o6kat fokus pd forsaljning och ratt kundsegment stdr vi val
rustade. Vi ser att vi traffat ratt malgrupp dar kunderna ar
nojdare och stannar ladngre, men kundtappet ar fortfaran-
de for hogt dd hela kundbasen inte ar fullt transformerad.

Lime Connect genomfér ett av drets viktigaste strategiska
beslut. | november lanserade vi var egen Al-plattform dar Al
blir kdrnan i Lime Connect. Webinarierna ndr rekordnivéer
av deltagare och vi vinner ett fyrtiotal affdrer. Med detta
skifte gdr vi in 2026 med en avsevart starkare position och
tydlig tillvéxtagenda.

Lime Sportadmin fortsdtter utveckla produkten med nya
funktioner som fritidskortet och férbattrad plan- och
matchbokning, vilket starker vart erbjudande fér bade
bredd- och elitféreningar. Aret préglades av den cyberat-
tack som drabbade bolaget i bérjan av 2025, men teamets
arbete med att stotta kunderna genom processen har varit
ovdarderligt for kundlojaliteten. Nu stdr vi redo for nasta till-
vaxtfas med ny affdrsomrddeschef, moderniserad produkt
och tydlig satsning pd tillvéxt, inte minst i Nederlanderna.

limeD

VI SKA VARA EUROPAS BASTA
CRM-LEVERANTOR

Var strategi ar tydlig: djup i utvalda vertikaler, Al som inte-
grerad del av produkterna och en affdrsmodell som bygger
pd kundtillvént affarsvarde. Vi ska vara Europas bdsta
CRM-leverantér — och vi dr det ndr vi dr lite battre i alla
steg. Battre |6sningar, bdttre service, bdttre kundforstdelse.

Vi har fantastiska produkter, en vinnande affdrsmodell
och en magnifik kultur. | slutdndan handlar det om att
bygga ett vinnande team. Det har vi. Med starkt ledarskap
i varje affarsomrdde, fortsatt fokus pd& dterkommande
intakter och en aktiv férvarvsagenda har vi alla forutsatt-
ningar for att hjdlpa vara kunder 16sa deras affarskritiska
utmaningar.

2025 larde oss var vi mdste bli battre. 2026 &r aret dd vi
bygger vidare pd& det och lyfter oss till ndsta niva.

KBK (K&r Bara Kor), som vi sdger pd Lime.

Tommas Davoust,
Vd & koncernchef, Lime Technologies

Arsredovisning 2025 Lime Technologies AB (publ) 8



Vara tillvaxtftaktorer

Lime har levererat [6nsam tillvaxt sedan 2000 med 6kande andel dterkommande
intakter. Tonvikten ligger p& organisk tillvaxt kompletterat av selektiva forvary. Vi
bygger ett mer internationellt bolag med starkt fokus p& vara utvalda kdarnvertika-
ler och Al som en integrerad del av féoretagens befintliga, affarskritiska processer.
En allt storre del av intdkterna kommer frdn marknader utanfér Sverige.

Vaxande marknad  Geografisk Merforsaljning &
expansion uppgraderingar
Vaxande marknad for
alla affarsomrdden

marknad ger Idngsiktig

tillvéxtpotential nya marknader

Strategisk prissdttning
Bygggr stgrkc: lokala Forenklad merforsdljning
organisationer

Okad kundndjdhet med

Digitalisering driver
efterfrdgan

Vertikal o
. . L kunder som vaxer och
internationaliserings- . .

. stannar éver tid
strategi

ORGANISKA TILLVAXTFAKTORER

Al som Vertikalisering & Forvarv
konkurrenstordel decentralisering

Starka erbjudandet
genom hela kundresan

Produktportfolj for hela Djup i utvalda vertikaler .
. . .. L Integrerat, hybrid eller
kundresan med Al i |6ser affarskritiska e
. fristdende
basen processer och starker
var konkurrenskraft Geografisk expansion

Snabbare leverans
skapar mer kundvdarde Tydliga mandat per
affarsomrdde driver
fokus och resultat

och vertikalférstarkning

Vi blir den naturliga
Al-partnern med
formadaga att effektivisera Decentraliserad struktur
affarskritiska processer for snabbrorlighet

imeD
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TRENDER

Al - fran hype till
arrarskritiskt varde

Artificiell intelligens forandrar snabbt hur
foretag arbetar och hur kunder férvantar sig
att bli bemotta. For Lime handlar det om att
omsdatta mojligheterna i konkret nytta.

Vi lat vart interna Al-verktyg LIAM intervjua
Chief Product Officer Filip Arenbo om Limes
position i Al-utvecklingen och hur tekniken
redan skapar effektivitet och kundvdarde.

"Al SKA VARA SOM EN DIGITAL KOLLEGA”

anvdands, vilka data den fér tillgéng till och vem som
ansvarar for resultaten. Den typen av styrning blir en
\c:llt viktigare konkurrensférdel.

_/

34

Vart mal ar att géra Al mansklig och anvandbar. Lime

Connect dr numera en renodlad Al-produkt som hjdl-
per kunderna att automatisera kunddialoger och ge
varje kund personlig service — oavsett volym. | Lime
CRM far du en digital kollega — en medarbetare som
arbetar dygnet runt, forstar din verksamhet och hjal-

/Att lyckas med Al handlar om samma sak som all
annan beteendeférdndring: implementationen avgor,
inte bara tekniken. Fér vara CRM-I6sningar ndr vi en
implementeringsgrad pd& over 95 procent, jamfort

2

\per till dar det gér mest nytta.

Vi ser plattformen som kontoret fér de digitala
medarbetarna — den naturliga platsen ddr ménniska
och Al arbetar tillsammans i samma fléde. Men Al ska
inte bara ge insikter eller férslag — den ska automa-
tisera verkligt arbete. Mdnniskan tar ansvar, fattar
beslut och styr, medan Al utfér uppgifterna. Det ar en
\grundldggande forflyttning i hur vi bygger mjukvara.

SA HJALPER VI KUNDER ATT LYCKAS

Det pratas ofta om potentialen med Al, men verklig-

heten ar att en majoritet av alla implementationer

misslyckas. Ofta inférs tekniken utan tydliga mal eller
tillrGcklig forstaelse for verksamheten.

N e/

Det @r just har vi gor skillnad. Vi arbetar ndra varje
kund och implementerar stegvis, alltid med verksam-
hetsnytta som utgdngspunkt. Men vi gér ocksé ndgot
annat — vi hjdlper kunderna att styra sin Al. Hur den

limeD

Kundnytta i praktiken

Energibolag (Norge)
— Deras digitala kollega hanterar
nu 80 % av alla inkommande
kunddarenden automatiskt.
Resultat:

40 % kortare svarstid och markbart
hégre kundnoéjdhet.

Grossist (Sverige)
— Al stodet bevakar
sdljcyklerna och
pdminner nar
leads riskerar

att svalna.
Resultat:

15 % fler avslut

"Det
konkreta exe
som levererar
visioner eller pro

Filip Arenb

d tre manader.
P Chief Product Offic

Arsredovisning 2025 Lime Techn



med branschens 60 procent. Samma arbetssatt
tilldmpar vi nu for Al — vilket gér att vi inte bara leve-
rerar tekniken, utan ser till att den faktiskt anvéands
och skapar varde.

Al FORANDRAR MARKNADEN - OCH STARKER LIME

/Det ar en berdttigad fraga. Al kommer sannolikt att g)
férandra konkurrenssituationen for mer generis-

ka system som framst konkurrerar med funktioner

och pris. Nar enklare 16sningar kan genereras auto-

matiskt mdste dessa leverantérer hitta nya satt att

\skopa varde.

Vi befinner oss i en annan position. Lime CRM
och Lime Sportadmin ar verksamhetskritiska och
branschspecifika — byggda for processer som direkt
pdverkar kundernas intdkter, kundservice och rela-
tioner. Den typen av system krdver struktur, datak-
valitet och domdnkunskap - allt det som gor att Al
verkligen fungerar, men som Al i sig inte tillfor. Vi dger
och foérfinar dessutom den kritiska datan tillsam-
mans med vdra kunder. Det ar inte négot man képer
fardigt, utan det byggs upp over tid, i verksamheten.
Och det dr just den datan som goér att Al kan leverera
\verkllgt varde.

v

Samtidigt utvecklas vi hela tiden. Lime Connect &r

redan en renodlad Al-tjénst. Och fér Lime Go — vart

mest generiska system — har vi en helt ny, 100 %

Al-baserad plattform i pilotstadiet. | kombination

med etablerade kundrelationer, stark service och

dgandeskap for sdkerhet och drift gér det oss till en
\svérslagen partner.

Al SOM RELATIONSBYGGARE

4 \
Ratt anvant blir Al ett relationsverktyg. Den frigor tid, @)
g6r kundkontakten mer personlig och hjdlper medar-

betarna att agera snabbare.

v

/I praktiken kan en digital kollega i Lime CRM t ex:

« sammanfatta och dversdtta kundchattar till tydliga
supportarenden

« automatiskt avgéra om en kunds svar ska éppna
ett avslutat drende eller starta ett nytt

« upptdcka tidiga signaler pd forhojd risk att tappa
en kund via mejlkonversationer.

Samtidigt fordndras anvandarupplevelsen. Grans-
snittet blir mer en kontroll- och ansvarsyta én en
plats dar man manuellt fyller i falt. Anvéndaren ser
vad Al har gjort, godkdnner eller justerar, och tar
ansvar for resultatet. Det gor att kundtjdanst kan foku-
sera pd att I6sa problem i stdllet for att leta informa-
tion — och att varje kontakt blir snabbare och mer
traffsaker.

N s

limeD

Men balansen ar vikti
liga upplevelsen, inte

Al SOM DEL AV LIME R

/Ft')r oss blir Al mer och me
vardag. Vara interna agen
for att effektivisera allt fran
ce. De testar kod, sammansté
saljarna med upphandlingar o
ar baserat pd vara data.

Det handlar inte bara om att spara tid
lar om att automatisera verkligt arbete. A
offerter, kategoriserar drenden, analyserar data
foresl@r nasta steg. Vara medarbetare granskar, styr
och tar ansvar.

Det ger oss bdade snabbare processer och direkta
insikter i hur tekniken fungerar i praktiken — kunskap
vi tar med oss till kunderna.

FRAMTIDEN: Al SOM EN SJALVKLAR DEL AV KUNDRESAN

Vi lanserar successivt ndsta generation plattformar: g)

¢ Lime Connect med en féornyad Al-plattform for
kunddialog

e Lime CRM med intelligenta agenter som hjdlper
anvdndaren i vardagen

e Lime Go med en helt ny 100 % Al-baserad plattform
som nu ar i pilotstadiet

- J

Men vi tittar ocksd pd& affdrsmodellen. Nar Al auto-
matiserar arbete i stdllet for att bara stédja det, blir
traditionell per-anvéndare-prissattning mindre rele-
vant. Vardet ligger i vad som faktiskt utférs — inte hur
mdanga personer som loggar in.

v

Var vision dr att Al ska vara lika naturlig som kontakt-
kortet i CRM - ett vardagsverktyg som underlattar
beslut och relationer snarare dn en teknikfraga.

4

Al doesn't replace your team.
It makes them unstoppable.

Connect Al

(Epitor |

‘. | xg;nt

D Connect

formerly Userlike

imeD

Under hdsten 2025 lanserade vi en uppgraderad Al-plattform for Lime Connect och
Al-Agenter i Lime CRM, som b&da métts av mycket positiva reaktioner.

Arsredovisning 2025 Lime Technologies AB (publ) 1



Limes arrarsmodell
och position pa marknaden

EN INTERNATIONELL LEVERANTéR MED STARKA LOKALA ROTTER
OCH EN DIREKTKANAL SOM TACKER HELA VARDEKEDJAN

Limes affdrsmodell bygger pd ett konkurrenskraftigt
helhetserbjudande med en stark lokal féorankring. Som
helhetsleverantér av CRM-programvara, stdr vi for samtli-
ga delar av vardekedjan, frén utveckling och férsaljning till

inforande och support. Det medfér stora konkurrensférde-
lar tack vare en samlad kompetensbank som lyfter sé&val
mjukvara som leverans, samt en ndra och stark relation till
kunderna.

Védrdekedja for CRM-marknaden

Utveckling ‘

Konkurrenters

virdekedja WSuperOfflce.,

Microsoft
Dynamics 365
Limes vdrdekedja

L

Mjukvara/Licenser

EN STARK POSITION | SME-SEGMENTET

Limes produktportfolj ar strategiskt utformad for att mota
behoven hos smd& och medelstora féretag — organisationer
med 20-200 anvdndare. Det ar har vi ser storst tillvaxtpo-

tential och dar vart erbjudande stdr starkast.

Var kundbas dr bred och omfattar alla typer av bolag, men
majoriteten aterfinns i SME-segmentet samt inom vara
industrivertikaler: fastighet, energi, medlemshantering,
och partihandel. Dessa foretag behover robusta, flexibla

~

\ J

limeD

&

>
accenture

‘ Implementation Support & Férvaltning

CaGl

. tietoeucy

Capaemini@

]

Standardiserat CRM Branschspecifikt CRM Enterprise CRM
frén Lime

Plus: Plus:
Enkeltlcttt képa Paketerade branschlésningar Oh—premlse
Plug n’ play Konfigurerbart
Standardiserat Anpassade arbetsfléden Kraftfullt
Billigt . . Obegrdnsad funktionalitet
Molnbaserat Snabb konfiguration Flexibelt
Anvandarvanligt (Ul Anvandarvanligt (Ul) Valkant
Minus: Ldag kostnad &ver tid Minus:
Begrdnsad funktionalitet . Dyrt
Inte anpassningsbart Alltidisupport Bristfalligt anvandargrdnssnitt
Ingen implementering/support Intern expertis inom Tidskravande implementation
bransch och system Ingen intern expertis av bransch och system

Konsultation

SaaS-16sningar som kan implementeras snabbt och véxa
med verksamheten - utan de omfattande anpassningar
som globala koncerner krdver eller den extrema priskdns-
lighet som praglar microsegmentet (1-3 anvandare).

Genom att fokusera pd detta segment bygger vi ldngsik-
tiga kundrelationer med hoég kundlojalitet, stabila intakts-
strommar och god I6nsamhet.

-

- /
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Limes erbjudande till marknaden

Anvdndarupplevelse
Vi ger stod at varje enskild

En spot-on-
upplevelse

Lime CRM dr en
branschspecifik [6sning
som stodjer dig genom
hela kundresan

e

Bransch

anvdndare for att denna ska fé
sin optimala upplevelse.

Kundorienterad
Vi arbetar ndra vara kunder och

hjalper till med implementation,
support och beteendeférandring.

Branschexperter

Vi har stor kunskap och fler-
Arig erfarenhet inom utvalda
vertikaler.

Kundresan
Vi har verktygen som stédjer hela
kundresan.

Lime CRM - byggt tor din
bransch. Redo for din resa.

Lime CRM ar kérnan i vart erbjudande och stodjer foretag genom
hela kundresan — fran forsta kontakt till Idngsiktig relation.
Visionen ar tydlig: att ge varje anvdndare verktygen for att skapa
overlagsna kundupplevelser och férenkla vardagen.

BRANSCHSPECIFIKA LOSNINGAR
SOM LEVERERAR VARDE DIREKT

Till skillnad frén generiska system @r Lime CRM byggt fér
specifika branscher. Vara fyra vertikaler — Energi, Fastig-
het, Partihandel och Medlem - erbjuder fardigpaketerade
I6sningar med branschens bdsta praxis inbyggda. Detta
ger snabbare implementationer, hogre anvéndning och
bdattre resultat frédn dag ett.

limeD

Vertikaliseringen har visat sig framgdngsrik: hégre kund-
ndjdhet, ladgre kundomsdattning och starkare tillvaxt.
Genom att forstd vara kunders specifika utmaningar och
arbetsfléden kan vi leverera precis ratt funktionalitet —
varken mer eller mindre.

Arsredovisning 2025 Lime Technologies AB (publ)
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1 battre

Fler oC ok under

po\-_ent'\e“

VINNA

Stark relationen till de
potentiella kunderna och
stang affarer

Hogre it rate

EN PLATTFORM. ALLA BEHOV.

Lime CRM ar byggt som en moduldr SaaS-plattform som
tdcker hela kundresan:

Forsdljning — affarshantering, pipeline och prognoser

Marknadsféring — kampanjer, segmentering och
automatisering

Service & support — drendehantering och kundinteraktion
Kundvard - historik, relationer och lojalitet

Kombinerat med tilldggstjanster och integrationer
skapas ett komplett ekosystem som véxer med kundens
verksamhet.

HELHETSLEVERANTOREN SOM
AGER HELA VARDEKEDJAN

Genom att dga allt frdn produktutveckling till implemen-
tation och support kan vi leverera snabbare, mer kost-
nadseffektivt och med djupare anpassning dn traditionella
CRM-leverantoérer. Vi levererar 211 000 timmar CRM-exper-
tis varje ar — kunskap som kontinuerligt flédar tillbaka till
produkten och vara kunder.

TRE PELARE FOR
PRODUKTUTVECKLING

Var produktstrategi bygger pd tre grundldggande
pelare:

1. Branschspecialisering - djup expertis i varje vertikal
Varje branschlésning innehdller samlad erfarenhet
fran tusentals kundinteraktioner, implementationer
och supportdrenden. Det gor att vi kan leverera mest
varde fér pengarna inom varje bransch.

limeD

GENOMFORA

Planera och leverera.

Nojdare kunder T

K under s.om
stor\nc" \angre

Det @r sd vi kan erbjuda mjukvara som anvénds pd riktigt,
inte bara kops.

Beteendeférdndring som skapar varaktiga resultat
Kundvard handlar till 85 % om att forandra beteenden och
processer. Genom Lime Intenz hjdlper vi foretag att bygga
starkare foretagskulturer, utveckla proaktiva saljorganisa-
tioner och foérbdattra ledarskap. Med en strukturerad meto-
dik som kombinerar beteendevetenskap och affdrsinsikt
starker vi organisationer inifrdn och ut.

FRAMTIDEN AR BRANSCHSPECIFIK,
INTELLIGENT OCH ANPASSNINGSBAR

Lime CRM ska satta branschstandarden fér kundresor i
vara utvalda vertikaler. Med en stark produktplattform,
vaxande kundbas och tydlig strategi star vi val rustade for
att fortsatta skapa [6nsam tillvéxt och driva innovation
under 2026 och framat.

2. Al som plattform - intelligens i varje arbets
Viintegrerar Al i karnan av systemet for att au
matisera rutinuppgifter, féresld ndsta steg och
anvdndarna mer tid for det som skapar verkligt
kundrelationer.

3. No-Code Power - flexibilitet utan beroenden
Kunder kan sjalva anpassa systemet, skapa nya
arbetsfléden och integrera med andra verktyg — uta
att behdva anlita konsulter eller utvecklare.

Arsredovisning 2025 Lime Technologies AB (publ) 14



D CcrRM

Beprdvad bas med flexibla tillaggsmoduler

Direktkommunikation
med kunderna

Kunddata och
informationskontroll

Kontakter

Affars- och
pipelinehantering
Marknadsférings-
kampanjer

Web Leads
Artiklar och produkter é
Avtal, offert och order

Automation

Struktur

Fa ditt team att

tera batt
prestera bdattre Insikter

P&minnelser
Méten

Historik
Ansvarsomrdden
Checklistor
Delegering

23 16

+— My active To-dos _ . My ongoing Deals: 24
i 6 To-dos/ 1416 wa Weighted value: 2 727 770 - Value: 6683 112

Fiver
E Ring - Kungdlvs Riridggeri AB _ : 1. Customer contact 4 104568/ 1
Ari As Smestadgard - Lisa Albertsson - 2025-01-31 01:00 :

—

F8lj upp offert - EG MTC AB : 3

Tommy 1= - Lisa A 01 12:38 i 2. Demand analysis 10 1071 000
]

Ring upp = £G MTC AR
Tommy J= « Lisa A

3. Quote (10 1552202

ol uep
Tomemy J=

Ring upp - G MTC A2
Tommy Jansson - Lisa A

H B BE B B

F&lj upp offert
Ema Ame Jebse

Coworker Budget

il Lime Bl

@ 2 Qualification @ 3 Quote @ 1. Customer contact

59.9M
@ 1 Custormer contact
@ 2 Qualification

3. Quate

50,000,000
40,000,000
30,000,000
20,000,000 14.5M A

s @ On tald
0000900 1.3M 255 0 - 570.0k 128.0k Gt
5 e @ Rejection

April 2025 July 2025 Detober 2025

Experted order

Undersdkningar
Nyhetsbrev
Supporterande e-post
Kundportal
Supporterande chatt
Event

Bli mer effektiv

Sdljprocesser
Supportprocesser
Marknadsforings-
automation
Arbetsfloden

K&nn dina kunder
och matvdarden

The Sales Team =

Sales cals

Customers visits

Rapporter
Pipeline
NPS

Mal

4

My coming deals trend My customers in need of love

all mine _’,'|||| Coworker Overview

oerind
2025-Feb ) Coworker

I Fesult Targs! NN Desired pace

50% 100% 150% 200%

- g

1,188
TOTAL

Histories. Count. Grouped by Coworker, Filtered by Type and Date Deals. Count and Sum of Value, Grouped by Status, Filtered by Status and Expected ..

imeD
I I e Arsredovisning 2025 Lime Technologies AB (publ) 15



Branschexpertis som
skapar konkurrenskraftt

Tack vare flera &rs erfarenhet av branschspecifika CRM-inféranden har Lime
byggt en stark position inom fyra karnvertikaler: Energi, Fastighet, Partihandel
och Medlem. Var kombination av djup industrikunskap och fardiga |6sningar
ger kunderna snabbare varde, ldgre implementeringskostnader och verktyg
anpassade efter deras specifika afférsprocesser. Vertikalisering ar en central
del av var tillvaxtstrategi — inte minst p& marknaderna utanfér Sverige.

Energi

Vi hjalper energibolag att effektivisera arbetsorderhantering, servicetjénster och
kundkommunikation - frdn nyanslutningar till IGpande drift. Med smarta arbetsfléden och
integrerade system skapar vi strukturer som férbattrar bade produktivitet och tjdnstekvalitet.

Fastighet

Fastighetskunder far full Gversikt 6ver bade fastigheter och hyresgdster i ett och samma
system. Vi férenklar uthyrningsprocesser, forbattrar kundvarden och skapar effektivare
kommunikation genom integrationer med faktura- och betalningslésningar.

Partihandel

Vi ger partihandelskunder en 360-graders kundvy som underlattar allt frdn orderhantering
till marknadsféring. Genom smidig integration med befintliga afférssystem skapar vi
somlosa arbetsfloden och effektivare saljprocesser.

Medlem

D aWiT 1 UsbuIuUINSWO00313U AD % OL

Medlemsorganisationer far all medlemsservice samlad pd ett stdlle — frdn registrering och
kommunikation till event och engagemang. Det gor det enklare att hdlla kontakten med
medlemmarna och skapa langsiktiga relationer.

C L N L YN LY

imeD
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(=] Dinapagaende
afférer/projekt listor 200 400 (%)

8= Duansvararinte for nigra

Affires/projekt kaiiver din Leads, senaste 24h Leads, denna vecka

uppmirksamhet

{f% Duhar 13 medarbetare i
anviindning, Klicka for att

bjuda in fler!

[ Anslut webformulér och
‘samla leads till Lime Go

Dina uppgifter [E@ Aktivera kalendersynk for att se externa handelser har [ siliprocess v/

Forsenade 1 Kommande ~ Anpassa period \/ Totalt varde

B0make

somake

Du har inga uppgifter idag Wmake

Nk

o

@ Historik Kontakt Mote

DGo

Smart forsaljning for vaxande B2B-foretag

Lime Go ar utformat for att hjalpa vaxande B2B-féretag
och sdljteam i Norden att effektivisera sin forsaljning. Med
ett anvandarvanligt granssnitt och integrerad foretags-
och beslutsfattardata frdn Dun & Bradstreet mojliggor
Lime Go snabbare och mer datadrivna beslut. Systemet
erbjuder funktioner for prospektering, kundvard, forsalj-
ning, marknadsféring och teamsamarbete — en helhetslos-
ning for hela sdljresan.

Nordisk data som konkurrensférdel

Lime Go riktar sig till sm& och medelstora féretag i Sverige,
Norge och Danmark, dar tillgdngen till lokal féretagsdata
ger kunderna en stark konkurrensfordel. Saljare spende-
rar i genomsnitt 20 % av sin tid pd& research, och datadriv-
na féretag ar 23 gdnger mer sannolika att anskaffa nya
kunder.

Genom inbyggda smarta pdminnelser och tydliga férslag
pd ndsta steg i kunddialogerna skapar Lime Go ett struk-
turerat och proaktivt arbetssétt som starker hela forsalj-
ningsprocessen.

Enkel att komma igdng med, kraftfull nér du véxer

Lime Go ar byggt for att vara enkelt frdn dag ett. Inga
I&dnga implementationer, inga komplicerade uppsattningar
— anvdndarna kan komma igéng direkt och borja sdlja mer
effektivt samma dag. Samtidigt erbjuder plattformen den
djupfunktionalitet som krdvs ndr teamet och verksamheten
vaxer.

Med fortsatt investering i produktutveckling, Al-driven
automation och utdkad funktionalitet utvecklas Lime Go
kontinuerligt for att méta de behov som nordiska sdljteam
har — idag och imorgon.

limeD

leisten. Mochi
dariber erfahren?

Wsiack Friday:
13% Rabatt auf alles

{D Connect
Al-driven kundkommunikation i realtid

En inkorg fér alla kanaler

Lime Connect dr en Al-driven Customer Messaging-
16sning som férbdattrar och férenklar kommunikationen
mellan féretag och kunder. Genom att integrera populara
plattformar — inklusive webbchatt, WhatsApp, Facebook
Messenger, SMS med flera - i en enhetlig och intuitiv inkorg
mojliggér Connect en somlos och effektiv kundservice
samt forsdljningssupport i realtid.

Al och ménniska i samspel

Det som sdrskiljer Connect @r dess intelligenta kombina-
tion av Al och mansklig interaktion. Plattformen anvan-
der avancerade automatiseringsverktyg, sdsom Al-drivna
chattbotar, automatiserade arbetsfldden och smarta
routingsystem, fér att hantera dterkommande forfradgning-
ar samtidigt som den sdkerstdller en smidig 6vergdng till
mdnskliga medarbetare vid mer komplexa drenden. Denna
hybridlésning optimerar bdade effektivitet och kundnéjdhet
genom kortare svarstider och hdgre engagemang.

Integrerat med Lime CRM eller fristdende

Connect verkar som en sjdlvstandig enhet inom Lime
Group men erbjuder samtidigt djupa integrationsmajlig-
heter. Féretag som anvdnder Lime CRM kan dra nytta av
Connects avancerade chattfunktioner genom integrerade
16sningar som kombinerar realtidskommunikation med
kundrelationshantering. Denna funktion utgér dven en
central del av Lime CRMs kundservicepaket. Synergier-
na gor det mojligt for foretag att skapa en helt samman-
ldnkad kundupplevelse, vilket stdrker kundlojalitet och
konverteringsgrad.

Byggt fér framtidens kundkommunikation

Med ett starkt fokus pd& Al-innovation och anvéndarvan-
lighet ér Connect val positionerat for att méta den dkande
efterfrdgan pd intelligenta I6sningar for kundkommuni-
kation. Plattformens skalbara och féretagsanpassade
infrastruktur sdkerstdaller hog tillforlitlighet och sdkerhet,
vilket goér Connect till ett forstahandsval for féretag som vill
modernisera och effektivisera sin kunddialog.
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@ Anmaélan  Svedala IF

~  Flickor  4lag

Malin Persson
2017

F013/014 Grupper
Just nu &r gruppen for F013/014 full. Gér en
intresseanmélan sd hér vi av oss nar det finns en Period Grupp

ledig plats!

2024 Hosttermin ~ Baddaren Gron

Lasmer v Til lagsidan (3
Intresseanmélan —>

F011/012

Boll och lek i Svedala IF & for dig som &r fodd
2016 eller senare och vill béria spela fotboll.
Anmélan for laget &r helt Sppen, vilket innebar att
du ér valkommen s fort du anmalt dig via
knappen till hoger. Vi ses pa IP!

2024 Vartermin Grodan BI&

Hantera anmélan

sig att betala sin avisering.

Lasmer v Till lagsidan (4
Tillanmalan —>

F07/010
Boll och lek i Svedala IF & for dig som ar fodd

DU HANTERAR

Frida Svenssson

Grupp

F013/014

Betaldagar
2016 eller senare och vill bbria spela fotboll.
Anmalan for laget ar helt Gppen, vilket innebar att 7 dagar -
du &r vélkommen s fort du anmét dig via
knappen till higer. Vi ses pa IP!
Lasmer v Till lagsidan (4 Avbryt Bekrafta & skicka avisering

D Sportadmin
- digitaliserar och forenklar foreningslivet

Mindre administration. Mer idrott.

Lime Sportadmin ar en ledande plattform for foreningsad-
ministration, utformad for att férenkla och digitalisera
vardagen for idrottsféreningar. Genom smarta och auto-
matiserade I6sningar hjdlper Sportadmin féreningar att
hantera medlemsregister, betalningar, bokningar och
kommunikation pd ett effektivt och anvdndarvanligt satt.

Ett komplett system for hela féreningen

Med Lime Sportadmin far féreningar ett komplett system
som minskar administrationen och frigor mer tid for det
som verkligen betyder ndgot — idrotten och gemenskapen.
Plattformen erbjuder funktioner som automatiska betal-
ningar, digital ndrvarohantering och smidiga betalnings-
|6sningar, vilket gor det enklare fér bade féreningar och
medlemmar att hantera sitt engagemang.

Fritidskortet - stéd for fler barns deltagande

i foreningslivet

Genom integrationen med Fritidskortet kan féreningar som
anvdénder Sportadmin erbjuda familjer en smidig betal-
ningslésning for sina barns idrottsaktiviteter. Fritidskortet
ar en statlig satsning som ska ge fler barn och unga majlig-
het att delta i féreningsliv och fritidsaktiviteter. Initiativet
riktar sig till barnfamiljer och syftar till att sdnka ekonomis-
ka trosklar for deltagande.

Integrationen gor det enkelt for foreningar anslutna till
initiativet att hantera Fritidskortet direkt i betalningsflodet,
vilket minskar kraftigt minskar administrationen och ékar
tillgéngligheten. Det bidrar till Sportadmins vision om att
gora idrott och féreningsliv mer inkluderande och tillgdng-
ligt for alla.

limeD

TELEFON
070-000 00 00

Vilj vilken grupp personen ska placeras i och hur ménga dagar personen ska ha p&

Vi

Betalning
Tréningssavgift 2024 Obetald

Medlem
Nils Andersson

Kategori

Tréningsavgift sdésongen 2024

Lagg till i grupp +

Nérvaro Status Sista betaldatum
2024-08-

80% Betald 024-08-30

90% Betald Summering
Artike! Belopp
Traningsavgift 1500 kr
Rabatt -200 kr
Totalt 1300 kr
Har du en rabattkod? Skriv in den har!

TRANING200 v

ANMALD TiL

Intresseanmalan Avsluta medlemskap —>

Gruppkoppling

ATT BETALA

1300 kr

Vélj betalsatt

Expansion och internationalisering

Sedan Sportadmin blev en del av Lime Group har vi fortsatt
att utveckla plattformen med fokus pd& anvandarvanlighet,
integrationer och skalbarhet. Under 2024 togs ett viktigt
steg mot internationalisering genom férvarvet av den
nederldndska plattformen Zwemscore (Plan Plan), vilket
starker var position pd den europeiska marknaden for digi-
tala féreningslésningar.

Med ett starkt engagemang fér att modernisera och
effektivisera féreningslivet ar Lime Sportadmin en naturlig
partner for idrottsféreningar som vill Idgga mindre tid p&
administration och mer tid pd& utveckling och aktivitet.

GD
Svedala IF

Betalning: P12

G

JAG SKA INTE VARA MED

Olle Karlsson

2026-02-21

Medlemsavgift 250 kr
Traningsavaift 1600 kr
Administrationsavgift @ 59kr

Totalt 1909 kr

Fritidskortet

(® Fritidskortet
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Limes historia

- 35 ars erfarenhet
av langsiktig ldnsam tillvaxt

1990 - 2007

Entreprendérsfasen

Grundat i Lund 1990.
Tvé &r senare slapptes
det forsta sdljverktyget

Overgdng frén
uppdragsprogrammering
till 100 % CRM-fokus
2000

Lime CRM lanseras 2002

Etablerar kontor i
Stockholm & Géteborg

/

2008 - 2013

Expansionsfasen

Dotterbolag till
Bisnode fradn 2008

Expansion till Finland
& Norge 2010

Investeringar i
produktutveckling genom
att géra plattformen

mer cloudkompatibel

& anpassad for SMBs

Lansering av nya
plattformen Lime Go

2014 - 2018

Transformationsfasen

PE-bolaget Monterro och
Limes koncernledning
agare fran 2014

Ny prismodell genom
6vergdng fran upfront till
abonnemang (SaaS)

Forstarkning av
organisationen &
produktutvecklingen
for att rusta for vidare
tillvaxt

Fokus pd& att vaxla

upp verksamheterna i
Norge & Finland, samt
expansion till Danmark

Varumarkesbyte frén
Lundalogik till Lime

Bolagsférvary av
RemoteX, Netoptions &
Sparta

limeD

CAGR:

17%

Nettoomsdattning 2025

740 MSEK

2019 - IDAG

A

Publika fasen

Borsnoterat bolag pd
Nasdag Stockholm sedan
december 2018

Fokus pad tillvaxt utanfor
Sverige

Forvarv av Janjoo,
More Intenz, Userlike,
Sportadmin, Plan Plan
samt plattformen
OnePortal

Expansion till
Nederlédnderna under
2020 och Tyskland 2021

Utvecklingshub i Polen
2022

Rekrytering av fler an
100 nya medarbetare per
ar under 2021 och 2022,
73 under 2023, 95 under
2024 och 121 under 2025
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CRM | PRAKTIKEN

Prisjakt - En
digital pionjar
med splittrad
Kundinformation

Prisjakt gick fran splittrade system
till ett samlat och Al drivet arbets-

satt med Lime CRM. Har berdttar de hur allt frdn kundservice till avtal
och fakturering blev enklare ndr allt dntligen samlades pd ett stdlle.

" \/i fastnade framfor allt for

mojligheten att sjalva bygga

integrationer och utveckKla Lime i
takt med vara behov. Det ger oss

bade flexibilitet och kontroll.”

FRAN SPLITTRADE SYSTEM
TILL AI-DRIVET CRM -
TILLSAMMANS MED LIME

Prisjakt ar en digital jamférelsetjanst som grundades 2002.

Med sina 220 medarbetare och en helt digital affdrsmodell
har bolaget alltid haft digitalisering i sitt DNA. Trots det
stod man infér ett véxande problem: kundinformationen
var spridd over flera system, och det saknades en tydlig
helhetsbild.

limeD

Joakim Hermansson
Produktagare
Prisjakt

Tidigare anvande Prisjakt Upsales, Intercom, Dynamics
CRM och flera egenutvecklade system. Informationen var
fragmenterad och integrerades daligt mellan plattfor-
marna. Medarbetarna fick ldgga tid pd att logga in i flera
system for att forstd kundens relation till bolaget.

"\/ara medarbetare behévde logga in i flera olika system

for att kunna hjdlpa en kund. Det gjorde det svdrt bdade att
skala och att skapa en helhetsbild av vara relationer.”
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Med Lime som nav fick Prisjakt en helt ny vardag:

. o En sammanhdllen bild av kunden - fran férsta kontakt till faktura.
@ Pr'SJakt Automatiserad foretagsdata via CreditSafe.
Effektivare avtalshantering dér 700 avtal skickats och 500 signerats
direkt i Lime.
Ett helt automatiserat fakturafldde genom ERP Connector.
Al-stéd och automation via webhooks och API-kopplingar.

Denna fragmenterade vardag gjorde det svart att véaxa i jakts interna system — en grund for Al-drivna automatise-
den takt man énskade. Prisjakt insdg att de behévde samla ringar och smartare arbetsfléden.

sin kundhantering i en enda plattform — och valet foll p&

Lime CRM.

EN FRAMTID MED Al OCH
. FORTSATT PARTNERSKAP
LOSNINGEN: LIME CRM SOM

INTEGRERAR HELA VERKSAMHETEN Genom Lime CRM har Prisjakt frigjort tid, skapat smidigare
onboarding och sdkrat att interna processer flyter inop pd&

Nd&r Prisjakt bérjade utvardera nya CRM-I6sningar stod ett satt som tidigare inte var mojligt. Intern samordning har

en sak klart: flexibilitet och méjlighet till integrationer blivit battre, kundupplevelsen tydligare och bolaget star

var avgoérande. Med Lime fick de ett system som inte starkare rustat for att vaxa.

bara métte deras behov, utan som de ocksa sjalva kunde

vidareutveckla. Framat ser Prisjakt en dnnu storre roll for Al och automa-
tion — bd&de for att skapa smartare beslutsunderlag och fér

Tillsammans med Lime genomférdes en strukturerad att bygga proaktiva floden dar kundresan sker somlost.

implementation pd sju mé&nader. Under resan migrerades
data frdn Intercom, drendehantering sattes upp och inte-

grationer kopplades till centrala system som Visma (ERP), "Vi kdnner ingen oro fér att vdxa ur Lime. Oavsett hur vdara
CreditSafe och GetAccept. Dessutom byggdes webhooks behov férdndras dr vi trygga i att plattformen kan hdnga
och API-integrationer som kopplade ihop Lime med Pris- med.”

“Vi anvander Al-agenten for att sammantatta vara
chatbot-konversationer. Det fungerar helt lysande.

Det besparar vara kundtjanstmedarbetare mycket
tid och moda nar de inte behover Iasa isenom hela
konversationen for att forsta vad arendet handlar om:

SA HJALPTE LIME PRISJAKT:

Samlade CRM, drendehantering och automation i ett system.

Integrerade ERP, avtalshantering, féretagsdata och interna system.

Majliggjorde Al-drivna processer genom webhooks och API-integrationer.

Gav ett ndra partnerskap under implementationen — och en plattform som Prisjakt nu sjalv kan vidareutveckla.

imeD
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FORETAGSKULTUR & MEDARBETARE

En Kultur- & atrrarsdriven

organisation

Kultur & Karnvarden

Limes medarbetare dr avgérande fér framgdngen och far
oss att sticka ut i métet med kunderna — genom engage-
mang, expertis och genuin vilja att skapa varde. Vi ar en
kultur- och vardesstyrd organisation ddr vi hdller saker
enkla, jobbar ndra varandra och levererar med kvalitet,
tempo - och glimten i 6gat.

"We're a high-performing & caring
group of people who spread custo-

mer love.”

KARNVARDEN

Limes kdrnvarden summeras i var cirkel och samtliga
anstdllda rekryteras mot bakgrund av dessa.

2 ©

N

lime

core values

Ay @

limeD

Customer First

Vara kunder ar karnan i allt vi goér. Vi prioriterar deras
behov, gdr den extra milen och ser till att de lyckas och vill
rekommendera oss vidare.

Get it done

Snabbhet dr nyckeln. Vi tar ansvar frdn start till mal, agerar
direkt och ser till att avsluta det vi pdborjat — utan att
tveka.

Keep it simple

Enkelt ar battre. Vi ar |atta att arbeta med, vara produk-
ter &r anvandarvdanliga, vi gdér komplexa saker enkla och vi
kommunicerar pd ett satt som alla forstar.

Don’t break the chain
Vi dr ett team som stoéttar varandra och 16ser problem till-
sammans. Vi pekar inte finger utan hjdlper varandra med
respekt och vénlighet.

REKRYTERING FOR TILLVAXT

Vi @r stolta éver vart framgdngsrika traineeprogram, som
varje ar har tusentals sékande. Under 2025 pdbérjade 34
personer programmet — en investering i framtidens talang-
er och var langsiktiga tillvaxt.

Nyutexaminerade far under ett &r mojlighet att bygga sin
karridr hos oss. Traineerna frén alla marknader samlas

i Lund fér en gemensam start dar vi bygger starka band
frdn dag ett. Vi kombinerar utbildning i var kultur och vara
varderingar med praktiskt arbete.

For att vaxa hdallbart behdver vi bdde nya talanger och
erfaren kompetens. Parallellt med traineeprogrammet
rekryterar vi kontinuerligt erfarna specialister och utveck-
lar befintliga medarbetare till experter inom CRM, férsalj-
ning och andra nyckelomrdden.
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Vi hjalper vara kunder hela vagen

UTVECKLARE

Vara utvecklingsteam ar ryggraden i verksamheten. Vi
arbetar agilt, anvénder modern teknologi och skapar
anvéndarvanliga produkter som gor skillnad fér véra
kunder. Genom hackathons och kontinuerlig kompetensut-
veckling skapar vi utrymme fér kreativitet och innovation.

FORSALJNING & CUSTOMER SUCCESS

Att vara sdljare pd& Lime handlar om ldngsiktighet. Vi priori-
terar personliga moéten for att bygga fértroende och star-
ka relationer. Komplex férsaljning krdver affarskunskap,
teknisk férstdelse och nyfikenhet — och vart mal ar alltid
att leverera varde som goér kundens arbetsdag enklare och
roligare.

PROJEKTLEDARE &
APPLIKATIONSKONSULTER

Vara projektledare kombinerar affdrskompetens med
teknisk projektledning och arbetar ndra vara applika-
tionskonsulter ("appare”) fér att leverera skraddarsydda
|6sningar. Framgdngen bygger pd tydligt resultatfokus,
starkt kundengagemang och férmdégan att férstd kundens
behov pd djupet. Tillsammans omsdtter de kundernas
utmaningar till innovativa tekniska I16sningar — fran kopp-
lingar mot andra system till kundspecifika anpassningar
som forbattrar arbetsfloden och resultat.

SUPPORT

Vart supportteam finns tillgédngligt i alla ldgen. De svarar
vanligtvis inom tva-tre signaler och hjdlper till pd kundens
eget sprdk. | var senaste kundundersdkning rekommende-
rar 98,5 % av 6 338 tillfrdgade var support fér Lime CRM —
ndgot vi ar mycket stolta dver.

En attraktiv arbetsgivare

2025 mottog vi nadrmare 17 000 ansdkningar — ett rekord som visar att Lime
ar en attraktiv arbetsgivare i en konkurrensutsatt bransch. Andelen kvinn-
liga medarbetare uppgick till 36 % i hela organisationen och till 45 % bland
nyanstdllda. Det kan jdmféras med techbranschens genomsnitt i Europa pd

cirka 20 %.

limeD

ANTAL MEDARBETARE

Vid rapportperiodens slut uppgick antalet anstallda till 511
personer (497) férdelat pd kontoren i Lund (huvudkontor),
Stockholm, Géteborg, Malmg, Gavle, Kbpenhamn, Oslo,
Helsingfors, Utrecht, Assen, Kdln och Krakow.

| tabellen nedan anges medelantal anstdllda indelade efter
kontor 31 december 2022-2025.

Kontor 2025 2024 2023 2022
Lund (huvudkontor) 159 161 166 137
Stockholm 85 80 72 60
Goteborg 57 56 49 45
Malmé 54 46 - -
Gavle 2 2 2 5
Oslo 27 24 24 23
Helsingfors 21 21 20 18
Képenhamn 13 13 10 n
Utrecht 5 6 7 8
Kaln 48 43 43 45
Krakow il 10 - -
Assen 7 0 - -
Summa 490 462 397 352

| tabellen nedan anges medelantal anstdllda indelade efter
funktion 31 december 2022-2025.

Funktioner 2025 2024 2023 2022
Utveckling 83 74 60 52
Produkt och marknad 54 42 31 26
Forsaljning 100 98 86 81
Expert Services 187 190 165 144
Customer Support 29 26 21 20
Ekonomi, IT, HR och ledning 37 33 34 29
Summa 490 462 397 352
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12 Kontor pa 6 marknader.

Limes huvudkontor ligger dar det hela bérjade — i universitetsstaden
Lund. Utdver detta har vi elva kontor i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Nederldnderna och Tyskland, samt en utvecklingshub i Polen.

Sverige

® Stockholm
® | und

® Malmo

® Goteborg
® Gavle

Norge
® Oslo

Danmark
® Képenhamn

Finland
® Helsingfors

Nederldnderna
® Utrecht
® Assen

Tyskland
® Koln

Polen
® Krakow
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HALLBARHET

Vara fyra fokusomraden

inom hallbarhet

-

-

Framja digitalisering

Vi satsar bland annat pa:
En karnverksamhet som digitaliserar
kundresan for tusentals foretag i Europa
- effektivisering som frigor tid fér varde-
skapande aktiviteter
Forum och aktiviteter som dkar attrak-
tiviteten for teknologisektorn bland

\
Informationssakerhet

Vi satsar bland annat pé:
Ett certifierat ledningssystem for infor-
mationssdkerhet enligt standarden ISO
27001
Kontinuerlig forbattring av 16sning-
ar for kod, kryptering, séker
kommunikation, sdkerhetskopiering och
incidenthantering
Skraddarsydd, obligatorisk utbildning av
all personal
Mojlighet till flexibel datalagring i
kunders egna datacenter/hos hosting-
partner eller som molntjanst hanterad
av Lime

%

studerande

Effektivare arbete for ideella organisatio-
ner via tillgdng till vara produkter

-
-

Minskad klimatpaverkan

Vi satsar bland annat pé:
Klimatsmart IT: forlangd livslangd pd
h&rdvara
Energieffektiv hantering av data
Investeringar i solcellsparker
Ansvarsfulla inkép och val av
leverantorer K

~
Attrahera och behalla

kompetens

Vi satsar bland annat pé:
En noggrann rekryteringsprocess som
skapar ratt forvantningar pd bolaget och
det Lime star for
Gedigen introduktion vid nyanstallningar
vilket skapar kulturb&arare som stannar
kvar och utvecklas i organisationen
Ledarskapsutbildningar for att stédja ett
modigt och effektivt ledarskap

%

Framjande av hdllbart resande

L&s mer i var separata hallbarhetsrapport.

imeD
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LIMEAKTIEN

Limeaktien

Lime Technologies-aktien borsnoterades och handlas sedan den 6 december
2018 pd Nasdaq Stockholm, inom sektorn Teknik. Sedan 4 januari 2021 handlas
aktien pd Mid Cap-listan. Kortnamnet ar LIME och ISIN-koden SE0011870195.

Omsdttning och kursutveckling

Under 2025 omsattes 4 463 605 aktier (2 606 572) till ett
sammanlagt varde av 1514,8 MSEK (898,5). Den genom-
snittliga handeln per bérsdag var 17 926 aktier (10 385) eller
6,1 MSEK (3,6). Vid drets slut var kursen 287 kr (368,5) och
Lime Technologies bérsvdrde 3 824 MSEK (4 895). Hogsta
betalkurs under dret var 425 kr (10 juni) och lagsta kurs var
284,5 kr (23 december).

Aktiekapital

Den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet i Lime Tech-
nologies till 532 990 kr (531 339). Antalet aktier var 13 324
760 (13 283 481), varav inga aktier innehas i eget forvar.
Kvotvdrdet per aktie var 0,04 kr. Varje aktie berdattigar till
en rost. Samtliga aktier har lika ratt till del i bolagets vinst
och tillgéngar.

Agarférhéllanden

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2025 till
5361(5 217). Vid periodens slut dgde svenska aktiedgare
cirka 60 procent (70) och utlandska 40 procent (30) av det
totala aktiekapitalet.

limeD

10 stdérsta aktieGgarna 2025-12-31 Aktier %
1 Aktiebolaget Grenspecialisten 1365000 10,24%
2 SEB Fonder 1223 686 9,18%
Erik Syrén (privat och via Syringa

3 Capital AB) 1176 389 8,83%
4 ODIN Fonder 1070 000 8,03%
5 Cliens Fonder 1041648 7,82%
6 Spiltan Fonder 544791 4,09%
7 Lansfoérsakringar Fonder 478 814 3,59%
8 Nordea Funds 450 621 3,38%
9 Danske Invest 440643 3,31%
10 Swedbank Robur Fonder 315589 2,37%

8107181 60,84 %

Utdelningspolicy

Styrelsen har tagit beslut om en utdelningspolicy i enlighet
med Lime Technologies finansiella mal. Enligt den policyn
ar styrelsens malsdttning att, dela ut tillgdngligt kassaflo-
de med hdnsyn till Lime Technologies skuldsattning och
framtida tillvéxtmaojligheter, inklusive férvarv. Utdelning
forvéntas motsvara minst 50 procent av nettovinsten for
koncernen.

Ordinarie utdelning

Styrelsen i Lime Technologies foresldar en utdelning fér
verksamhetsdret 2025 om 4,50 kr per aktie (4,00) motsva-
rande 60,0 MSEK och 54 % av 2025 ars resultat. Styrelsen
foreslar stdmman att utdelningen ska utbetalas i tvé lika
stora delar vid tvd olika tillfallen under éret — i maj samt i
november.
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Aktiekapitalets utveckling

Férandring Férandring

Tidpunkt Héndelse i antal aktier Totalt antal aktier i aktiekapital (kr) Aktiekapital (kr) Kvotvérde (kr)
2013-12-10 Nybildning - 50 000 - 50 000 1
2018-03-28 Fondemission - 50 000 450 000 500 000 10
2018-10-16 Uppdelning (split) 250:1 12450 000 12500 000 - 500 000 0,04
2019-03-25 Nyemission 783 481 13283 481 31339 531339 0,04

Nyemission i samband

med utfall fér akties-
2025-07-21 parprogram LTIP 2022 41279 13 324 760 1651 532990 0,04

Lime Technologies IR-arbete

Lime Technologies mdal ar att aktien ska varderas pd
grundval av relevant, korrekt och aktuell information. Det
kraver en tydlig strategi for den finansiella kommunika-
tionen, fértroendegivande information och regelbund-

na kontakter med finansmarknadens olika intressenter.
Kontakterna med finansmarknaden sker via presentationer
i samband med kvartalsrapporter och méten med analyti-
ker, investerare och media pd olika event, seminarier samt
bestk p& Lime Technologies kontor.

Intresserade kan via Lime Technologies hemsida inh&dmta
presentationsmaterial och lyssna pd ljudupptagningar fran
presentationerna i samband med kvartalsrapporterna.

Analytiker

SEB - Ina Djupsund

DNB Carnegie — Predrag Savinovic
Pareto - Georg Attling

Kepler Cheuvreux - Erik Sandstedt
Nordea - TBD

SB1Market - Viktor Lindstrom

Red Eye - Fredrik Nilsson

Finansiell information om Lime Technologies finns pd www.
investors.lime-technologies.com. Dar finns bland annat
finansiella rapporter, pressmeddelanden och presentatio-
ner att hdmta. Foretagets pressmeddelanden distribueras
genom Via TT och finns dven tillgdngliga pd foretagets
webbplats.

limeD

Lednings- & aktiedgarkontakt
CEO Tommas Davoust,
telefon +46 (0)73 991 62 12

CFO Anders Hofvander,

telefon +46 (0)73 43 840 07

IR Jennie Everhed,

telefon +46 (0)72 080 3101

ir@lime.tech
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FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

Under 2025 forholl vi oss till fyra finansiella malséttningar som antogs
2021. | mars 2026 uppdaterade styrelsen madlen: nettoomsdattningstillvaxt
ersattes med ARR-tillvaxt (>18%) och EBITA-marginalmdalet héjdes till >27
procent. Mdlen for kapitalstruktur och utdelning kvarstdr oférandrade.

Tillvaxt > 18%

Lime har som malsattning att pd medellang sikt uppna
en Arlig nettoomsattningstillvaxt overstigande 18%

8 e
2024:19 % 2023:18 %
2022:21% 2021:19 %

Lonsamhet > 25%

25%

Lime har som malsattning att pd medellang sikt uppna

en arlig EBITA marginal dverstigande 25 procent. 2024:25 % 2023:26 %

2022:26 % 2021:27 %

Kapitalstruktur < 2,5 X

Malsattningen avseende kapitalstrukturen ar att
nettoskulden, exklusive leasingskulder, i forhallande
till EBITDA ska vara mindre an 2,5.

O >
!
2024:0,9 2023:0,5
2022:1,0 2021:1,6

Utdelning > 50%

Lime avser att dela ut tillgangligt kassaflode med
hansyn till bolagets skuldsattning och framtida tillvaxt
mojligheter, inklusive forvarv. Utdelning forvantas
motsvara minst 50 procent av nettovinsten

54%

4,50 SEK/aktie

2024: 4,00 2023: 3,50
2022:2,80 2021:2,60
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Stark
arrarsmodell
| en tid av
rforandring

2025 blev ett &r av strategisk omstélining mot hogre andel dterkommande
intGkter, Al-genombrott och fornyat ledarskap. Vi levererade 13 procents mjukva-
rutillvéxt och en stabil EBITA-marginal p& 25 procent, starkta mandat for vara
affdrsomrdden och ett val genomfort vd-byte. Men vi kan mer - tillvaxten ar

inte dar vi vill vara och de férdndringar vi genomfort under dret ér viktiga for

att ta ndsta steg. Styrelsen foresldr en 6kad utdelning fran 4,00 till 4,50 SEK/
aktie, vilket motsvarar 60 MSEK, samtidigt som vi amorterar pd& vara ldn. Detta
bekraftar var formdaga att skapa varde for aktiedgarna dven i ett utmanande ar.

TURBULENT OMVARLD & Al
SOM KONKURRENSFORDEL

Marknaden praglades under dret av osdkerhet, inte minst
inom mjukvarubranschen. Samtidigt blev 2025 dret d& Al
blev affarskritisk verklighet. For Lime @r detta en enorm
mojlighet.

Vi har varit igenom transformationer tidigare — internet,
mobil, molnet. Vi vet hur man navigerar plattformsskif-
ten. Varje gdng ar berdattelsen densamma: allt férandras,
etablerade aktérer utmanas. Och varje gdng ar verklighe-
ten mer nyanserad. De som agerar beslutsamt éverlever
inte bara - de vaxer.

Nu genomfor vi Al-transformationen pd tvd plan: vi integre-
rar Al i organisationen och i produkterna. Al gér oss snabb-
are genom hela vardekedjan - frdn utveckling till leverans.
Samtidigt bygger vi var mjukvara mer Iattkonfigurerad
och enkel att implementeraq, vilket minskar beroendet av
konsulttjanster och driver hdgre marginaler. Varje Al-funk-
tion vi lanserar genererar unik data som gér produkten
smartare. Var konkurrensférdel ligger i att vi redan dger
kundrelationen, domdnkunskapen, de verksamhetskritiska
systemen och ansvaret for sdkerhet och forvaltning. Nya
aktérer saknar detta.

limeD

TRANSFORMATIONEN MOT
ATERKOMMANDE INTAKTER

Al-utvecklingen gor att vi kan accelerera transformationen
mot dterkommande mjukvaruintdkter. Mjukvarutillvéxten
pd 13 procent visar att vi har ett konkurrenskraftigt erbju-
dande och vaxer snabbare dn marknaden, samtidigt som
konsultintdkternas andel av totalen minskar. Detta dr en
medveten omstdlining som stdarker var affdrsmodell och
driver hdgre marginaler éver tid.

Som en naturlig féljd av denna transformation uppdate-
rade vi under mars 2026 vara finansiella mal. Vi har infort
ARR-tillvaxt éverstigande 18 procent som nytt tillvaxtmatt
och hojt vart Ionsamhetsmdl till 27 procent EBITA-marginal.
De nya mdlen speglar den mjukvarubaserade tillvaxtstra-
tegi vi driver, liksom den effektivisering och skalbarhet som
transformationen skapar.

STYRELSENS ARBETE UNDER ETT UTMA-
NANDE AR

Under dret har styrelsen tillsammans med ledningen
arbetat intensivt med att fortydliga tillvaxtstrategier och
mandat for varje affarsomrdde. Vissa ska véaxa snabbare,
andra driva hégre marginal — och alla ska bidra till helhet-
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en och skapa varde bdde fér kunder och aktiedgare. Detta
fokus pd& vardeskapande genomsyrar allt vart arbete — fran
produktutveckling och forsdljning till hur vi investerar och
fattar strategiska beslut.

En utmaning under dret var situationen kring Lime Sportad-
min. | bérjan av 2026 avslutades Integritetsskyddsmyndig-
hetens granskning av cyberattacken mot Sportadmin med
en sanktionsavgift om 6 MSEK. Vi delar inte IMYs bedém-
ning och anser att fokus hamnat fel. Nar ett svenskt bolag
drabbas av en sofistikerad attack frdn ett statsfinansierat
kriminellt nagtverk, agerar ansvarsfullt genom att polisan-
mdla, rapportera, vara transparent och genomféra omfat-
tande sdkerhetsforbdttringar — déd borde responsen vara
stéd och samarbete, inte sanktioner och myndighetsutta-
landen om att "det ska géra ont”.

Det som verkligen gér ont @r inte sanktionsbeloppet, utan
att medlemmar, kunder och medarbetare har farit illa — och
att verksamheten bromsats kraftigt. Vi har investerat bety-
dande resurser i att starka férsvaret och dela Idrdomar. Men
i praktiken har angriparna delvis uppndtt sitt mal: utéver
direkta kostnader och skador tvingas vi nu légga ytterligare
resurser pd ldngdragna processer och sanktioner. Min oro
ar att denna hantering leder till farre anmalningar, minskad
6ppenhet och 6kade eftergifter till kriminella. Vagen framat
mdste bygga pd samarbete - inte pd att bestraffa de bolag
som agerat ansvarsfullt och transparent.

Vi valjer att gd vidare istallet for att 6verklaga. Var energi

Iadggs ddr den gor nytta: att skapa varde for vara féreningar
och medlemmar.

limeD

FORTSATT LONSAM TILLVAXT
& VARDESKAPANDE

Med en affarsmodell som genererar dterkommande intdk-
ter, en diversifierad kundbas och starka industrivertikaler ér
Lime byggt for ldngsiktig motstdndskraft. I Al-transforma-
tionen vinner de som redan dger kundrelationen, domdan-
kunskapen och de verksamhetskritiska systemen. Det ar
exakt vad vi har byggt. Lonsamheten mojliggoér fortsatta
investeringar i produktinnovation, internationell expansion
och kompetensbyggande, samtidigt som vi kan 6ka utdel-
ningen till v@ra aktiedgare. Vi har en aktiv forvarvsagenda
och fortsatter att kombinera organisk tillvéxt med strate-
giska forvarv.

Limes framgdng ligger i var standiga hunger efter férbatt-
ring. Vi prioriterar alltid kundndjdhet, vilket skapar en
positiv arbetsmiljé och varde pd& bé&de kort och lang sikt. Vi
tackar vara kunder, medarbetare och aktiedgare for annu
ett &r och ser fram emot att fortsatta leverera det Lime goér
bdst - stort kundvarde och I16nsam tillvaxt, nu med hjalp av
Al.

/Erik Syrén,

Styrelseordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sdkerstdalla féortroendet for
Lime Technologies intressentgrupper och ékar dven fokus pd& affarsnytta och
aktiedgarvarde i foretaget. Lime Technologies styrelse och ledning strévar
efter att genom stor 6ppenhet underldatta fér den enskilde aktiedgaren att
folja foretagets beslutsvagar samt tydliggdra var i organisationen ansvar och
befogenheter ligger. Bolagsstyrning inom Lime utdvas framst genom d&rsstédm-
man och styrelsen. | ett vidare perspektiv omfattar frdgorna dven ledningen,
dess uppgifter samt kontroll- och rapporteringsfunktionerna inom koncernen.

STYRNINGENS GRUND OCH
EFTERLEVNAD AV DEN SVENSKA
KODEN FOR BOLAGSSTYRNING

Lime Technologies aktier dr upptagna till handel vid
Nasdaqg Stockholm och bolaget foljer sdledes Nasdaqg
Stockholms regelverk fér emittenter. Lime tillampar ocksd
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), vilken beskrivs
mer ingdende pd investors.lime-technologies.com/sv/
bolagsstyrning. Eventuella avvikelser fran bolagsstyrnings-
koden och motiveringar hartill redovisas I6pande i texten.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revi-
sor i enlighet med lagstadgad granskning. Limes bolags-
styrning grundar sig huvudsakligen pd svensk lag, framst
aktiebolagslagen, Limes bolagsordning samt interna poli-
cyer och instruktioner.

Styrelse och ledning stravar efter att leva upp till de krav
som Nasdag Stockholm, aktiedgare och andra intressenter
stdller pd bolaget. Styrelsen foljer ocksd den debatt som
fors i Gmnet och de rekommendationer som olika aktérer
utfardar.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Limes aktiedgare dr de som ytterst fattar beslut om
koncernens styrning. P& drsstdmman utser aktiedgarna
styrelse, styrelsens ordférande och revisorer samt beslutar
om hur valberedning ska utses.

Styrelsen ansvarar infér dgarna for koncernens organisa-
tion och foérvaltning av koncernens angelégenheter.

{ Ersattningsutskott jﬁ

Valberedning Aktiedgare & drsstédmma

~

—[ Revisionsutskott }

Koncernledning

limeD
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Revisorerna rapporterar om sin granskning p&
A&rsstdmman.

AKTIEAGARE & BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstédmman Lime Techno-
logies hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstdmma
utdvar aktiedgarna sin rostratt i frdgor som tex. faststal-
lande av resultat- och balansrdkningar, disposition av
Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméterna och verkstallande direktér, val av styrelse-
ledamoter och revisorer samt faststallande av arvode till
styrelseledamoter och revisorer. Styrelseledaméter tillsatts
och entledigas enligt aktiebolagslagen och bolagsordning-
en innehdller inga sdrskilda regler for detta.

Arsstédmma ska hallas inom sex mé&nader frén utg&ngen av
varje rakenskapsdr. Utéver drsstdmma kan extra bolags-
stdmma sammankallas. Enligt Limes bolagsordning sker
kallelse till bolagsstémma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgéanglig
pd Limes webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Dagens Industri.

Bolagets bolagsordning innehdller inga begrdnsningar i
frdga om hur mdanga réster varje aktiedgare kan avge vid
en bolagsstdmma.

Andringar av bolagsordningen beslutas pd sétt som féljer
av aktiebolagslagen och bolagsordningen innehdller inga
sdrskilda regler for detta.

Ratt att delta i bolagsstitmma

Den som 6nskar delta i bolagsstdmma ska dels vara inférd
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken fem vardagar fére bolagsstémman, dels anmala sin
avsikt att delta till Lime senast den dag som anges i kallel-
sen till bolagsstdmman. Vanligtvis dar det mojligt for aktied-
gare att anmala sig till bolagsstdmman pdé flera olika satt,
vilka anges i kallelsen till bolagsstdmman. For att f& delta

i sttmman mdste den som Iatit férvaltarregistrera sina
aktier, utéver att anmdla sin avsikt att delta, Idta registrera
aktierna i eget namn sd att vederbérande dr registrerad
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken fem vardagar fére bolagsstdmman.

Aktiedgare som inte dr personligen ndrvarande vid bolags-
stdmma far utdva sin ratt vid stdmman genom ombud.
Aktiedigare som dr personligen ndrvarande vid bolags-
stémma, alternativt ombud fér frdnvarande aktiedgare, far
ha med sig hogst tva bitraden.

AKTIEAGARES INITIATIVRATT

En aktiedgare som vill f& ett Grende behandlat vid en
bolagsstdmma ska begdra detta skriftligen hos Limes
styrelse. Arendet ska tas upp vid bolagsstdmman om
begdran har kommit in till styrelsen senast en vecka fore
den tidpunkt d& kallelse enligt aktiebolagslagen tidigast
f&r utfardas eller efter denna tidpunkt men i sGdan tid att
drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

limeD

ARSSTAMMA 2025

Arsstémma hélls den 24 april 2025 p& Kungsbroplan 1i
Stockholm. P& stdmman fattade aktiedgarna beslut om
bland annat féljande:

Utdelningen beslutades &ka till 4,00 (3,50) kr per aktie
motsvarande 53,2 MSEK, att utbetalas i tvd delar om 2,00
kr vid vartdera tillfallet. Avstémningsdag fér den forsta
utdelningsdelen var den 5 maj 2025 och fér den andra
utdelningsdelen den 3 november 2025. Utbetalningen
av den forsta delen gjordes 8 maj 2025 och den andra 6
november 2025.

Arsstdmman beslét om omval av styrelseledarméte-

na Erik Syrén, Johanna Fagerstedt, Lars Stugemo och
Emil Hjalmarsson intill slutet av drsstémman 2026.
Arsstdmman beslét om nyval av Anna Jennehov till
styrelseledamot for tiden intill slutet av drsstémman
2026.

Erik Syrén omvaldes som styrelseordférande for samma
period.

Arsstédmman beslét att bemyndiga styrelsen att vid ett
eller flera tillfallen under tiden fram till drsstdmman 2025
besluta om emission av aktier mot kontant betalning,
med bestdmmelse om apport eller kvittning eller eljest
med villkor samt att darvid kunna avvika fradn aktied-
garnas foretradesrdtt. Bemyndigandet dr begrdnsat till
maximalt 10% av det totala antalet aktier i bolaget vid
tidpunkten for beslutet om bemyndigande.

ARSSTAMMA 2026

Lime Technologies AB (publ) héller drsstdmma tisdagen
den 21 april 2026 klockan 17.30 p& Kungsbroplan 1i Stock-
holm. Kallelse har utgdtt och aterfinns p&d www.investors.
lime-technologies.com. Sista anmdlningsdag dr onsdagen
den 15 april.

VALBEREDNING

Arsstémman beslutar om hur valberedningen ska utses.
Valberedningens uppgift dr att bereda och Idmna férslag
till nésta arsstdmma pd ordférande och 6vriga ledamo-

ter i styrelsen samt om arvode till ordféranden och évriga
ledamoter. | valberedningens uppdrag ingdr att utvdrdera
styrelsens arbete, i forsta hand utifrdn den rapport som
styrelsens ordférande ldmnar till valberedningen. Valbered-
ningen beaktar Limes mdngfaldspolicy i sitt forslag gallan-
de val av styrelseledaméter till styrelsen.

Lime Technologies AB (publ) antog pd bolagsstémman den
29 juni 2020 féljande instruktion fér valberedningen.

Styrelseordféranden ska kontakta de tre réstmdassigt stors-
ta aktiedgarna baserat pd Euroclear Sweden AB:s forteck-
ning 6ver registrerade aktiedgare per den sista bankdagen
i augusti dret innan drsstdmman halls. De tre storsta
aktiedgarna ska erbjudas maojlighet att utse varsin repre-
sentant att utgéra valberedning for tiden fram till att en ny
valberedning utsetts. Om ndgon av dessa aktiedgare valjer
att avstd frdn sin ratt att utse en representant évergdr
ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har
det storsta aktiedgandet. Valberedningen kan adjungera
styrelseordféranden till valberedningen.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som réstmdssigt repre-
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senterar den storsta aktiedgaren. Styrelseledamot ska
dock inte vara valberedningens ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Verkstdallande direktéren eller annan person fran bolags-
ledningen ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst
en av valberedningens ledamé&ter ska vara oberoende i
forhallande till den i bolaget rostmdssigt stérsta aktiedga-
ren eller grupp av aktiedigare som samverkar om bolagets
forvaltning. Styrelseledaméter ska inte utgéra en majoritet
av valberedningens ledamo&ter. Om mer dn en styrelseleda-
mot ingdr i valberedningen far hogst en av dem vara bero-
ende i forhdllande till bolagets storre aktiedgare.

Arvode ska inte utgd till valberedningens ledaméter. Vid
behov ska bolaget svara for skdliga kostnader for externa
konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga for
att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Sammansdttningen av valberedningen ska offentliggéras
genom separat pressmeddelande sd snart valberedningen
utsetts och senast sex manader fére drsstdmman. Infor-
mationen ska dven dterfinnas pd bolagets webbplats, dar
det dven ska anges hur aktiedgare kan ldmna férslag till
valberedningen.

Ledamot i valberedningen ska stdlla sin plats till férfogan-
de om aktiedgaren som utsett denne ledamot inte ldngre
ar en av de tre storsta aktiedgarna, varefter ny aktiedgare
i storleksmdssig turordning ska erbjudas mojlighet att utse
ledamot, dock behdver endast tre aktiedgare i turordning
tillfrdgas. Om inte sdarskilda skal féreligger ska dock inga
féorandringar ske i valberedningens sammansdttning om
endast mindre fordndringar i rostetal agt rum eller férand-
ringen intraffar senare &n tre ménader fére drsstamman.
Om en ledamot av valberedningen sjalvmant avgdr frén
uppdraget innan dess arbete dr avslutat ska den aktied-
gare som utsdg den avgdende ledamoten utse en efter-
tradare, forutsatt att aktiedgaren fortfarande ar en av de
tre réstmassigt starkaste dgarna som dr representerade i
valberedningen.

Valberedningen har ratt att om sé& bedéms Idmpligt
adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det
att valberedningen konstituerats kommit att ingd bland de
tre aktiedigare som har de stdrsta aktieinnehaven i bola-
get och som inte redan ar representerad i valberedningen.
Sd&dan adjungerad ledamot deltar inte i valberedningens
beslut.

Utéver AB Grenspecialisten som representerar 10,24 % finns

inga ytterligare aktiedgare som representerar mer dn 10 %
av rosterna per den 31 december 2025.

VALBEREDNINGEN INFOR
ARSSTAMMAN 2026

Andel av réster,

Namn/representerade 2025-12-31
Josef Weidman (ordférande), AB Grenspecialisten 10,24 %
Patrik Jonsson, SEB Funds AB 9,18 %
Erik Syrén, Syringa Capital AB 8,83 %
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EXTERNA REVISORER

Revisorn ska granska Limes drsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstdllande direktérens forvalt-
ning. Eftersom Lime &r moderbolag i en koncern ska Limes
revisor dven granska koncernredovisningen samt koncern-
foretagens inbordes forhdllanden. Revisorn ska efter

varje rdkenskapsdr Idmna en revisionsberdttelse och en
koncernrevisionsberdattelse till drsstamman.

Limes revisor &r Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Vicky Johansson ar huvudansvarig revisor. Bolagets revisor
presenteras ndrmare i avsnittet "Styrelse, koncernledning &
revisor” i drsredovisningen.

Under rakenskapsdret 2025 uppgick den totala kostnads-
férda ersdttningen till Bolagets revisorer till 1966 TSEK
varav 1445 TSEK var hanférligt till moderbolaget (2 249
TSEK 2024 varav 1424 TSEK var hanférligt till moderbolag).
Under 2025 var 1679 TSEK féranledda av revisionsuppdra-
get (varav 1237 TSEK var hanférligt till moderbolaget).

Styrelsen

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelseledamdoterna utses normalt av drsstdmman for
tiden intill slutet av ndsta drsstdmma. Enligt Limes bolags-
ordning ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst atta
ledamoter utan suppleanter.

| enlighet med Koden ska styrelsens ordférande utses av
Aarsstdmman.

Hogst en bolagsstdmmovald styrelseledamot far arbeta i
Limes ledning eller i ledningen av Limes dotterbolag. Majo-
riteten av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna ska
vara oberoende i forhdllande till Lime och bolagsledning-
en. Minst tvd av de styrelseledamdter som ar oberoende

i forhallande till Lime och bolagsledningen ska dven vara
oberoende i férhdllande till Limes storre aktiedgare. For

en presentation av Limes styrelseledamdter och en redo-
gorelse for deras oberoende i forhdallande till Bolaget och
bolagsledningen samt Limes stdrre aktiedgare, se avsnittet
"Styrelse & revisor” i drsredovisningen.

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR

Styrelsen ar Limes ndst hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen
for Limes organisation och férvaltningen av Limes ange-
ladgenheter. Styrelsen ska fortlépande bedéma Limes och
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska se till

att Limes organisation ar utformad sd& att bokféringen,
medelsférvaltningen och Limes ekonomiska forhdllanden i
6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Enligt Koden ingdr det i styrelsens uppgifter att bl.a. fast-
stalla Bolagets évergripande mal och strategi, tillsatta,
utvdrdera och vid behov entlediga verkstdllande direktor,
faststdlla erforderliga riktlinjer for Bolagets upptradande i
samhdllet i syfte att sakerstdlla dess langsiktigt vardeska-
pande formaga, se till att det finns dndamalsenliga system
for uppfdljning och kontroll av Bolagets verksamhet och de
risker for Bolaget som dess verksamhet ar forknippad med,
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se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av Bola-
gets efterlevnad av lagar och andra regler som gailler for
Bolagets verksamhet samt Bolagets efterlevnad av interna
riktlinjer samt sdkerstdlla att Bolagets informationsgivning
prdglas av 6ppenhet samt dr korrekt, relevant och tillfor-
litlig. Vidare ingdr det i styrelsens uppgifter att identifiera
hur héallbarhetsfragor pdverkar bolagets risker och affars-
mojligheter. Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera
av styrelsens ledamoter eller till andra ska styrelsen enligt
aktiebolagslagen handla med omsorg och fortlépande
kontrollera om delegationen kan uppratthdllas. Styrelse-
ordféranden ska se till att styrelsens arbete bedrivs effek-
tivt och att styrelsen fullgér sina dligganden.

| sitt arbete foljer styrelsen en skriftlig arbetsordning.
Arbetsordningen reglerar bl.a. funktioner och férdelning
av arbete mellan styrelseledaméterna och verkstallande
direktéren samt mellan styrelsen och dess olika utskott
samt vissa procedurfrdgor rérande sammankallande av
styrelsesammantrdden.

Styrelsen sammantrdder enligt ett drligen faststallt sche-
ma. Utodver dessa ordinarie sammantrdden ska styrel-

sen sammankallas om styrelseordféranden anser att det
behovs eller om en styrelseledamot eller den verkstallande
direktoren begdr det. | enlighet med aktiebolagslagen har
styrelsen dven faststdllt en instruktion for den verkstdl-
lande direktdren, vilken innefattar en instruktion om saval
intern rapportering till styrelsen som Bolagets externa
rapportering till marknaden.

Kénsfordelning, styrelsen

40% 60%

Kvinnor Mdan

MANGFALDSPOLICY

Lime har en etablerad policy for att faststalla principerna
for méngfald i styrelsen.

Styrelsen i Lime ska som helhet ha en dndamalsenlig
samlad kompetens och erfarenhet fér den verksamhet som
bedrivs samt fér att kunna identifiera och férstd de risker
som verksamheten medfér. Mdlsattningen ar att styrel-
sen ska bestd av ledamoter i varierande dlder, med jamn
kénsfordelning och varierande geografiskt ursprung, samt
med en varierande utbildnings- och yrkesbakgrund som
sammantaget bidrar till ett oberoende och kritiskt ifrdga-
s@ttande i styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att styrelsen i dess helhet ska fullgo-
ra de uppgifter som enligt Koden annars hade ankommit
pd ett sarskilt inrattat ersdttningsutskott. Detta innebdr att
styrelsen ska:

limeD

bereda beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstdllningsvillkor fér bolagsledningen,
félja och utvardera pdgdende och under dret avslutade
program for rérliga ersattningar,

folja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som drsstam-
man enligt lag ska fatta beslut om samt gdllande
ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivder i Bolaget,
och

Ersattningsutskottet bereder drende for styrelsen som
har beslutanderdétten.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att inrdtta ett sarskilt revisions-
utskott. Revisionsutskottet ska:

overvaka Bolagets finansiella rapportering samt Idmna
rekommendationer och forslag for att sdkerstalla rappor-
teringens tillforlitlighet,

med avseende pd den finansiella rapporteringen éverva-
ka effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering,

hdlla sig informerat om revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av Revi-
sorsinspektionens kvalitetskontroll,

hdlla sig informerat om resultatet av revisionen och om
pd vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rappor-
teringens tillforlitlighet samt om vilken funktion utskottet
har haft,

granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjdlv-
standighet och d& sdrskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahdller Bolaget andra tjdnster an revision,
bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval, och

Revisionsutskottet bereder drende for styrelsen som har
beslutanderatten. Sedan drsstdmman den 24 april 2025
har revisionsutskottet utgjorts av Anna Jennehov och Emil
Hjalmarsson.

Verkstallande direktér och CFO i Lime deltar vid utskottets
sammantrdden som féredragande respektive sekreterare.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Vid drsstdmman 2025 beslutades att arvodet till styrelse-
ledamoterna for tiden fram till ndsta drsstémma ska utgd
med 450 000 kronor till styrelsens ordférande och med
250 000 kronor till var och en av de évriga styrelseleda-
moterna. Det besléts dven att, om styrelsen inrdttar ett
revisionsutskott, ett tillkommande arvode till ledamoterna i
utskottet for tiden fram till ndsta drsstdmma ska utgd med
totalt 60 000 kronor till ordféranden och 30 000 kronor

till var och en av de 6vriga ledamoterna. Styrelsearvode
for tiden intill slutet av drsstémman 2026 ska sdledes utgd
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med totalt 1450 000 SEK, férdelat mellan styrelseledamo-
terna enligt nedanstdende tabell.

Namn Befattning Styrelsearvode

Erik Syrén Ordférande 450 000
Ledamot /

Anna Jennehov Ordf. Revisionsutskott 310 000
Ledamot /

Emil Hjalmarsson Revisionsutskott 280 000

Johanna Fagerstedt Ledamot 250 000

Lars Stugemo Ledamot 250 000

Totalt 1540 000

STYRELSEORDFORANDE

Av styrelsens arbetsordning framgdr bland annat att
ordféranden ska se till att styrelsens arbete bedrivs effek-
tivt och att styrelsen fullgoér sina skyldigheter. | detta ligger
att organisera och leda styrelsens arbete samt skapa
bdsta maojliga forutsattningar for dess arbete. Dessutom
ska ordféranden se till att styrelsens ledamoéter 16pande
uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget och
att nya ledaméter far Idmplig introduktion och utbildning.
Ordféranden ska std till forfogande som radgivare och
diskussionspartner till verkstdllande direktéren men ocksd
utvardera dennes arbete samt redogéra for sin bedémning
i styrelsen. Darutdver ankommer det pd ordférande att se
till att styrelsens arbete utvdrderas drligen och att informe-
ra valberedningen om utvdrderingen.

Vid drsstdmman 24 april 2025 valdes Erik Syrén till styrel-
sens ordférande. Styrelseordféranden deltar ej i den opera-
tiva ledningen av bolaget.

STYRELSENS ARBETE 2025

Styrelsen har sedan &rsstdmman 24 april 2025 genomfort
1 protokollférda sammantréaden fram till och med faststal-
landet av denna drsredovisning. Verkstdllande direktér och
CFO i Lime deltar vid styrelsens sammantrdden som fére-
dragande respektive sekreterare. Styrelsen behandlade vid
sina moéten de fasta punkter som, i enlighet med styrelsens
arbetsordning, foreldg vid respektive styrelsemote. Hit hor
affarslage, budget, deldrsrapporter och drsbokslut. | dvrigt
fokuserades arbetet pd att vidareutveckla de sedan tidiga-
re framtagna marknads- och férvarvsstrategierna, Al-po-
sitionering samt organisationsstruktur. Vid sidan av de
schemalagda métena bestdr styrelsens arbete av 16pan-
de ekonomisk uppféljning, strategisk produktutveckling,
rekommendationer kring ersattningsnivder, forvarvsfragor
samt fragor kring redovisning och revision.

Styrelsearbetet har pd ett systematiskt satt utvarderats
med boérjan fran det konstituerande styrelseméotet den 24
april 2025. Utvdrderingen visade pd ett mycket val funge-
rande styrelsearbete.
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Ndrvaro styrelseméte

Ledamot Né&rvaro (av 1)
Erik Syrén n
Anna Jennehov 10
Lars Stugemo n
Emil Hjalmarsson n
Johanna Fagerstedt 10

Revisionsutskottet har sedan drsstémman 24 april 2025
genomfort 4 protokollférda sammantrade fram till och med
faststdllandet av denna &rsredovisning.

NARVARO REVISIONSUTSKOTT

Ledamot Nérvaro (av 4)
Anna Jennehov 4
Emil Hjalmarsson 4

NARVARO ERSATTNINGSUTSKOTT

Ledamot Nérvaro (av 1)

Erik Syrén 1
Anna Jennehov 1
Lars Stugemo 1
Emil Hjalmarsson 1

Johanna Fagerstedt 1

Verkstallande direktor
& koncernledning

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ARBETE OCH ANSVAR

Verkstdallande direktéren ska skéta den 16pande forvalt-
ningen av Bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktéren anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for verkstallande direktoren.

Verkstallande direktdren leder arbetet i koncernledning-
en samt fattar beslut efter samrdd med dess medlemmar.
Vidare ar verkstdllande direktéren féredragande vid styrel-
sens sammantraden och ska tillse att styrelseledamoterna
I6pande tillstdlls den information som behdvs for att kunna
bedéma Bolagets och Koncernens ekonomiska situation.

Den verkstdllande direktéren och 6vriga ledande befatt-

ningshavare presenteras ndrmare i avsnittet "Styrelse,
koncernledning & revisor” i rsredovisningen.
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ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Nedanstdende tabell visar de ersattningar som verkstdl-

lande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare har

erhdllit under rakenskapsdret 2025 fran Bolaget och dess
dotterbolag.

Totalt medelantal anstdllda ledande befattningshavare,
inklusive verkstdllande direktdren, uppgick under 2025 till
1 (12).

GrundIén/ Pensions-  Aktierelaterad Ovrig
2025-01-01- 2025-12-31 (TSEK) arvode Rorlig I6n kostnader ersattning ersdttning Totalt
Verkstdllande direktor 2082 - 503 69 385 3040
Andra ledande befattningshavare 10992 - 2056 401 2353 15802
14614 - 2559 an 2737 20381

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersdttning och pensioner

Verkstdllande direktéren har enligt sitt anstdliningsav-
tal ratt till en manatlig ersdttning om 175 000 SEK samt
pensionsavsdttningar enligt Bolagets vid var tid gdllande
pensionspolicy. Pensionsavsdttningarna ska dock aldrig
overstiga vad som dr skattemdassigt avdragsgillt for Bola-
get. Forutsatt att vissa pd forhand faststdllda mél uppnds
kan verkstdllande direktoéren ddrutdver erhdlla foretags-
bonus om hégst sex m@nadsléner. Bonusen dr baserad
pd& mdatbara prestationsmal for koncernen som darligen
godkdnns av styrelsen. Verkstdllande direktér ar vidare
berattigad till andra sedvanliga anstdllningsformadner.

Ovriga ledande befattningshavare ar berdttigade till fast
16N, foretagsbonus, samt i forekommande fall individu-
ell bonus, pension och andra féormdéner samt har i 6vrigt
sedvanliga anstdallningsvillkor.

Uppséigningstid och avgdngsvederlag

Vid uppsdégning av verkstdallande direktérens anstalinings-
avtal tilldmpas en uppsdgningstid om nio manader vid
uppsdagning fradn Bolagets sida och en uppsdgningstid om
sex mdanader vid uppsdgning fran verkstdllande direkto-
rens sida. Verkstdllande direktdren ar inte berdttigad till

avgdngsvederlag i anslutning till att anstallningen avslutas.

En av de ledande befattningshavarna har en 6msesidig
uppségningstid om sex manader. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har en 6msesidig uppsdgningstid om tre
mdanader (eller den tid som annars féljer av lag eller kollek-
tivavtal) samt ar ej berdttigade till avgdngsvederlag i
anslutning till att deras anstdalining avslutas.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstémman den 24 april 2025 beslutade att anta féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer den
verkstdallande direktéren samt ledningen fér bolaget och
koncernen. Information om ledningens sammansattning
finns pd investors.lime-technologies.com.
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Generella principer for ersattningar och

andra villkor

Bolagets affarsstrategi bestdr, i korthet, av att vara en
heltédckande CRM-expert som erbjuder en kraftfull och
skalbar SaaS-plattform, vilket leder till en lojal kundbas
med en I6nsam affarsmodell, starkt kassafléde och lang-
siktig I16nsam tillvaxt. Ytterligare information finns bland
annat i Bolagets arsredovisningar och pd Bolagets webb-
plats, investors.lime-technologies.se.

En forutsattning for att implementera Bolagets affdrsstra-
tegi, tillvarata dess Idngsiktiga intressen, inklusive hallbar-
het, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Bolaget ska darfér erbjuda anstdliningsvill-
kor, inklusive ersdttning, som mojliggér tillgdng till ledan-
de befattningshavare med den kompetens som Bolaget
behover. Marknadsmassighet och konkurrenskraft ska vara
o6vergripande principer for ersdttning till Bolagets ledande
befattningshavare.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har
16n och anstdallningsvillkor for Bolagets anstdllda beaktats
genom att uppgifter om de anstdlldas totala ersattning,
ersattningens komponenter samt ersdttningens 6kning
och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvardering-
en av skaligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som
foljer av dessa.

Principer for fast och rérlig ersdttning

Ersattningen till de ledande befattningshavarna kan utgo-
ras av en fast grundlén, rorlig kontant ersdttning, pensi-

on samt andra férmdaner. Darutéver kan bolagsstdmman
besluta om exempelvis aktiebaserade incitamentsprogram.

Principer for fast grundién

Varje ledande befattningshavare ska erhdlla fast grund-
16n som ska baseras pd den ledande befattningshavarens
kompetens, ansvar och prestation och ska vara marknads-
mdssig och konkurrenskraftig.

Principer for rorlig ersdttning

Den rorliga I16nen ska vara kopplad till sarskilda presta-
tionskriterier, som, tillsammans med viktning, malnivéer
och trésklar, ska faststdllas infor varje period for vilken
rorlig ersattning kan utgd. Prestationskriterierna fast-
stdlls av styrelsen sdvitt avser verkstallande direktéren
och av Ersdttningskommittén avseende 6vriga medlem-
mar i koncernledningen. Majoriteten av kriterierna ska
vara kopplade till tydliga och matbara finansiella presta-
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tionsmatt (t.ex. rérelseresultat och nettoomsdattning). Aven
icke-finansiella kriterier (t.ex. operationella kriterier eller
kriterier kopplade till hdllbarhet) kan tilldmpas. Den rorliga
ersdttningen ar darmed kopplad till bolagets affarsstrategi
och l&ngsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

For respektive ledande befattningshavare (utom ledan-
de befattningshavare vars huvudsakliga uppgift ér egen
forsaljning) far rorlig kontant erséttning utgéra maximalt
trettiofem (35) procent av den totala ersdttningen om full
rorlig ersattning, pensionsformdner och andra formdaner
utgdr. For ledande befattningshavare vars huvudsakliga
uppgift ar egen forsaljning far den totala rérliga kontanta
ersdttningen uppgd till maximalt &ttio (80) procent av den
totala ersattningen, om full rorlig ersdattning, pensionsfor-
mdner och andra férmdner utgdr. Bolaget dger ratt att
aterkrava rorlig ersdttning om det visar sig att Bolagets
redovisning innehdller vasentliga fel eller att den rérliga
ersdttningen baseras pd felaktigt underlag eller bedrdgeri
eller annan oredlighet.

Ytterligare information om fast och rérlig ersattning ater-
finns i bolagets &rsredovisning for det senaste rakenskaps-
dret, och nar tillampligt, i styrelsens férslag avseende
aktiebaserade ersattningsprogram till bolagsstadmman.

Pension

De ledande befattningshavarna ska erbjudas marknads-
mdssiga pensionsvillkor och pensionsnivder. Pensionsfor-
mdner ska vara premiebestdmda. Roérlig ersattning ska
endast utgora grund for pensionsformdéner om det foljer
av tilldampliga kollektivavtalsbestdmmelser. For respektive
ledande befattningshavare far pensioner utgéra maximalt
motsvarande trettio (30) procent av den fasta grundls-
nen i den mdn inte hégre avsattning foljer av tillamplig
kollektivavtalad pensionsplan och, om full rérlig ersdttning,
pensionsférmdner och andra férmdaner utgdr, maximalt
motsvarande tjugo (20) procent av den totala ersattningen
i den mdn inte hégre avsattning foljer av tilldmplig kollek-
tivavtalad pensionsplan.

Andra férmaner

De ledande befattningshavarna kan erbjudas andra
formdner som exempelvis tjdnstebil och sjukvardsforsdk-
ring. Formdanerna ska vara marknadsmdssiga och kost-
naderna for sddana férmaner far for respektive ledande
befattningshavare utgéra maximalt motsvarande atta (8)
procent av den fasta grundlénen och, om full rorlig ersatt-
ning, pensionsférmdner och andra formdaner utgdr, maxi-
malt motsvara fem (5) procent av den totala ersattningen.

Uppstigning och avgéngsvederlag

Anstdllningsavtal ingdngna mellan Bolaget och ledande
befattningshavare ska som huvudregel gdlla tillsvida-

re. Om Bolaget sdger upp anstdliningen fér en ledande
befattningshavare far inte uppsdgningstiden dverstiga
tolv (12) mé&nader. Avgdngsvederlag ska enbart utgd vid
uppsdgning fradn Bolagets sida och ska inte dverstiga ett
belopp motsvarande den avtalade fasta grundlénen under
uppsdgningstiden. Vid den ledande befattningshavarens
egen uppsdgning far uppsdgningstiden inte 6verstiga sex
(6) manader och avgdngsvederlag ska inte utgd.

Beslutsprocess

Styrelsens ersdttningsutskott, eller styrelsen om denna
beslutat att styrelsen i sin helhet ska fullgdéra de uppgifter
som enligt Svensk Kod fér Bolagsstyrning dligger ersatt-
ningsutskottet (i vilket fall alla hdnvisningar till ersatt-
ningsutskottet ska avse styrelsen), ska bereda styrelsens
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forslag till riktlinjer. Med ersdttningsutskottets rekommen-
dation som grund ska styrelsen nér det uppkommer behov
av vdsentliga forandringar av riktlinjerna, dock minst

vart fjarde &r, uppratta forslag till riktlinjer for beslut av
Aarsstdmman.

Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera tilldmp-
ningen av dessa riktlinjer, pdgdende och under dret
avslutade program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt i Bolaget gallande ersattnings-
strukturer och ersdttningsnivder.

Inom ramen for riktlinjerna och baserat pd dessa ska
styrelsen, med utg@ngspunkt i ersattningsutskottets
beredning och rekommendationer, dels varje ar besluta
om specifika dndrade ersattningsvillkor fér varje enskild
ledande befattningshavare, dels fatta andra beslut om
ersdttning till ledande befattningshavare som kan erford-
ras. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersdttnings-
relaterade frégor ska inte verkstdllande direktéren eller
6vriga medlemmar i koncernledningen ndrvara, i den man
de berors av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frdngd dessa riktlinjer
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose Bola-
gets ldngsiktiga intressen, inklusive héallbarhet, eller for att
sdkerstdlla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfrdgor, vilket innefattar beslut
om avsteg frdn riktlinjerna. Avvikelse ska redovisas och
motiveras drligen i ersattningsrapporten.

Styrelsens rapport om intern
kontroll

ALLMANT

Lime har inr&ttat en rutin for intern kontroll som syftar till
att uppnd en effektiv organisation som nér de malsattning-
ar som har satts upp av styrelsen. Den interna kontrollen
over finansiell rapportering dr en integrerad del av bolags-
styrningen. Denna rutin innefattar ett arbete med att
sdkerstdlla att Limes verksamhet bedrivs korrekt och
effektivt, att lagar och regler efterlevs samt att den finan-
siella rapporteringen ar korrekt och tillforlitlig och i enlighet
med tillémpliga lagar och regler. Lime har valt att struk-
turera arbetet med intern kontroll i enlighet med sd kall-
ade COSO-ramverket, vilket innefattar féljande moment:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt évervakning och uppfdljning.

De kontrollaktiviteter som genomférs ska tacka de nyckel-
risker som identifierats inom koncernen. Ansvar och befo-
genheter definieras i instruktioner for attestratt, manualer,
policys och rutiner, till exempel Limes manual fér redo-
visning och rapportering, finans- och kreditpolicy, infor-
mationspolicy, it-sGkerhetspolicy samt HR-policys. Dessa
riktlinjer utgor tillsammans med lagar och andra externa
regelverk den sd kallade kontrollmiljon.

For att ge styrelsen underlag att faststdlla nivd vad gdller
intern styrning och kontroll har Lime under 2024 fortsatt
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sin 6versyn av befintliga interna kontroller, i enlighet med
faststallda riktlinjer. Arbetet utmynnar i en utvardering
och verifiering av de styrande dokument och riktlinjer som
ligger till grund foér koncernens verksamhetsstyrning.

KONTROLLMILJO

Limes kontrollmiljé ar baserad pd& arbetsférdelningen
mellan styrelse, styrelseutskott och verkstallande direk-
téren samt de véarderingar som styrelsen och koncernled-
ningen kommunicerar och arbetar utifrédn. Den bygger p&
en organisation med tydliga beslutsvagar dar befogenhe-
ter och ansvar definierats med tydliga instruktioner, samt
en foretagskultur med gemensamma vdrderingar och den
enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppratthal-
landet av god intern kontroll. Koncernen har som ambition
att dess varderingar ska genomsyra organisationen.

For att behdlla och utveckla en val fungerande kontrollmil-
jo, for att folja tillampliga lagar och regler och for att
koncernens 6nskade satt att bedriva verksamheten ska
efterlevas i hela koncernen har styrelsen, som ytterst

ansvarigt organ, faststdllt ett antal grundldggande doku-
ment av betydelse for riskhantering och den interna
kontrollen vilka bestdr av styrdokument, policyer, ruti-

ner och instruktioner. Bland dessa dokument ingér bland
annat styrelsens arbetsordning, instruktioner fér den
verkstdallande direktéren, instruktioner for den ekonomiska
rapporteringen, koncernens uppférandepolicy, kommuni-
kationspolicy och insiderpolicy.

Policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner distribueras
till berérda anstdllda i Lime genom bolagets intrandt samt
vid onboarding av nya medarbetare. Anstdllda i koncernen
ar, bland annat, skyldiga att félja Limes uppférandepoli-
cy och insiderpolicy. Uppférandepolicyn beskriver énskat
forhdliningssatt i olika situationer.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Ansva-
ret for att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med den interna kontrollen ér delegerat till
verkstdallande direktéren som i sin tur delegerat funktions-
specifikt ansvar till chefer pd olika nivder i koncernen.

-

.

Finansiella mal Riskbeddmning

\

Kontroll Uppfoljning

Information & kommunikation } J

-

/

RISKBEDOMNING

Lime har upprdattat en rutin for riskbeddmning som innebdar
att en riskanalys och riskbeddmning genomférs arligen.
Enligt denna rutin ar risker identifierade och kategorisera-
de i féljande fyra omrdden:

Strategiska risker
Operationella risker
Finansiella risker
Efterlevnadsrisker

Limes malsattning med riskanalysen ar att identifiera

de storsta riskerna som kan hindra Lime frén att nd sina
finansiella mal eller fullfélja sin strategi. Malsattningen ar
Aaven att utvardera dessa risker baserat pd sannolikheten
att de uppkommer under kommande perioder samt i vilken
man riskerna skulle kunna péverka Bolagets malsattningar
om de skulle intraffa.

Varje enskild risk har en sé kallad riskdgare. Denna
riskdgare har mandat och ansvar att sdkerstdlla att dtgar-
der och kontroller dr upprdattade och implementerade.
Riskdgaren ar ocksd ansvarig for att bevaka, félja upp och
rapportera férandringar i koncernens riskexponering mot
identifierade risker.

limeD

Identifierade risker rapporteras till styrelsen av koncernled-
ningen. Styrelsen utvérderar sedan Limes riskhanterings-
system, inklusive riskbedémningar, i en arlig riskrapport i
vilken de tio storsta riskerna granskas i detalj. Syftet med
detta forfarande dr att sdkerstdlla att vasentliga risker
hanteras och att kontroller som motverkar identifierade
risker dr implementerade.

De 6vergripande finansiella riskerna ar identifierade som
likviditetsrisk, valutarisk, rénterisk och kundkreditrisk. De
hanteras huvudsakligen av ekonomi- och finansfunktionen
i enlighet med koncernens finanspolicy. | riskbedémningen
ingdr att identifiera risker som kan uppstd om de grundlag-
gande kraven pd den finansiella rapporteringen (fullstan-
dighet, riktighet, vardering och rapportering) i koncernen
inte uppfylls. Fokus laggs pa risker i den finansiella rappor-
teringen avseende vdsentliga resultat- och balansposter,
som relativt sett ar hogre beroende p& komplexiteten i
processen eller dar effekterna av eventuella fel riskerar

att bli stora, d& vardena i transaktionerna ar betydande.
Resultatet av utférda granskningar leder till dtgdrder som
exempelvis forbattrade kontrollrutiner for att ytterligare
sdkerstdlla en korrekt finansiell rapportering.
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KONTROLLAKTIVITETER

Lime har etablerat en riskhanteringsprocess som inne-
fattar ett antal nyckelkontroller av sddant som mdste
vara etablerat och fungera i riskhanteringsprocesserna.
Kontrollkraven &r ett viktigt verktyg och instrument som
mojliggor for Limes styrelse att leda och utvardera infor-
mation frén koncernledningen samt att ta ansvar fér iden-
tifierade risker.

Lime fokuserar pd att kartldgga och utvdrdera de storsta
riskerna relaterade till finansiell rapportering for att sdker-
stalla att koncernens rapportering ar korrekt och tillforlitlig.
Ett exempel pd en sddan kontroll ar att Lime arligen gér en
nedskrivningsprévning av immateriella tillgéngar i syfte att
beddma avkastning och potentiellt nedskrivningsbehov.

Kontrollaktiviteter begrdansar identifierade risker och
sakerstdller korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering
sdval som processeffektivitet. Kontrollaktiviteterna inklu-
derar saval dvergripande som detaljerade kontroller och
syftar till att forebygga, upptdcka och korrigera fel och
avvikelser. Den centrala finans- och ekonomiavdelningen
ansvarar for koncernredovisning och koncernbokslut samt
for ekonomiska och administrativa styrsystem. | avdelning-
ens ansvar ingdr dven att sdkerstdlla att instruktioner av
betydelse for den finansiella rapporteringen goérs kéanda
och tillgéngliga for berérd personal. Inom redovisnings-
och controllerfunktionen sker fortlopande avstdmning-

ar och kontroller av redovisade belopp samt analyser av
resultat- och balansrdkningar. Controllerfunktionen utfér
kontrollaktiviteter p&d samtliga nivéer i bolaget. Funktio-
nen analyserar och féljer upp budgetavvikelser, upprattar
prognoser, foljer upp vasentliga fluktuationer 6ver perioder
och rapporterar vidare i foretaget vilket minimerar riskerna
for fel i den finansiella rapporteringen.

En hog IT-sdkerhet ar en forutsattning for en god intern
kontroll av den finansiella rapporteringen. Darfér finns
regler och riktlinjer for att sakerstdlla tillgdnglighet, riktig
het, sekretess och spdrbarhet i informationen i affdrssys-
temet. Behorigheter till affarssystem ar begrdnsade enligt
befogenheter, ansvar och roller baserat p& Segregation
of duties, i syfte att forhindra oavsiktlig/avsiktlig felaktig
registrering.

Som ett led i arbetet med att kvalitetssdkra den finansiella
rapporteringen har styrelsen inrdattat ett revisionsutskott.
Utskottet behandlar bland annat kritiska redovisnings-
frdgor samt 6vervakar effektiviteten i internkontrollen och
riskhanteringen avseende den finansiella rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Intern kommunikation till Limes anstdllda sker bland annat
genom intrandt, dar dven formella policyer och instruk-
tioner kommuniceras. Sddana policyer innefattar bland
annat de policyer som Lime upprdttat i syfte att informera
anstdllda och andra berérda inom Lime om de lagar och
regler som dar tillémpliga avseende Bolagets informations-
spridning och de sdrskilda krav som stdlls pd personer som
ar aktiva i ett bérsnoterat bolag rorande exempelvis inside-
rinformation. Med anledning av detta har Lime dessutom
etablerat rutiner for dndamalsenlig hantering och begrdns-
ning av spridning av information som @nnu inte har offent-
liggjorts till allmd@nheten. Limes verkstdllande direktér har
pd uppdrag av styrelsen fatt det dvergripande ansvaret for
att hantera fragor rérande insiderinformation och styrel-
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sen har utsett Limes CFO som ansvarig for férandet av
insiderforteckningar.

Limes IR-funktion leds och évervakas av Limes kommu-
nikations- och IR-ansvarige samt Limes CFO. De huvud-
sakliga uppgifterna fér IR-funktionen dr att stédja den
verkstdllande direktéren och de ledande befattningsha-
varna i forhallande till kapitalmarknaderna. IR-funktionen
arbetar dven, tillsammans med den verkstdllande direkto-
ren och CFO, med att férbereda Limes finansiella rapporter,
bolagsstéimmor, kapitalmarknadspresentationer och dvrig
regelbunden rapportering om IR-aktiviteter.

Styrelsen har faststdallt en informationspolicy som anger
vad som ska kommuniceras, av vem samt pd vilket satt
informationen ska utges for att sdkerstalla att den exter-
na informationen blir korrekt och fullstdndig. Dessutom
finns instruktioner for hur den finansiella informationen ska
kommuniceras mellan ledning och 6vriga medarbetare.

En férutsattning for korrekt informationsspridning ar dven
goda rutiner kring informationssdkerhet. Limes rutiner och
system for informationsgivning syftar till att férse mark-
naden med relevant, tillférlitlig, korrekt och aktuell infor-
mation om koncernens utveckling och finansiella stallning.
Lime har en informationspolicy som uppfyller de krav som
stdlls pd ett noterat bolag.

Finansiell information l[&dmnas i form av:

Deldrsrapporter och bokslutskommuniké, vilka publiceras
som pressmeddelanden

Arsredovisning

Pressmeddelanden som Lime dr skyldigt att offentliggéra
enligt tilldimplig lag eller Nasdag Stockholms regelverk
Presentationer och telefonkonferenser for finansa-
nalytiker, investerare och media i anslutning till att
boksluts- och deldrsrapporter publiceras

Moéten med finansanalytiker och investerare. Alla rappor-
ter, presentationer och pressmeddelanden publiceras
samtidigt p& koncernens hemsida investors.lime-techno-
logies.com

OVERVAKNING OCH UPPFOLJNING

Varje ar genomfors en sjalvutvardering av nyckelkontrol-
lernas effektivitet och det upprattas en riskrapport som
summerar genomférda sjdlvutvarderingar och redogér for
eventuella avvikelser som mdste hanteras. Riskrapporten
presenteras for styrelsen varje ar. Uppfoljningen omfat-
tar bade formella och informella rutiner som tillémpas av
chefer och processdgare samt kontrollutférare. Dessa ruti-
ner inbegriper bl.a. uppfdéljning av resultat mot budgetar
och planer, analyser och nyckeltal. Kontroller som fallerat
A&tgdardas, vilket betyder att dtgarder vidtas och implemen-
teras for att ratta till bristerna.

Styrelsen erhdller manadsvis rapporter om koncernens
intakter, resultat och finansiell stallning.

Limes kvartalsrapporter, 6vriga finansiella rapporter och
A&rsredovisningen behandlas alltid av styrelsen innan de
publiceras.

Vidare d@r Limes policyer foremal for styrelsens darliga

granskning. Finansavdelningen och ledningen analyserar
mdnatligen den ekonomiska rapporteringen pd detaljniva.
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Vidare dr prognosprocessen en vasentlig del av den inter-
na kontrollen. Férsdljningen prognosticeras per segment
och pd intéktsslag, av ansvariga inom férsdljningsorga-
nisationen. Forsaljningsprognoserna konsolideras och
valideras i samband med att de fullstdndiga prognoserna
for verksamheten upprattas. De fullstdndiga prognoserna
upprdttas mdanatligen. Utéver den fullstdndiga prognosen
upprdttas dven en budget, vilken godkdnns av styrelsens
rakenskapsdrets fjarde kvartal.

Utdver prognos och budget arbetar koncernledningen med
overgripande strategiska planer.

Revisionsutskottet foljer upp den ekonomiska redovisning-

en och far rapportering fran bolagets revisor med iaktta-
gelser och rekommendationer. Effektiviteten i de interna

limeD

kontrollaktiviteterna féljs upp regelbundet pd olika nivéer i
koncernen och aterrapportering sker till styrelsen.

Styrelsen har mot bakgrund av verksamhetens omfatt-
ning och befintliga kontrollaktiviteter fattat beslut om att
det inte foreligger ndgot behov av att inféra en sarskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).

Stockholm, 18 mars 2026

Erik Syrén Johanna Fagerstedt

Anna Jennehov Emil Hjalmarsson

Lars Stugemo
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstédmman i Lime Technologies AB (publ), org.nr 556953-2616

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2025 pd sidorna 31-40 och for att den ar
upprdttad i enlighet med d&rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
ReVvR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

limeD

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma

lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt ar i éverensstémmelse med &rsredovis-
ningslagen.

Malmé den 18 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Vicky Johansson

Auktoriserad revisor
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Styrelse & revisor

Erik Syrén

Styrelseordférande sedan 2023,
styrelseledamot sedan 2021

F6dd: 1978

Utbildning: Civilekonom vid Lunds
universitet.

6vriga uppdrag: Partner i Monterro
AB, Styrelseordférande i Milient

AS, Autoflows A/S, Pythagoras AB,

PIHR AB, Kaisa AB och Planima AB.
Styrelseledamot i Wiraya Solutions,
Maintmaster AB, Telaris AS, Qondor AS,
Fastighets AB Syréntrddet, Monterro
Services AB, Syringa Capital AB och
Syringa Consulting AB

Tidigare befattningar: Koncernchef
Lime Technologies AB (publ) 2012-2021.
Styrelseledamot NEXT AB, Formpipe AB,
Hubplanner AB och Uniwise A/S

Aktieinnehav i Lime: 1178 239 aktier
(privat och via bolaget Syringa Capital
AB)

Oberoende: Ej oberoende i forhdllande
till bolaget och bolagsledningen (vd
och koncernchef fér Lime Technologies
till och med 2021). Ej oberoende i
férhallande till dgare, i egenskap av
stordgare i bolaget

limeD

Anna Jennehov

Styrelseledamot sedan 2025,
ordférande i revisionsutskottet

Fodd: 1964

Utbildning: Ekonomistudier vid
Stockholms Universitet

Ovriga uppdrag: CFO Rejlers AB (publ),
styrelseledamot CAG Group AB

Tidigare befattningar: CFO Knowit AB
(publ) samt CFO och koncerncontroller
HiQ AB (publ). Styrelseledamot

i Hypergene AB och Next One
Technology AB.

Aktieinnehav i Lime: 400 aktier
Oberoende: Oberoende i férhallande till

bolaget, bolagsledningen och storsta
dgare

Emil Hjalmarsson

Styrelseledamot sedan 2023,
ledamot i revisionsutskottet

Fodd: 1989

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga
Tekniska Hégskolan, Stockholm

Ovriga uppdrag: Chief Investment
Officer vid AB Grenspecialisten.
Styrelseledamot i CellaVision AB
(publ), Exsitec AB, Trianon AB, Boulde
Diagnostics AB, Grenspecialisten
Seqgond AB och Emil Hjalmarsson
Forvaltning AB

Tidigare befattningar: Styrelseledamot
MultiQ, Kreditanalytiker Nordea och
Danske Bank. Styrelsesuppleant i

MW Asset Management AB och GSB
Investco AB

Aktieinnehav i Lime: 3 400 aktier
Oberoende: Oberoende i férhdllande

till bolaget och bolagsledningen. Ej
oberoende i relation till stérsta dgare
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Johanna Fagerstedt

Styrelseledamot sedan 2023
Foédd: 1985

Utbildning: Civilekonom vid
Handelshdgskolan i Géteborg

Ovriga uppdrag: Marknadschef (CMO)
pd& Mentimeter AB

Tidigare befattningar: Marknadschef
(CMO) p& Quinyx AB 2014 - 2023,
Styrelseledamot i Lingio AB och
Marknadsféreningen Stockholm

Aktieinnehav i Lime: 460 aktier
Oberoende: Oberoende i forhdllande till

bolaget, bolagsledningen och storsta
agare

limeD

Lars Stugemo

Styrelseledamot sedan 2021
Foédd: 1961

Utbildning: Civilingenjoér Kungliga
Tekniska Hogskolan, Datorteknik

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Camfil AB, Creades AB, Try A/S, Trifork
As och Lumera AB. Styrelseordférande
Nordsnipes AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA)
avd VI

Tidigare befattningar:
Styrelseordférande i Kambi Sports
Ltd. styrelseledamot i Al Sweden och
Swedish Automotive Association,
CEO, koncernchef, medgrundare &
styrelseledamot for HiQ

Aktieinnehav i Lime: 1600 aktier
Oberoende: Oberoende i forhdllande till

bolaget, bolagsledningen och stérsta
agare

REVISOR
Vicky Johansson

Auktoriserad revisor, PwC (Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB)

Huvudansvarig revisor fér Lime
Technologies sedan: 2025
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Koncernledning &
utokad ledningsg

Tommas Davoust

Verkstdallande direktor &
koncernchef sedan 2026

Fédd: 1983

Anstdlld: 2017

Utbildning: Civilingenjoér i Industriell
Ekonomi vid Lunds Tekniska Hégskola
Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot
Wiraya Solutions AB

Tidigare uppdrag de senaste fem éren:
Affadrsomr&deschef Lime CRM, Konsultchef
Lime Technologies

Aktieinnehav i Lime: 3 124 aktier

Anders Hofvander
Chief Financial Officer sedan 2024

Fodd: 1981

Anstdlld: 2024

Utbildning: BA i Business Management,
Southeastern Louisiana University. CFO
Programme, Henley Business School i
London

Andra pagéaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem éren:
Interim CFO pd& Kjell & Company, Head of
Group Finance & Group Business Control
p& Kjell & Company

Aktieinnehav i Lime: 394 aktier

Lina Andolf-Orup

Chief Marketing Officer sedan 2022

Fédd: 1975

Anstalld: 2022

Utbildning: Civilekonom vid Linné
Universitet i Kalmar

Andra pagéende uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Head of Marketing & Communications,
Fingerprint Cards

Aktieinnehav i Lime: 385 aktier

limeD

Filip Arenbo
Chief Product Officer sedan 2021

Fédd: 1987

Anstdlld: 2011

Utbildning: Civilingenjor i teknisk
nanovetenskap vid Lunds Tekniska
Hogskola

Andra pdgéende uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Group Product Manager, Lime Technologies
Aktieinnehav i Lime: 24 158 aktier

Fupp

Jennie Everhed

Head of Communication & Investor
Relations since 2022

Fédd: 1987

Anstdlld: 2016

Utbildning: Master of Arts i Retorik,
Képenhamns Universitet

Andra pdgéende uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Brand & Communications Manager, Lime
Technologies

Aktieinnehav i Lime: 1619 aktier

Pernilla Moller

Head of People & Culture sedan 2022

Fédd: 1979

Anstadlld: 2022

Utbildning: Personalvetare vid Géteborgs
Universitet

Andra pdgéende uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem éren: HR
Manager Frigoscandia AB, HR specialist/
Strateg Mdangfald Riksbyggen AB,
Organisationskonsult egen verksamhet,
Omrd&deschef StudentConsulting AB
Aktieinnehav i Lime: 1572 aktier
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Johan Andersson

Interim affdrsomrddeschef
Lime Connect sedan 2026

Fodd: 1981

Anstadlld: 2022

Utbildning: Civilingenjor i Industriell
Ekonomi vid Lunds Tekniska Hégskola
Andra pagéende uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem dren:

Head of Mergers & Acquisitions

and Strategy Lime Technologies, Client
Director, Centigo; CEQ, Centigo India;
Board member of Culturerings Private
Limited

Aktieinnehav i Lime: 1819 aktier

limeD

Hanna Lerenius

Affadrsomrddeschef Lime Sportadmin
sedan 2026

Fodd: 1988

Anstdlld: 2026

Utbildning: Civilingenjor i Industriell
Ekonomi vid Lunds Tekniska Hégskola
Andra pagéaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:

VP Strategy & Transformation, Telavox;
Deputy COO, Interim COO, LeoVegas Group
Aktieinnehav i Lime: 180 aktier

Lukas Morinder

Affadrsomrddeschef Lime Go
sedan 2026

Fodd: 1991

Anstdlld: 2016

Utbildning: Bachelor (B.Sc.) in Business
Administration and Economics & Master of
Science (M.Sc.) in International Marketing
and Brand Management, Lund University
School of Economics and Management
Andra pagéende uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Local Sales Manager Lime CRM, Lime
Technologies Stockholm

Aktieinnehav i Lime: -
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lime Technologies AB (publ),
Stockhom avger hédrmed sin forvaltningsberdttelse for verksamhetsdret 2025.

KONCERNSTRUKTUR

Lime Technologies AB (publ) dr moderbolag for Limekon-
cernen. For en fullsténdig forteckning dver alla dotterbolag,
se not 16.1.

Lime Technologies AB (publ) ar noterade p& Nasdaq Stock-
holm, Mid Cap-listan.

AFFARSMODELL

Heltdckande europeisk SaaS-leverantér

fér kundvardslésningar

Lime erbjuder heltdckande plattformar for féretag som

vill optimera sina kundresor och bygga Idngsiktiga, starka
kundrelationer. Vi utvecklar och levererar mjukvara, tjdns-
ter, branschinsikter och support — allt med hég kvalitet och
engagemang. Lime sticker ut bland konkurrenterna genom
en klar och tydlig strategi att jobba lokalt via en direktka-
nal och gér hundratals inférande varje ar.

Affarsmodellen baseras pd att erbjuda abonnemangsavtal
for mjukvarutjanster (Software as a Service eller “SaaS”).
For huvudprodukten Lime CRM erbjuds dven konsulttjans-
ter (Expert Services eller "Experttjanster”) fér att inféra och
kontinuerligt anpassa produkterna utifrdn kundspecifika
behov och 6nskemal.

Sedan var start i Lund 1990 har vi vuxit till 6ver 500 medar-
betare med tolv kontor spridda éver Europa. Idag anvdnder
fler @n 7 500 foéretag vara l6sningar for att attrahera nya
kunder och maximera vdrdet i befintliga kundrelationer.

Intdktsstréommar

En véxande majoritet av Limes intdkter kommer frén
forsaljning av sé kallade SaaS-tjanster, redovisad som
abonnemangsintakt, dar kunden betalar en perodisk avgift
som tdcker s@val licensrdttigheten som underhdllsavtalet.

Lime kategoriserar intdkter i fyra klasser; abonnemangs-
intakt, licensintdkt, support- och underhdllsintakt samt
Expert Services (konsulttjanster). Abonnemanget erladggs i
huvudsak arligen eller kvartalsvis i forskott och ger kunden
ratt till Idpande uppgraderingar, support och konsult-
tjadnster under avtalstiden. Licenser betalas vid avta-

lets tecknande och underhdllsavtalet erladgges darligen i
forskott. Bade licens och underhdllsavtal ger kunden ratt

limeD

till uppgraderingar och support under projektets géng.
Konsultintdkter redovisas |I6pande under projektets géng.

PRODUKTPORTFOLJ & EXPERTIS

Lime CRM

Ett branschspecifikt CRM med stéd for hela kundresan. For
féretag som vill ha en sammanhdllande plattform dar flera
avdelningar kan samarbeta kring sina kunder. Enkel att
skraddarsy for att matcha branschspecifika arbetsfléden.
Lime CRM sdljs pd samtliga marknader och utgér motorn i
Limekoncernen.

Lime Connect

Ett Al-drivet verktyg for livechatt och kundkommunikation,
skapat for foretag som vill locka till sig fler leads, f& néjda-
re kunder och ge effektiv service via flera kanaler. Lime
Connect sdljs primart fristdende i Tyskland och som inte-
grerad 16sning till Lime CRM pd samtliga marknader.

Lime Sportadmin

Allt-i-ett-16sning inom administration, medlemshante-
ring, kommunikation och betalningar for idrottsféreningar,
lagen och medlemmarna. Sdljs primdrt pd den svenska
marknaden och dr sedan slutet av 2024 dven etablerat i
Nederlanderna.

Lime Go

Ett stromlinjeformat CRM fér véxande B2B-féretag och
deras sdljteam. Det hjalper féretag att hantera hela
sdljprocessen mer effektivt, forbattra samarbetet med en
gemensam plattform, och fatta datadrivna beslut. Verkty-
get ger god kontroll 6ver kommande afférer och ar laddat
med féretagsinformation och kontaktuppgifter. Lime Go
sdljs pd vdara nordiska marknader.

VERKSAMHETSARET 2025

Under verksamhetsdret 2025 uppgick omsattningstillvéx-
ten till 8 % jamfort med foregdende ar. Framfoérallt bidrog
6kningen av dterkommande intdkter frédn mjukvarufér-
sdljningen till det forbattrade utfallet. De dterkommande
SaaS-intdkterna fortsatter sdledes att utvecklas positivt

i enlighet med var strategi, om dn i ett ndgot Idgre tempo
an féregdende ar. EBITA-marginalen uppgick till 25 %, i linje
med vart finansiella mal.
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Utvecklingen av alla vara plattformar fortgdr med ékad
intensitet. For huvudprodukten Lime CRM har flera nya
tilldggstjanster for bade befintliga och nya kunder lanse-
rats. Vi kan bland annat lyfta Al-Agenterna som effekti-
viserar och lyfter bdde kundtjanst, sdljverksamheten och
marknadsforingen fér véra kunder.

Huvudfokus foér Lime CRM dr den fortsatta utvecklingen

av vara fyra fokusvertikaler: Energi, Fastighet, Partihandel
och Medlem. De fyra vertikalerna ar 6verrepresentera-

de i var kundbas (ca. 70 %) och ambitionen dr att ande-
len kunder inom dessa omrdden ska bli adnnu stoérre dver
tid. Genom fardigpaketerade branschlésningar av var
samlade kunskap vill vi starka attraktiviteten bland fore-
tag inom malgruppen, inte minst via relevanta referenser
och effektivt levererade l6sningar. Detta dr extra rele-

vant pd marknaderna utanfér Sverige, ddr Limes mindre
kédnda varumdrke forutsatter erbjudanden som sticker ut i
konkurrensen. Limes genombrott p& den tyska energimark-
naden under 2025 ar ett exempel pd detta. Limes fokusver-
tikaler ligger aven till grund fér produkternas utveckling
och framtid, utan att géra avkall p& den flexibilitet som ar
styrkan i Limes produkter.

| Lime Connect har vart nya Al-erbjudande, som ger anvan-
darna snabbare svar, smartare assistans och en mer intui-
tiv upplevelse, mottagits mycket positivt under hésten - en
viktig milstolpe for att stdrka konkurrenskraften gentemot
bd&de nya och befintliga kunder. Med denna lansering ar
Lime Connect en renodlad Al-produkt.

| Lime Go bedriver vi strategiska initiativ for att vinna allt
fler affarer med stérre kunder, som far ut mer affarskritiska
varden och darmed blir [dngsiktiga.

| Lime Sportadmin har arbetet med att utveckla nya funk-
tioner, sGsom fritidskortet och férbattrad plan- och match-
bokning, pdgdtt vilket ytterligare starker vart erbjudande
for bade bredd- och elitféreningar. Fér Lime Sportadmin
praglas dret dven av den cyberattack som drabbade bola-
get i borjan av 2025. Teamet gor ett fantastiskt jobb med
att stétta vara kunder - insatser som tillfalligt tar fokus
fran nyférsaljningen men ar ovarderliga for kundlojali-
teten. Nu stdr vi redo for ndsta tillvaxtfas med ny afférs-
omrdadeschef och tydlig satsning pd tillvaxt, inte minst i
Nederlanderna.

Rekrytering av kompetent personal ar fortsatt en myck-
et viktig process fér Lime och under 2025 gjordes 121
lyckade rekryteringar. Som en foljd av effektiviseringar

i plattformen fér Lime CRM minskar behovet av teknisk
konsultation successivt hos vara kunder, och ddrav har
tyngdpunkten i rekryteringarna under dret primdrt legat
pd saljavdelningarna.

Fokus under 2026 ligger pad fortsatt internationalisering,
fordjupad vertikalisering och vidare produktinnovation
med tyngdpunkt pd Al.

SVERIGE

69 % (70) av koncernens intdkter kommer frén den svenska

verksamheten som sdledes, i stort, avspeglar koncernens
verksamhet.

limeD

OVRIGA EUROPA

Verksamheten i 6vriga Europa fortsdatter att véxa - helt i
linje med vara ambitioner att bygga ett mer internationellt
bolag. Koncernens nettoomséttning i Ovriga Europa véixte
med 12 % under 2025 jamfort med 2024 och uppgick under
2025 till 230,8 MSEK.

MARKNAD

Limekoncernen adresserar marknaderna i Sverige och
Avriga Europa med fokus p& business till business inom de
tidigare beskrivna industrivertikalerna.

Tillvaxten drivs till stor del av den 6kade digitaliseringen,
samt organisationers och foretags omfattande behov av
att effektivisera sin forsaljningsorganisation och sdker-
stalla att prospektering av nya kunder sker systematiskt
och effektivt. 2026 gdr vi in med ett tydligt fokus: Al ska bli
en intaktskadlla, inte bara en funktion, utan en produkt som
kunderna betalar fér och anvander dagligen.

HALLBARHET

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Lime valt att upprétta
hdéllbarhetsrapporten som en fran drsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten finns tillgdnglig p& www.
investors.lime-technologies.com.

AKTIESPARPROGRAM

Arsstdmmorna den 26 april 2022, respektive 26 april 2023
fattade beslut om inférandet av tvé aktiesparprogram, LTIP
2022 respektive LTIP 2023. Samtliga medarbetare i Lime per
den 1maj 2022, samt per den 1 maj 2023 erbjdds att delta.
Programmen forutsatter att deltagarna forvarvade aktier

i Bolaget till marknadspris p&d Nasdag Stockholm under
perioden 1juni 2022 till 31 maj 2023, respektive 1 juni 2023 till
31 maj 2024.

Under forutsattning att deltagarna behdllit aktierna under
tre &r, en period som slutade den 31 maj 2025 for LTIP 2022
respektive 2 juni 2026 for LTIP 2023, att deltagaren varit
anstdlld under hela perioden samt att Lime uppfyllt presta-
tionskriteriet berdattigar varje aktie deltagaren tva eller tre
aktier, beroende pa roll. Prestationskriteriet faststalls av
styrelsen och ar i linje med Limes finansiella mal.

Verkligt varde for incitamentsaktierna bestdms till vardet
vid tecknandet. Eftersom detta dr en aktierelaterad ersatt-
ning som regleras med eget kapitalinstrument sker ingen
omvdrdering av verkligt varde av incitamentsaktierna.

Lime gor en uppskattning av hur ménga av de anstall-
da som deltar i det program som dannu inte utlépt (LTIP
2023), som kommer att vara kvar i anstdlining under hela
3-darsperioden, till och med den 2 juni 2026.

Utfall for aktiesparprogram LTIP 2022

Utfallet i Limes aktiesparprogram foér LTIP 2022 har
faststdllts, och innebdr att 41279 aktier levererades till
deltagare i programmet. Aktierna registrerades under
det tredje kvartalet 2025, genom utnyttjande av 41279
teckningsoptioner.
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TECKNINGSOPTIONER

Arsstémmorna den 26 april 2022, respektive 26 april

2023 fattade beslut om att emittera vardera 68 160 teck-
ningsoptioner vederlagsfritt till det heldgda dotterbolaget
Hysminai AB. Teckningsoptionerna ska anvdndas for att
sdkerstdlla Limes dtagande med anledning av aktiespar-
programmen, LTIP 2022 respektive LTIP 2023. | och med
avslutande av LTIP 2022 har 41279 teckningsoptioner nytt-
jats for teckning av aktier.

HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN

Annonserat vd-byte

Styrelsen meddelade i november 2025 att Tommmas
Davoust, ddvarande affarsomrddeschef fér Lime CRM,
utsetts till ny vd och koncernchef fér Lime Technologies AB
(publ.), med tilltradde den 1 januari 2026. Han eftertradde
Nils Olsson, som valt att [dmna sin position efter tjugo ar i
bolaget.

Utdelning

Beslutad utdelning utbetalades vid tva tillfallen, i maj
respektive november 2025, totalt 4,00 kr per aktie, motsva-
rande 53 216 482 MSEK.

Cyberattack mot Sportadmin

Den 16 januari 2025 utsattes Sportadmin for en cyberattack
av ett kriminellt natverk. Vi stdngde proaktivt ner samtli-
ga tjénster och inledde omgd&ende utredningar i samar-
bete med polis, andra myndigheter och extern expertis.
Tack vare intensivt arbete, fungerande backuprutiner,
och sdkerhetsverifieringar, kunde vi efter drygt tvé dygn
aterupprdatta en majoritet av vara tjdnster i en ny produk-
tionsmiljé. Vi har kontinuerligt stottat véra drabbade
kunder med praktiska dtgdrder och 16pande, transparent
kommunikation.

Cyberattacken var isolerad till Sportadmin och inga andra
delar av Lime berérdes. Sportadmin stdr fér ca. 8-10 % av
Limekoncernens totala omsdttning.

HANDELSER EFTER .
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Forvdrv

Den 7 januari genomférdes ett mindre strategiskt forvary
av en portallésning frdn tyska E.ON One. Med forvarvet
far Lime en etablerad kundbas bland tyska energifére-
tag och en I6sning som férenklar den komplexa processen
vid nyanslutning till nét - en central del i energibolagens
digitalisering. Affaren finansierades med egen kassa och
kommer inte att pdverka Limes tillvaxt och [6nsamhet i
ndgon ndmnvard omfattning de kommande kvartalen.

Myndighetsgranskning féranledd av
cyberattacken mot Sportadmin

I januari meddelade Integritetsskyddsmyndigheten
(IMY) sitt beslut efter granskningen av Sportadmin,
féranledd av cyberattacken i januari 2025.

IMY beslutade om sanktionsavgifter om 6

MSEK. Lime delar inte IMYs slutsatser.
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Extra bolagsstimma - bemyndigande foér aterkép
av aktier

Den 16 februari 2026 kallade styrelsen till extra
bolagsstdmma for att féresld ett bemyndigande att
forvarva upp till 10 procent av aktierna i Bolaget.
Forslaget motiverades av de kraftiga rorelserna pd
aktiemarknaden och syftade till att ge styrelsen
flexibilitet for aktiv kapitalallokering. Den extra
bolagsstdmman hélls den 12 mars 2026 i Stockholm.

FLERARSOVERSIKT KONCERNEN (MSEK)

2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsdttning 739,8 685,7 5771 490,4 403,8
Aterkommande intékter 501,0 4450 346,6 299,4 246,0
Justerad EBITA 184,9 172,0 148,2 1251 108,6
Balansomslutning 899,2 920,7 696,9 663,9 6651

Medeltal anstallda 490 462 397 352 297

KOMMENTARER TILL

RESULTATRAKNINGEN
Intakter

Nettoomsdttningen for perioden uppgick till 739,8 (685,7)
MSEK, vilket motsvarar en 8kning med 8 (19) procent.

Den organiska nettoomsdttningstillvaxten uppgick under
2025 till 7 (10) procent.

Abonnemangsintdkterna 6kade med 15 (33) procent
jamfort med féregdende ar och uppgick till 486,1(421,9)
MSEK.

Expert Service intdkterna minskade med 2 (5 6kning)
procent jamfort med féregdende &r och uppgick till 227,7
(233,0) MSEK. En majoritet av Expert Service intdkterna
kommer frédn befintliga kunder.

Periodens totala dterkommande intdkter 6kade med 13 (28)
procent frdn féoregdende ar och uppgick till 501,0 (445,0)
MSEK, vilket motsvarade 68 (65) procent av nettoomsatt-
ningen.

Ovriga intakter

Under 2025 betraktades poster pd 6,6 MSEK (0) for omvar-
dering av tilldggskopeskilling avseende Sportadmin i Skan-
dinavien AB som jamférelsestérande.

ANNUAL RECURRING REVENUE

Arsnormaliserat vérde av de &terkommande intékterna,
Annual Recurring Revenue, uppgick vid utgdngen av 2025
till 5191 MSEK (483,1). De &rsnormaliserade dterkommande
intdkterna 6kade med 7 (30) procent jamfort med féregd-
ende ar.
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KOSTNADER

Rorelsens kostnader for dret 6kade med 9 (19) procent
frén féreg&ende ar och uppgick till 601,4 (552,7) MSEK.
Kostnadsokningen under 2025 ar framfoérallt relaterad till
o6kningen av antalet anstallda.

Under 2025 betraktades poster pd 0,1 MSEK (0,6) fér
forvarvsrelaterade kostnader och 8,7 MSEK (0,0) for kost-
nader kopplade till cyberattacken pd Sportadmin som
jamforelsestorande.

Den storsta delen av koncernens rorelsekostnader dr knut-
na till personal och personalkostnaderna for dret uppgick
till 4311 (395,7) MSEK, vilket @r en 6kning med 9 (21) procent.
Antalet anstdllda vid drets utgdng uppgick till 511 (497)
personer och i genomsnitt under dret, medelantal anstall-
da, till 490 (462) personer. Férdelning av personal samt
I6ner och ersattningar framgdr av not 8.

Ovriga kostnader uppgick till 141,8 (120,9) MSEK.

Aktiverat utvecklingsarbete for egen rakning uppgick
under dret till 52,9 (40,8) MSEK.

Avskrivningarna uppgick under dret till 81,5 (76,9) MSEK.
Avskrivningarna ékar jamfort med 2024 med anledning av

6kade investeringar i egen utveckling.

Finansiella poster netto uppgick till 10,9 (-19,3) MSEK

RESULTAT PER AKTIE

Fore utspddning (TSEK)

och bestdr till stérsta delen av rantekostnader och
valutakostnader.

Arets skattekostnad uppgick till 23,4 (25,6) MSEK.

RESULTAT

Rorelseresultatet fore avskrivningar och jamforelsestéran-
de poster (Justerad EBITDA) for dret uppgick till 229,7 (211,9)
MSEK, med en EBITDA-marginal om 31(31) procent. Se not
32 for nyckeltalsdefinitioner.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pd forvarvade imma-
teriella anldggningstillgdngar och jamforelsestérande
poster (Justerad EBITA) uppgick, for dret, till 184,9 (172,0)
MSEK motsvarande en justerad EBITA marginal om 25 (25)
procent. Se not 32 fér nyckeltalsdefinitioner.

Rorelseresultatet, EBIT, for dret uppgick till 146,0 (134,3)
MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal om 20 (20)
procent.

Resultat fére skatt uppgick till 135, (115,0) MSEK, vilket
motsvarar en marginal om 18 (17) procent.

Arets resultat uppgick till 111,7 (89,4) MSEK vilket motsvarar
en vinstmarginal om 15 (15) procent och férdelas per aktie
enligt tabellen nedan.

2025-01-01- 2025-12-31

2024-01-01- 2024-12-31

Koncernens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare 11687 89392
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 13 302 13283
Resultat per aktie (kr) 8,40 6,73

Efter utsp&dning (TSEK)

2025-01-01- 2025-12-31

2024-01-01- 2024-12-31

Resultat hanfarligt till moderféretagets aktiedgare 111687 89392
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) efter utspddning 13370 13 420
Resultat per aktie efter utspddning (kr) 8,35 6,66

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick
till -11,2 (-20,2 ) MSEK. Moderbolaget har erhdallit koncern-
bidrag, vilka redovisas som bokslutsdispositioner, fran
dotterbolag om 120 (128) MSEK.

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Investeringar i samband med férvarv

Totala investeringar for perioden januari — december
uppgick till 0 (87) TSEK, inklusive immateriella anldggnings-
tillgdngar men exklusive forandring av nyttjanderdtter och
leasade fordon.
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Vidare uppgick kassafléde frédn investering i dotterbolag till
0 (153,3) MSEK.

Immateriella tillgangar

Limekoncernen investerar [6pande resurser i utveckling
av nya och befintliga applikationer och plattformar. Under
dret har totalt 53,4 (40,8) MSEK investerats i immaterialla
tillgéngar.

Materiella tillgdngar

Investeringar i materiella tillgédngar uppgick till 0,2 (0,4)
MSEK.
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FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid periodens utgdng till 49,2 (49,0)
MSEK. Limekoncernen hade vid drets utgdng rantebdrande
skulder uppgdende till 211,3 (286,9) MSEK varpd koncernens
nettoskuld uppgick till 159,9 (236,6) MSEK inkl leasings-
kuld. Av de réntebdrande skulderna utgdr 29,1 (45,9) MSEK
leasingskulder.

For att minimera likviditetsrisken har Lime en checkrdk-
ningskredit om 52 MSEK, som har férldngts under aret.
Checkkrediten var per 2025-12-31 utnyttjad med 6,4 MSEK.

Uppskjuten skattefordran
Koncernen har vid periodens utgdng ackumulerade under-
skottsavdrag om 6,8 (7,7) MSEK som inte aktiverats.

Eget kapital
Eget kapital vid drets utgdng uppgick till 359,3 (311,5) MSEK,
vilket motsvarade 27,0 (23,4) kr per utestdende aktie.

Rdntebdrande skulder

| april 2021 tog Lime Technologies AB ett [dn om 250 MSEK
med I6ptid om 5 &r. | januari 2024 tog Lime Technologies
Sweden AB ett nytt [dn om 150 MSEK med |6ptid om 3 &r,
med forlangningsoption om 14r. Vid drets utgdng uppgick
de réntebdrande skulderna i koncernen till 211,3 (286,9)
MSEK, inklusive leasingskulder.

Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys
Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till
187,0 (196,5) MSEK.

Arets kassafldde frén investeringsverksamheten uppgick
till -54,2 (-193,9) MSEK, varav investeringar i immateriella
tillgdngar uppgick till -53,4 (-40,8) MSEK och investeringar i
materiella tillgédngar uppgick till -0,2 (-0,4) MSEK.

Vidare uppgick férvarv av dotterbolag till O (-153,3) MSEK.
Arets kassafldde frén finansieringsverksamheten uppgick
till -129,5 (15,7) MSEK och utgérs av amortering av rante-
barande skuld -81,3 (-76,7) MSEK, utdelning -53,2 (-46,5)
och upptagna Ian 0 (150) MSEK inklusive utnyttjande av
checkrakningskrediten.

Koncernens totala kassafléode under dret uppgick till 3,3
(18,2) MSEK.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETER

Limekoncernens mest pdtagliga risker dr att forsaljningen
minskar eller att efterstravad tillvéaxt inte uppnds och att
koncernen inte lyckas behdlla och attrahera kompetent
personal.

Koncernens nettoomsdttning om 739,8 (685,7) MSEK utgjor-
des till 68 (65) procent av dterkommande intakter, support-
och underhdllsintakter samt abonnemangsintdkter.

De dterkommande intdkterna har okat éver tid och utgor
pd kort och medelldng sikt en stabil bas i koncernens
intjaning. Resterande intdkter kommer frdn nyférsaljning
av licenser och konsulttjdnster och ar foremal for stoérre
osdkerhet d& de mer direkt pdverkas av majliga efterfrage-
féorandringar. Kansligheten i forsaljningen av konsulttjdns-
ter minskas ndgot av att dessa tjanster avser konsultation
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relaterad till de egna produkterna och till stor del redan
befintliga kunder.

Koncernen dr val etablerad pd den svenska marknaden,
dar foretaget varit verksamhet sedan grundandet. | dvri-
ga Europa har koncernen dver tid okat sin forsaljning och
ndrvaro men dr inte lika vdletablerad som pd& den svenska
marknaden. Detta innebdr att det krdvs mer nyinforsdlj-
ningsaktiviteter och kansligheten fér vikande férsaljning

ar stérre dé dessa verksamheter dr mindre. Lime fortsdatter
att investera i forsdljning- och marknadsaktiviteter i Norge,
Danmark, Finland, Nederldnderna och Tyskland. Féreta-
gets strategi ar att vid nyetablering investera successivt

i samband med att forsdljningen tar fart. Denna strategi
innebar att risken med nyetableringar begrénsas.

Humankapitalet i Limekoncernen @r viktigt och tillgéng till
kompetent personal en kritisk framgdangsfaktor. Koncernen
moter detta genom att erbjuda personalen marknadsmas-
siga och konkurrenskraftiga anstdallningsvillkor. Koncernen
genomfor arligen traineeprogram for att sdkerstalla tillvéxt
och férsérining av kompetent personal. Over tid varierar
dock tillgdngen pd personal med ratt kompetens, vilket
kan leda till kostnadsékningar fér koncernen och minskad
kvalitet i operativ och strategisk exekvering.

Kanslighetsanalysen nedan beskriver effekten p& Limekon-
cernens resultat fére skatt for 2025, som uppgick till 1351
MSEK, vid férdndring av ett antal faktorer:

Inverkan pé&
resultat fore

Kdnslighetsanalys Férandring skatt, MSEK
Efterfragan licenser / abonnemang +/-5% +/-24,3(211)
Efterfrdgan Expert Services +/-5% +/-1,4(1,7)
Personalkostnad +/-5% -/+21,5(19,8)
STIBOR +/- 30 bps -/+0,7(0,7)
EUR/SEK +/-10% +/-0,2(2,2)

* Forandringen i referensranta for Ianen (STIBOR) ar berdknad som heldrseffekten
baserad pd genomsnittliga rantebdrande skulder under aret. Jamforelsesiffror inom
parentes.

Ytterligare redogérelse for risker och osdkerhetsfaktorer
som Bolaget exponeras fér dterfinns under not 3 och 4.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Limekoncernen utvecklar mjukvara som hanterar férsalj-
ning och kunder. Arbetet som utférs dr utredning, program-
utveckling och testning. Under d&ret har totalt 53,4 (40,8)
MSEK investerats i aktiverade utvecklingskostnader. Akti-
veringsprincipen beskriv i not 2.5 till rdkenskaperna.

Limekoncernen utgdr ifran befintlig forskning men utveck-
lar och tilldmpar denna inom nya anvéndningsomraden.

STYRELSENS FORSLAG TILL
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foresldr oférandrade riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare. Fullstandiga riktlinjer aterfinns
pd s.36.
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FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN
FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Det osdkra geopolitiska och varldseknomiska laget gor
konjunkturutvecklingen svarbedémd. Lime har vidtagit

ett antal dtgdarder for att minska riskerna vid konjunktur-
svdngningar. Bolaget har dven en vaxande andel dterkom-
mande intakter fran en allt stérre kundbas spridda éver ett
stort antal branscher. Lime férvantar begrdnsade direkta
effekter men de indirekta effekterna, sdsom Iangre sdljpro-
cesser och kunder i ekonomiska svdrigheter, kommer

med storsta sannolikhet att ha en viss pdverkan dven
fortsattningsvis.

Limekoncernen kommer under 2026 fortsdtta att bygga en
verksamhet for I6nsam tillvaxt. Nagra av de projekt som
kommer att genomféras ar;

Satsningar pd |6pande lanseringar av Al-lésningar
Okad intern effektiviseringar via Al-initiativ

Fortsatt fokus pd vara vertikaler och utvalda
kundsegment

Internationalisering av Lime Sportadmin

Fortsatt fokus pd férvarvsstrategin fér Lime CRM och
Lime Sportadmin

Fortsatt decentralisering med tydligare mandat och
resultatansvar for alla affarsomraden

Rekrytera nya medarbetare till frémst sdljavdelningen

FINANSIELLA MAL
Limes finansiella mal fram till mars 2026

Lime hade en mdalsattning att pd medelldng sikt uppnd en
arlig nettoomsattningstillvaxt éverstigande 18 procent och
en Arlig EBITA-marginal 6verstigande 25 procent.

Malsattningen avseende kapitalstrukturen var att
nettoskulden, exklusive leasingskulden, i forhallande till
EBITDA ska vara mindre dn 2,5.

Lime avsdg att dela ut tillgangligt kassaflode med hdansyn
till bolagets skuldsdttning och framtida tillvaxtmaojligheter,
inklusive forvarv. Utdelning férvéntades motsvara minst 50
procent av nettovinsten.

Uppdaterade finansiella mal frédn mars 2026

Den 4 mars 2026 uppdaterade styrelsen de finansiella
mdlen for att battre dterspegla bolagets transformation
mot en affdrsmodell med hogre andel Gterkommande
mjukvaruintdkter.

Lime har en malsdttning att pd medelldng sikt uppnd en
arlig ARR-tillvaxt (Annual Recurring Revenue) 6verstigan-
de 18 procent och en arlig EBITA-marginal éverstigande 27
procent.

Malen avseende kapitalstruktur och utdelningspolicy kvar-
stdr oférandrade.

Limes finansiella mal utgér framatblickande informa-
tion. De finansiella mélen baseras pd ett antal antagan-
den rérande bland annat utvecklingen av Limes bransch,
verksamhet, verksamhetsresultat och finansiella stallning.
Detta, samt den makroekonomiska miljé Lime verkar i, kan
skilja sig vasentligt frdn och bli sémre dn vad Lime antog
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ndr de finansiella mdlen sattes upp. Som en féljd darav
omfattas Limes formdga att nd de finansiella mélen av
osdkerhet och eventualiteter, varav vissa &r utanfér Bola-
gets kontroll, och det finns ingen garanti fér att Lime kan
nd de finansiella malen eller att Limes finansiella stallning
eller rérelseresultat inte kommer att skilja sig vasentligt
frén de finansiella malen.

AKTIESTRUKTUR

Lime Technologies AB (publ)s aktiekapital uppgick vid
utgdngen av 2025 till 532 990,40 kronor férdelat p& 13 324
760 aktier.

Lime Technologies AB hade vid utgdngen av 2025 inga akti-
er i eget férvar.

Det foreligger inte ndgra vasentliga avtal som bolaget ar
part i och som far verkan, dndras eller upphér att gdlla om
kontrollen dver bolaget forandras till foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande eller nGgot avtal som ar av séddan

art att ett offentliggérande skulle kunna skada bolaget
allvarligt.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsen avger bolagsstyrningsrapport pd s. 31-40 i denna
drsredovisning.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstdmmans forfogande stdr balanserad vinst i kronor:

Overkursfond 5065287
Balanserad vinst 177 422 735
Arets vinst 86 327 442
Summa 268815464
Styrelsen foresldr att:
i utdelning ldmnas 59961420
i ny rékning balanseras 208 854 044
Summa 268815464

Styrelsen foresldar att i utdelning Idmnas 59 961 420 kr,
motsvarande 4,50 kr per aktie, och i ny radkning balanseras
208 854 044 kr. Styrelsen foresldr stamman att utdelning-
en ska utbetalas vid tva olika tillfallen i tvd lika delar under
dret — i maj samt i november.

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till
359,3 (311,5) MSEK och nettoskuld till 159,9 (236,6) MSEK.
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STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 18
KAP. 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Bolagets och koncernens finansiella stalining framgdr av
darsredovisningen. Per den 31 december 2025 uppgick det
bundna egna kapitalet i moderbolaget till 532 990 kronor
och det fria egna kapitalet uppgick till 268 815 464 kronor.
Koncernens totala egna kapital uppgick vid samma datum
till 359 326 529 kronor. Den féreslagna utdelningen reduce-
rar koncernens soliditet frdn 40 procent till 36 procent.

Arten och omfattningen av koncernens verksamhet
beskrivs i bolagsordningen och i drsredovisningen. Den
verksamhet som bedrivs i koncernen medfor inga risker
utodver vad som férekommer eller kan antas férekomma i
branschen eller de risker som i allmdnhet ar forenade med
bedrivande av ndringsverksamhet. Styrelsen har beaktat
bolagets och koncernens konsolideringsbehov genom att
gora en generell bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska stallning och mojligheter att pd sikt fullgéra
sina dtaganden.
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Det ar styrelsens bedémning att den féreslagna utdelning-
en varken pdverkar bolagets och koncernens formdga att
infria foreliggande och oférutsedda betalningsforpliktelser
eller dventyrar investeringar som kan bedémas nédvan-
diga eller investeringar i koncernens fortsatta utveck-

ling. Koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov

till annan bedémning &n att koncernen kan fortsatta sin
verksamhet samt att bolaget kan forvantas fullgéra sina
forpliktelser pd& kort och l&ng sikt.

Med hdnvisning till det ovanstdende och vad som i évrigt
kommit till styrelsens kinnedom &r styrelsens bedém-
ning att den féreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stdller pé& storleken av bolagets och koncernens eget
kapital samt bolagets och koncerns konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i 6vrigt.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

2025-01-01- 2024-01-01-
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 6 739796 685745
Ovriga intakter n 761 1298
Summa rdrelsens intdkter 747407 687044
Rérelsens kostnader
Kostnad for ersattningar till anstallda 8 -431050 -395739
Aktiverat arbete for egen rékning 14 52944 40776
Avskrivningar -81473 -76 905
Ovriga kostnader 7.1 -141830 -120 862
Summa rérelsens kostnader -601409 -552730
Rorelseresultat 6 145998 134314
Finansiella intakter 9 2016 940
Finansiella kostnader 9 -12942 -20270
Resultat efter finansiella poster 135073 114984
Inkomstskatt 10 -23386 -25592
Arets resultat 11687 89392
Resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktietigare 111687 89392
111687 89392

Resultat per aktie, rdknat pé resultat héanférligt till moderfére-
tagets aktiedigare under aret (uttryckt i kr per aktie) 12
Resultat per aktie
- fére utspddning 8,40 6,73
- efter utsp&adning 8,35 6,66
Genomsnittligt antal aktier fére utspéadning 13301901 13283481
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning* 13 370 061 13 419 801

* Baserade pd& det hogsta antalet aktier som kan erhdllas for aktiesparprogram, enligt drsstédmmornas beslut.
°
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Koncernens rapport
over totalresultatet

2025-01-01- 2024-01-01-
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 111687 89392
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att &terféras till resultatrékningen:
Omrdkningsdifferenser -12494 -4795
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -12494 -4795
Arets totalresultat 99193 84597
Arets totalresultat hénforligt till:
Moderféretagets aktietgare 99193 84 597

99193 84597

De efterfoljande noterna utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning
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Koncernens balansrakning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 14 686 485 698 696
Materiella anléggningstillgdngar 15 6003 8577
Nyttjanderdtter 15 23327 38508
Ovriga finansiella anlédggningstillgangar 16 2165 1294
Uppskjuten skattefordran 22 4156 5167
Summa anléggningstillgangar 722136 752242
Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar 17 105 819 100 329
Ovriga fordringar 3119 522
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 18 872 18547
Summa kortfristiga fordringar 127 810 119 397
Likvida medel 19 49238 49047
Summa omséttningstillgdngar 177048 168 444
Summa tillgéngar 899184 920 686
°
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Koncernens balansrakning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hénféras till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 20 533 531
Ovrigt tillskjutet kapital 58100 58100
Reserver 9687 22180
Balanserad vinst inklusive arets resultat 291007 230643
Summa eget kapital 359 327 311454
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rénteb&rande skulder 21 85000 145000
Langfristiga leasingskulder 21 14 684 27787
Uppskjutna skatteskulder 22 76 768 79330
Ovriga langfristiga skulder 21 30830 34635
Summa langfristiga skulder 207 282 286 752
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 21 60000 60000
Kortfristiga leasingskulder 21 14 390 18154
Checkrdkningskredit 21 6396 1367
Leverantérsskulder 12806 14100
Aktuella skatteskulder 5579 9212
Ovriga skulder 23 37748 38039
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 195 656 181606
Summa kortfristiga skulder 332575 322479
Summa skulder 539857 609 231
Summa eget kapital och skulder 899184 920 686
De efterféljande noterna utgér en integrerad del av denna koncernredovisning
°
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Koncernens rapport over
forandringar | eget kapital

Héanforligt till Moderféretagets aktiedgare

Balanserad

vinst
. inklusive
Ovrigt drets Summa

TSEK Not  Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver resultat eget kapital
Ingéende balanser per 1 januari 2024 531 58100 26 975 179 073 264 680
Arets resultat 89 392 89392
Ovrigt totalresultat for &ret -4795 -4795
Summa totalresultat 0 0 -4795 89392 84597
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av Ggare
Aktiesparprogram 8670 8670
Utdelning -46 492 -46 492
Summa transaktioner med aktiedigare 0 )] 0 -37822 -37822
Utgdende balans per 31 december 2024 531 58100 22180 230643 311454
Ingdende balanser per 1 januari 2025 531 58100 22180 230643 311454
Arets resultat 11687 111687
Ovrigt totalresultat fér aret -12494 -12494
Summa totalresultat [0} o] -12494 111687 99193
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission i samband med avslut LTIP 2022 2 2
Aktiesparprogram 1894 1894
Utdelning -53216 -53216
Summa transaktioner med aktiedgare 2 V] 0 -51322 -51320
Utgdende balans per 31 december 2025 533 58100 9687 291007 359 327
De efterféljande noterna utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
°
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Koncernens rapport
over kassarloden

2025-01-01- 2024-01-01-

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Kassafléde fran den I8pande verksamheten
Roérelseresultat 145998 134 314
Ej kassaflédespéverkande poster 29 79 521 86 261
Kassafléde frén den Idpande verksamheten fére féréndring av
rérelsekapital 225520 220575
Forandring rorelsekapital 1474 10 061
Kassafléde fran den I8pande verksamheten efter foréndring av
rérelsekapital 226994 230636
Betald réinta -7689 -11845
Betald inkomstskatter -32269 -22 316
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 187 036 196 475
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 14 -53 375 -40 829
Investering i materiella anldggningstillgdngar 15 -215 -449
Forvarvat dotterféretag 0 -153 251
Forandringar i finansiella anlaggningstillgdngar 16 -1030 -351
Erhallen ranta 403 940
Kassafléde fran investeringsverksamheten -54 216 -193 939
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 30
Nyemission 2 0
Utdelning -53 216 -46 492
Upptagna lan 0 150 000
Forandring checkrdkningskredit 5029 -11134
Amortering av bankldn -60 000 -57500
Amortering av leasingskulder -21323 -19222
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -129 509 15 652
Summa kassafléde 3309 18187
Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 19 49 047 30020
Kursdifferens i likvida medel -3118 840
Likvida medel vid arets slut 19 49238 49 047
De efterféljande noterna utgér en integrerad del av denna koncernredovisning
°
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Moderbolagets resultatrakning

2025-01-01- 2024-01-01-
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsdéttning 7931 9740
Ovriga intakter 13 0
Summa rorelsens intékter 7944 9740
Rérelsens kostnader
Kostnad for ersdttningar till anstallda -9 487 -10764
Ovriga kostnader -3802 -4924
Summa rérelsens kostnader -13289 -15 688
Rorelseresultat -5345 -5948
Finansiella int&kter 9 3062 16
Finansiella kostnader 9 -8916 -14 343
Resultat efter finansiella poster -11198 -20175
Bokslutsdispositioner 120 000 128 000
Inkomstskatt 10 -22 475 -22138
Arets resultat 86327 85687
Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet
2025-01-01- 2024-01-01-
Not 2025-12-31 2024-12-31
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att &terféras till resultatrékningen:
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - -
Avrets totalresultat 86327 85687
De efterféljande noterna utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
°
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i dotterféretag 16 392352 390490

Summa finansiella anléggningstillgéngar 392352 390490

Omsdttningstillgéngar

Ovriga kortfristiga fordringar 1693 1
Fordringar hos koncernféretag 7922 7609
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 208 643
Summa kortfristiga fordringar 9823 8253
Kassa och bank 19 52 48
Summa omséattningstillgdngar 9874 8301
Summa tillgéngar 402 227 398791

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 533 531
Fritt eget kapital

Overkursfond 5065 5065
Balanserat resultat 177 423 143 059
Arets resultat 86 327 85687
Summa eget kapital 269 348 234342
Skulder

Langfristiga skulder

Uppléning 21 0 12500
Summa langfristiga skulder 0 12500
Kortfristiga skulder

Upplaning 21 12500 50 000
Utnyttjad checkrdkningskredit 6396 1367
Leverantdrsskulder 142 555
Aktuella skatteskulder 2586 7452
Skulder till koncernféretag 108 471 89237
Ovriga skulder 1540 1615
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 1243 1723
Summa kortfristiga skulder 132878 151949
Summa skulder 132878 164 449
Summa eget kapital och skulder 402 227 398791
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Moderbolagets rapport over

forandringar | eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Summa eget

TSEK Not kapital fond resultat resultat kapital
Ingéende balanser per 1 januari 2024 531 5065 94 948 85930 186 474
Balanseras i ny rakning 85930 -85930 0
Avrets resultat 85687 85687
Summa totalresultat 0 0 0 85687 85687
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare

Aktiesparprogram 8671 8671
Utdelning -46 491 -46 491
Summa transaktioner med aktiedgare 0 )] -37821 V] -37821
Utgdende balans per 31 december 2024 531 5065 143 058 85687 234342
Ingdende balanser per 1 januari 2025 531 5065 143 058 85567 234342
Balanseras i ny rékning 85930 -85930 0
Arets resultat 86 327 86 327
Summa totalresultat 0 o 0 86 327 86 327
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare

Nyemission i samband med avslut LTIP 2022 2 2
Aktiesparprogram 1894 1894
Utdelning -53216 -53216
Summa transaktioner med aktiedgare o [\] -51322 V] -51320
Utgdende balans per 31 december 2025 533 5065 177 423 86 327 269 348
Fér mer information, se not 31

°
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Moderbolagets rapport

over kassarloden

2025-01-01- 2024-01-01-

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Kassafléde fran den I8pande verksamheten
Periodens rorelseresultat -5345 -5948
Ej kassaflédespéverkande poster 29 266 1882
Kassafléde frén den Idpande verksamheten fére féréndring av
rérelsekapital -5079 -4 066
Forandring av rérelsekapital 16 716 16 007
Kassafléde fran den I8pande verksamheten efter foréndring av
rérelsekapital 16 716 1941
Betald réinta -8790 -13474
Betalda inkomstskatter -27341 -18 072
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -24 494 -19 605
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvdarvat dotterbolag -253 0
Erhdllen utdelning / koncernbidrag 120 000 128 000
Erhallen réinta 3062 16
Kassafléde frén investeringsverksamheten 122809 128116
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 30
Utdelning -53216 -46 492
Férandring checkrdkningskredit 5029 -11134
Amortering av l&n -50 000 -50 000
Ovriga finansiella poster -125 -870
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -98 312 -108 496
Summa kassafléde 3 15
Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 19 48 32
Kursdifferens i likvida medel 1 1
Likvida medel vid arets slut 19 52 48
°

I I m eD Arsredovisning 2025 Lime Technologies AB (publ) | 64



NOTER

Noter

1. ALLMAN INFORMATION

Lime Technologies AB (publ), Moderféretaget, och dess
dotterféretag (sammantaget Koncernen) utvecklar, dist-
ribuerar och sdljer programvara, s kallade CRM-sys-

tem och andra plattformar fér kundhantering, samt utfér
konsulttjanster. Koncernen har forsaljningskontor i Sverige,
Danmark, Finland, Norge, Nederldnderna och Tyskland.

Moderforetaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sveri-
ge och med sdte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret
dar dock S:t Lars vag 46, 222 70 Lund.

Styrelsen har den 18 mars 2026 godkdnt denna koncernre-
dovisning for offentliggérande.

2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats ndr
denna koncern- och moderbolagsredovisning upprattats
anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for
alla presenterade &r, om inte annat anges.

21 Grund fér rapporternas upprdttande

KONCERNEN

Koncernredovisningen fér Lime Technologies AB
(publ)-koncernen har upprdttats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, samt IFRS Redovisningsstandarder
och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sddana de antagits av EU. Den har upprdattats enligt
anskaffningsvdrdemetoden.

Att upprdtta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal. Vidare krdvs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldimpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omrdden som innefattar en hég grad av
bedémning, som dr komplexa eller sddana omrdden dar
antaganden och uppskattningar dr av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 5.

MODERBOLAGET

Moderbolaget tillémpar &rsredovisningslagen och rekom-
mendationen RFR 2 Redovisning for juridisk person. Rekom-
mendationen innebdr att moderbolaget tilldimpar samma
redovisningsprinciper som koncernen forutom i de fall
d&rsredovisningslagen eller gallande skatteregler begrdansar
mojligheterna att tilldmpa IFRS. Skillnader mellan moder-
bolagets och koncernens redovisningsprinciper redogérs
fér nedan. Moderbolaget leasar inga tillgdngar.

limeD

INNEHAV | DOTTERFORETAG

Innehayv i dotterféretag redovisas till anskaffningsvardet
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Anskaffnings-
varde for aktier i dotterforetag inkluderar transaktions-
kostnader och villkorade képeskillingar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

| moderbolaget tilldmpas inte IFRS 9. | moderbolaget varde-
ras finansiella anldggningstillgdngar till anskaffningsvarde
minus eventuella nedskrivningar och finansiella omsatt-
ningstillgdngar till det ladgsta av anskaffningsvardet och
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.

KONCERNBIDRAG

Moderbolaget tillémpar alternativregeln i RFR 2 IAS
27 avseende koncernbidrag, vilket innebar att erhdll-
na koncernbidrag fran dotterféretag redovisas som
bokslutsdisposition.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR

Inga IFRS standarder eller IFRIC-tolkningar som tratt i kraft
frédn den 1 januari 2025 fatt ndgon vasentlig paverkan p&
koncernen.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU

INTE HAR TILLAMPATS AV KONCERNEN

Frdn och med 2027 kommer en ny redovisningsstandard
IFRS 18 att ersatta IAS 1. Forandringarna omfattar framst
strukturen pd resultatrékningen, inférande av krav pd
upplysningar om sd kallade “"management-defined perfor-
mance measures” (MPM) samt 6kad dissaggregering av
poster och uppmuntran till tydligare bendmningar pd
poster. Lime utvdarderar fér ndrvarande de exakta konse-
kvenserna av att tilldmpa den nya standarden. Standarden
innebar att koncernens férsta finansiella rapport enligt
IFRS 18 kommer att bli deldrsrapporten for det forsta kvar-
talet 2027 Jamfoérelsedret 2026 kommer dd att raknas om
enligt IFRS 18.

2.2 Koncernredovisning

(A) DOTTERFORETAG

Dotterféretag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett fore-
tag ndr den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
frén sitt innehav i féretaget och har mojlighet att pdverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterfo-
retag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den
dag dd det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med
den dag dé det bestétmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotter-
féretag utgors av verkligt varde pd éverlatna tillgdngar,
skulder som koncernen &drar sig till tidigare dgare av
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det férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen. | kdpeskillingen ingdr dven verkligt varde pd
alla tillgéngar eller skulder som ar en féljd av en dverens-
kommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvar-
vade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rérelseforvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pd forvarvs-
dagen. For varje forvary, dvs. forvary for forvary, avgor
koncernen om innehav utan bestémmande inflytande i det
forvarvade féretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av
det férvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfoérs nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orea-
liserade vinster och forluster pd transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i forekommande fall andrats for
att garantera en konsekvent tilldimpning av koncernens
principer.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett sdtt som dverensstdm-
mer med den interna rapportering som lédmnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hégste verkstal-
lande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for till-
delning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
verkstdllande direktdren. Se dven not 6.

2.4 Omrdkning av utldndsk valuta

(A) FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA
Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvdnds i den ekonomiska miljé ddr respektive féretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvdnds svenska kronor (kr), som ar
koncernens rapportvaluta. Det innebdr att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
ar, om inte annat anges, avrundade till nGrmsta tusental.

(B) TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER
Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som galler p&
transaktionsdagen eller den dag dé& posterna omvarde-
ras. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrdkning
av monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och férluster som hanfér sig till I&dn och
likvida medel redovisas i resultatrédkningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla évriga valutakursvinster och
-férluster redovisas i posterna évriga intdkter eller dvriga
kostnader i resultatrdkningen.

(C) KONCERNFORETAG

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernféretag (av
vilka inget har en héginflationsvaluta som funktionell valu-
ta) som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan,
omrdaknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(i) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrédkning-
arna omrdaknas till balansdagens kurs;

(ii) intakter och kostnader fér var och en av resultatrdk-
ningarna omrdknas till genomsnittlig valutakurs (sdvida
denna genomsnittliga kurs utgoér en rimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser som galler p&
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transaktionsdagen, annars omraknas intdkter och kostna-
der till transaktionsdagens kurs), och

(i) alla valutakursdifferenser som uppstdr redovisas i
ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkom-
mer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omrak-
nas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas
i Ovrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgangar

(A) GOODWILL

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterféretag och avser
det belopp varmed kdpeskillingen, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade féretaget samt
verkligt varde per forvarvsdagen pd tidigare egetkapita-
landel i det forvarvade foretaget, dverstiger verkligt varde
pd identifierbara férvarvade nettotillgdngar. Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterfore-
tagets nettotillgdngar, i hdndelse av ett forvary till 1&gt
pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Goodwill som har redovisats av det férvarvade foretaget
elimineras vid férvarvsanalysen.

| syfte att testa nedskrivningsbehoy, fordelas goodwill

som forvarvats i ett rorelseférvary till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
férvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till
motsvarar den ldgsta nivd i koncernen pd vilken goodwillen
i frdga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill dverva-
kas pd kassagenrerande enhetsniva.

Goodwill nedskrivningstestas érligen eller oftare om
hdandelser eller dndringar i forhallanden indikerar en maojlig
vardeminskning. Det redovisade vardet pd den kassagene-
rerande enhet som goodwillen hanforts till jamférs med
Atervinningsvdardet, vilket ar det hégsta av nyttjandevardet
och det verkliga vardet minus férsdljningskostnader. Even-
tuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och aterfors inte.

(B) VARUMARKEN

Varumdrken som forvdrvats genom ett rorelseférvary
redovisas till verkligt varde pd féorvarvsdagen. Varumarken
beddéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod eftersom de
avser pd marknaden valkdnda varumdarken som koncernen
har for avsikt att behdlla och vidareutveckla och séledes
kan férvantas generera kassafldden under obestdmbar

tid framat. Nyttjandeperioden for varumdrket i PlanPlan
uppgdr till 3 ar.

Varumdrken nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller dndringar i forhallanden indikerar en maojlig
vardeminskning. Det redovisade vardet pd den kassagene-
rerande enhet som varumarket hanférts till jgmférs med
Aatervinningsvdrdet, vilket ar det hégsta av nyttjandevardet
och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader. Even-
tuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och aterfors inte.

(C) PROGRAMVARA

Programvara som forvarvats genom ett rérelseférvarv
redovisas till verkligt varde pd forvarvsdagen. Programvara
som redovisas som tillgéng skrivs av under sin bedémda
nyttjandeperiod, 5 - 10 dr.
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(D) KUNDRELATIONER

Kundrelationer som forvdrvats genom ett rorelseférvary
redovisas till verkligt varde pd férvarvsdagen. Kundrelatio-
ner som redovisas som tillgdng skrivs av under sin bedém-
da nyttjandeperiod, 5-15 ar.

(E) BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Kostnader fér underhdll av programvara kostnadsférs nar
de uppstdr. Utvecklingskostnader som dr direkt hanférli-
ga till utveckling och testning av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgédngar nar foéljande kriterier
ar uppfyllda:

det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sé
att den kan anvéndas,

foretagets avsikt ar att fardigstdlla programvaran och
att anvanda eller sdlja den,

det finns férutsattningar att anvéanda eller salja
programvaran,

det kan visas hur programvaran genererar troliga framti-
da ekonomiska férdelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfélja utvecklingen och for att anvdnda eller sdlja
programvaran finns tillgdngliga, och

de utgifter som ar hanforliga till programvaran under
dess utveckling kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av
programvaran, innefattar utgifter for anstallda och 6vriga
direkta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingskostna-
der som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgéng i
efterféljande period.

Aktiverat arbete for egen rakning redovisas som en kost-
nadsreduktion i koncernens resultatrékning.

Utvecklingskostnader fér programvara som redovisas som
tillgédng skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, 5 - 7
ar.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar
Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjan-
deperiod eller immateriella tillgdngar som inte dr fardiga
for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseen-
de eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs
av bedéms med avseende pd vdrdenedgdng ndrhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar dtervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens
redovisade vérde éverstiger dess dtervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med férsdljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pd de lagsta nivéer dar det finns i allt véasentligt
oberoende kassafloden (kassagenererande enheter). For
tillgdngar (andra &n goodwill) som tidigare har skrivits ner
gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor
goras.

2.7 Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvdrde med avdrag fér avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgédngen.
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Tillkormmande utgifter laggs till tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende

pd vilket som ar ldmpligt, endast dd det ar sannolikt att

de framtida ekonomiska formdéner som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvdrde kan mdatas pd ett tillforlitligt
satt. Redovisat vdarde fér den ersatta delen tas bort fradn
balansrdakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgdngar, for att
férdela deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp
ner till det berdknade restvardet éver den berdknade nytt-
jandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Fordon 5ar
Inventarier 3-8 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgdende ner till dess
Atervinningsvdrde om tillgéngens redovisade vdrde dver-
stiger dess bedémda atervinningsvdarde (not 2.6).

Vinster och forluster vid avyttring faststdlls genom en
jamforelse mellan férsaljningsintdkten och det redovisade
vardet och redovisas i évriga intakter eller dvriga kostna-
der i resultatrakningen.

2.8 Finansiella instrument

Koncernen tillémpar IFRS 9. IFRS 9 reglerar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och
skulder och innehdller nya regler for sakringsredovisning.

2.8.1 KLASSIFICERING

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgédngar i féljan-
de kategorier: finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, Idnefordringar och kundford-
ringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen faststaller
klassificeringen av de finansiella tillgédngarna vid det forsta
redovisningstillfallet.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar
som inte dr derivat, som har faststdllda eller faststdllbara
betalningar och som inte dr noterade pd en aktiv marknad.
De ingdr i omsdttningstillgdngar med undantag fér poster
med forfallodag mer &dn 12 ménader efter rapportperiodens
slut, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar.

2.8.2 REDOVISNING OCH VARDERING

L&nefordringar och kundfordringar redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrédntemetoden.

Skuldfort inlésenpris, vid forvary, for utestdende optio-

ner baseras pd en bedémning av framtida intdkter. Dessa
ingdri langfristiga rantebdrande skulder med undantag
for poster som forfaller inom 12 manader efter rapportperi-
odens slut, vilka dé& klassas som kortfristiga rénterbdrande
optionsskulder.
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2.9 Nedskrivning av finansiella tillgangar

TILLGANGAR SOM REDOVISAS TILL

UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Koncernen beddémer vid varje rapportperiods slut om det
finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger
for en finansiell tillgédng eller en grupp av finansiella till-
gdngar. En finansiell tillgdng eller grupp av finansiella till-
gdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast
om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till
foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att
tillgdngen redovisats férsta gdngen (en "forlusthdndelse”)
och att denna hdndelse (eller hdndelser) har en inverkan
pd de uppskattade framtida kassaflédena fér den finan-
siella tillgdngen eller grupp av finansiella tillgédngar som
kan uppskattas pd ett tillforlitligt satt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger inne-
fattar bland annat indikationer p& att en galdenar eller
grupp av gdldendrer har betydande finansiella svarigheter,
att betalningar av réntor eller kapitalbelopp har uteblivit
eller ar forsenade, att det ar sannolikt att galdendaren eller
gruppen av gdldendarerna kommer att gd i konkurs eller
annan finansiell rekonstruktion, eller att det finns obser-
verbara uppgifter som tyder pd& att det finns en matbar
minskning av uppskattade framtida kassafloden sdsom
forandringar i forfallna skulder eller andra ekonomiska
forutsattningar som korrelerar med kreditfoérluster.

For kategorin ldnefordringar och kundfordringar berdk-
nas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade vdrde och nuvdardet av uppskattade framtida
kassafléden (exklusive framtida kreditforluster som inte
har intraffat), diskonterade till den finansiella tillgdngens
ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens redovisade varde
skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncer-
nens resultatrakning.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfoljande period
och minskningen objektivt kan hanfoéras till en hdndelse
som intraffade efter att nedskrivningen redovisades (som
exempelvis en forbdttring av gdldendarens kreditvardig-
het), redovisas dterféringen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

210 Derivatinstrument och sdkringsatgérd
Koncernen har inga derivatinstrument per balansdagen
och har inte utnyttjat ndgra under perioden.

2.1 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for
sdlda varor eller utférda tjanster i den [6pande verksam-
heten. Om betalning forvdntas inom ett ar eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna ar langre),
klassificeras de som omsdattningstillgdngar. Om inte, tas de
upp som anldggningstillgdngar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillémp-
ning av effektivrdntemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning.

212 Likvida medel

I likvida medel ingdr, i sdval balansrdkningen som i rappor-
ten dver kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre
manader fradn anskaffningstidpunkten.

213 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.
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214 Skulder som redovisas till uppluppet
anskaffningsvarde

(A) LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvdrvats i den l6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantdrsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de foérefaller inom ett ar eller tidi-
gare (eller under normal verksamhetscykel om denna ar
langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och ddarefter till upplupet anskaffningsvdrde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

(B) UPPLANING

Uppldning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Uppldning redovisas ddaref-
ter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen
fordelat dver ldneperioden, med tillémpning av effektiv-
rdntemetoden.

215 Finansiella skulder som vérderas till verkligt véarde
via resultatrdkningen

Koncernen har finansiella skulder som varders till verkligt
varde via resultatrakningen. Skulderna bestér av skuld
for tillaggskopeskilling for resterande 15% av Sportadmin i
Skandinavien AB, se not 16.2 & 21.

216 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis av de
skatteregler som pd& balansdagen ar beslutade eller i prak-
tiken beslutade i de Idnder ddr moderféretaget och dess
dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar foremdal for tolkning. Den goér, ndr
s& beddms ldmpligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pd alla tempordara skillna-
der som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet
pd tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av férsta redovis-
ningen av goodwill.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av
skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvdntas gdlla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemdssiga éverskott kommer
att finnas tillgdngliga, mot vilka de tempordra skillnaderna
kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pd skattepliktiga tempo-
rara skillnader som uppkommer pd& andelar i dotterfére-
tag forutom for uppskjutna skatteskulder ddar tidpunkten
for aterféring av den tempordra skillnaden kan styras av
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koncernen och det dr sannolikt att den tempordra skillna-
den inte kommer att dterféras inom 6verskdadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran som hanfér sig till avdragsgil-

la tempordara skillnader avseende innehav i dotterféretag
redovisas endast i den omfattning det ar sannolikt att den
tempordra skillnaden kommer att dterféras i framtiden och
det kommer att finnas skattepliktiga éverskott som avdra-
get kan utnyttjas mot.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och ndr de uppskjutna skattefordring-
arna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

217 Ersattningar till anstdllda

Skulder for |6ner och ersdattningar, inklusive betald frdnva-
ro, som férvantas bli reglerad inom 12 méanader efter rdken-
skapsdrets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar skulder-
na regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjgnsterna
utférs av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersdttningar till anstdllda i balansrdkningen.

Koncernféretagen har olika planer for ersdttningar efter
avslutad anstdlining, inklusive formdansbestdmda och
avgiftsbestadmda pensionsplaner samt sjukvardsférmaner
efter avslutad anstdllning. Se not 31 fér aktiesparprogram.

(A) PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juri-
disk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgéngar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hdnger samman med
de anstdlldas tjdnstgdring under innevarande eller tidigare
perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pd obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktel-
ser ndr avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader ndr de forfaller till betalning. Férutbe-
talda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrdckning
som kontant &terbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

(B) ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstallds anstdall-
ning sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt
eller d& en anstalld accepterar frivillig avgdng i utbyte mot
sddana ersattningar. Koncernen redovisar ersdttningar vid
uppsdgning vid den tidigaste av foljande tidpunkter: (a) nar
koncernen inte ldngre har méjlighet att aterkalla erbjudan-
det om ersattning; och (b) nar féretaget redovisar utgifter
for en omstrukturering som ar inom tilldmpningsomrdadet
for IAS 37 och som innebdar utbetalning av avgdngsveder-
lag. | det fall féretaget har Idmnat ett erbjudande for att
uppmuntra till frivillig avgdng, berdknas ersattningar vid
uppsdgning baserat pd det antal anstallda som berdk-

nas acceptera erbjudandet. Férmdaner som forfaller mer

an 12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till
nuvdarde.
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(C) BONUSPLANER

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus.
Koncernen redovisar en avsdttning ndr det finns en legal
forpliktelse eller en informell forpliktelse pd grund av tidi-
gare praxis.

(D) AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram har
redovisats i enlighet med "IFRS 2 — Aktierelaterade ersatt-
ningar”. En personalkostnad redovisas tillsammans med
en motsvarande okning av eget kapital fordelat éver den
period dd& villkoren for intjaning ar uppfyllda, vilket ar det
datum dé de berérda medarbetarna fullt ut har ratt till
ersdttningen. Kostnader for sociala avgifter hanférliga till
aktierelaterade ersdttningar kostnadsférs under de peri-
oder d& programmen tillhandahdlls. Skulden fér sociala
avgifter uppskattas vid varje rapporteringsdatum baserat
pd en ny berdkning av de avgifter som férvantas betalas
ndr programmen utnyttjas. Det innebdr att en ny mark-
nadsvdardering av aktiebaserade incitamentsprogrammen
gors vid varje balansdag och detta ligger till grund for
berdkningen av skulden foér sociala avgifter. Fér mer infor-
mation om aktiesparprogram se not 31.

218 Intdktsredovisning

Koncernen utvecklar och sdljer programvara. Huvuddelen
av koncernens intdkter bestdr av férsdljning av abonne-
mangsintdkter, licensintakter (upfront), supportavtal samt
Expert Services (konsultintdkter).

En intdkt redovisas ndr kunden erhdller kontroll éver den
férsdlda varan eller tjdnsten, en princip som ersdtter den
tidigare principen att intakter redovisas ndr risker och
formaner 6vergdtt till kdparen. Grundprincipen i IFRS 15
ar att koncernen redovisar en intakt pd det sétt som bdst
speglar dverféringen av kontrollen av den utlovade varan
eller tjansten till kunden. Denna redovisning i koncernen
sker med hjdlp av en femstegsmodell som appliceras pd
alla kundkontrakt;

Identifiera kontraktet med kunden

Identifiera de olika prestationsdtagandena i kontraktet
Faststdlla transaktionspriset

Fordela transaktionspriset pd prestationsdtaganden
Redovisa en intakt nar ett prestationsdtagande uppfylls

Med hjdlp av ovan femstegsmodell kan koncernens avtal
med kunder innehdlla olika prestationsdtaganden som
identifierats till Licensintakter, Abonnemangsintakter
(Software as a Service), Supportavtal samt tjdnsteintdkter.
En intdkt kan redovisas forst nar kontrollen éver den sdlda
tjansten eller varan kan anses ha éverforts till kunden for
respektive typ av intdktsslag/prestationsdtagande.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhdl-
lits eller kommer att erhdllas for sdlda varor och tjdnster i
Koncernens I6pande verksamhet. Intdkter redovisas exklu-
sive mervdrdesskatt, returer och rabatter samt efter elimi-
nering av Koncernintern férsdljning.

Nedan framgdr de redovisningsprinciper som koncernen
tilldmpar for dessa prestationsdtaganden.

ABONNEMANGSINTAKTER (SOFTWARE AS A SERVICE)
Koncernen sdljer mjukvara som tjanst genom att ge
kunderna ratt att tillgd den. Denna tjénst, som inkluderar
licens, support & underhdll samt i vissa fall drift, erhdller
kunden |6pande under avtalstiden och den intaktsfors
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linjart 6ver kontraktstiden d& kontrollen 6verférs till kunden
|6pande under avtalstiden.

LICENSINTAKTER (UPFRONT)

Koncernen utvecklar och sdljer mjukvara. Férsdljning av
licensrattigheter, ratt att anvanda, intaktsférs vid fullgjord
leverans enligt avtal och dé& kunden har erhallit kontroll
over de kopta licenserna samt att inga vdsentliga forplik-
telser &terstdr efter leveransdatum.

SUPPORTAVTAL

Intakter fran supportavtal vid forsaljning av licenser
(upfront). Intakter frdn Supportavtal faktureras i forskott
och intaktsfors linjart dver kontraktstiden dé kontrollen
overfors till kunden I6pande under avtalstiden.

EXPERT SERVICES (KONSULTINTAKTER)

Koncernen sdljer konsult- och utbildningstjdnster, som
tillhandahdalls, till dvervagande del, pd [6pande rakning
men dven som fastprisavtal. Intdkter fran avtal pd [6pande
rakning redovisas till avtalade priser allt eftersom arbetade
timmar levereras.

For forsaljningsintakter fran fastprisavtal avseende
konsulttjGnster redovisas 6ver tid, i takt med nedlagd tid
enligt samma principer som beskrivits ovan. Férsdljnings-
intakter fran fastprisavtal avseende konsulttjanster redovi-
sas vanligen i den period dd tjansterna levereras.

Om ndgra omstdndigheter uppstdr som kan férdndra den
ursprungliga uppskattningen av intdkter, kostnader eller
fardigstdllandegrad, omprévas uppskattningarna. Dessa
omproévningar kan resultera i 6kningar eller minskningar i
uppskattade intdkter eller kostnader och pdverkar intak-
terna under den period dd de omstdndigheter som féran-
ledde dndringen kom till foretagsledningens kénnedom.

219 Leasing

Koncernen leasar diverse kontorslokaler, fordon och inven-
tarier. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder
mellan 6 mé&nader och 5 &r men majligheter till forlangning
kan finnas, detta beskrivs i nedan.

Avtal kan innehdlla bade leasing- och icke-leasing-
komponenter. Koncernen férdelar ersdttningen i avta-
let till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pd
deras relativa fristéende priser. For leasingavgifter av
kontorslokaler for vilka koncernen ar hyresgdst har man
dock valt att inte separera leasing- och icke-leasing-
komponenter och istdllet redovisar dessa som en enda
leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehdller
ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehdller
inga sarskilda villkor eller restriktioner férutom att lease-
givaren bibehdller rattigheterna till pantsatta leasade
tillgdngar. De leasade tillgdngarna far inte anvdndas som
sakerhet for 1an.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderdtter respektive
leasingskulder frdn den dagen som den leasede tillgdngen
finns tillganlig for anvanding av koncernen.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar

nuvdrdet av foéljande leasingbetalningar:

fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),
efter avdrag fér eventuella formdaner i samband med
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tecknandet av leasingavtalet som ska erhdllas vari-
abla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett
pris, initialt varderade med hjalp av index eller pris vid
inledningsdatumet

belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvdrdesgarantier

|6senpriset for en option att képa om koncernen ar
rimligt saker p& att utnyttja en sddan majlighet
straffavgifter som utgdr vid uppsagning av
leasingavtalet, om leasingperioden dterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en méjlighet att sdga upp
leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis
sakra forldngningsoptioner ingdr ocksd i varderingen av
skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita ranta. Om denna rdntesats inte kan faststdllas
enkelt, vilket normalt @r fallet fér koncernens leasingavtal,
ska leasetagarens marginella ldnerdanta anvandas, vilken
ar rantan som den enskilda leasetagaren skulle f& betala
for att [dna de nédvandiga medlen for att képa en till-
gdng av liknande varde som nyttjanderdatten i en liknande
ekonomisk miljé med liknande villkor och sékerheter.

Koncernen dr exponerad for eventuella framtida dkningar
av rorliga leasingbetalningar baserade pd ett index eller
en ranta, som inte ingdr i leasingskulden férrdn de trader
i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pd
ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas leasings-
kulden och justeras mot nyttjanderdtten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skul-
den och rénta. Radntan redovisas i resultatrakningen éver
leasingperioden pd ett satt som medfér en fast rantesats
for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande:

det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till
leasingavgifter som betalats vid eller fore inlednings-
datumet, efter avdrag fér eventuella formdner som
mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet
initiala direkta utgifter

utgifter for att dterstdlla tillgdngen till det skick som fore-
skrivs i leasingavtalets villkor.

Avskrivningar pd nyttjanderdttstillgdngar och leasade
fordon, for att fordela deras anskaffningsvarde eller omvar-
derat belopp ner till det berdknade restvardet éver den
berdknade nyttjandeperioden, gérs linjart enligt foljande:

Fordon 5ar
Kontorslokaler 1-60 mdnader

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och
fordon och samtliga leasingavtal av mindre varde kost-
nadsfoérs linjart i resultatréakningen. Korta kontrakt ar
avtal med en leasingtid pd& 12 mdanader eller mindre. Avtal
av mindre vdrde inkluderar IT-utrustning och mindre
kontorsmobler.

Optioner att férlanga och sdga upp avtal finns inklu-
derade i ett antal av koncernens leasingavtal géllan-

de kontorslokaler och fordon. Villkoren anvands fér att
maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgdngarna som
anvdnds i koncernens verksamhet. Den évervigande delen
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av optionerna som ger mojlighet att férldnga och sédga
upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte av
leasegivarna.

Moderbolaget leasar inga tillgdngar.

OVRIGT

Ovriga intdkter bestdr frémst av vidarefakturering av resor
och utférda tjanster av underkonsulter, samt omvardering
av tillaggskopeskilling.

2.20 Ranteintakter
Ranteintdkter intdktsredovisas, fordelat dver [6ptiden, med
tillédmpning av effektivrdntemetoden.

2.21 Utdelningar

Utdelning till Moderbolagets aktiedigare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period dé&
utdelningen godkdnns av Moderféretagets aktiedgare.

2.22 Koncernens rapport éver kassafléden

Rapport dver kassafléden for koncernen upprdattas enligt
IAS 7, Rapport 6ver kassafloden, enligt den indirekta meto-
den. Arets forandring av kassabehaliningen delas upp i
I6pande verksamhet, investeringsverksamhet respektive
finansieringsverksamhet. Utg@ngspunkten fér den indi-
rekta metoden ar rorelseresultatet justerat med sddana
transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar. Med
likvida medel avses kassa och bankmedel samt kortfristiga
placeringar med forfall inom 3 ménader frdn anskaffnings-
tidpunkten. Samtliga poster ingdende i likvida medel kan
relativt omgd&ende konverteras till kontanter.

3. FINANSIELL RISKHANTERING

34 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finan-
siella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk
i verkligt varde och rdnterisk i kassaflodet), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhanterings-
policy fokuserar pd oférutsdgbarheten pd de finansiella
marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts av en finansavdelning enligt poli-
cies som faststdllts av styrelsen. Koncernfinans identifierar,
utvarderar och sdkrar finansiella risker i ndra samarbete
med koncernens operativa enheter. Styrelsen upprattar, vid
behov, skriftliga policies savdal fér den dvergripande risk-
hanteringen som for specifika omrdden.

(A) MARKNADSRISK

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsdatts for valutaris-
ker som uppstdr fran olika valutaexponeringar, framfor allt
avseende Norska kronor (NOK), Danska kronor (DKK) och
euro (EUR) eftersom koncernen har dotterféretag som har
en funktionell valuta som avviker frdn koncernens rappor-
teringsvaluta. Valutarisk uppstdr genom framtida affar-
stransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Koncernens riskexponering i utldndsk valuta ar i all vasent-
lighet begrdnsad till omrdkningseffekter av koncerninterna
fordringar och skulder, dar effekten pd resultatrdkningen
vid omvarderingen enligt IAS 21 inte elimineras helt. D&
koncernens svenska verksamhet har en vasentlig andel av
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sitt valutafléde i svenska kronor finns det inget behov av
valutasdkring. De évriga europeiska verksamheterna har
under 2025 och 2024 varit av sddan storlek att en valuta-
sdkring inte beddmts ndédvandig. Se vidare i not 11 fér de
ackumulerade valutakursvinster och -forluster som har
redovisats i resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade féorsvagats/forstarkts med
10% i forhallande till euron, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omrdknade vinsten efter skatt per
den 31december 2025 ha varit 0,2 MSEK lagre/ hogre. Eget
kapital effekten pdverkas med 2,6 MSEK lagre/hégre per
den 31 december 2025 om den svenska kronan férsvagats/
forstdrkts mot euron.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med
10% i forhallande till NOK, med alla andra varibler konstan-
ta skulle eget kapital per den 31 december 2025 pdverkas
med 1,6 MSEK lagre/hogre. Resultateffekten utgor inget
vasentligt belopp. Omrdkning av DKK utgdr inget vasentligt
belopp varken for eget kapital eller resultat.

(ii) Ra@nterisk avseende kassafléden och verkliga virden
Koncernens rdnterisk uppstar genom langfristig uppldning.
Uppldning som goérs med rérlig ranta utsatter koncernen
for ranterisk avseende kassafléde vilken delvis neutrali-
seras av kassamedel med rorlig rédnta. Under 2025 bestod
koncernens uppldning till rérlig ranta av svenska kronor.
Information avseende Lime bankuppldning framgdr av not
21.

Vid periodens utgdng uppgick den rantebdrande bankupp-
I&ningen till 145,0 (205,0) MSEK, det vill sdga exklusive
leasingskulder, med en rorlig rénta kopplad till STIBOR. En
férandring om 30 bps i underliggande referensrdnta skulle
pdverka drets resultat och eget kapital med 0,7 MSEK.

(B) KREDITRISK

Kreditrisk hanteras p& koncernniva. Varje koncernfére-
tag ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken
foér varje ny kund innan standardvillkor for betalning och
leverans erbjuds. Kreditrisk uppstdr genom likvida medel
och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Om kunder kredit-
beddms av oberoende vdrderare, anvinds dessa beddm-
ningar. | de fall d& ingen oberoende kreditbedémning
finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet
dar dennes finansiella stdlining beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Kreditexponering gente-
mot kunder begrdnsas genom en l&dg kundkoncentration.

(C) LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar
tillrackligt med likvida medel. Kassaflédesprognoser
upprattas pd koncernniva. Ledningen foljer noga rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sdker-
stdlla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att
mota behovet i den [6pande verksamheten.

Tabellen pd ndstkommande sida analyserar koncernens
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pd balans-
dagen dterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De
belopp som anges i tabellen ér de avtalsenliga, odiskonte-
rade kassaflodena.

Av Limes finanspolicy framgdr att Lime inte ska anvanda
eventuell 6verlikviditet for handel med finansiella tillgdngar
och att likvida medel inklusive checkrdkningskredit éver tid
ska uppgd till minst 8% av drsomsdattningen.
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Likviditetsrisk - koncernen

Mindre &n3  Mellan 3 ménader Mellan1 Mellan 2
Per 31 december 2025 ménader och1ér och 2 ér och 5 ér
Uppldaning (inkl checkrakningskredit) 15000 51396 60 000 25000
Skulder avseende leasing 5112 11298 8000 4664
Forvarvsrelaterade skulder - - - 35275
Leverantorsskulder 12806 - - -
Summa 32918 62694 68000 64939

Mindre &n3  Mellan 3 ménader Mellan1 Mellan 2
Per 31 december 2024 manader och1ar och2ar och 5 ér
Uppléning (exkl. skulder avseende leasing) 15000 46 367 60000 85000
Skulder avseende leasing 5372 14 094 13250 13205
Foérvérvsrelaterade skulder - - - 42799
Leverantdrsskulder 14100 - - -
Summa 34472 60461 73250 141004

3.2 Kapitalrisk

Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens

mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formdaga att fortsatta sin verksamhet, sd att den kan fort-
s@tta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthdlla en optimal kapital-
struktur for att hdlla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthdlla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen férdndra den utdelning som betalas till aktied-
garna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya akti-
er eller sdlja tillgdngar for att minska skulderna.

Eftersom Koncernens strategi delvis bygger pd att utvar-
dera forvarvsmojligheter kan skuldsdattningen komma att
fluktuera kraftigt fran ar till ar.

Styrelse och ledning utvdrderar |[6pande framtida betal-
ningsdtaganden och beslutar utifrdn en samlad bedém-
ning hur Koncernens medel ska férvaltas.

Malsattningen avseende kapitalstrukturen ar att nettoskul-
den, exklusive leasingskulder, i forhallande till EBITDA
ska vara mindre @n 2,5. Enligt l&neavtal med bank ska
nettoskuld i forhallande till EBITDA vara mindre an 2,5.

Koncernen 2025 2024
Rantebdarande langfristiga skulder -85000 -145 000
Langfristiga leasingskulder -14 684 -27787
Rantebdrande kortfristiga skulder -66 396 -61367
Ovriga langfristiga skulder -30830 -34 635
Kortfristiga leasing skulder -14 390 -18154
Finansiella tillgdngar 51403 50 341
Nettoskuld -159 897 -236 602
EBITDA 227 472 211219
Nettoskuld / EBITDA 0,7 11
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3.3 Refinansieringsrisk

Det utestdende ldnebeloppet per 31 december 2025 uppgdr
till 145 (205) MSEK. Refinansieringsrisken ar risken att ytter-
ligare finansiering eller om finansiering inte finns tillgdng-
lig eller bara kan erhdllas till en hégre kostnad om sddant
behov skulle uppsta.

Lime har dessutom en checkrdkning som utdkats till 52
MSEK och hade per 31 december 2025 nyttjats med 6,4
MSEK.

4. VERKSAMHETSRISKER

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for olika risker.
Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy efterstréavar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pd koncer-
nens finansiella resultat. Skulle ndgon av nedan beskrivna
risker intraffa kan verksamhetens resultat och finansiella
stdllning pdverkas negativt. De nedanstdende riskerna ar
inte de enda risker som koncernen kan vara féoremal for.

4.1 Konkurrensutsatt marknad

Lime arbetar kontinuerligt med att sdkerstdalla att bolaget
har ett attraktivt erbjudande till kund. Limes intéktsmodell
bygger pd en stor del abonnemangsintakter vilket inne-
bar att andelen dterkommande intakter ar hog vilket ckar
forutsagbarheten. Lime bedriver dock sin verksamhet p&
en hdrt konkurrensutsatt marknad med sdvdl globala som
lokala konkurrenter. Vissa av Limes konkurrenter ar séldes
stora och effektiva féoretag med betydande finansiellg,
tekniska och markandsféringsresurser. Vidare kan konkur-
rensen komma att 6ka om nya CRM-leverantorer trader in
pd marknaden. Konkurrenternas agerande och eventuella
framgdng kan ddrmed komma att pdverka Limes finansiel-
la stallning och resultat.

4.2 Behdlla och rekrytera nyckelpersoner

Det r@der hard konkurrens om hégkvalificerad personal
for ménga av Limes personalkategorier, inklusive mjukva-
ruutvecklare. Koncernens verksamhet och framtida fram-
gdng ar i hog grad beroende av att behdlla och rekrytera
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nyckelpersoner. Om foretaget skulle f& svart att rekrytera
kompetent personal eller om kostnaden fér att anstdalla
kompetent personal skulle 6ka s& kan det f& negativ inver-
kan pd Limes verksamhet, finansiella stdlining och resultat.

4.3 Teknisk utveckling

Lime arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla och
uppdatera sina produkter for att méta kundernas behov.
Mjukvarubranschen karaktdriseras dock av snabb utveck-
ling av sdval nya produkter, tjdnster och teknik som
kunders krav pd produkter, tjidnster och tekniken. Fér det
fall att utvecklingen sker i en riktning som Lime inte férvan-
tat sig eller ej kan anpassa sig till kan det innebé&ra negativ
pdverkan pd Limes verksamhet, finansiella stalining och
resultat.

4.4 Informationssdkerhet

Koncernens mojlighet att tillhandhdalla programvara till
kunder &r beroende av sdkerheten, integriteten, tillfor-
litligheten och den operativa prestandan hos de system,
produkter och tjdnster som erbjuds. Storningar i Limes eller
ndgon av Limes leverantorers IT-miljé kan f& en negativ
inverkan pd Limes verksamhet, finansiella stdlining och
resultat.

Limes ledningssystem for informationssdkerhet ar certi-
fierat enligt ISO 27001 sedan 2023. Under 2025 utékades
certifieringens omfattning till fler delar av organisationen,
och arbetet med fortsatt expansion pagadr.

Utover flexibel datalagring och effektiva Iésningar for
exempelvis kryptering, sdker kommunikation, sGkerhets-
kopiering och incidenthantering, arbetar Lime proaktivt
med incidenter. Det sker dels genom en sdkerhetsfokuse-
rad utvecklingsprocess ddr sd@rbarhet kan upptackas i ett
tidigt skede och dels via skraddarsydda utbildningar for

all personal. Utbildningen ar en viktig del av introduktio-
nen for alla nyanstdllda men ar dven obligatorisk for 6vriga
medarbetare att repetera varje dr och genomférandet
rapporteras och foljs upp.

4.5 Efterlevnad av lagstiftning

Lime verksamhet dr beroende av ett stort antal regelverk
och myndighetskrav. Dessa lagar och regler dr komplice-
rade och varierar mellan olika jurisdiktioner. Vid eventuell
geografisk expansion eller om Limes regelefterlevnad inte
anses fullgod kan det komma att f& negativ inverkan pda
Limes verksamhet, finansiella stdlining och resultat.

5. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar, antaganden och bedémningar utvarde-
ras |6pande och baseras pd historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive férvantningar pd framtida handelser
som anses rimliga under rddande férhdllanden.

5.1 Viktiga uppskattningar, antaganden och
bedémningar fér redovisningséGndamal

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om fram-
tiden samt beddmningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De uppskattningar fér redovisnings-
andamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
mdssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De
beddmningar samt de uppskattningar och antaganden
som innebdr en betydande risk for vasentliga justeringar
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i redovisade varden for tillgdngar och skulder under ndst-
kommande rdkenskapsdr behandlas i huvuddrag nedan.

(A) PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

FOR GOODWILL OCH VARUMARKE

Koncernen undersoker varje &r om ndgot nedskrivningsbe-
hov féreligger for goodwill och varumarke, i enlighet med
den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.6. Atervin-
ningsvdrden for kassagenererande enheter har faststdllts
genom berdkning av nyttjandevdrde. Fér dessa berdkning-
ar mdste vissa uppskattningar géras for vidare information
se not 14.

(B) PROGRAMVARA

Koncernen har gjort beddmningar om nyttjandeperioder
for programvara som identifierats i forvarvsanalyser, vilket
pdverkar redovisade kostnader fér avskrivningar i resul-
tatrdkningen samt varderingen av tillgédngar i balansrak-
ningen.

(C) KUNDRELATIONER

Koncernen har gjort bedémningar om nyttjandeperioder
for kundrelationer som identifierats i forvarvsanalyser,
vilket p&verkar redovisade kostnader fér avskrivning-

ar i resultatrakningen samt varderingen av tillgdngar i
balansrakningen.

(D) BALANSERADE UTGIFTER

Utvecklingsutgifter balanseras utifrdn vad som beskrivs i
avsnittet “Immateriella tillgédngar” under not 2. Koncernen
har gjort bedémningar om nyttjandeperioder vilket paver-
kar redovisade kostnader for avskrivningar i resultatrak-
ningen samt varderingen av tillgdngar i balansrdkningen.

(E) RORELSEFORVARV

| samband med rorelseférvary gors ett antal uppskattning-
ar och antagande for upprattande av forvarvsanalysen.
Lime anvdnder vedertagna modeller vid upprattandet av
forvarvsanalysen.

(F) TILLAGGSKOPESKILLING

Nar en kdpeskilling delas upp i en initial betalning och
framtida delar som baseras pd det férvarvade bola-

gets resultatutveckling, blir koncernens prognoser direkt
avgorande for varderingen. En viktig uppskattning vid
faststallande av posternas redovisade varde dr ddrmed
koncernens bedémning av det forvdrvade bolagets fram-
tida resultatutveckling. Andra uppskattningar dn dem
som ledningen har gjort skulle kunna resultera i ett annat
resultat. Forandringar i vardet av villkorade képeskillingar
redovisas i resultatrakningen.

(G) IFRS 16

Nar leasingavtalets ladngd faststalls, beaktar ledningen all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament
att utnyttja en forldngningsoption, eller att inte utnyttja en
option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att forlanga
ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets Idngd om det
ar rimligt sékert att avtalet férlangs (eller inte avslutas).

Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser leasing
av kontorslokaler och fordon har inte rdknats med i
leasingskulden eftersom koncernen kan ersatta tillgdngar-
na utan vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

Leasingperioden omprdvas om en option utnyttjas (eller

inte utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnytt-
ja optionen (eller inte utnyttja den). Bedémningen om det
ar rimligt sékert omprévas endast om det uppstdr ndgon
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vasentlig handelse eller forandring i omstdndigheter som
pdverkar denna bedémning och férdndringen ar inom
leasetagarens kontroll. Under det innevarande rakenskaps-
dret ledde denna omprévning av leasingperioderna till en
okning av leasingskulderna och av nyttjanderatter med 1,4
(5,3) MSEK.

6. SEGMENTINFORMATION

Rorelsesegment rapporteras pd ett sdtt som éverensstdm-
mer med den interna rapportering som ldmnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hégste verkstal-
lande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for till-
delning av resurser och bedémning av rorelsesegmentets
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
koncernens verkstdllande direktor.

Den hogste verkstdllande beslutsfattaren bedémer verk-
samheten utifrdn ett geografiskt perspektiv, Sverige och
Ovriga Europa Segmenten har samma verksamhet och
affarsmodell, dvs att sdlja och implementera programvara,

CRM system. Utveckling och administration skots av det
svenska segmentet.

Rorelsesegmenten beddéms utifrdn nettoomsdttning och
resultat baserat pd ett matt som bendmns EBITDA. Detta
matt definieras som rérelseresultat fére avskrivningar,
forvarvsrelaterade kostnader och 6vriga jamforelsestéran-
de poster av engdngskaraktar. EBITDA dr den lagsta nivan
av resultat som féljs upp pd, beaktat att koncernens till-
gdngar i koncernen, féorutom nyttjanderdttstillgdngar och
fordon/inventarier hanteras pd central koncernniva.

Inga vasentliga férandringar av segmentens tillgdngar har
skett under perioden.

Ingen enskild kund star for mer én 10 % av koncernens
omsdattning.

Intdkter, per segment

Forsaljning mellan segment sker pd marknadsmassiga vill-
kor. De intakter fr&n externa parter som rapporteras till den
hogste verkstallande beslutsfattaren varderas pd samma
sdtt som i resultatrakningen.

2025 2024
Intékter per intdktsstréom, TSEK Sverige Ovriga Europa Totalt Sverige Ovriga Europa Totalt
Abonnemangsintdkter (Software as a Service) 328 987 157 097 486 084 280600 140 863 421463
Licensintdakter (upfront) 3 - 3 -59 - -59
Supportavtal 14 071 856 14 927 21585 1748 23333
Expert Services (konsultint&kter) 161478 66 249 227727 169 930 63109 233039
Ovrigt 4498 6 556 11054 716 851 7967
Nettoomsdttning 509 038 230758 739796 479173 206 572 685745

limeD

Arsredovisning 2025 Lime Technologies AB (publ) 74



Resultat, per segment

2025-01-01- 2025-12-31 Sverige Ovriga Europa Elimineringar Koncernen
Rorelsens intdkter, externt 521046 226 362 747 407
Rorelsens intakter, internt 15569 1845 -17 414 -
Summa férsdljning 536 615 228207 -17414 747 407
Rorelsens kostnader, externt -379 063 -140 909 -519 973
Roérelsens kostnader, internt -8562 -8852 17414 -
Summa kostnader -387 626 -149 761 17414 -519 973
EBITDA 148 990 78 446 - 227472
Resultat fran andelar i intresseféretag -
Avskrivningar -81473
EBIT 145998
Finansnetto -10 926
Skatt -23 386
Arets resultat 111687
2024-01-01- 2024-12-31 Sverige Ovriga Europa Elimineringar Koncernen
Rorelsens intdkter, externt 480159 206 884 687043
Rorelsens intakter, internt 3076 2451 -5527 -
Summa forsdljning 483 235 209335 -5527 687043
Rorelsens kostnader, externt -349 053 -126 771 -475 824
Rorelsens kostnader, internt -1318 -4209 5527 -
Summa kostnader -350371 -130 980 5527 -475 824
EBITDA 132864 78 355 - 211219
Resultat fran andelar i intresseféretag -
Avskrivningar -76 905
EBIT 134314
Finansnetto -19 330
Skatt -25 593
Arets resultat 89 392

Tillgdngar och skulder

Roérelsesegmenten beddms inte utifrdn hantering av till-

gdngar och skulder utan dessa hanteras centralt av

finansavdelningen.
. D
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Anlaggningstillgéngar och uppskjuten skattefordran férde-

las enligt nedan:

Koncerndévergripande information

Intakter fran externa kunder férdelade per segment, base-

rat p& var kunderna dr lokaliserade:

2025-12-31 2024-12-31
Sverige
Balanserade utvecklingsutgifter 116145 92014
Programvara 33083 41465
Varumdrke 55233 55233
Kundrelationer 33388 37568
Goodwill 178 240 178 240
Fordon 4359 6173
Inventarier 1162 1664
Nyttjanderdtter 15786 25204
Finansiella anléggningstillgangar 38 38
Uppskjuten skattefordran 3685 4502
Ovriga Europa
Balanserade utvecklingsutgifter 25326 20 746
Programvara 41592 51610
Varumarke 21363 22967
Kundrelationer 9982 14 416
Goodwill 172133 184 438
Inventarier 482 740
Nyttjanderdatter 7541 13304
Finansiella anléggningstillgdngar 2127 1256
Uppskjuten skattefordran 471 665
Summa anléggningstillgdngar 722136 752 242

limeD

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31

Sverige 509 038 479173
Ovriga Europa 230758 206 572
Summa 739796 685745
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7. ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
Ersdattningar till revisorerna 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
PwC
- Revisionsuppdraget* 1679 1630 1237 880
- Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
- Skatteradgivning 287 384 208 340
- Ovriga tjéinster - 234 - 205
Summa 1966 2249 1445 1424
Ovriga revisionsbyréder
- Revisionsuppdraget*) 287 93 - -
Summa 287 93 - -

*Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs. sddant arbete som varit nodvandigt for att avge revisionsberdattelsen, samt sé kallad revisionsrédgiv-

ning som I&dmnas i samband med revisionsuppdraget.

PwC Sverige: Revisionsuppdraget 1589 TSEK (1430 TSEK), Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget O TSEK (0), Skatterddgivning 287 (340 TSEK) samt Ovriga tjanster O

TSEK (205 TSEK)

8. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

Loner och andra ersattningar fér samtliga anstdallda

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Loner, och andra ersattningar 319751 288 444 6513 7028

Sociala avgifter 87129 84490 1990 2622

Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 24170 22805 984 114

Summa ersattningar till anstallda 431050 395739 9487 10764
°
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Redovisning av ledande befattningshavares férméner

Grundlén/ Pensions- Aktierelaterad

2025-01-01- 2025-12-31 arvode Rérlig 16n kostnader ersdttning Ovrig erséttning Totalt
Styrelse

Eric Syrén, styrelseordférande 450 - - - - 450
Anna Jennehoy, styrelseledamot 310 - - - - 310
Emil Hjalmarsson, styrelseledarmot 280 - - - - 280
Johanna Fagerstedt, styrelseledamot 250 - - - - 250
Lars Stugemo, styrelseledamot 250 - - - - 250
Verkstdllande direktor

Nils Olsson 2082 - 503 69 385 3040
Andra ledande befattningshavare (10

personer) 10992 - 2056 401 2353 15802
Koncernen totalt 14614 - 2559 an 2737 20 381

Grundlén/ Pensions- Aktierelaterad

2024-01-01- 2024-12-31 arvode Rorlig 16n kostnader ersdttning  Ovrig erséttning Totalt
Styrelse

Eric Syrén, styrelseordférande 375 - - - - 375
Marlene Forsell, styrelseledamot 270 - - - - 270
Lars Stugemo, styrelseledamot 240 - - - - 240
Johanna Fagerstedt, styrelseledamot 210 - - - - 210
Emil Hjalmarsson, styrelseledamot 210 - - - - 210
Verkstdllande direktor

Nils Olsson 1965 330 673 150 85 3203
Andra ledande befattningshavare (11

personer) 12009 1290 2297 1002 699 17297
Koncernen totalt 15278 1620 2970 1152 785 21805
Rorlig 16n avseende 2024 har utbetalts under 2025.

. D
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Aktiesparprogram

Koncernen

Moderbolaget

Aktiesparprogram

Aktiesparprogram

Aktiesparprogram

Aktiesparprogram

Antal sparaktier LTIP 2022 LTIP 2023 Totalt LTIP 2022 LTIP 2023 Totalt
Ingéende balans per 1 jan 2024 25526 22430 47 956 400 722 1172
Forvarvade aktier - - - - - -
Avyttrade -1276 -1346 -2622 - - -
Tilldelade - - - - - -
Varav

VD* 400 386 400 386

Andra ledande befattningshavare 2800 26 06 - 386

Utgdende balans per 31dec 2024 24250 21084 45334 400 772 1172
Foérvérvade aktier - - - - - -
Avyttrade -832 -1108 -1940 - - -
Tilldelade -23 418 - -23418 -400 - -400
Varav

VD* -400 386 -400 386

Andra ledande befattningshavare -2800 2181 - -

Utgdende balans per 31 dec 2025 - 19 976 19 976 - 772 772

*) VD fréntrédde sin tjénst den 31 december 2025 men bibehdller rétten att delta i aktiesparprogrammet LTIP 2023 under program-

mets resterande 16ptid.

Kostnaden for totala aktiesparprogrammen under 2025 uppgdr till 2,8 MSEK,

varav 0,9 MSEK avser sociala avgifter.
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Medelantal anstdllda

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Medelantal anstdllda 490 462 2 2

Varav mén 318 234 2 2
Fordelat per land

Sverige 364 347 2 2

Norge 22 23 = -

Finland 21 21 - -

Danmark 1 13 - -

Tyskland 48 43 - -

Nederlénderna 13 6 - -

Poland 1 10 = -

Totalt 490 462 2 2

K&nsférdelning i koncernen (inkl dotterféretagen) for styrelseledaméter

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
Styrelsens ledaméter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 2 2 2 2
Man 3 3 3 3
Styrelser i dotterbolag Mdn 2025 Mdn 2024 Kvinnor 2025 Kvinnor 2024
Lime Technologies Sweden AB 1 1 - -
Lime Technologies Norway AS 2 2 - -
Lime Technologies Finland OY 2 2 - -
Lime Technologies Denmark A/S 3 3 - -
Hysminai AB 1 1 - -
Lime Intenz AB 1 1 - -
Lime Technologies Gévle AB 1 1 - -
Lime Technologies Netherlands BV. 2 2 - -
Lime Technologies Germany GmbH 2 1 - -
Userlike UG 2 2 - -
Sportadmin i Skandinavien AB 5 5 - -
Lime Sportadmin Netherlands BV. 2 2 - -

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
Ledande befattningshavare inkl VD 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 3 3 0 o]
Man 8 9 2 2

imeD
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Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Arsstémman godkdnner styrelsens arvode samt antar
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Arsstémmans beslut dverensstédmmer med tidigare tilldm-
pade principer for ersattning.

Bolagsstédmman 2025-04-24 antog riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen godkdnner ersatt-
ning till koncernens verkstdllande direktdr och principer for
ersattning till 6vriga ledande befattningshavare. Styrelsen
utgor, i sin helhet, ersattningskommitté fram till och med
Arsstdmman 2026-04-21 och har hanterat frégor om ersatt-
ning och andra anstdliningsvillkor.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses inom ramen for
dessa riktlinjer Bolagets verkstdallande direktdr och till
denne rapporterande chefer som ingdr i koncernledningen.

GRUNDLAGGANDE ERSATTNINGSPRINCIPER MM
Bolagets affdarsstrategi bestdr, i korthet, av att vara en
heltdckande CRM-expert som erbjuder en kraftfull och
skalbar SaaS-plattform, vilket leder till en lojal kundbas
med en I6nsam affdrsmodell, starkt kassafléde och ldngsik-
tig I6nsam tillvaxt.

Ytterligare information finns bland annat i Bolagets
d&rsredovisningar och pd& Bolagets webbplats,
https://www.lime-technologies.se/.

En forutsattning for att implementera Bolagets affdrsstra-
tegi, tillvarata dess Idngsiktiga intressen, inklusive hallbar-
het, ar att Bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. Bolaget ska darfér erbjuda anstdllningsvill-
kor, inklusive ersadttning, som mojliggor tillgdng till ledan-
de befattningshavare med den kompetens som Bolaget
behdéver. Marknadsmassighet och konkurrenskraft ska vara
overgripande principer for ersattning till Bolagets ledande
befattningshavare.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har
I16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstdllda beaktats
genom att uppgifter om de anstalldas totala ersattning,
ersattningens komponenter samt erséttningens 6kning
och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersdttnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvardering-
en av skaligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som
foljer av dessa.

PRINCIPER FOR FAST OCH RORLIG ERSATTNING
Ersattningen till de ledande befattningshavarna kan utgo-
ras av en fast grund|én, rorlig kontant ersdttning, pensi-
on samt andra férmdaner. Darutéver kan bolagsstdmman

besluta exempelvis om aktiebaserade incitamentsprogram.

PRINCIPER FOR FAST GRUNDLON

Varje ledande befattningshavare ska erhdlla fast grund-
16n som ska baseras pd den ledande befattningshavarens
kompetens, ansvar och prestation och ska vara marknads-
mdssig och konkurrenskraftig.

PRINCIPER FOR RORLIG ERSATTNING

Rorlig kontant ersattning till ledningen baseras p& hur val
Bolaget uppfyller dess finansiella mdl avseende nettoom-

sattningstillvaxt, EBITA och ARR, varigenom kriterierna for
rorlig ersattning kopplas till hur val Bolaget uppfyller dess
affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive hallbar-

het. En utvardering av i vilken utstrdckning kriterierna for

rorlig kontant ersdattning har uppfylits ska goras efter att
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kvalificeringsperioden har avslutats. Utvarderingen ska
genomféras och dokumenteras pd darlig basis.

For respektive ledande befattningshavare (utom ledan-
de befattningshavare vars huvudsakliga uppgift ar egen
forsaljning) far rérlig kontant erséttning utgéra maxi-
malt 35 procent av den totala ersattningen om full rérlig
ersdttning, pensionsféormdner och andra férmdaner utgdr.
For ledande befattningshavare vars huvudsakliga uppgift
ar egen forsaljning far den totala ersattningen uppga till
maximalt 80 procent av den totala ersattningen, om full
rorlig ersattning, pensionsférmdner och andra férmdaner
utgar.

Bolaget ager ratt att dterkrava rorlig ersattning om det
visar sig att Bolagets redovisning innehdller vasentliga fel.

PENSION

De ledande befattningshavarna ska erbjudas marknads-
mdssiga pensionsvillkor och pensionsnivder. Pensionsfor-
mdner ska vara premiebestamda. Rérlig ersattning ska
endast utgoéra grund for pensionsformdéner om det foljer
av tillémpliga kollektivavtalsbestémmelser. For respektive
ledande befattningshavare far pensioner utgdéra maxi-
malt motsvarande 30 procent av den fasta grundlénen i
den mdn inte hégre avsdattning foljer av tillamplig kollek-
tivavtalad pensionsplan och, om full rérlig ersdttning,
pensionsférmdner och andra férmdaner utgdr, maximalt
motsvarande 20 procent av den totala erséttningen i den
man inte hogre avsattning foljer av tillamplig kollektivavta-
lad pensionsplan.

ANDRA FORMANER

De ledande befattningshavarna kan erbjudas andra
formdner som exempelvis tjdnstebil och sjukvardsfor-
sakring. Formdnerna ska vara marknadsmdssiga och
kostnaderna fér sddana formaner far for respektive ledan-
de befattningshavare utgéra maximalt motsvarande 8
procent av den fasta grundlénen och, om full rorlig ersatt-
ning, pensionsférmdner och andra formdaner utgdr, maxi-
malt motsvara 5 procent av den totala ersattningen.

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG
Anstdllningsavtal ingdngna mellan Bolaget och ledande
befattningshavare ska som huvudregel gdlla tillsvida-

re. Om Bolaget sdger upp anstdliningen fér en ledande
befattningshavare far inte uppsdgningstiden éverstiga
tolv (12) ménader. Avgdngsvederlag ska enbart utgd vid
uppsdgning frdn Bolagets sida och ska inte éverstiga ett
belopp motsvarande den avtalade fasta grundlénen under
uppsdagningstiden. Uppsdgningstiden far inte 6verstiga sex
(6) ménader och avgdngsvederlag ska inte utgd vid den
ledande befattningshavarens egen uppsdgning.

BESLUTSPROCESS

Bolagets styrelse har utsett ett ersdttningsutskott som ska
bereda styrelsens forslag till riktlinjer. Med ersdattnings-
utskottets rekommendation som grund ska styrelsen nar
det uppkommer behov av vasentliga forandringar av rikt-
linjerna, dock minst vart fjagrde ar, uppratta férslag till rikt-
linjer for beslut av drsstdmman. Riktlinjerna ska tilléimpas
avseende varje dtagande om ersdttning till ledande befatt-
ningshavare, och varje férandring av ett sddant dtagande,
som beslutas efter den drsstdmma vid vilken riktlinjerna
faststdllts. Riktlinjerna har sdledes inte ndgon inverkan pd
sedan tidigare bindande avtalsdtaganden. Beslutade rikt-
linjer f&r dndras genom beslut av annan bolagsstédmma an
Aarsstdmman.
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Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera tillémp-
ningen av dessa riktlinjer, pdgdende och under dret
avslutade program for rorliga ersdttningar till ledande
befattningshavare samt i Bolaget gdallande ersattnings-
strukturer och ersdttningsnivder.

Inom ramen for riktlinjerna och baserat pd dessa ska
styrelsen, med utgdngspunkt i ersattningsutskottets
beredning och rekommendationer, dels varje &r besluta
om specifika dndrade ersattningsvillkor for varje enskild
ledande befattningshavare, dels fatta andra beslut om
ersdttning till ledande befattningshavare som kan erford-
ras. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersdttnings-
relaterade frdgor ska inte verkstdllande direktoren eller

9. FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER

6vriga medlemmar i koncernledningen narvara, i den man
de berérs av fragorna.

AVVIKELSE FRAN RIKTLINJERNA

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frdngd dessa riktlinjer
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose Bola-
gets ldngsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att
sakerstdlla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfrdgor, vilket innefattar beslut
om avsteg frdan riktlinjerna. Avvikelse ska redovisas och
motiveras drligen i ersattningsrapporten.

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella intdkter:
- Rénteintdkter 403 940 598 16
- Ovriga finansiella poster - - - -
- Valutakursdifferenser 1613 - 2465 -
Finansiella intdkter 2016 940 3062 16
Koncernen Moderbolaget
2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Réntekostnader:
- Rantekostnader banklan 7691 13200 2253 5697
- Réntekostnader, koncernbolag - - 6537 7777
- Réntekostnader avseende leasing 2019 2187 - -
- Ovriga réntekostnader 2823 2409 - -
- Ovriga finansiella kostnader - 824 - 175
- Valutakursdifferenser 409 1650 125 695
Totala finansiella kostnader 12942 20270 8916 14343
Finansiella poster - netto -10 926 -19 330 -5853 -14 227
°
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10. INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Aktuell skatt:
Aktuell skatt pd drets resultat -29 251 -31066 -22 475 -22138
Summa aktuell skatt -29 251 -31066 -22475 -22138
Uppskjuten skatt (not 22) 5865 5473 - -
Summa uppskjuten skatt 5865 5473 - -
Inkomstskatt -23386 -25593 -22475 -22138

Inkomstskatten pd koncernens resultat fore skatt skiljer sig anvdndning av vagd genomsnittlig skattesats for resulta-

fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid

ten i de konsoliderade féretagen enligt foéljande:

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Resultat fore skatt 135073 14 984 108 802 107 825
Inkomstskatt beréknad enligt svensk skattesats 20,6% -27 825 -23687 -22413 -22212
Skatteeffekter av:
- Annan skattesats | utldndska dotterbolag 1033 946 - -
- Ej avdragsgilla kostnader -1774 -1129 -59 -14
- Korrigering av féregdende drs taxering 1797 -856 -4 -17
- Ej skattepliktiga int&kter 1825 59 -1 105
- Aterforing av tidigare skatteméssiga underskott 1006 81 - -
- IFRS 16 tempordra skillnader 554 -953 - -
- Skattemdssiga underskott for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisats -2 -54 - -
Skattekostnad -23386 -25593 -22475 -22138
Vagd genomsnittlig skattesats var 17% (2024: 22%).
11. VALUTAKURSDIFFERENSER
De ackumulerade valutakursvinsterna och -férlusterna
som redovisats i resultatrakningen var:
Koncernen Moderbolaget
2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga intdkter/kostnader - netto -143 -93 8 -
Finansiella poster - netto (not 9) 1205 -1650 2340 -695
Summa 1061 -1743 2348 -695
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12. RESULTAT PER AKTIE

F6re utspddning

Resultat per aktie fore utspddning berdknas genom att det
resultat som ar hanfoérligt till moderféretagets aktiedgare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier.

Foére utspadning

2025-01-01-2025-12-31

2024-01-01-2024-12-31

Koncernens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare 111687 89 392
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 13302 13283
Resultat per aktie 8,40 6,73

Efter utspddning

For berdkning av resultat per aktie efter utspddning
justeras det vdgda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella
stamaktier. Utspadningseffekt har uppkommit till féljd av
teckningsoptioner.

Efter utspddning

2025-01-01-2025-12-31

2024-01-01-2024-12-31

Resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare 111687 89392
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) efter utsp&dning 13 370 13 420
Resultat per aktie efter utspadning 8,35 6,66

13. UTDELNING PER AKTIE
P& arsstdmman 2026-04-21 kommer féreslds utdelning om

59 961420 kr ldmnas, motsvarande 4,50 kr per aktie.
Resterande medel balanseras i ny rdkning.
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14. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade

Koncernen Goodwill Varumdarke Programvara Kundrelationer utgifter Summa
Rakenskapsdret 2024

Ingdende redovisat varde 242 391 55960 91781 12734 92545 495 41
Forvarv 118 297 21987 39669 51404 51 231408
Inkép - - - - - -
Internt upparbetade - - - - 40776 40776
Avskrivningar - -6 -26 941 -10 061 -20614 -57623
Valutakursdifferenser 1991 259 -11434 -2093 2 -11276
Utgdende redovisat varde 362678 78200 93075 51984 12760 698 697
Per 31 december 2024

Anskaffningsvarde 362678 78206 241331 108209 208144 998568
Ackumulerade avskrivningar - -6 -148 256 -56 226 -95384 -299 872
Redovisat virde 362678 78200 93075 51984 12760 698 697

Balanserade

Koncernen Goodwill Varumdarke Programvara Kundrelationer utgifter Summa
Rékenskapsdret 2025

Ing&ende redovisat varde 362678 78200 93075 51984 12760 698 697
Férvarv - - - - - -
Inkdp - - - - - -
Internt upparbetade - - - - 53375 53375
Avskrivningar - -74 -26 770 -9819 -24702 -61365
Valutakursdifferenser -12305 -1530 8370 1205 39 -4222
Utgdende redovisat vérde 350373 76 596 74 675 43370 14147 686 485
Per 31 december 2025

Anskaffningsvéarde 350373 76 676 249701 109 414 261557 1047721
Ackumulerade avskrivningar - -80 -175 026 -66 045 -120 086 -361237
Redovisat virde 350373 76 596 74 675 43370 14147 686 485

Moderbolaget har inga immateriella anldggningstillgdngar.

Balanserade utgifter avser internt upparbetade tillgdng-
ar medan ovriga immateriella anldggningstillgdngar ar
forvarvade. De utgifter som ej beddémts aktiverbara uppgdr
till 28,4 MSEK for 2025 (20,6) och har redovisats som en
kostnad i resultatrékningen.

Prévning av nedskrivningsbehov fér

goodwill och varumérke samt koncernens

immateriella anléggningstillgdngar

Koncernens goodwill uppgick vid drets slut till 350,4 (362,7)
MSEK och varumarke uppgick vid drets slut till 76,6 (78,2)
MSEK. Fér den kassagenererande enheten Sverige s&
uppgdr goodwillen till 178,2 (178,2) och varumarke till 55,2
(55,2) och fér Europa uppgdr goodwillen till 172,1 (184,4) och
varumérke 21,4 (23,0). Goodwill och varumérke skrivs inte
av enligt plan utan nedskrivningsprévas arligen. Good-
will och varumdrke évervakas av finansavdelningen. For
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nedskrivningsbedémningen har tillgdngarna allokerats
enligt kassagenererande enhet.

Nedskrivningsprévning fér goodwill och kundrelationer
baseras pd berdkning av nyttjandevdardet. Nyttjandevardet
bygger pd framtida kassaflédesprognoser, DCF metoden,
dar de 5 forsta dren baserats pd den affdrsplan som fast-
stdllts av styrelsen.

Kritiska variabler, samt metoden att uppskatta dessa
varden, for den femdriga prognosperioden beskrivs nedan.
Alla vasentliga antaganden bygger pd ledningens historis-
ka erfarenheter.

Prognosperiod och langsiktig tillvéxt

Prognosperioden ar fem ar. Kassafléden bortom den peri-
oden har dsatts en arlig tillvaxttakt i nettoomsattningen
om 2 (2) procent, vilket ar ndgot hégre an den férvantade
generella BNP tillvxten och motiveras av att Lime verkar
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inom en tillvaxtbransch med fortsatt goda utsikter for hog
tillvaxt bortom tillvéxtperioden.

Tillvéixt och marginal

Tillvaxttakten i nettoomsdattningen och kostnadsutveck-
lingen under de fem forsta éren baseras pd ledningens
erfarenheter och bedémning av koncernens position p&
marknaden.

Diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktorn berdknas som koncernens vagda
genomsnittliga kapitalkostnad inklusive riskpremie. De
prognostiserade kassaflédena har diskonterats med en
diskonteringsrdnta om 11,0 (11,5) procent fore skatt.

Kanslighetsanalys

For den kassagenererande enheten 6verstiger dter-
vinningsvdrdet det redovisade vardet. Foretagsledningen
beddmer att en rimlig och mojlig fordndring i de kritiska
variablerna ovan inte skulle ha sd stor effekt att de var
och en for sig skulle reducera dtervinningsvardet till ett
varde som dr ldgre é@n redovisat varde. Foretagsledning-
en har provat en férdndring i diskonteringsfaktor om 1
procentenheter, férdndrad tillvaxttakt i nettoomsattning
om 2 procentenheter och férandrad evig arlig tillvaxttakt
i nettoomsdattningen om 1 procentenhet utan att &tervin-
ningsvdrdet understiger redovisat vdarde.

15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nyttjanderatts-

Koncernen Fordon Inventarier tillgdngar Summa
Rékenskapsaret 2024

Ingdende redovisat varde 5522 2405 37954 45 881
Valutakursdifferenser - 8 - 8
Inkdép 2527 87 12048 14662
Forvarv 603 981 4231 5815
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Avskrivningar -2480 -1076 -15725 -19 281
Utgdende redovisat vérde 6173 2404 38508 47085
Per 31december 2024

Anskaffningsvarde eller omvdrderat belopp 10534 6957 10 253 127744
Ackumulerade avskrivningar -4 361 -4 553 -71745 -80659
Redovisat vérde 6173 2404 38508 47085

Nyttjanderdtts-

Koncernen Fordon Inventarier tillgéngar Summa
Rékenskapsaret 2025

Ing&ende redovisat varde 6173 2404 38508 47 085
Valutakursdifferenser - -87 - -87
Inkdép 853 215 5015 6082
Forvarv = = = =
Avyttringar och utrangeringar - -12 -3631 -3642
Avskrivningar -2667 -876 -16 565 -20108
Utgdende redovisat vérde 4359 1644 23327 29 330
Per 31december 2025

Anskaffningsvarde eller omvdrderat belopp 11387 7074 11637 130 098
Ackumulerade avskrivningar -7028 -5429 -88 310 -100 767
Redovisat vérde 4359 1644 23 327 29 330
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15.1 Leasingavtal

(A) REDOVISADE BELOPP | BALANSRAKNINGEN

(B) REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till

| balansrakningen redovisas foéljande belopp relaterade till leasingavtal:

leasingavtal:
Tillgdngar med nyttjanderétt 2025-12-31 2024-12-31 Avskrivningar pé nyttjanderétter 2025-12-31 2024-12-31
Kontorslokaler 23327 38508 Kontorslokaler -16 565 -15725
Fordon 4359 6173 Fordon -2667 -2480
Redovisat virde 27686 44680 Summa avskrivningar -19 232 -18 205
Leasingskulder AR 2024-12-31 Rantekostnader (ingdr i finansiella
Kortfristiga 14390 18154  Kostnaden 20k -2187

N L Utgifter hanférliga till leasingavtal for

Langfristiga B 21787 vilka den underliggande tillgangen &r av
Redovisat vérde 29074 45 941 lagt varde (ingdr i Ovriga kostnader) -3290 -3355
Det totala kassaflédet gdllande leasingavtal under 2025

var 23,1 (-21,9) MSEK.

Tillkommande kontorslokaler under 2025 uppgick till 5,0

MSEK (16,3) och tillkommande fordon uppgick till 1,3 MSEK

(3.

Uppskjuten skatt fér leasing avtal uppgdr netto/(skuld) till

en fordan om 285 TSEK (270), foér vidare information se not

22.

16. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget

Aktier i dotterbolag 2025 2024
Ing&ende anskaffningsvarde 390490 381949
Effekt aktiesparprogram 1609 8541
Okat aktiekapitalet Lime Connect (Userlike GmbH) 253 -
Redovisat varde 392352 390490

Koncernen Moderbolaget

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 2025 2024 2025 2024
Depositioner 2165 1294 - -
Redovisat varde 2165 1294 - -
imeD
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161 Dotterféretagen

Andel .
Andel stamaktier stamaktier som Eget Arets Bokfort
Registrerings- och som direktdgs av dgsav  kapital resultat véarde
Namn och organisationsnummer verksamhetsland Verksamhet = moder-féretaget (%) koncernen (%) (MSEK) (MSEK) (MSEK)
Lime Connect (Userlike) GmbH Utveckling /
HRB 73211* Tyskland Forsaljing 100% 32,9 8,3 2441
Lime Technologies Sweden AB
556397-0465 Sverige Huvudkontor 100% 40,2 10,8 133,4
- Lime Technologies Norway AS
989711393 Norge Forsdljning - 100% 15,8 2,5
- Lime Technologies Finland OY
2320811-1 Finland Forsdljning - 100% 13,4 1,0
- Lime Technologies Denmark A/S
36 053291 Danmark Forsaljning - 100% -1,6 -01
- Hysminai AB
556948-5831 Sverige - - 100% 01 0,0
- Lime Intenz AB
556661-4714 Sverige Konsultation - 100% 16,9 0,8
- Lime Technologies Gdavle AB
559022-0298 Sverige Utveckling - 100% 4, 0,0
- Lime Technologies Netherlands BV
56656203 Nederldnderna Forsdljning - 100% -2,3 0,0
- Lime Technologies Germany GmbH
HRB 105940 Tyskland Forsdljning - 100% 0,3 01
- Sportadmin i Skandinavien AB
556773-0832 Sverige Forsaljning - 85% 1,3 -0,4
- Lime Sportadmin Netherlands BV
04070020* Nederldnderna Forsaljning - 100% 31 1,0
*Under dret har Userlike UG och Plan Plan Internet BV. bytt namn till Lime Connect (Userlike) GmbH respektive Lime Sportadmin Netherlands BV.
Samtliga dotterféretag konsolideras i koncernen. Rost-
rattsandelen i de dotterféretag som égs direkt av moder-
foretaget skiljer sig inte frdn den dgda andelen stamaktier.
For mer information se not 27.
. D
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16.2 Finansiella instrument per kategori

Kreditvardigheten i kategorin Idne- och kundfordringar gar
ej att bedéma utifrdn extern kreditrating. Férluster avseen-
de kundfordringar har historiskt varit mycket l&ga. Likvida

medel utgdrs i sin helhet av kassamedel.

Klassificering av finansiella instrument
Koncernen vdrderar tilldggskopeskillingen till verkligt
varde via resultatrékningen. Varderingen av villkorad
kopeskilling tillhér niva 3 i varderingshierakin.

Vérderat till upplupet

Vérderade till verkligt vérde

Koncernen anskaffningsvérde via resultatrékningen Summa

31december 2025

Tillgédngar i balansrékningen

Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar 108 938 - 108 938

Ovriga finansiella anlédggningstillgangar 2165 - 2165

Likvida medel 49238 - 49238

Summa 160 341 - 160 341

Skulder i balansrékningen

Upplaning 180 470 = 180 470

Ovriga langfristiga skulder - 30830 30830

Leverantérsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella 50 555 - 5055

Summa 231025 30830 211300
Vérderat till upplupet Vérderade till verkligt vérde

Koncernen anskaffningsvéarde via resultatrdkningen Summa

31december 2024

Tillgédngar i balansrékningen

Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar 100 851 - 100 851

Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 1294 - 1294

Likvida medel 49 047 - 49 047

Summa 151192 - 151192

Skulder i balansrédkningen

Upplaning 252308 - 252308

Ovriga langfristiga skulder - 34635 34635

Leverantérsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella 52139 - 52139

Summa 304 447 34635 339082

limeD
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17. KUNDFORDRINGAR Koncernen

Koncernen har inga langfristiga kundfordringar. Verkligt Foréindring i férlustreserv 2025 2024

varde avseende kortfristiga kundfordringar éverensstam-

; N Per 1januari -3116 -790
mer med redovisat varde.

Okning av férlustresery, fordandring redovisad

| resultatrdkning -4177 -297
Forvary ° -1
Koncernen
Under dret bortskrivna kundfordringar 3822 77
2025 2024
Aterforing av ej utnyttjat belo 2179 -
Kundfordringar frén avtal med kunder 106 997 103 446 rioring av e utnyty PP
Reserv for oséikra kundfordringar -1178 -3116 Korrigering 1B - -
Summa 105819 100329 Omrd&kningsdifferens utl dotterbolag 14 1
Per 31dec -1178 -3116
Koncernen
Forfallna kundfordringar per balansdagen 2025 2024
Ej forfallna 102243 95235
Forfallet mer én 30 dagar 2301 291
Forfallet mer Gn 60 dagar 931 769
Forfallet mer Gn 90 dagar 1522 4531
Summa 106 997 103446

18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Forutbetald hyra 3164 5258 - 445
Upplupna intakter 5240 5629 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 10 467 7 659 208 198
Summa 18 872 18 547 208 643
19. LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kassa och bank 49238 49 047 52 48
Summa 49238 49 047 52 48
Koncernens likvida medel dr placerade hos Skandinavis-
ka Enskilda Banken AB (publ). Banken har kreditrating hos
Standard & Poor, A+.
20. AKTIEKAPITAL
Antal aktier Totalt antal aktier &r 13 324 760 stycken med ett kvotvarde
Per 31 december 2025 13 324760 om 0,04 (0,04) kr per aktie. Alla emitterade aktier ar till fullo
betalda.
Per 31 december 2024 13283481

Lime innehar inga aktier i eget férvar.

imeD
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21. BANKLAN, LEASINGSKULD OCH OVRIG SKULD TILLAGGSKOPESKILLING

Koncernen Moderbolaget
Langfristig skuld 2025 2024 2025 2024
Banklan 85000 145000 = 12500
Skulder avseende leasing 14 684 27787 - -
Ovriga langfristiga skulder 30830 34635 - -
Summa 130 514 207422 - 12500
Koncernen Moderbolaget
Kortfristig skuld 2025 2024 2025 2024
Banklan 60000 60000 12500 50 000
Utnyttjad checkrdakningskredit 6 396 1367 6396 1367
Skulder avseende leasing 14 390 18154 - -
Summa 80786 79521 18 896 51367
Banklén diskonteringseffekter samt en omvardering av tilldggs-

Banklan ar upptagna av moderbolaget och Lime Technolo-
gies Sweden AB och I6per fram till och med 2026 respektive
2027 varav det sistndmnda med férldngningsoption om ett
ar. Bankldnen I6per med rorlig rdnta som baseras pd den
marginella l&nerdntan och STIBOR.

L&dneavtalet innehdller vissa finansiella och andra dtag-
anden (sd kallade kovenanter), inklusive en begrdnsning

av hogsta tilldtna forhdllande mellan senior nettoskuld

och EBITDA p& koncernnivd om 2,5, och ett krav pd lagsta
forhallande mellan kassaflédet och rdnta och amorteringar
pd koncernnivd om 1,0 (berdknade i enlighet med |dneav-
talet). Vidare finns vissa begrdnsningar avseende ytterliga-
re uppldning, garantidtagande, pantsdattningar, vasentlig
forandring av verksamhet samt férvary, investeringar

och avyttringar. Samtliga I&nevillkor &r per balansdagen
uppfyllda.

Sakerhet for bankldn upptaget av moderbolaget utgors

av nettotillgdngarna i dotterbolagen. Sdkerhet for bank-
I&n upptaget av Lime Technologies Sweden AB utgors av
garanti frdn moderbolaget.

Det verkliga vardet pd kortfristig uppldning motsvarar dess
redovisade vdrde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Verkliga varden baseras pd diskonterade kassa-
fléden med en rénta som baseras pd I&dnerdntan.

Skulder avseende leasing

Leasingskulder dar effektivt sakerstdllda, eftersom rattighe-
terna till den leasade tillgéngen atergdr till leasegivaren i
hdandelse av utebliven betalning. Fér information se not 15.1.

Ovriga langfristiga skulder

Avser skuld for tillaggskopeskilling for de resterande 15 %
av Sportadmin i Skandinavien AB. Képeskillingen for dessa
ar beroende av Sportadmins tillvéxt och I16nsamhet under
perioden 2024-2026. Eftersom Lime kommer férvarva de
resterande andelarna och bolaget har ett beddmt tilléggs-
koépeskilling berdknats och skuldférts den 9 januari 2024.
Omvdarderingseffekter av denna berdknade képeskilling
omvdarderas vid ny bedémning och belastar koncernens
resultatrakning. Arets féréndring av skulden férklaras av

limeD

koépeskillingen om 6,6 MSEK, baserat p& en uppdaterad
beddmning av framtida prestationskriterier.

22. UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas ndr det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordring-

ar och skatteskulder och ndr uppskjutna skatter avser
samma skattemyndighet. Koncernen redovisar inga kvitta-
de skattefordringar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det dr sannolikt
att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsba-
ra vinster inom kort. Koncernen redovisade inte uppskju-
ten skatt p& 1,3 MSEK (1,0 MSEK), avseende ej utnyttjade
férlustavdrag uppgdende till 6,8 MSEK (7,7 MSEK), som kan
utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst.

Arsredovisning 2025 Lime Technologies AB (publ) 91



Den redovisade uppskjutna skatten ar hanfoérliga till;

Koncernen
Uppskjuten skattefordran 2025 2024
Nyttjanderdatter 245 -
Leasingbilar 40 -
Ovriga tempordra skillnader 3871 5167
Summa 4155 5167
Uppskjuten skatteskuld 2025 2024
Nyttjanderdatter - 213
Leasingbilar - 57
Aktiverade utvecklingskostnader 29 045 23054
Uppskjuten skatt avseende kundrelationer 921 13043
Uppskjuten skatt avseende programvara 20214 24764
Uppskjuten skatt avseende varumdrke 18298 18198
Summa 76768 79330
23. OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Mervardesskatt 16 295 17 093 - 162
Personalrelaterade skulder (skatter och avgifter) 21413 19946 1540 1453
Ovriga skulder 40 1000 - -
Summa 37748 38039 1540 1615
24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Foérutbetalda intakter (serviceavtal / abonnemang) 114 044 121033 - -
Semesterléneskuld 31337 26 097 603 595
Sociala avgifter 8913 13869 190 187
Ovriga upplupna kostnader 41362 20607 450 941
Summa 195 656 181606 1243 1723
°
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25. RORELSEFORVARV
Inga forvarv har férekommit &r 2025.

Lime SportAdmin Netherlands BV (f.d. Plan Plan)

prelimindra forvarvsanalysen som presenterades i foregd-
ende ars Arsredovisning.

Den 2 december 2024 tecknades avtal om att forvar- Képeskilling MSEK
va 100% av aktierna i Lime Sportadmin Netherlands BV. Likvida medel, férvarv 100 % 20,9
Forvarvspriset uppgick till 20,9 MSEK och finansierades av . -
egna likvida medel. Ingen tillaggsképeskilling ar avtalad. Summa kpeskilling 20,9
Frén och med 2 december 2024 har Lime konsoliderat Lime
Sportcd'mln Netherlon.ds BV till 100% i koncernen. Foérvar- Tillgéngar och skulder som redo-
vet av Lime Sportadmin Netherlands BV har gett upphov visas till foljd av forvérvet
till ett koncernmassigt évervérde om 18,8 MSEK foére skatt - .
fordelat p& programvara, kundrelationer, varumdrke och Immateriella anldggningstiligangar
goodwill. Goodwillen beddms inte vara skattemdssigt Goodwill 9,8
avdragsgill och ar hanforlig till synergivinster och framtida )
resultat- Varumarke 0,2
tillvéixt. Kundrelationer 97
Avskrivningar pd férvarvade évervarden berdknas belasta Programvara 16
koncernens resultat med 1,2 MSEK per dr. Férvdrvsanaly- Uppskjutna skatteskulder 2,4
sen baseras pd vdrdering av identifierbara immateriella
tillg&ngar. Materiella anléggningstillgéngar 11
Kundfordringar och andra fordringar 0,8
Nedanstdende tabell sammanfattar képeskilling och
forvarvade nettotillgéngar enligt slutlig forvarvsanalys. Den Likvida medel 17
slutliga forvarvsanalysen ar oférandrad jamfért med den Leverantérsskulder och andra skulder 16
Summa identifierbara nettotillgéngar 20,9
Férvérvade nettotillgdngar 20,9
26. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
Stdllda sdkerheter 2025 2024 2025 2024
Aktier i dotterbolag - - 133 360 133 360
Nettotillgdngar i dotterbolag 95300 68 410 - -
95300 68410 133360 133360
Koncernen Moderbolaget
Eventualférpliktelser 2025 2024 2025 2024
Garantier gentemot dotterbolagens krediter - - 132500 142500
- - 132500 142500

27. NARSTAENDE
Med ndrstdende avses;

Foretag som direkt eller indirekt genom en eller flera
mellanhdnder utdvar ett bestdmmande inflytande 6ver
Lime.

Fysiska personer som direkt eller indirekt innehar en
sddan andel av rosterna i Lime som medfor ett betydan-
de inflytande i foretaget samt nara familjemedlemmar till
sddana enskilda personer.

limeD

Limekoncernen inga transaktioner med ndrstdende enligt
definitionen i IAS 24 upplysningar om narstdende (se ovan)
att rapportera utéver de som anges i not 8.

Transaktioner mellan bolag inom koncernen sker p& arms-
Idngds avstdnd.

Under 2025 har Moderbolaget fakturerat koncernbolag 7,9

(9,7) MSEK for utférda tjénster. Rénta mellan koncernbolag
redovisas under not 9.
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28. HANDELSER EFTER .
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Forvarv

Den 7 januari genomfdrdes ett mindre strategiskt forvarv
av en portallésning fran tyska E.ON One. Med férvarvet
far Lime en etablerad kundbas bland tyska energifére-
tag och en I6sning som férenklar den komplexa processen
vid nyanslutning till nat - en central del i energibolagens
digitalisering. Affaren finansierades med egen kassa och
kommer inte att pdverka Limes tillvaxt och [6nsamhet i
ndgon ndmnvdrd omfattning de kommande kvartalen.

Myndighetsgranskning féranledd av cyberattacken mot
Sportadmin

| januari meddelade Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)
sitt beslut efter granskningen av Sportadmin, féranledd
av cyberattacken i januari 2025. IMY beslutade om sank-
tionsavgifter som uppgdr till 6 MSEK. Lime delar inte IMYs
slutsatser.

Extra bolagsstimma - bemyndigande fér aterkép av
aktier

Den 16 februari 2026 kallade styrelsen till extra
bolagsstdmma for att féresld ett bemyndigande att
forvarva upp till 10 procent av aktierna i Bolaget.
Forslaget motiverades av de kraftiga rérelserna pd
aktiemarknaden och syftade till att ge styrelsen
flexibilitet for aktiv kapitalallokering. Den extra
bolagsstdmman holls den 12 mars 2026 i Stockholm.

29. KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Periodens resultat fore finansiella poster 145998 134 314 -5345 -5948
Justerat for:
- avskrivningar pd materiella anldggningstillgangar 44810 39896 - -
- avskrivningar pd immateriella anléggningstillgangar 36 663 37009 - -
- 6vriga ej likviditetspdverkande poster -1952 9356 266 1882
Forandring av rérelsekapital
- kundfordringar och andra fordringar -13 564 8694 -1550 -9527
- leverantérsskulder och andra skulder 15038 1367 18266 25534
Kassafléde fran den Ispande verksamheten efter forandring
av rorelsekapital 226 994 230636 11637 1941
°
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30. KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nedan redovisas en avstdmning mellan ingdende och
utgdende balans fér skulder vars kassafléde ingdr i
finansieringsverksamheten.

Koncernen
Ej kassaflédespaverkande
Omvérdering Omvérde-
av skuld av- ring évriga
Kassaflédes- seende nytt- rdntebdrande
2025-01-01 péverkande Rdnta Valuta janderdatter Ny leasing Forvarv skulder 2025-12-31
Kortfristiga
banklan 60 000 - - - - - - - 60 000
Langfristiga
banklan 145000 -60 000 - - - - - - 85000
Utnyttjad
checkréknings-
kredit 1367 5029 - - - - - - 6396
Leasing-
skulder 45942 -21323 2019 1386 1050 - - 29 074
Ovriga rénte-
bdrande
skulder 34635 - 277 - - - - -6 576 30830
Summa kassa-
flédesanalys 286 944 -76 294 4790 - 1386 1050 - -6 576 211300
Likvida medel 49 047 33N - -3120 - - - - 49238
Summa 49 047 331 - -3120 - - - - 49238

Ej kassaflddespaverkande

Omvérdering Omvérde-
av skuld av- ring évriga
Kassaflédes- seende nytt- rdntebdrande
2024-01-01 péverkande Rdnta Valuta janderdatter Ny leasing Forvarv skulder 2024-12-31
Kortfristiga
banklan 50000 10 000 - - - - - - 60 000
Langfristiga
banklan 62500 82500 - - - - - - 145000
Utnyttjad
checkrdknings-
kredit 12501 -11134 - - - - - - 1367
Leasing-
skulder 44189 -19 842 2187 5300 9274 4834 - 45942
Ovriga rénte-
barande
skulder - - 2358 - - - 32495 -218 34635
Summa kassa-
flédesanalys 169190 61524 4545 - 5300 9274 37329 -218 286944
Likvida medel 30020 18186 - 840 - - - - 49 047
Summa 30020 18186 - 840 - - - - 49 047
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Moderbolaget

Kassaflédes-
2025-01-01 péverkande 2025-12-31
Kortfristiga banklan 50 000 -37500 12500
Langfristiga banklan 12500 -12500 -
Utnyttjad checkrdakningskredit 1367 5029 6396
Summa 63867 -44 97 18 896
Summa kassaflédesanalys 63867 -44 97 18 896
Kassa och bank 48 4 52
Summa 48 4 52
Kassaflédes-
2024-01-01 péverkande 2024-12-31
Kortfristiga banklan 50 000 - 50000
Langfristiga banklan 62500 -50 000 12500
Rantebdrande skulder koncernféretag 12501 -11134 1367
Summa 125001 -61134 63867
Summa kassaflédesanalys 125 001 -61134 63867
Kassa och bank 33 16 48
Summa 33 16 48

31. AKTIESPARPROGRAM

Koncernen har en aktierelaterad ersdttningsplan dar
foretaget erhdller tjanster fran anstallda som vederlag for
koncernens egetkapitalinstrument. Programmet dr klassi-
ficerat som ett egetkapitalreglerat program. Verkligt varde
pd den tjanstgdring som berdttigar anstallda till till delning
av aktier genom programmet redovisas som en personal-
kostnad med en motsvarande dkning i eget kapital.

Det totala beloppet att kostnadsféra baseras pd det verkli-
ga vardet pd de aktier som tilldelas:

inklusive alla marknadsrelaterade villkor

exklusive eventuell inverkan fran tjanstgoringsvillkor

och icke marknadsrelaterade villkor fér intjdnande (t

ex [bnsamhet, mal for forsaljningsékningar och att den
anstdllde kvarstdr i foretagets tjanst under en angiven
tidsperiod),

inklusive inverkan av villkor som inte utgor intjdnandevill-
kor (exempelvis krav att anstdllda ska spara eller behdlla
aktierna under en angiven tidsperiod).

Den totala kostnaden redovisas dver intjdnandeperioden;
perioden dver vilken alla de specificerade intjanandevillko-
ren ska uppfyllas. Vid varje rapportperiods slut omprévar
koncernen sina bedémningar av hur manga aktier som
férvantas bli intjanade baserat pd de icke marknadsrela-
terade intjanandevillkoren och tjanstgéringsvillkoren. Den
eventuella avvikelse mot de ursprungliga beddmningarna
som omprdévningen ger upphov till, redovisas i resultatrak-
ningen och motsvarande justeringar gors i eget kapital. De
sociala avgifter som uppkommer pd tilldelningen av aktier
betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kost-
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naden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad
ersattning.

Arsstémmorna den 26 april 2022, respektive 26 april 2023
fattade beslut om inférandet av tvd aktiesparprogram, LTIP
2022 respektive LTIP 2023. Samtliga medarbetare i Lime per
den 1maj 2022, samt per den 1 maj 2023 erbjods att delta.
Programmen forutsatter att deltagarna férvarvade akti-
er i Bolaget till marknadspris p&d Nasdag Stockholm under
perioden 1juni 2022 till 31 maj 2023, respektive 1 juni 2023 till
31 maj 2024.

Under forutsattning att deltagarna behdller aktierna under
tre dr, en period som slutade den 31 maj 2025 for LTIP 2022
respektive slutar 2 juni 2026 for LTIP 2023, att deltagaren ar
anstdalld under hela perioden och att Lime uppfyller presta-
tionskriteriet kommer varje aktie att berdttiga deltagaren
tvd eller tre aktier, beroende pa roll, mot erldggande av
aktiens kvotvarde. Prestationskriteriet faststdlls av styrel-
sen och dr i linje med Limes finansiella mal.

Verkligt varde for incitamentsaktierna bestéms till vardet
vid tecknandet. Eftersom detta dr en aktierelaterad ersatt-
ning som regleras med eget kapitalinstrument sker ingen
omvdrdering av verkligt vdrde av incitamentsaktierna.

Lime gor en uppskattning av hur médnga av de anstallda
som deltar i ndgot av programmen som kommer att vara
kvar i anstallning under hela 3-arsperioden, till och med 2
juni 2026 for LTIP 2023.

Utfallet i Limes aktiesparprogram fér LTIP 2022 har

faststdallts, och innebdar att 41279 aktier levererades till
deltagare i programmet. Aktierna registrerades under
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det tredje kvartalet 2025, genom utnyttjande av 41279
teckningsoptioner.

I moderbolaget redovisas kostnaden for intjanandet for

deltagarna i programmen som dr verksamma i koncernens
dotterbolag, exklusive sociala avgifter, som en dkning av
Aktier i dotterbolag och en 6kning av Balanserat resultat.

Genomsnittlig Aktieoptioner Aktieoptioner
Tilldelningstidpunkt Férfallodag investeringskurs 31dec 2025 31dec 2024
1maj 2022 31maj 2025 258 - 63 365
1maj 2023 2juni 2026 316 67131 67131
Total 67131 130 496
Aterstaende vigd genomsnittlig kontraktstid for utestéende
optioner vid slutet av perioden 0,42 0,93

Kostnaden for totala aktiesparprogrammen under 2025 uppgdr till 2,8 MSEK, varav 0,9 MSEK avser sociala avgifter

32. NYCKELTALSDEFINITIONER

Nedan redogérs for koncernens nyckeltal. Ndgra av dessa
ar definierade i enlighet med IFRS och utéver dessa har
koncernen identifierat ndgra ytterligare nyckeltal som ger
kompletterande information till bolagets investerare och
bolagets ledning, d& det maojliggér utvdrdering av relevanta
trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla fére-
tag berdknar finansiella matt pd samma satt, dr dessa inte
alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag.
Dessa finansiella matt ska darfér ses som ett komplement
till de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

Annual recurring revenue

Kvartalets sista m&dnads dterkommande intakter omraknat
till 12 m&nader. Nyckeltalet indikerar dterkommande intdk-
ter under de kommande 12 mdnaderna baserat pd intakter
befintliga kunder vid periodens utgdng. Nyckeltalet ar vida-
re vasentligt for att underldtta branschjamforelse.

Antal utestdende aktier

Antal registrerade aktier med avdrag foér dterkopta aktier,
vilka innehas av bolaget vid bokslutstillfallet. Begreppet
anvdnds i forsta hand for berdkning av nyckeltal, se nedan.
Koncernen innehar inga aktier i eget forvar under ndgon

av de rapporterade perioderna. Nyckeltalen har i forekom-
mande fall omrdknats efter split som genomférdes i oktober
2018 (1:250).

EBITA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd férvarvade
immateriella anlaggningstillgdngar. Syftet ar att bedéma
koncernens operationella aktiviteter. EBITA ar ett komple-
ment till rérelseresultatet d& det ér en indikation pd det
kassamdssiga resultatet frdn verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd materiella och
immateriella anldggningstillgdngar. Syftet ar att bedoma
koncernens operationella aktiviteter. EBITDA ar ett komple-
ment till rérelseresultatet.

Finansiella tillgdngar

Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar samt
likvida medel. Begreppet finansiella tillgdngar anvands vid
tillémpning av IFRS 9. Nyckeltalet anvands for att berdkna
nettoskulden.

limeD

Justerad EBIT

Rorelseresultat enligt resultatrdkningen exklusive jamforel-
sestorande poster. Mattet ar ett komplement till rorelsere-
sultatet justerat for pdverkan av jamforelsestérande poster.
Syftet ar att visa rorelseresultatet exklusive poster som stor
jémforelsen med andra perioder.

Justerad EBITA

Justerad EBITA visar EBITA justerat fér pdverkan av jamfo-
relsestérande poster. Syftet dr att visa EBITA exklusive
poster som stor jdmférelsen med andra perioder.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA visar EBITDA justerat for pdverkan av
jamforelsestorande poster. Syftet ar att visa EBITDA exklusi-
ve poster som stér jamforelsen med andra perioder.

Jamforelsestérande poster

Avser poster som sdrredovisas d& de ar av vdsentlig
karaktar, forsvarar jamforelsesyftet och anses framman-
de frdn den ordinarie karnverksamheten. Exempelvis
forvarvsrelaterade poster, kostnader fér borsnotering eller
omstruktureringsposter.

Nettoomsattningstillvéxt

Nyckeltalet visar den procentuella dkningen av nettoom-
sattning i forhdllande till motsvarande period foregden-
de ar. Nyckeltalet beddms vdasentligt for en koncern i en
tillvaxtbransch.

Nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder reduce-
rat med finansiella tillgdngar. Syftet ar att visa koncernens
faktiska skuldsdattning.

Medelantal anstdéllda

Medelantalet anstdllda avser antalet anstdllda de senaste
12 médnaderna i férhallande till normal drsarbetstid. Nyckel-
talet anges for att visa hur val en av koncernens nyckelpro-
cesser, rekrytera och utveckla personal, utvecklas éver tid.

Organisk nettoomsdttningstillvaxt

Anger nettoomsdattningstillvaxt justerad for forvarv de
senaste 12 manaderna. Férvdrvade bolag raknas in i orga-
nisk tillvaxt ndr de varit del av Limekoncernen i fyra kvar-
tal. Nyckeltalet anvands fér analys av underliggande
nettoomsattningstillvaxt.
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Aterkommande intéikter
Intakter av arligen dterkommande karaktdr, avser support
och underhdllsintakter samt abonnemangsintdkter.

Resultat per aktie
Definieras i enlighet med IFRS.

Resultat per aktie efter utspéddning
Definieras i enlighet med IFRS.

Roérelsemarginal, EBIT

Rorelseresultat i forhdllande till nettoomsdattning. Nyckel-
talet redovisas dd& det ger l&dsarna av de finansiella rappor-
terna en mojlighet att dversiktligt beddéma I[6nsamhet i
forhallande till omsdttning.

Rorelseresultat, EBIT
Rorelseresultat enligt resultatrdkningen.

STYRELSENS FORSAKRAN

Koncernens resultat- och balansrékningar
kommer att féreldggas drsstdmman
2026-04-21for faststdllelse.

Styrelsen férsaékrar att koncernredovisningen har upprdttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sGdana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stélining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rdttvisande bild av
moderbolagets stdllning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger

en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver
vésentliga risker och ostkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingdr i koncernen stdr infor.
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Arsredovisingen har beslutats 2026-03-17

Stockholm

Erik Syrén Johanna Fagerstedt
Styrelseordférande Styrelseledamot
2026-03-18 2026-03-17

Anna Jennehov
Styrelseledamot

Emil Hjalmarsson
Styrelseledamot

2026-03-17 2026-03-17
Tommas Davoust Lars Stugemo
Verkstdllande direktor Styrelseledamot
2026-03-17 2026-03-17

Var revisionsberdttelse har Iémnats 2026-03-18
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Vicky Johansson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsbera

1ttelse

Till bolagsstédmman i Lime Technologies AB (publ), org.nr 556953-2616

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Lime Technologies AB (publ) for ar 2025.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd&
sidorna 48-98 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats

i enlighet med drsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbola-

gets finansiella stdlining per den 31 december 2025 och

av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdat-
tats i enlighet med darsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stdlining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och drsre-
dovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen dr forenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststdller resul-
tatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordning-
ens (537/2014/EV) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. VArt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revi-
sorsférordningens (537/2014/EU) artikel 51 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderfoéretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

limeD

Var revisionsansats

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade var revision genom att faststdlla vasent-
lighetsnivé och bedéma risken fér vasentliga felaktighe-
ter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omrdden dar verkstdllande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisnings-
mdssiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt
frdn antaganden och prognoser om framtida hdndelser,
vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstdllande
direktdren dsidosdatter den interna kontrollen, och bland
annat dvervagt om det finns beldgg for systematiska avvi-
kelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiel-

la rapporterna som helhet, med hdnsyn tagen till bola-
gets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning pdverkades av var
bedébmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiel-
la rapporterna innehdller nGgra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vésentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska
beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vésentlighetstal, ddribland fér den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvali-
tativa évervaganden faststdllde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsdtgdrders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter p& de finansiella
rapporterna som helhet.
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Sdrskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omrdaden for revisionen dr de omrd-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, &drsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi goér inga separata utta-
landen om dessa omrdden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Periodisering av intdkter

Koncernens intdkter bestdr framfor allt av férsaljning av
licensrattigheter, abonnemangsintdkter, intakter fran
supportavtal samt konsultintdkter (expert services). Det
ar av stor vikt att det finns dndamadlsenliga processer
och riktlinjer pd plats for att kunna redovisa intdkterna
korrekt samt i ratt rapporteringsperiod.

Intdktsredovisningen innefattar i vasentlig del tjanster
dar tidpunkten for tjdnsternas leverans och fullgérande
ar avgoérande for intaktsredovisningen.

Koncernens policy for intdktsredovisning finns beskrivna
i not 218 och intdkternas férdelning inom de olika intakts-
strommarna finns presenterade i not 6.

Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat,
men dr inte begrdnsade till foljande:

granskning av koncernens principer fér redovisning av
intakter for att verifiera efterlevnad av IFRS,
uppdatering av var forstdelse och utvardering av
kontroller for IT-system och processer som stodjer
intdktsredovisningen,

dataanalyser av bolagets intdktstransaktioner,
analys av intdkter fordelat pd tjdnste- och produk-
terbjudanden, geografiska marknader och
redovisningsperioder,

granskning av att intdkterna klassificeras i ratt
intaktsstrom,

utfort stickprovsgranskning avseende att intdkterna
har redovisats korrekt och i ratt period, samt
utvardering av ldmnade upplysningar avseende IFRS
15.

Annan information &@n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an
d&rsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pd sidorna 1-30, 42-47 och 103-110. Den andra informationen
bestdr dven av Ersdttningsrapporten 2025 som vi inhédm-
tade fére datumet for denna revisionsberdttelse. Det ar
styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att l&dsa den
information som identifieras ovan och éverviaga om
informationen i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdm-
tat under revisionen samt beddémer om informationen i
ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldi-
ga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdallande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttas och att de ger en rdttvisande bild enligt
drsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att
upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdattandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstdallande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens formdaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa dr tillampligt,
om férhdallanden som kan péaverka formdégan att fortsat-
ta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

VAra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huru-
vida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
[dmna en revisionsberdttelse som innehdller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet ér en hdég grad av sdkerhet, men
dar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
en vdsentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktighe-
ter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av d&rsredovisningen och koncernredovisningen finns pd
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstdallande direktoérens forvaltning for Lime Technologi-
es AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdallande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
VArt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det d@r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pd& storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stall-
ning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlbpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt. Den verkstdllande direkto-
ren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
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riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstémmelse med lag och fér att medelsforvaltningen
ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, éar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdékerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vdsentligt avseende:

foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
A&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett foérslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

REVISORNS GRANSKNING
AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfoért en granskning av att styrelsen
och verkstdllande direktéren har upprattat drsredovisning-
en och koncernredovisningen i ett format som mojliggér
enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden fér
Lime Technologies AB (publ) for &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
ReVR 18 Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till
Lime Technologies AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamadlsenliga som grund foér vart uttalande.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att ESEF-rapporten har upprdttats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, och for att det finns en s&ddan intern kontroll som
styrelsen och verkstdallande direktéren bedémer nédvéandig
for att uppratta ESEF-rapporten utan vdsentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

VAr uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
ESEF-rapporten i allt vasentligt ar upprdttad i ett format
som uppfyller kraven i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pd grundval av var granskning.

ReVR 18 krdver att vi planerar och genomfér véra gransk-
ningsdtgdrder for att uppnd rimlig sdkerhet att ESEF-rap-
porten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti fér att en granskning som utfoérs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvdndare
fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krayv, standarder for yrkesutdvningen och
tillémpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdm-
ta bevis om att ESEF-rapporten har upprdttats i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsre-
dovisningen och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka
atgdrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna foér vdsentliga felaktigheter i rapporteringen vare
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sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och verkstal-
lande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsdtgdrder som ar dndamalsenliga med hdnsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalan-
de om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskning-
en omfattar ocksd en utvdrdering av dndamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen validering
av att ESEF-rapporten upprdattats i ett giltigt XHTML-for-
mat och en avstdmning av att ESEF-rapporten éver-
ensstdmmer med den granskade drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflédesanalys samt noter i ESEF-rappor-
ten har markts med iXBRL i enlighet med vad som fdljer av
ESEF-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsd@gs till Lime Technologies AB (publ)s revisor av bolags-

stdmman den 24 april 2025 och har varit bolagets revisor
sedan den 1juni 2015.

Malmé den 18 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Vicky Johansson

Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning (MSEK) 739,8 685,7 5771 490,4 4083,8
Nettoomsattningstillvéxt (%) 8% 19% 18% 21% 19%
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 7% 10% 18% 18% 1%
Aterkommande intakter (MSEK) 501,0 445,0 346,6 299,4 246,0
Annual recurring revenue (MSEK) 5191 4831 372,2 321,5 278,9
EBITA (MSEK) 182,7 17,3 147,3 1251 107,5
EBITA (%) 25% 25% 26% 26% 27%
EBITDA (MSEK) 227,5 21,2 180,7 153,8 132,8
EBITDA (%) 31% 31% 31% 31% 33%
Rorelseresultat, EBIT (MSEK) 146,0 134,3 14,6 91,0 76,0
Rorelseresultat, EBIT (%) 20% 20% 20% 19% 19%
Jamférelsestérande poster (MSEK) -2,2 -0,6 -0,9 0,0 11
Justerad EBITA (MSEK) 184,9 172,0 148,2 1251 108,6
Justerad EBITA (%) 25% 25% 26% 26% 27%
Justerad EBITDA (MSEK) 229,7 21,9 181,6 153,8 133,9
Justerad EBITDA (%) 31% 31% 31% 31% 33%
Justerad EBIT (MSEK) 148,2 135,0 15,4 91,0 771
Justerad EBIT (%) 20% 20% 20% 19% 19%
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 8,40 6,73 6,28 51 4,42
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 8,35 6,66 6,21 5,08 4,42
Nettoskuld (MSEK) 159,9 236,6 138,3 188,0 238,6
Medelantal anstdllda 490 462 397 352 297
Omsdattning per anstalld (MSEK) 15 15 15 14 14
Kassafléde frén 16p. verksamhet (MSEK) 187,0 196,5 142,5 18,6 124,6
°
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Flerarsoversikt,
hyckKeltalsdefinitioner

Nedan redogoérs for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa ar definiera-

de i enlighet med IFRS och utdver dessa har koncernen identifierat ndgra
ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till bolagets
investerare och bolagets ledning, d& det mojliggdér utvardering av relevan-
ta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar
finansiella matt pd samma satt, ar dessa inte alltid jdmférbara med

matt som anvdnds av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor

ses som ett komplement till de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

ANNUAL RECURRING REVENUE

frén befintliga kunder vid periodens utgdng. Nyckeltalet ar
vidare vasentligt for att underlétta branschjamforelse.

Kvartalets sista manads dterkommande intdkter omraknat
till 12 md&nader. Nyckeltalet indikerar dterkommande intak-
ter under de kommande 12 mdnaderna baserat pd intdkter

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021

Aterkommande intakter 519 052 444994 346 618 299399 245986

ARR 519 052 483150 372197 321492 278 872
GENOMSNITTLIGT ANTAL EBITA

UTESTAENDE AKTIER

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd forvarvade

Avser ett tidsvagt genomsnitt av antal utestdende aktier
under perioden, med avdrag for dterképta egna aktier som
innehas av koncernen. Begreppet anvands i forsta hand vid
berdkning av nyckeltal, se nedan. Koncernen innehar inga
aktier i eget forvar under ndgon av de rapporterade perio-
derna.Nyckeltalen har i forekommande fall omrdknats efter
split som genomférdes i oktober 2018 (1:250).

immateriella anldggningstillgdngar. Syftet ar att bedéoma
koncernens operationella aktiviteter. EBITA dr ett komple-
ment till rérelseresultatet d& det ar en indikation p& det
kassamdssiga resultatet frén verksamheten.

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseresultat 145998 134 314 14 568 91015 76 031
Avskrivningar pd férvérvade immateriella
anldggningstillgéngar 36 663 37009 32753 34087 31439
EBITA 182660 171323 147 321 125102 107 470
Nettoomsdattning 739796 685745 577116 490 350 403 848
EBITA (%) 25% 25% 26% 26% 27%
°
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EBITDA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd materiella och
immateriella anldggningstillgdngar. Syftet ar att bedoma
koncernens operationella aktiviteter. EBITDA ar ett komple-
ment till rérelseresultatet.

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseresultat 145998 134 314 14 568 91015 76 031
Avskrivningar 81473 76 905 66160 62780 56 808
EBITDA 227470 211219 180 728 153795 132839
Nettoomsdéttning 739796 685745 577116 490 350 403 848
EBITDA (%) 31% 31% 31% 31% 33%
o

FINANSIELLA TILLGANGAR

L&ngfristiga och kortfristiga finansiella fordringar samt

likvida medel. Begreppet finansiella tillgdngar anvands vid

tillémpning av IFRS 9. Nyckeltalet anvands for att berdkna

nettoskulden.
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga finansiella anlédggningstillgangar 2165 1294 831 784 700
Likvida medel 49238 49 047 30020 35409 55167
Finansiella tillgangar 51403 50341 30851 36193 55867

JUSTERAD EBIT

Rorelseresultat enligt resultatrdkningen exklusive jamfo-
relsestérande poster. Mdttet ar ett komplement till rérel-
seresultatet justerat for pdverkan av jamforelsestérande

poster. Syftet dr att visa rorelseresultatet exklusive poster
som stor jamforelsen med andra perioder.

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
EBIT 145998 134 314 14 568 91015 76 031
Jamforelsestérande poster 2212 644 850 - 1083
Justerad EBIT 148 210 134958 115 418 91015 7714
Nettoomsdattning 739796 685745 577116 490 350 403 848
Justerad EBIT (%) 20% 20% 20% 19% 19%
°

I I meD Arsredovisning 2025 Lime Technologies AB (publ) | 105



JUSTERAD EBITA

Justerad EBITA visar EBITA justerat for pdverkan av jamfo-
relsestorande poster. Syftet ar att visa EBITA exklusive
poster som stor jamférelsen med andra perioder.

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
EBITA 182660 171323 147 321 125102 107 470
Jamférelsestérande poster 2212 644 850 - 1082
Justerad EBITA 184 872 171967 148171 125102 108 553
Nettoomséttning 739796 685745 577116 490 350 403 848
Justerad EBITA (%) 25% 25% 26% 26% 27%

JUSTERAD EBITDA

Justerad EBITDA visar EBITDA justerat for pdverkan av

jamforelsestérande poster. Syftet dr att visa EBITDA exklu-

sive poster som stér jamforelsen med andra perioder.
TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
EBITDA 227470 211219 180728 153795 132839
Jamférelsestérande poster 2212 644 850 - 1082
Justerad EBITDA 229682 211863 181578 153795 133921
Nettoomséttning 739796 685745 57716 490 350 403 848
Justerad EBITDA (%) 31% 31% 31% 31% 33%

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Avser poster som sdrredovisas d& de dr av vasentlig
karaktar, férsvarar jamforelsesyftet och anses framman-
de fr&n den ordinarie kdrnverksamheten. Exempelvis

forvarvsrelaterade poster, kostnader for borsnotering eller
omstruktureringsposter.

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Foérvéarvsrelaterade kostnader -80 -644 -850 - -110
Nedskrivning optionsskuld - - - - 27
Cyberattack, Sportadmin -8708 - - - -
Omvardering tillaggskopeskilling 6576 - - - -
Jdmforelsestérande poster -2212 -644 -850 - -1082
. o .o

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN PER AKTIE

Kassafloéde fran den I6pande verksamheten i forhéllande

till genomsnittligt antal utestéende aktier. Ger ldsare av de

finansiella rapporterna mojlighet att jamféra kassaflodet
imeD
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fradn den I6pande verksamheten per aktie. Antalet aktier
har omr&knats efter split i oktober 2018, 1:250.

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Kassafléde frén 16pande verksamheten 187 036 196 475 142 497 18632 124 643
Genomsnittligt antal aktier (T st) 13302 13283 13283 13283 13283
Kassaflode fran I16pande

verksamhet per genomsnittligt antal aktier (kr) 14,06 14,79 10,73 8,93 9,38

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT

Nyckeltalet visar den procentuella 6kningen av nettoom-

sattning i férhallande till motsvarande period féregden-

de ar. Nyckeltalet bedéms véasentligt for en koncern i en

tillvéxtbransch.

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning, perioden 739796 685 745 577116 490 350 403 848
Nettoomsdttning, motsvarande period fg ér 685 745 57716 490 350 403 848 338689
Nettoomsdéttningstillvaxt 8% 19% 18% 21% 19%

NETTOSKULD

La&ngfristiga och kortfristiga rdntebdrande skulder reduce-

rat med finansiella tillgdngar. Syftet dr att visa koncernens

faktiska skuldsattning.
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rantebdrande langfristiga skulder 85000 145000 62500 12500
Langfristiga leasingskulder 14 684 27787 30107 26 307
Ovriga langfristiga skulder 30830 34635 - -
Rantebdarande kortfristiga skulder 60 000 60 000 50 000 75017
Checkrakningskredit 6 396 1367 12501 -
Kortfritiga leasingskulder 14 390 18154 14 081 10 322
Finansiella tillgdngar -51403 -50 341 -30 851 -36193
Nettoskuld 159 897 236 602 138338 187 953

MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstdllda avser antalet anstdllda de senaste

12 madnaderna i férhallande till normal drsarbetstid. Nyckel-

talet anges for att visa hur val en av koncernens nyckelpro-

cesser, rekrytera och utveckla personal, utvecklas éver tid.
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NETTOOMSATTNING PER ANSTALLD

Anger rullande 12 mé&naders nettoomsattning i forhal-
lande till genomsnittligt antalet anstdllda de senas-
te 12 manaderna. Nyckeltalet anses vara vdsentligt for

branschjamforelse.

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdattning, RTM 739796 685745 577116 490 350 403 848
Antal anstdllda, RTM 490 462 397 352 297
Nettoomsdttning per anstdlld 1509 1484 1452 1394 1360

ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT

Anger nettoomsdattningstillvaxt justerad for forvarv de
senaste 12 mé&naderna. Forvarvade bolag raknas in i
organisk tillvéxt ndr de varit del av Limekoncernen i fyra

kvartal. Nyckeltalet anvdnds for analys av underliggande
nettoomsdattningstillvaxt.

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning, perioden 739796 685 745 577116 490 350 403 848
Férvarvad, nettoomsdttning senaste 12 man -7070 -53440 - -15218 -29 221
Organisk nettoomsdttning 732726 632305 577116 475132 374626
Organisk nettoomsattning, motsvarande
period féregdende ar 632305 57716 475132 374 626 323369
Justerat for forvarvad, nettoomsdattning senaste 24 man 53 440 - 15218 29221 15320
Jamforbar organisk nettoomsattningstillvéxt 685745 577116 490 350 403 848 338689
Organisk nettoomsdattningstillvéxt (%) 7% 10% 18% 18% 1%

ATERKOMMANDE INTAKTER

Intakter av arligen dterkommande karaktdar, avser support-

och underhdllsintdkter samt abonnemangsintakter.
TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Abonnemangsintdkter 486 084 421661 316 313 262 851 206 479
Supportavtal 14 927 23333 30305 36 547 39507
Aterkommande intéikter 50101 444994 346 618 299399 245986

ATERKOMMANDE INTAKTER | FORHALLANDE TILL RORELSEKOSTNADER

Intdkter av arligen dterkommande karaktar i fornallande

till rorelsens kostnader. Nyckeltalet anses vara vasentligt

for branschjamfoérelse.
TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Aterkommande intékter 50101 444994 346 618 299 399 245986
Rorelsekostnader -601409 -552730 -464 973 -400780 -328 069
Aterkommande intékter i frh. till rérelsekostnader (%) 83% 81% 75% 75% 75%
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RESULTAT PER AKTIE

Definieras i enlighet med IFRS.

RESULTAT PER AKTIE EFTER

Definieras i enlighet med IFRS.

RORELSEMARGINAL, EBIT

Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning. Nyckel-
talet redovisas dd& det ger lasarna av de finansiella rappor-
terna en mojlighet att dversiktligt beddma I6nsamhet i

UTSPADNING forhallande till omséattning.

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseresultat 145998 134 314 114568 91015 76 031
Nettoomsdéttning 739796 685745 577116 490 350 403 848
Rérelsemarginal (%) 20% 20% 20% 19% 19%
RéRELSERESULTAT, EBIT
Rorelseresultat enligt resultatrdkningen.
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Finansiell kalender

Samtliga rapporter, drsredovisningar och presentationer finns
publicerade pd investors.lime-technologies.com. Dar kan du ocksé
prenumerera pd utskick av finansiell information.
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