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Ferroamp i korthet

Var vision
Var vision ar en varld som far sin kraft fran 100 pro-
cent fornybar och tillforlitlig elektricitet.

Vad vi gor

Ferroamp erbjuder fastighetséagare en hallbar 16s-
ning pa framtidens elférsérjning genom en unik
patenterad teknik foér energi- och effektoptime-
ring. Ferroamp-systemet integrerar solel, energi-
lager och laddning av elfordon via ett likstrémsnat
med intelligent styrning och realtidsévervakning.
Med PowerShare-tekniken kan flera byggnader
ocksa kopplas ihop och dela pa solelsproduktion
mellan byggnader.

Malgrupp

Vara slutkunder ar fastighetsagare inom segmen-
ten villa- och sméhusagare, bostadsrattsforen-
ingar och allmannyttan, privata och kommersiella
fastighetségare samt industri och lantbruk.

Partners

Ferroamp jobbar néra integratorer, grossister,
installatorer, energiradgivare och energibolag for
att skapa en smidig [6sning for slutkunden.

Hur vi goér skillnad

Ferroamp-systemet ger fastighetségaren kontroll
6ver sin elproduktion och elanvandning pa en for-
anderlig elmarknad. Det flexibla och moduléra sys-
temet gar att bygga ut och anpassa efter de behov
och mojligheter som skapas i energisystemet.
Samtidigt bidrar systemet till att 16sa kapacitets-
problemen i elnétet och bidrar darigenom till ener-
giomstallningen i samhallet.

PRODUKTER
* EnergyHub

+ SSO

« ESO

» Ferroamp V2X

» Ferroamp Emergency Power

* FerroAl

FUNKTIONER
» Fasbalansering
» Batteristyrning
» Optimerad elbilsladdning
» Stodtjanster
e V2X
» Backup
* Energidelning
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Foérsaljningen vande uppat

efter tuffa ar

Efter ett ldngsiktigt och malinriktat arbete med att
utveckla bade Ferroamp-systemet och samarbe-
ten med olika partners kunde vi under slutet av
2025 se forsaljningen lyfta. Efterfragan pa smart
styrning for att hantera utmaningarna i elnatet ser
ut att 6ka under 2026 och vi ser stora mgjligheter
att vaxa bade i Sverige och Europa.

Det fjarde kvartalet 2025 markerade en vand-
punkt efter tva ar som praglats av vikande
férséaljning och tuffa besparingsprogram. Net-
toomsattningen for helaret landade pa 95 MSEK
(126) men éver 40 procent av férsaljningen kom
under fjarde kvartalet.

Forsaljningsokningen &r till en del resultatet av
utrullningen av effektavgifter och slopandet av
skattereduktionen for séld solel. Det har 6kat
behovet av batterier med den smarta styrning
som Ferroamp introducerade under varen.

FerroAl tar hand om effektavgiften

FerroAl, som styrningen heter, ger en unik mojlig-
het att sanka bade elrdkning och elnatsavgift. Dar
manga andra system framfor allt tittar pa spotpri-
set pa el tar FerroAl aven in effektavgiften i berak-
ningen och ser till att det alltid finns kapacitet kvar
att kapa effekttoppar aven nar batteriet anvands
for andra saker som att maximera egenanvand-
ningen av solel eller spotprisstyrning.

Det har visar hur det flexibla Ferroamp-systemet
alltid kan anpassas for att hantera de utmaningar i
elnatet som dyker upp. Oavsett hur elnatsavgiften
utformas ger Ferroamp-systemet verktygen for att
hantera det.

Mot Europa med Aira

Under aret har utvecklingssamarbetet med var-
mepumpsforetaget Aira fortlépt planenligt och i
slutet av aret utfordes de forsta installationerna av
det integrerade systemet som riktar sig mot den
europeiska marknaden. Férsaljning och leveranser
kommer att skalas upp stegvis under varen, till en
bérjan i Italien och Storbritannien. Det héar &r en bra
mojlighet for Ferroamp att néd nya marknader pa ett
kostnadseffektivt satt och samtidigt medverka till
att bryta beroendet av fossil gas fér uppvarmning
pa kontinenten.

Ny kundgrupp med Elvy

Under hésten inleddes aven ett samarbete med
tjansteleverantoéren Elvy. Elvy séljer energiabon-
nemang dar kunden betalar ett fast pris for el och
varme i 15 ar. Solceller, batterier och varmepum-
par installeras utan kostnad fér kunden och

driftas av Elvy. For Ferroamp innebar detta en
mojlighet att néd en ny kundgrupp — villadgare som
framst soker trygghet och férutsagbarhet.
Leveranserna till Elvy startade i sméa volymer
under fjarde kvartalet och kommer aven de att
skalas upp under varen.

Viraknar med att samarbetena med Aira och Elvy
kommer att fa en betydande effekt pad omsatt-
ningen med bérjan under andra kvartalet 2026.

Avtal med Vattenfall

Under fjarde kvartalet tecknades aven ett avtal
med Vattenfall forsaljning. Att ett stort energibolag
ser ett varde i att erbjuda vara produkter till sina
kunder ar ett tecken pa att Ferroamp-systemet
inte bara ger kundnytta utan aven bidrar till att
stotta elnatet. Forséaljningen beréknas komma i
gang under arets andra kvartal.

Backup fér langa strémavbrott

Efterfragan pa l6sningar for att kunna anvanda
batteri och solcellsanlaggningen aven under
strémavbrott har 6kat under aret. Ferroamp
lanserade under 2025 en enfasbackup dit man
kan koppla de viktigaste stromférbrukarna for att
klara ett langre strdmavbrott. Under inledningen
av 2026 presenterades ocksa en trefasbackup
med mojlighet att forse en hel villa med stréom.
Eftersom &ven ett storre batteri téms pa bara
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nagra timmar om det ska anvandas till en hel villa

har vi ocksa gjort det mojligt att koppla en separat

generator till backup-véxelriktaren. Dessutom
finns mojligheten att ansluta en dubbelriktad
elbilsladdare till systemet sa att aven elbilsbatte-
riet kan anvandas.

V2X — nasta energirevolution?

Det har pratats lange om méjligheten att anvan-
da de kraftfulla elbilsbatterierna som energilager
for att ge flexibilitet till elsystemet. Potentialen &r
enorm. Bara de elbilar som rullar pa vagarna idag
skulle kunna bidra med cirka 15 procent av elbe-
hovet under arets topplasttimme. Tekniken finns
nu tillganglig och det vi framfor allt vantar pa ar att
bilféretagen tydliggor att bilarna tilldter urladdning.
Ferroamp lanserade under 2025 en egen dubbel-
riktad DC-laddare, Ferroamp V2X. Likstréomslad-
daren gor det mojligt att ladda ur &ven bilar som
inte sjélva ar férberedda for dubbelriktad laddning.
Ferroamp ingér aven i flera olika projekt for hur
tekniken kan kommersialiseras och anvéndas i
praktiken.

Foérbattrat EBITDA
| slutet av 2024 kommunicerade vi finansiella mal
om ett positivt kassafldde under forsta halvaret

2025 och ett positivt EBITDA under andra halvaret.

Uppfyllelsen av malen har fordrojts av att ater-
hamtningen av marknaden gick ldangsammare an
forvantat. Utvecklingen ror sig nu dock at ratt hall.

Malsattningar

Efterfragan pa smart styrning
for att hantera utmaningarna i
elnatet ser ut att 6ka under
2026 och vi ser stora

méjligheter att véxa bade i

b

EBITDA for helaret uppgick till -14 MSEK (-194) och
lag pa -2 MSEK (-21) under fjarde kvartalet da det
operationella kassaflodet var -1 MSEK (-48). Vi
raknar nu med att malen kommer att uppnas under
innevarande ar.

Sverige och Europa.

Stark tillvaxt 2026

Det arbete vi under de senaste aren utfort for att
anpassa organisationen och amortera skulder
har lagt grunden for att utveckla bolaget pa ett
kontrollerat och ansvarsfullt satt. Vi tror darfér pa
en stark tillvaxt och positiv Idnsamhetsutveckling
under 2026.

Kent Jonsson, vd, Ferroamp

och strategi

Finansiella mal

* Kortsiktigt mal (2026): Ett positivt operativt
kassaflode under forsta halvaret och positivt
EBITDA ménadsvis under andra halvaret.

° Langsiktigt mal (3-5 ar): Nettoomsattning pa
1 miljard med EBIT 6ver 10%.

Strategi for att na malen

 Oppna nya saljkanaler genom partnerskap med
ledande installtorer.

¢ Utdka och stétta forsaljning i befintliga saljkanaler.

* Utveckla affarsmodellen for att skapa
aterkommande intékter fran den installerade
basen
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Aret i korthet

Vattenfall bérjar salja Ferroamp
Ferroamp och Vattenfall Forsaljning tecknade i
december ett samarbetsavtal. Ferroamps
produkter kommer darmed att inga i Vattenfalls
férsaljningsutbud. Avtalet visar hur Ferroamps
produkter har ett stort varde bade fér kunder och
elnatsagare genom att bidra till flexibilitet i
elnatet. Forsaljning och leveranser bérjar under
2026.

Teknikpartner till Elvy

| slutet av augusti teknades ett avtal om ett
tredrigt strategiskt partnerskap med snabbvax-
ande energileverantéren Elvy. Elvy séaljer fasta
energiabonnemang som inkluderar installation av
solcellsanlaggning, batteri och varmepump.
Ferroamp leverar tekniken som goér att Elvy kan
optimera hur systemen anvands. Leveranser i
storre volymer inleds under varen 2026.

Foretradesemission

| juni genomférdes en féretradesemission som
tecknades till 85 procent och tillférde bolaget 57
MSEK efter avdrag for kostnader. Syftet var att
starka bolagets finansiella position tills positivt
kassaflode uppnas, betala av skulder samt
slutféra kostnadsoptimeringsprojekt for befintliga
produkter.

I —

[

FerroAl kapar effektavgiften
I slutet av april slapptes Ferroamps inbyggda
Al-styrning FerroAl. FerroAl optimerar automatiskt
anvéndningen av Ferroamp-systemet efter
individuella behov och férutsattningar i elnatet.
FerroAl ger unika mojligheter att styra effektutta-
get dynamiskt for att minimera effektavgiften
samtidigt som egenanvandningen av solel
maximeras och pristoppar pa elmarknaden
undviks.

Backup vid stromavbrott

| april lanserades Ferroamp Emergency Power 1P
som gor det mojligt att kéra batteri och solceller
aven vid stromavbrott. Genom att koppla de
viktigaste elférbrukarna till denna enfasvéaxelrik-
tare kan de hallas i gang i flera dygn med hjalp av
batteri och solceller. | februari 2026 lanserades
aven en trefasversion som kan ge backup till en
hel villa.

ferroamp

Powered by [dc]

V2X gor elbilen till ett energilager
Ferroamp V2X ar en bidirektionell elbilsladdare
som gor det moligt att stdtta elanvandningen i
fastigheten (V2H) och elnatet (V2G) med el fran
elbilsbatteriet. | februari startade férséljningen
och de férsta installationerna gjordes under
sommaren.

Férsta order fran Aira

Aira lanserade under hésten det produkterbju-
dande dar Ferroamps produkter ingar pa den
europeiska marknaden. Erbjudandet riktar sig till
den europeiska marknaden och goér det mojligt for
villadgare att kontrollera och sanka kostnaderna
for el och varme i ett enhetligt system. De férsta
installationerna har genomférts och leveranser
kommer att skalas upp under andra kvartalet
2026.
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Flerarsoéversikt fér koncernen

Helar Helar Helar Helar Helar
kSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséattning 94 718 125 890 355 253 205 112 10 218
Bruttomarginal (%) 21 -66 19 19 16
EBITDA -14122 -194173 -88 205 -45 233 -35729
EBITDA (%) -15 -154 -25 -22 -32
Resultat efter finansiella poster -22 855 -243 670 -107 031 -55100 -41102
Balansomslutning 287 271 297 089 366 489 239 509 188 913
Soliditet (%) 73 59 69 67 80
Resultat per aktie -0,26 -6,25 -4,70 -3,90 -3,19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -51483 -139 461 -234 638 -60 979 -42 065
Nettoomsattning rullande 12 manader EBITDA
(MSEK) (kSEK och %)
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Beredskap och flexibilitet -
varlden och elnatet forandras

Elektrifieringen och energiomstaéllningen fortsatter att forma marknaden for Ferroamps
produkter. Nar elmarknaden hela tiden forandras blir Ferroamp-systemets flexibilitet extra
vardefull. Att produkterna ar utvecklade i Sverige far ocksé ett 6kat varde pa den europeiska
marknaden i en orolig omvarld. Har ar de trender som framfér allt paverkar marknaden just nu.

Foto: Tomas Arlemo, Svenska kraftnat

Utmaningar i elnatet

Samhallet genomgar en genomgripande elektrifiering. BAde industriprocesser och transporter elektri-
fieras vilket 6kar behovet av elproduktion men ocksa stéller nya krav pa elnatet.

| det svenska elnatet finns en sarskild utmaning i att den stérsta delen av energiproduktionen sker i
norr medan den stérsta delen av konsumtionen sker i séder men flaskhalsar uppstar ocksa lokalt nar
mycket el anvands pa samma gang. En annan utmaning handlar om att ha reserver redo for att hantera
obalanser i natet.

Ett satt att hantera utmaningarna ar genom flexibilitet hos elkunderna. Hushall, fastighetsagare och
féretag som sjalva kan producera el, lagra el och styra sin elférbrukning kan avlasta och stétta elnatet.

For att uppmuntra en jamnare elanvandning kommer alla elnatsbolag under aret att inféra effektavgif-
ter. Det innebar att konsumenterna far betala for de timmar de anvander som mest el. Under de
senaste aren har det ocksa skapats mojligheter aven for mindre aktorer att salja flexibilitet till olika
stodtjanstmarknader.

En ytterligare nyhet pa den svenska elmarknaden ar att den tidigare skattereduktionen for privatper-
soner pa sald solenergi plockades bort vid arsskiftet. Det innebéar att man vinner mer pa att anvanda
den egenproducerade elen sjalv an att salja den till elnatet.
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Solenergi, batterier och elbilsladdning

2025 installerades 25 000 anlaggningar vilket &r en
nedgang med 39 procent jamfért med 2024. Markna-
den for solceller har krympt sedan toppnoteringen
under elkrisen 2023.

Samtidigt sker en stark tillvaxt pa batterimarknaden.
Skatteverkets siffror 6ver privatpersoner som sokt
gront avdrag for energilagring visar pa en uppgang pa
34 procent jamfort med 2024.

Med inférandet av effektavgifter och den slopade
skattereduktionen pa solel finns det mycket som talar
for att utvecklingen pa solcells- respektive batteri-
marknaden haller i sig aven under 2026.

Installationstakten for elbilsladdare hos privatpersoner
har legat pa en jamn niva de senaste aren. Pa fordons-
marknaden 6kar andelen laddbara fordon bland

nybilsregistreringarna och lag forra aret pa 63 procent.

En viktig forandring pa marknaden &r introduktionen av
dubbelriktad laddning som gor att elbilsbatteriet kan
anvandas som en resurs i fastighetens elsystem. Mark-
naden &r fortsatt avvaktande eftersom bilféretagen
annu inte tydligt satt ner foten om hur de ska férhalla
sig till tekniken.

Orolig omvard - héjd beredskap

Aret har praglats av diskussioner om handelshin-
der och hur den regelbaserade véarldsordningen
har satts ur spel. Oron i omvarlden paverkar i hog-
sta grad den svenska och europeiska energimark-
naden.

P& EU niva talas nu om behovet av att sakra
inhemsk produktion av nyckelkomponenter i elsys-
temet. Det handlar om att skydda den egna indu-
strin men ocksa om att varna sakerheten i elnatet.
Méjligheten att vaxelriktare och orsaka stérningar
gor att flera lander redan har infért restriktioner
mot leverantérer fran framfor allt Kina.

Den forstarkta hotbilden bidrar ocksa till att 6ka
efterfragan pa backup- och off-gridlésningar som
gor att fastighetségare klarar stromavbrott eller
helt kan klara sig utan elnat.
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Ferroamp-systemet
— framtidssakert och flexibelt

Hjarnan i fastighetens elsystem

EnergyHub &r mer an bara en véxelriktare — den ar
hjartat i Ferroamp-systemet och optimerar
styrningen av solenergi, batteri och elbilsladdning
sa att du far maximal nytta av dina investeringar.
Ferroamp-systemet balanserar férbrukningen och
skyddar huvudsékringen samtidigt som man
undviker kostsamma effekttoppar.

Ferroamp-systemet ger en unik flexibilitet och gor
dig forberedd pa férandringar i elnatet och férand-
ringar av dina egna elbehov.

Forberedd for framtiden

Kontinuerliga uppdateringar over-the-air gor att
aven tio ar gamla system nu har Al-styrning och
mojlighet att salja stodtjanster eller komplettera
med en V2X-laddare.

Uppbyggnaden runt likstrémsnatet ger systemet
en unik styrbarhet och méjlighet att bygga ut steg
for steg nar behoven féréandras. FerroAl optimerar
styrningen av systemet automatiskt och med 6pp-
na APl:er gar det aven att integrera med andra l6s-
ningar.

FERROAMP SYSTEMBESKRIVNING

Integrerar solceller, lagring och laddlésningar

Energioptimering L S~

& Stodtjanster
r
Energilagring
& backup
\

®)
Framtida tjanster —~~__ ,//
och laststyrning ‘

Smart
styrning (Al)

g S~ Matning &

fasbalansering
\

\

1 \
1 \
1 \

@ Elbilsladdning
& V2X

1
/
’

\
\
Energidelning

Solel

Fem anledningar att valja Ferroamp

Svenskt

Utvecklad i Sverige for svenska

forhallanden. Svensk teknik och
styrning.

Flexibelt

Salj stodtjanster, kapa effekt-
toppar, styr efter spotpris och lag-
ra egen solel — samtidigt.

3 Optimerat

Utnyttja kapaciteteni alla
faser med fasbalansering och opti-
mera styrningen med smart Al.

4 Uppdaterat

Lépande uppdateringar over-
the-air ger dig alltid tillgang till de
senaste funktionerna.

5 Utbyggbart

Modulart och enkelt att byg-
ga ut och med 6ppna integrationer
mot andra system och tjanster.
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Vardeskapande modell

Ferroamps likstrémsbaserade plattform ger
fastigheten en infrastruktur som gér det mojligt
for fastighetségaren att ta kontroll éver sin
elanvandning i det nya decentraliserade energi-
landskapet.

Ferroamps smarta vaxelriktare och molnbaserade
mjukvara ge ett flexibelt system som ar till nytta
for bade kunden och elnatet. Systemet ar modu-
lart och kan byggas ut vid behov samt kopplas
ihop med Ferroamp-system i andra byggnader i
ett energidelningsnat, Power-Share.

Tillsammans ger detta fastighetségare mojlighet
till optimering och ett effektivt utnyttjande av den
egenproducerade elen.

Férutom de egna mjukvarutjansterna samarbetar
Ferroamp med olika leverantérer av mjukvaru-
tjanster for till exempel optimering eller stéd-
tjanster till elnatet. Ferroamps produkter kan
ocksa integreras med andra hardvarusystem.

Produkterna nar marknaden via aterférsaljare och
installatérer.

Ferroamp skapar varde fér kunden genom att
gora det ekonomiskt attraktivt att delta i den
grona omstaliningen med en framtidssaker
elinfrastruktur i och mellan byggnader.

Med flexibla fastighetsagare minskar pafrestning-
arna pa elnatet vilket bidrar till en hallbar elektri-
fiering av samhallet.

Villaagare, Bostadsrattsforeningar,
Fastighetsagare

Aterférsaljare och
installatérer

Egna Mjukvaru-
integrationer

mjukvarutjanster

Hard- och mjuk-
varuintegrationer

Ferroamps system och tekniska plattform

1 ARSREDOVISNING 2025



FERROAMP VISION OCH STRATEGI

ARSREDOVISNING

En hallbar vision och strategi

Vart strategiska ramverk ligger till grund fér vart
vardeskapande. Ramverket sammanfattar och
binder ihop var kultur, var uppgift och var vision
med vart évergripande erbjudande.

Ferroamp &r ett innovationsbolag som drivs av
teknisk nyfikenhet och en lust att vara med och
bidra till omstallningen till ett fossilfritt samhalle.
Vara innovativa produkter och tjanster mojliggor
for stora och sma fastighetsagare att ta kontroll
over sin elektricitet och bidra till att gora varlden
mer hallbar.

| Sverige star bygg- och fastighetssektorn for cirka
40 procent av den slutliga energianvandningen och
cirka 20 procent av vaxthusgasutslappen. Genom
vara losningar kan fastighetsagaren fa storre kon-
troll &ver sin produktion och konsumtion av el och
darigenom bli en aktiv aktor for en hallbar energi-
omstallning.

STRATEGISKT RAMVERK

Vision
Var vision &r en varld som far
sin kraft fran 100 procent

férnybar och tillforlitlig elek-
tricitet.

Erbjudande

Vi erbjuder vara kunder
verktygen for att kontrollera
sin elektrifiering och utforska
nya affarsmodeller genom att
aga sin natanslutning.

\ ! V4
/@\

Uppdrag

Optimera anvandningen av
elektricitet och forse vara
kunder med verktyg och
héllbara innovationer for att
kunna bli en del av energi-
revolutionen.

Varderingar

» Banbrytande innovation
« Kunden i fokus
» Starkare tillsammans
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Ferroamps hallbarhetsarbete

Ferroamps produkter effektiviserar elanvandning
och forbattrar lonsamheten med solpaneler,
batterier och elbilsladdare. Att goéra elektrifie-
ringen attraktiv for fler &r vart viktigaste bidrag till
hallbar utveckling. Var verksamhet paverkar dock
bade miljé och samhalle pa fler satt. Produktion,
transporter, anvandning och avfallshantering ger
ett miljdavtryck och vi har ett ansvar for bade
vara egna anstéllda och anstallda i hela vardeked-
jan.

Rapportering

Ferroamp rapporterar hallbarhetsuppgifter till
Ecovadis som utvarderar och évervakar féretags-
styrning och processer med avseende pa socialt
ansvar och hallbarhetsarbete. Under 2025 lyfte
sig Ferroamp fran brons- till silverniva i bedém-
ningen.

Ferroamp omfattas annu inte av rapporterings-
kraven i CSRD men vi ser &anda ett stort varde i att
strukturera upp var hallbarhetsrapportering. Bade
for att ge struktur at sjalva hallbarhetsarbetet och
for att tillgodose potentiella krav fran kunder och
partners. Vi kommer darfér under varen att
publicera en mer omfattande hallbarhetsredovis-
ning.

yd
SILVER | Top 15%

' ecovadis
| Sustainability Rating /
MAY 2025

é

Kommentarer fran Ecovadis:

»  Resultatet har férbattrats tack vare impleme-
tering av ytterligare atgarder och policier.

* Resultatet har fortbattrats av ytterligare
hallbarhetsrapportering

»  Foretaget uppvisar ett utvecklat system for
hallbar upphandling
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Dubbel vasentlighetsanalys

Som grund for hallbarhetsarbetet har en ny
dubbel vasentlighetsanalys genomforts. Tio
omraden valdes ut utifrén vilken paverkan féreta-
get har och vilka risker de ar férknippade med.
Inom flera omraden aterstéar det fortfarande att
besluta om vilka nyckeltal som ska anvéndas, vilka
mal som ska sattas upp och vilka atgéarder som
ska utfoéras, men nagra slutsatser kan vi redan dra.

Paverkan stérst i vardekedjan

Produktion av elektroniska produkter och batte-
rier paverkar miljéon och ar férenat med manga
risker som framfor allt rér arbetsforhallanden i
vardekedjan. Det &r en utmaning for ett litet
foretag att sakerstalla att ingen vasentlig negativ
inverkan pa miljé och manniskor sker inom
framstalining av ramaterial och produktion av
produkterna. Vi arbetar med kravstallan och
uppfoljning hos vara leverantérer i form av en
Supplier Code of Conduct, som alla vara primara
leverantérer vantas skriva under, samt kontinuer-
liga audits.

Klimatutslapp vid produktion
Under 2025 genomférde Ferroamp sin for forsta
rapportering av klimatpaverkande utslapp i

enlighet med Green House Gas Protocol. Utslap-
pen inom den egna verksamheten ar begransade
och av rapporteringen framgar att den stora
majoriteten av utslappen i vardekedjan kommer
frdn produktion av vaxelriktare, solstrangsoptime-
rare, energilagringsoptimerare och batterier.
Dessa utslapp kan vi paverka framfor allt genom
hur vi designar vara produkter, materialval och val
av leverantorer.

Fokus pareparationer

| produktionen av Ferroamps produkter anvands

till allra storsta delen jungfruliga resurser. Produk-
terna bestar av metaller, elektroniska komponen-
ter och plaster vilket leder till 6kade resursfléden
och generering av avfall.

Att begransa materialanvéndningen &r en viktig
del i designprocessen men vi jobbar éven aktivt
med att forlanga livstiden for vara produkter.
Under 2024 inrattades en sarskild reparations-
verkstad pa Ferroamp for att laga trasiga produk-
ter och pa det sattet forlanga livslangden pa dem
och ateranvanda komponenter i en stérre
utstréckning. Under 2025 kunde 87 procent av alla
fall som kom in till reparation repareras.

FERROAMPS VARDEKEDJA

()
ferroamp ©.¥

Utveckling héardvara &
mijukvara

Uppstroms
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Révaror Foradling
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Transporter

45 ferroamp

Service &
support

Qo9 Nedtroms
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS: RESULTAT

ESG-omrade Prioriterade omraden

Aktiviteter 2025

Nyckeltal

Miljé (E) « Begransning av klimatfér-
andringar (E1)

Energi (E1)

Foéroreningar (mark, luft,
vatten, farliga &mning,
kemikalier och mikroplaster)
(E2)

Infléde av material och
materialanvéandning (E5)
Atervinning och avfall (E5)

.

Socialt (S)

Halsa och sakerhet for egna
arbetsstyrkan och arbetare i
vardekedjan (S, S2)
Barnarbete i vardekedjan
(82)

Tvangsarbete i vardekedjan
(82)

Sakerhetsrelaterad paverkan
(83)

.

Styrning (G) Korruption och mutor (G1)

Okat fokus pa sakerhet

Ett distribuerat elsystem dar mer produktion
sker utspritt och nara dar den anvands ar mindre
sarbart an ett elsystem dar produktionen ar
koncentrerad till ett fatal storre kraftverk. All
utrustning som kopplas upp mot elnatet innebar
dock ocksa en risk. Om manga véaxelriktare hackas
pa en gang kan de orsaka stora stérningar i natet.
Detsamma kan handa om det finns inbyggda
bakdorrar i utrustningen som goér det mojligt for
potentiellt fientligt installda stater eller andra
aktorer att ta kontroll dver ett stérre antal
véxelriktare.

Utveckling av bade hardvara och mjukvara sker
i Sverige och all kanslig hardvara produceras
inom Europa for att sékerstélla att otillborlig
utrustning inte byggs in i systemet. Vi har ocksa
ett stort fokus pa sakerhet i utvecklingen av
Ferroamp-systemet for att minimera risken for
hackerattacker.

Rapportering av
utslapp enligt
GHG-protokollet.
Audits hos leveran-
torer.
Vidareutveckling av
reparationsproces-
sen for maximal
ateranvandning

Kontinuerliga
medarbetarunder-
soékningar

Audits hos leveran-
torer.
IT-sakerhetsutbild-
ning foér personal

Arlig signering av
Code of Conduct
for anstallda

* GHG-utslapp
Scope 1,2 och 3

+ Signeringar av
Supplier Code of
Conduct

 Reparationer/
servicedrenden

Antal arbetsplats-
olyckor

+ Personalomsatt-
ning

Signeringar av
Supplier Code of
Conduct

« Signeringar av
Supplier Code of
Conduct

Utslapp av vaxthusgaser 2025

(Fem stérsta posterna i procent av total)

n Inkdépta varor och

tjanster 80 %
Investerings-
tillgdngar 6 %

Uppstroms
transporter 2 %

Affarsresor 2 %

Slutbehandling av sélda

produkter 10 %
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Aktien

Aktien och agarfordelning
Ferroamp AB (publ) &r sedan den 22 mars 2019

Agarbild per 2025-12-31

Andel réster,

noterat pa Nasdaq First North Growth Market Agare Antal aktier  kapital, %
unQer kortnanownet FERRO. Antalet 9te§taende Tequity AB 19138 975 1774
aktier per utgangen av 2025 uppgar till 107 895 Nordea Fonder 16118 329 14,94
694 stycken. Under det andra kvartalet genom- Andra AP—Fond 4 600 000 204
férdes en foretradesemission om 49 573 697 nara Ar-ronden ’
aktier. Wallenstam Aktier AB 6 515 000 6,04
Mellgren, Claes 4 617 682 4,28
Hogsta kurs under perioden januari till december SEB Life International Assurance 2 988 847 2,77
var 4,26 SEK/aktie den 3 januari och lagsta kurs Storebrand Fonder 2942 750 273
\!ar 0,98 SEK/aktie dgn 25 juni. Stangningskurs for JCE Asset Management AB 2 560 000 237
aret var 1,92 SEK/aktie. Avanza Pension 2392775 2,22
Andersson, Jan 2100 000 195
Nordnet Pensionsférsékring 1857 623 172
EPK Invest AB 1558 603 144
Jernstrém, Bjorn 1427 440 1,32
Grenspecialisten Forvaltning AB 1295 795 120
Nordstrém, Goéran 1050 000 097
Totalt 15 storsta aktiedgare 74163 819 68,74
Ovriga agare 33731875 31,26
Summa 107 895 694 100,00
Utestaende teckningsoptioner*
Tecknings-
Beslutat ar optioner Antal aktier Teckningsperiod kurs, SEK Malgrupp
Teckningsoption Serie 2023/2026 2023 214 000 261080 260601-260831 3193  Anstallda
Teckningsoption Serie 2024/2027 2024 219 300 219300  270901-270930 1560  Anstallda
Summa 433 300 480 380

*Antal aktier varje teckningsoption &r berattigad till uppgar till 1,22 och &r justerad efter féretradesemissionen som utférdes 2023.

Aktiens utveckling, SEK

60
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40
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20
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—Ferroamp
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OMXS30G justerad
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Ferroamp AB (publ), (nedan Ferroamp eller
"bolaget”) med org nr 556805-7029 avger harmed
arsredovisning for raikenskapsaret 2025. Bolaget
har svenska kronor (SEK) som redovisnings-
valuta. Ferroamp éar ett svenskt aktiebolag noterat
pé Nasdaq First North i Stockholm. Ferroamps
bolagsstyrning baseras pa svensk lagstiftning och
svenska regelverk sdsom aktiebolagslagen,
bolagsordningen och andra relevantaregler och
riktlinjer.

Allmant om verksamheten

Ferroamp &r ett teknikbolag inom greentech som
tillhandahaller en kombinerad hard- och mjukvaru-
plattform for effekt- och energioptimering i fastigheter.
Ferroamps EnergyHub-system integrerar férnybar
energi, energilager och laddning av elfordon i ett lokalt
likspanningsnéat, med koppling till elnatet. | samarbetet
med Aira kommer dven systemet att integreras i
varmepumpar. Tekniken anvéands idag till stérsta delen i
fastigheter, fran villor till flerbostadsfastigheter och
storre kommersiella fastigheter, och har aven applikatio-
ner utanfor fastighetsinstallationer, sdsom exempelvis
depéladdning av elbilar. Med PowerShare-tekniken kan
flera byggnader kopplas ihop och dela péa lokal energi.
Ferroamp grundades 2010 och ar noterat pa Nasdaq
First North Growth Market sedan 2019. Vid érets slut
2025 hade bolaget 46 anstallda och mer &n 10 000
systeminstallationer. Féretaget har sitt sate i Stockholm.

Styrelsen och revisor

Styrelsen i Ferroamp bestod sedan arsstamman 2025
av fyra ledamoter; Nicolas Hassbjer, ordférande, samt
ledamoterna Claes Mellgren, Jenny Edfast och Lars
Kvarnsund. Vid &rsstamman 2025 valdes Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers AB ("PWC") till revisor fram till
arsstdmman 2026. Ansvarig revisor ar Claes Sjodin.

Ledningsgruppen

Bolagsledningen vid arsskiftet bestod av
fyra personer:

Kent Jonsson — Verkstéllande direktor
William Ryan — Chief Financial Officer
Axel Timm - Chief Technology Officer
Bodil Prising — Chief Commercial Officer

Medarbetare

Antal anstallda i bolaget uppgick vid arets slut till 46
(81). Minskningen har skett inom samtliga funktioner.
Andelen kvinnor bland medarbetarna pa bolaget var vid
arets slut 9 procent (16). Inom ledningsgruppen var
andelen kvinnor 20 procent (41).

Finansiering och fortsatt drift

Styrelsen har efter rakenskapsarets utgang beslutat
om att utdka den kortsiktiga rérelsefinansieringen i
bolaget genom ett avtal med SEB géallande 10 MSEK
checkrakningskredit och 15 MSEK fakturabelaning samt
10 MSEK i 1an frén Almi. Finansieringen fran SEB och
Almi kommer att anvandas for investeringar i kompo-
nenter for att 6ka produktionen och fér uppstart av
produktion av nya produkter.

Styrelsens bedémning ar att nettolikviden fran det
nyupptagna lanet och checkrakningskrediten, avenien
svag marknad utan aterhamtning, férvantas sakerstalla
tillrackligt rérelsekapital for bolagets verksamhet,
minst till och med fjarde kvartalet 2026. For att inte
vara beroende av ytterligare extern finansiering kravs
att koncernen under 2026 exekverar pa den affarsplan
som faststallts av styrelsen. Skulle detta inte kunna
genomforas i den takt och omfattning som styrelsen
tror kommer bolaget och koncernen fér fortsatt drift
att vara beroende av extern finansiering.

Arsredovisningen har darav upprattats i enlighet
fortlevnadsprincipen.

Vasentliga handelser under
verksamhetsaret

FerroAl har aktiverats

| slutet av april slapptes Ferroamps inbyggda Al-styr-
ning FerroAl till kunderna. FerroAl optimerar automatiskt
anvandningen av Ferroamp-systemet efter individuella
behov och férutsattningar i elnatet. FerroAl ger unika
mojligheter att styra effektuttaget dynamiskt for att
minimera effektavgiften samtidigt som egenanvand-
ningen av solel maximeras och pristoppar pa elmarkna-
den undviks.

Samarbete med Aira i Europa

Efter ett &r av framgangsrikt produktutvecklingssamar-
bete lade varmepumpsféretaget Aira sin forsta order
till Ferroamp. Ordern har ett uppskattat varde av cirka
25 MSEK och leveransstart beraknas till bérjan av

2026. Det gemensamma erbjudandet riktar sig till den
europeiska marknaden och gor det mojligt for villadgare
att kontrollera och sanka kostnaderna fér el och

varme i ett enhetligt system.

Foretradesemission tillfor bolaget kapital

| juni genomférdes en féretradesemission som teckna-
des till 85 procent och tillférde bolaget 57 MSEK efter
avdrag for kostnader. Syftet var att starka bolagets
finansiella position tills positivt kassafléde uppnas,
betala av skulder samt slutféra kostnadsoptimerings-
projekt for befintliga produkter.

Teknikpartner till Elvy
I slutet av augusti tecknades ett avtal om ett trearigt
strategiskt partnerskap med snabbvéxande energileve-
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rantéren Elvy. Elvy saljer fasta energiabonnemang som
inkluderar installation av solcellsanléggning, batteri och
varmepump. Ferroamp levererar tekniken som gor att
Elvy kan optimera hur systemen anvands. De forsta
leveranserna skedde i november 2025.

Vattenfall bérjar sélja Ferroamp

Ferroamp och Vattenfall Férsaljning tecknade i
december ett samarbetsavtal. Ferroamps produkter
kommer darmed att inga i Vattenfalls forsaljningsutbud.
Avtalet visar hur Ferroamps produkter har ett stort
varde bade foér kunder och elnatsagare genom att bidra
till flexibilitet i elnatet. Férsaljning och leveranser borjar
under 2026.

Nya finansiella mal

Efter slutférd kostnadsreduktion och strategisk éversyn
har Ferroamps styrelse beslutat om ny strategi med
plan fér aterkommande intékter och nya finansiella mal
for bolaget.

Kortsiktigt mal for 2025: Ett positivt operativt kassaflo-
de under forsta halvaret och positivt EBITDA manadsvis
under andra halvaret.

Langsiktigt mal (3-5 &r): Nettoomsattning pa 1 miljard
med EBIT éver 10%.

Finansiella kommentarer
Finansiella kommentarer avser koncernen.

Omsattning och resultat

Totala intakter for perioden januari till december upp-
gick till 140 467 kSEK (171 888) varav nettoomsétt-
ningen uppgick till 94 718 kSEK (125 890). Nettoom-
sattningen under aret minskade med -25% jamfort
med féregéende &r. Ovriga rérelseintakter avser framst
nedskrivning av skuld om 15 475 kSEK, vilket utférdes i
samband med slutférandet av féretradesemission
under det andra kvartalet samt kostnadstackning for
utveckling kopplat till Aira.

Rorelsekostnaderna for perioden januari till december
uppgick till -159 823 kSEK (-411 437). Handelsvaror har
minskat till -74 594 kSEK (-208 548). Ovriga externa
kostnader uppgick till -34 951 kSEK (-63 728). Perso-
nalkostnader uppgick till -43 533 kSEK (-89 689).
Minskningen av kostnaderna ar kopplat till de kost-
nadsbesparingsprogram som initierades under hésten
2024.

Roérelseresultatet (EBIT) for helaret 2025 uppgick till
-19 356 kSEK (-239 548) och rérelseresultatmarginalen
uppgick till -20 procent (-190). Det férbattrade resul-
tatet &r framst kopplat till det kostnadsbesparingar
som bolaget utférde under hésten 2024.

Kassafléde, likviditet och finansiell stallning
Kassaflodet for perioden januari till december uppgick
till -20 228 kSEK (-12 524). Kassaflédet fran den ldpande
verksamheten under perioden var -51483 kSEK (-139
461). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -16 778 kSEK (-38 219) och avsag framst
utveckling av andra generationens kostnadsoptimera-
de produkter.

Anlaggningstillgdngarna uppgick till 127 962 kSEK (119
109), varav 122 654 kSEK (108 187) avser immateriella
anlaggningstillgangar, framfor allt aktiverat arbete.
Kortfristiga fordringar har dkat till 33 730 kSEK (26 971).
Varulagret uppgick vid kvartalets utgang till 109 271
kSEK (114 472). Lagret har belastats av tva storre
inleveranser av batterier om cirka 8 MSEK i slutet av
arsskiftet, vilkka kommer omsattas i forsta kvartalet
under 2026.

Bolagets likvida medel uppgick per balansdagen till 16
308 kSEK (36 537). Eget kapital uppgick till 208 717 kSEK
(175 003). Soliditeten uppgick till 73% (59%). Totala
tillgdngarna uppgick till 287 271kSEK (297 089).
Kortfristiga rantebarande skulder om 8 068 kSEK och
langfristiga rantebarande skulder om 8 068 kSEK harror
sig till beviljade skatteanstand.

Vasentliga handelser efter
verksamhetsarets utgang

Ferroamp sakrar finansiering

Méjligheten till smart styrning av batterier och solcells-
anlaggningar har bidragit till ett 6kat intresse nar
effektavgifter nu inférs pa bred front under 2025. Under
varen inleds ocksa leveranser till tjansteleverantéren
Elvy och till integrationen med Airas varmepumpssys-
tem. Finansieringen fran SEB och Almi kommer att
anvandas for investeringar i komponenter for att 6ka
produktionen och foér uppstart av produktion av nya
produkter. Rorelsefinansieringen bestar av 10 MSEK
checkrakningskredit och 15 MSEK fakturabelaning fran
SEB och 10 MSEK i I&n fran Almi.

Ferroamp méjliggér uthallig beredskap och
lanserar Emergency Power 3P

Vinterns langa och omfattande stromavbrott i Mellan-
sverige visar behovet av att kunna hélla i gang hemma-
batterier under en langre period. Ferroamps nya
backup-véaxelriktare Ferroamp Emergency Power 3P kan
kombineras med en V2X-laddare eller generator for en i
det ndrmaste obegransad drift nar elnatet ligger nere.
Nar strommen gar tar Ferroamp Emergency Power 3P
over driften av batteriet och solcellerna och vid langre
avbrott kan man valja att hushalla med kapaciteten eller
tillfora el via olika anslutningar.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Nedan beskrivs, utan inbérdes rangordning, nagra av
de riskfaktorer och viktiga forhallanden som bedéms
kunna fa betydelse for Ferroamps framtida utveckling
och som kan ha en negativ inverkan péa saval bolagets
verksamhet som dess finansiella stallning och resultat.
Det galler risker bade vad avser omstandigheter som
kan hanfoéras till Ferroamp eller branschen och sadana
som &r av mer generell karaktér.

Finansiella risker

Risker relaterade till formaga att framgangsrikt
hantera tillvaxt

Ferroamp é&r ett greentech-bolag som genom sin
patenterade teknik fér energi- och effektoptimering
erbjuder fastighetsagare hallbara I6sningar for framti-
dens energiférsorjning. Sattet att producera och
transportera elenergi féréandras snabbt och skapar
saval utmaningar som mojligheter for bolaget.

Férvantningarna avseende bolagets framtida till-
vaxttakt under kommande ar staller darmed hoga krav
pa bolagets ledning och den operationella och finan-
siella infrastrukturen. Det finns en risk att externa fak-
torer paverkar bolagets formaga att genomfoéra detta
pa ett for bolaget optimalt satt. Bolaget upplevde
exempelvis, likt mdnga andra bolag i branschen, kom-
ponentbrist till féljd av coronapandemin som saktade
ner utbyggnadstakten av solelsystem hos kunder och
bristen pa komponenter pa varldsmarknaden kvarstar.
Investeringar i utvecklingsprojekt, industrialisering,
utokning av distributionsnatverk och outsourcing ar
exempel pa atgarder som Ferroamp genomfoér i syfte
att mota det 6kade produktionsbehovet, vilket samt-
liga staller krav pa Ferroamps ledning och operationella
infrastruktur.

Ferroamps framtida framgang kommer darfor till viss
del att vara avhangigt dess formaga att hantera tillvax-
ten effektivt. Om bolaget inte formar hantera sin till-
vaxt pa ett effektivt satt kan Ferroamp misslyckas med
att verkstalla sin affarsplan och kunder samt samar-
betspartners kan vélja att inte fortsatta anvanda bola-
gets produkter och avsluta sina samarbeten eller
minska omfattningen av densamma. Om denna risk
materialiseras kan det medféra en vasentlig negativ
inverkan pa Ferroamps nettoomséattning och nettore-
sultat, vilket far paverkan pé bolagets framtidsutsikter.

Risker relaterade till framtida intjédningsférmaga,
konkurrens och kapitalbehov

Bolaget har historiskt visat negativt operativt resultat
och det finns enrisk att bolaget framgent inte lyckas
generera positivt rorelseresultat och generera intékter
i den takt och omfattning som Ferroamp 6nskar. Det
finns en risk att bolaget tvingas driva verksamheten i
en mer aterhallsam takt &n planerat om kassaflodet
inte ar tillrackligt for att stodja de satsningar som
bolaget vill och har planerat att genomféra, vilket ris-
kerar leda till forsenad eller uteblivna férsaljningsintak-
ter och férsenad eller utebliven kommersialisering av

bolagets nya produkter. Detta skulle ocksa kunna
resultera i att konkurrerande aktorer lanserar konkur-
rerande teknik och darmed tar marknadsandelar fran
bolaget.

Det finns en risk att bolaget inte har tillrackligt kapi-
tal for att finansiera verksamheten och att genomféra
nédvandiga investeringar och produktutveckling i
enlighet med bolagets affarsplan. Bolaget kan saledes
komma att behdéva genomféra ytterligare kapitalan-
skaffningar eller sdka finansiering fran aktieagare eller
tredje part i framtiden.

Vid en férandrad marknadssituation, lagkonjunktur
och liknande situationer utanfér bolagets kontroll kan
Ferroamp darmed fa svarigheter att erhalla finansie-
ring till sddana villkor som bolaget férutsatter. Det
finns darmed en risk att villkor fér finansiering kan
komma att bli vasentligen sémre an vad bolaget upp-
levt historiskt. Om bolaget inte erhaller tillracklig finan-
siering kan bolaget komma att behdva genomféra
omstruktureringar, bedriva verksamheten i lagre takt
och exempelvis skjuta upp investeringar i produktio-
nen och produktutvecklingen, vilket kan fa vasentlig
negativ inverkan pa bolagets framtidsutsikter, resultat,
kassafléde och finansiella stallning.

Risker relaterade till bolagets operativa
verksamhet

Risker avseende tillgang av komponenter,
transportkapacitet och produktionskvalitet
Ferroamps produktion kraver kontinuerlig tillgang pa
vissa komponenter, daribland halvledarkomponenter
och andra elektronikkomponenter. Under 2022 och
férsta halvan av 2023 var bristen pad komponenter pa
varldsmarknaden, som &ven resulterade i en kostnads-
okning, paverkade bolagets produktionskapacitet och
darmed Ferroamps intakter. Bristen pa elektronikkom-
ponenter var en utmaning fér bolaget och verksam-
hetens fortsatta drift och tillvaxtmal var delvis bero-
ende av att bolaget lyckades s&akra sddana
komponenter. Bolagets samarbeten med exempelvis
Pylon Technology och Trio ger Ferroamp tillgang till
ytterligare kontakter med globala leverantérer. Aven
om det fér narvarande ej rader komponentbrist ar
marknadslaget ar svarbedémt och kan éndras hastigt
samt ligger i mangt och mycket utanfér bolagets kon-
troll.

For det fall produktionen inte haller tillrackligt hog
kvalité pa sa satt att komponenter och sjalva slutpro-
dukten inte levereras enligt éverenskommen pre-
standa och kvalitetskrav som kan foérvantas, riskerar
Ferroamp aven stéa for kostnader for reklamationer och
avhjalpande samt dven skada bolagets anseende.

Ferroamp &r dessutom beroende av leverantorer for
ett fungerande produktionsled samt tillférlitlig leve-
rans- och transportkapacitet, for leverans av produk-
ter inom Europa, och i produktionsledet for leveranser
mellan produktionsanlaggningar, samt fér slutmonte-
ring hos kund. Internationell konkurrens och svarighe-
ter att fa forsorjning av halvledarkomponenter och
andra elektronikkomponenter som ett resultat harav
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riskerar paverka Ferroamps expansionsméjligheter och
|6nsamhetstillvaxt.

Darutoéver riskerar allménna begransningar, fordyr-
ningar och férseningar inom leveranskapacitet av pro-
dukter hamma och férdroja bolagets tillvaxt. Som ett
exempel har utbrottet av coronapandemin paverkat
tillgdngen pa komponenter och har &ven inneburit for-
samrad leverans- och transportkapacitet samt 6kade
kostnader. Det finns dessutom en risk att viktiga leve-
rantérers produktions- eller leveransférmaga begran-
sas, antingen tillfalligt eller permanent, till f6ljd av pan-
demier eller naturkatastrofer, konkurser, strejker eller
liknande handelser utanfor bolagets kontroll. Om nagot
sadant intraffar finns en risk att bolaget inte lyckas
ersatta leverantdren pa kort varsel. Fér det fall
Ferroamp skulle behdva ersatta en leverantdr baserat
pa namnda omstandigheter riskerar det orsaka
Ferroamp 6kade kostnader och riskerar vidare innebara
en begransad produktionskapacitet och att bolagets
kunder riktar ersattningskrav mot bolaget for férsenade
eller uteblivna leveranser. Om riskerna ovan materiali-
seras skulle det negativ paverka Ferroamps tillvaxt,
resultat och framtidsutsikter.

Risker kopplade till konkurrerande teknik som vinner
marknadsandelar
Bolaget beddmer att det finns ett begrénsat antal
befintliga aktérer pa marknaden som tillhandahaller
helhetslésning vad galler ssmmankoppling av distribu-
erade solstrangsoptimerare, likstromslaster och ener-
gilager via ett lokalt likstrémsnat. En véaxande marknad
for lokala elnat och effektoptimerande teknik innebér
dock att Ferroamp kan moéta konkurrens fran nya akto-
rer som trader in pa marknaden utéver de som finns
idag. Risk finns att saval nya som befintliga aktérer
utvecklar teknologi som liknar Ferroamps eller teknik
vars prestanda overtraffar bolagets. Dartill finns det en
risk att sddana aktérer utvecklar och tillverkar produk-
ter med lagre produktionskostnad och lanserar 16s-
ningar som tacker den teknologin som bolaget anvan-
der, vilket sammantaget leder till 6kad konkurrens och
kostnader fér Ferroamp i och med sénkta vinstmargi-
naler och 6kade marknads- och férsaljningskostnader.

Vidare arbetar Ferroamp I6pande och har ett nara
samarbete med grossister, installatérer och integraté-
rer. | takt med en véaxande och mer mogen marknad
finns det darfér en risk att nya finansiellt starka och
véletablerade aktorer trader in pa marknaden och
utvecklar egna I6sningar, forvarvar och/eller ingadr sam-
arbeten med s&dana grossister, installatérer och inte-
gratérer som sedan valjer att avsluta sina samarbeten
med Ferroamp eller valjer att skala ner pa befintligt
samarbete. Det finns ocksé en risk att sadana aktérer
har stérre mojlighet &n bolaget att géra stérre finan-
siella och personella investeringar i produktutveckling,
marknadsféring och férsaljning. Detta riskerar sam-
mantaget att medféra att Ferroamp férlorar mark-
nadsandelar eller relevans pa marknaden, vilket skulle
fa en vasentlig negativ inverkan péa bolagets resultat
och finansiella stéllning.

Det finns harutéver en internationell konkurrensrisk

och svarigheter forknippade darmed vad avser forsorj-
ning av halvledarkomponenter och andra elektronik-
komponenter som riskerar paverka bolagets expan-
sionsmojligheter och I6nsamhetstillvaxt. Det finns en
risk att Ferroamp inte kommer kunna hantera konkur-
renter proaktivt vad galler nya produkter och prisstra-
tegier, vilket riskerar negativ paverkan av bolagets till-
vaxt och intjaningsformaga.

Risker avseende nyckelpersoner och personal
Ferroamp &r ett svenskt greentechféretag med ett
EnergyHub-systemet som gor det mojligt for fastig-
hetsagare att ta kontroll 6ver energi- och effektopti-
mering. Systemet &r baserat pa den patenterade inno-
vationen ACE (Adaptive Current Equalization) som
forbattrar utnyttjandet av en trefasférsérjning. Att
implementera ACE-tekniken kravde en optimerad dub-
belriktad trefasvaxelriktare som har utvecklats av
bolaget sedan Ferroamps bildande 2010. En viktig
komponent i Ferroamps tillvéxtresa och utveckling
utgdrs darmed av bolagets nyckelpersoner.

Bolagets mojlighet att pa ett tillfredsstallande satt
hantera den tillvaxttakt som Ferroamp upplever, och
férvantas uppleva framgent, kraver att bolagets med-
arbetare innehar adekvata utbildningar, erfarenheter
och specialistkunskaper som ar eftertraktade pa
marknaden. Det finns nyckelmedarbetare hos bolaget
som arbetat under en lang tid och som Ferroamp anser
varit, och kommer framgent att fortsétta vara, sérskilt
delaktiga i utvecklingen av Ferroamps produkter, dari-
bland medarbetare i bolagets forsknings- och utveck-
lingsteam som &ver tid har utvecklat tekniken fér bola-
gets energilosningar. Dessa individer besitter vardefull
kompetens om bolagets produkter. Vidare har bolaget
en erfaren och engagerad ledningsgrupp med omfat-
tande kunskaper for att fa bolaget att vaxa snabbt
framover och att bli I[6nsamt.

Nagon eller flera av Ferroamps nyckelpersoner skulle
kunna vélja att avsluta sin anstallning eller atagande
inom bolaget och en sadan férlust av medarbetare ris-
kerar orsaka stérningar i verksamheten, vilket kan fér-
sena eller hindra utvecklingen och kommersialise-
ringen av bolagets produkter och innebéara att bolagets
framtida tillvéxt helt eller delvis avstannar. Forlusten av
nagon eller nagra av Ferroamps nyckelpersoner eller
personal kan pa kort sikt leda till forlust av kompetens
eller resurser, som i sin tur orsakar férseningar i
genomférandet av bolagets planerade kommersialise-
ringsstrategi och tillvaxtresa.

Déarutover ar det vasentligt for bolagets tillvaxt att
forma attrahera nya kompetenta och kvalificerade
medarbetare. Bolaget kan komma att konkurrera med
andra bolag och organisationer i fraga om att rekrytera
personer till foretagsledningen, forskare och personal
till forsknings- och utvecklingsteamet med relevanta
kunskaper. Det finns en risk att rekryteringar inte sker
pa ett tillfredstallande satt, till foljd av konkurrerande
arbetsgivare eller svarigheter att hitta ratt kompetens.
For att behalla samt attrahera ndédvandig kompetens
skulle bolaget kunna tvingas hoja [6nenivaerna for sina
medarbetare for att vara en attraktiv arbetsgivare, vil-
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ket skulle 6ka bolagets personalkostnader och i sin tur
fa en negativ inverkan pa dess rérelseresultat och kas-
safléde.

Det finns en risk att en eller flera nyckelpersoner
inom Ferroamp med kort varsel lamnar bolaget och att
Ferroamp i férekommande fall inte kan ersatta dem
med personer som besitter ratt kompetens, vilket
paverkar bolagets kunskapsniva. Om riskerna ovan
materialiseras riskerar Ferroamp dérmed férseningar i
utvecklingen eller att férlora teknologiférsprang, vilket
skulle kunna fa vasentlig negativ inverkan pa bolagets
verksamhetsutveckling och rérelseresultat.

Risker relaterade till produktutveckling

Bolagets innovativa produkter och tjanster mojliggor
for stora och sma fastighetsagare att ta kontroll 6ver
sin elektricitet. | syfte att mota den stigande efterfra-
gan pa bolagets produkter &r produktionen sedan ar
2021 helt utlagd pa externa produktionspartners. Det
ger bolaget mojlighet att fokusera péa karnverksam-
heten, att utveckla produktportféljen och mjukvarut-
jansterna.

Bolaget arbetar I6pande med att férbattra och
utveckla funktionaliteten i sina produkter, bade sjalva
och i samarbete med partners.

Pa produkt-, system- och tekniksidan finns risk att
planerade utvecklingsaktiviteter blir mer omfattande,
mer tids- och kostnadskravande an vad som prognos-
tiserats. Utvecklingen av bolagets produkter &r saledes
forenade med risker sdsom svarigheter att pa ett till-
fredsstallande satt genomfoéra planerade utvecklings-
aktiviteter eller andra ovéntade utmaningar, vilket kan
leda till att bolaget inte kan uppfylla leveransataganden
till kunder eller att bolaget inte lyckas erhalla mark-
nads- och kundacceptans i den utstréackning som
bolaget férvantat sig. Om bolaget misslyckas i att for-
béattra och utveckla funktionaliteten i sina produkter
och genomférandet av Ferroamps strategiska initiativ
darfér, helt eller delvis, misslyckas kan bolaget komma
att inte erhalla de intakter, marginaler och den lIénsam-
het som Ferroamp férvantar sig och som kréavs for att
bolaget ska ha mojlighet att utveckla sin produktport-
folj och mjukvarutjénster. Bolaget kan dessutom komma
att sakna tillrackliga finansiella resurser for att finan-
siera dnskvarda eller nédvandiga investeringar relate-
rade till sddana initiativ. Om nagon av ovanstaende ris-
ker materialiseras riskerar det begransa bolagets
tillvaxtformaga, vilket kan fa en negativ inverkan pa
Ferroamps framtidsutsikter.

Risker relaterade till bolagets méjlighet till
strategiska samarbeten

Ferroamp utvecklar kontinuerligt sina samarbeten med
nya och befintliga partners och anser att detta &r en
viktig aspekt i bolagets majlighet att pa ett framgangs-
rikt sétt genomfora sin affarsmodell. Ett bredare distri-
butionsnatverk saval skapar som méter 6kad efterfra-
gan. Bolaget har darfér materiella samarbeten med
flera bolag som rér produktutveckling fér integration
av samarbetspartners produkter med Ferroamps sys-
tem och ar vasentligt for Ferroamps fortsatta tillvaxt.

Néar det géller strategiska samarbetspartners kring
produktion sé jobbar bolaget med kontraktstillverkarna
Gelab, Pylon Techonology och Fideltronic. En annan
strategisk samarbetspartner &r bolaget Trio. Det finns
en risk att sddana samarbeten avslutas i fortid, inte
forlangs eller att det uppstar tvist med anledning av
samarbetena. Bolagets férmaga att dels férdjupa
pagaende samarbeten och teckna nya framgéangsrika
avtal ar beroende av ett framgangsrikt utvecklingsar-
bete, kvaliteten i bolagets produkter, kvaliteten i |6s-
ningen och i bolagets forskning och dartill hérande
underlag, robustheten i Ferroamps immateriella rattig-
heter samt att Ferroamp i évrigt framstar som en tro-
vérdig och attraktiv affars- och samarbetspartner, vil-
ket ar forknippade med risker i den man bolaget inte
lever upp till de potentiella krav som nuvarande och
potentiella samarbetspartners staller. Om riskerna
ovan materialiseras skulle det f& en vasentlig negativ
inverkan pa bolagets verksamhet och framtida utveck-

ling.

Risker kopplade till innovation och kvalitet

Ferroamp befinner sig pa en snabbt véaxande marknad
som i manga fall uppvisar disruptiva ménster i form av
nya konkurrenter, nya l6sningar och nya kundbehov.
Det har exemplifieras genom att stora aktérer fran
andra branscher som exempelvis Huawei tar fram pro-
dukter och tjanster for energibranschen. Samtidigt
sker en snabb produktutveckling hos Ferroamps tradi-
tionella konkurrenter sdsom SMA, Fronius, SolarEdge,
Growatt, SigEnergy och andra bolag. Detta resulterar i
att Ferroamps satsningar pa innovation och produk-
tutveckling ar centrala for att positionera bolaget i den
snabbt foranderliga konkurrensen. Har finns det risk att
dessa satsningar férsenas eller inte ger de 6nskade
marknadsférdelar som bolaget férvantar sig, vilket ris-
kerar fa en vasentligt negativ inverkan pa bolagets
framtida utveckling.

Ferroamp beddémer att bolaget star infér en expan-
siv tillvéxt och upprampning. En snabb tillvaxt medfér
samtidigt risker kopplade till bristande kvalitet om
intern organisation och processer saval som externa
leverantoérer inte klarar av att méte den 6kande kun-
defterfragan med tillracklig kvalitet och det support-
behov som darmed kan komma att uppsta. Detta kan
ha en vasentlig paverkan péa bolagets framtida forsalj-
ning och Iénsamhet.

Risker relaterade till immaterialrattsligt skydd och
anvéandandet avimmateriella réattigheter

Ferroamp har patenterade l6sningar for fasbalanse-
ring/stromutjamning som sker dynamiskt mellan de tre
fasledarna in till fastigheten och effektiviserar anvédnd-
ningen av natanslutningen (Adaptive Current Equaliza-
tion, ACE) och PowerShare, en 16sning som kopplar
samman flera EnergyHub-system och gor det méjligt
att dela energi mellan byggnader i ett lokalt lik-
strémsnat. Bolagets framgéng ar darmed i viss man
beroende av patentskydd, upphovsratt och andra
immateriella rattigheter. Bolaget skyddar sina immate-
riella rattigheter genom att forlita sig pa en kombina-
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tion av patent- och varumarkeslagar, féretagshemlig-
heter och sekretessataganden fran tredje part
gentemot bolaget. Ferroamp har idag éver 20 registre-
rade patent inom 3 patentfamiljer. Innovation och tek-
nikutveckling sker stédndigt och det finns risk att inno-
vationer som liknar Ferroamps introduceras till
marknaden da bedémningar avseende patent inne-
fattar komplexa juridiska och tekniska bedémningar
finns en risk att bolaget inte erhaller tillrackligt imma-
terialrattsligt skydd. Ett otillrackligt immaterialrattsligt
skydd for bolagets produkter riskerar resultera i att
Ferroamps produkter ersatts eller kringgas av andra
aktérer pa marknaden, vilket kan medféra en férsvagad
marknadsstallning och att bolagets férutsattningar for
intaktsgenerering férsamras vasentligt. Det finns dar-
utdver en risk att tredje part gor intrang i bolagets
immateriella rattigheter eller annars inte uppfyller
sekretessataganden ingdngna med bolaget. Vidare
finns det risk for att bolaget sjalv gor, eller pastas gora,
intrang i annans immateriella rattigheter, sarskilt
sadana som inte ar registrerbara, vilket kan leda till
tids- och kostnadskravande processer. Om motparten
ar en aktoér som ér finansiellt starkare an bolaget inne-
bar en &nnu stérre risk an vad annars skulle vara fallet.
Immaterialrattsliga intrang eller otillrackligt skydd av
immateriella rattigheter riskerar att negativt inverka pa
bolagets finansiella stallning och intdktspotential.
Detta kan dessutom innebéara att Ferroamp behéver
skriva ner vardet pa sina immateriella tillgdngar om
ovanstdende risk materialiseras. Darutover riskerar
bolaget att vara férhindrad att registrera nya patent,
vare sig man soker skydd internationellt eller nationellt,
och vidare att bolaget ar férhindrat att uppratthalla
eller férnya befintliga registrerade immateriella rattig-
heter.

Risker relaterade till bolagets verksamhet
utifran marknadsperspektiv

Risker avseende lagstiftningsatgéarder och politiska
beslut

Bolagets verksamhet samt befintliga och potentiella
kunder och slutkunders beteende kan saval influeras
som styras av lagstiftningsatgarder och politiska
beslut inom energimarknaden. Férordning om andring i
férordningen (2007:215) om undantag fran kravet pa
natkoncession enligt ellagen (1997:857) tradde exem-
pelvis i kraft 1januari 2022, en férordningséndring som
tilldter energidelning i mikronat. Ferroamps patente-
rade PowerShare teknik moéjliggor just det genom att
gemensamma solcellsanlaggningar kan utnyttjas av
alla lagenheter och byggnader i en bostadsrattsféren-
ing, eller att ett gemensamt energilager kan delas av
flera byggnader, vilket leder till lagre kostnader. Darut-
6ver satts det ur bade internationellt och nationellt
perspektiv energipolitiska mal som bland annat kretsar
kring en mer effektiv anvandning av elen och elproduk-
tion fran férnybar energi. | syfte att né dessa energipo-
litiska mal har politiska beslut historiskt bland annat

avsett reglering av subventioner och bidrag som pa
olika satt ska uppmuntra till en mer hallbar elanvand-
ning. Ferroamps verksamhet drivs av makrofaktorer
sdsom el- och elnatspriser och utveckling av markna-
den for elbilar och solcellsanlaggningar. Sddana poli-
tiska regleringar av subventioner och bidrag kan
paverka och styra féretags och privatpersoners bete-
ende, vilket far inverkan pa energimarknaden i stort. En
férandrad politisk inriktning, som exempelvis innebéar
lagre eller obefintliga subventioner relaterade till for-
nybarenergi, riskerar att ha vésentlig negativ inverkan
pa Ferroamps intéakter, resultat och finansiella stallning.

Det finns aven en risk fér andra lagstiftningsatgarder
som kan fa inverkan péa bolagets tillvaxt i férhallande
till produkter som PowerShare-systemet. En icke-foér-
manlig skattebelaggning av gemensamma solcellsan-
laggningar, eller ett ogynnsamt och tungrott regelverk
for koncessioner, skulle exempelvis riskera att paverka
villighet och intresse hos Ferroamps kunder och slut-
anvandare for bolagets produkterbjudande och skulle
kunna fa en negativ inverkan pa bolagets framtidsut-
sikter och intjaningsférmaga.

Risker kopplat till regelefterlevnad

Bolaget behover I16pande sakerstalla att Ferroamps
verksamhet och produkter samt dartill hérande saker-
hetskrav ar férenliga med de nationella och regionala
krav som finns pa de marknader dar Ferroamp ar verk-
sam. Detta &r exempelvis anpassning till ellagen
(1997:857), diverse férordningar samt foéreskrifter och
riktlinjer utfardade av Energimarknadsinspektionen,
EU-kommissionens gemensamma regelverk for séker-
stallandet av genomférandet av EU:s inre elmarknad,
skattebelaggning av gemensamma solcellsanlagg-
ningar, regelverk fér koncessioner, de sékringstariffer
som finns i Sverige och nagra andra nordiska lander
eller férutsattningarna for att delta i frekvensregler-
marknaderna. Bolagets verksamhet stéller darmed
flertalet regulatoriska krav som innebar tids- och kost-
nadskravande regelefterlevnadsatgarder. Bolaget
paverkas dels direkt genom krav som géller Ferroamps
egna verksamhet och &ven indirekt genom krav som
stalls pa bolagets samarbetspartners.

Bolaget lagger l6pande resurser pa att uppna regu-
latorisk efterlevnad och kommer framgent att behéva
gbra detsamma. Det finns en risk att Ferroamps
regelefterlevnadsaktiviteter inte ar tillrackliga eller att
det blir mer resurskravande &n vad Ferroamp prog-
nostiserat. Vidare varierar regulatoriska krav och myn-
dighetspraxis mellan jurisdiktioner dar bolaget fér nar-
varande bedriver verksamhet och i sddana
jurisdiktioner déar bolaget i framtiden kan tankas
expandera sin verksamhet till. En expansion av verk-
samheten till nya jurisdiktioner kan dessutom stalla
krav pa viss produktjustering, beroende pa de regula-
toriska krav som finns pa den marknaden. Tillampliga
lagar och regler, myndighetspraxis, riktlinjer och tolk-
ningar kan dessutom komma att andras i framtiden till
nackdel for bolaget. Detta skulle kunna resultera i en
6kad dokumentationsboérda for Ferroamp, vilket staller
krav pa valetablerade interna rutiner. Brister i regelef-
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terlevnad, sanktioner, begrénsningar i verksamheten
och/eller brottspaféljder kan innebara ékade kostna-
der, férseningar och/eller tillfalligt avstannande i pro-
duktion samt begransa Ferroamps mojligheter att
framgangsrikt utveckla och kommersialisera sina pro-
dukter. Detta riskerar fa en negativ inverkan pa bola-
gets framtida intjaningsférmaga och verksamhet, samt
om de regulatoriska kraven inte efterlevs, &ven med-
fora negativ publicitet och skada bolagets varuméarke
och renommé.

Risker relaterade till marknadsutveckling

Ferroamp verkar pa en marknad som generellt genom-
gar en omstallning mot miljévanligare produkter och
tjanster och dar det dessutom rader stort behov att
effektivisera energianvandningen. Internationella ener-
giorganet, IEA, prognosticerar exempelvis att solcell-
skapaciteten globalt kommer att tredubblas mellan
2022 och 2027 och darmed gé om kol som den vikti-
gaste kallan till elproduktion. Dessutom var 60 procent
av nybilsférsaljningen under 2024 laddbara. Det inne-
bar enligt bolaget en utmaning foér elsystemen i fastig-
heterna bar manga bilar behéver laddning samtidigt.
Bolagets produkt- och tjansteerbjudande utgérs bland
annat av teknik avseende energi fran solceller och
bolaget gor darutéver stora investeringar relaterade till
elfordonsladdning. Det finns alltjamt en risk att mark-
naden for solcellsanlaggningar och behovet av elfor-
donsladdning utvecklas langsammare eller pa ett
annat satt an vad bolaget prognostiserat, exempelvis
for det fall hybridbilar skulle ta allt stérre marknadsan-
delar i stallet fér renodlade elbilar och det inte skulle
rada lika stort behov av effektiv elbilsladdning, vilket
kan leda till minskat intresse for bolagets produkter
bland slutkunderna. Detta riskerar resultera i minskade
intékter och skulle dessutom medféra en negativ
inverkan péa bolagets verksamhet och framtidsutsikter.

Risker relaterade till makroekonomiska och
geopolitiska faktorer

Den globala marknaden och branschen i vilkken
Ferroamp ar verksam paverkas av en rad makroekono-
miska och geopolitiska faktorer s som el- och nat-
verkspriser och utveckling av marknaden fér elbilar
och solcellsanlaggningar. Sakerhetssituationen i
Europa efter invasionen av Ukraina praglas av 6kad
osakerhet. Detta har resulterat i en férandrad mark-
nadssituation paverkad av 6kad inflation, minskad
investeringsvilja och efterfragan samt lagkonjunktur
vilket innebar en risk fér bolaget. Coronapandemin och
de nationella insatser som har tillkommit som ett
resultat harav sdsom transportregleringar och grans-
regleringar har paverkat bolaget historiskt och
Ferroamp ser enrisk i att detta framgent kan komma
att inverka pa bolagets majlighet att vaxa produktions-
kapaciteten hos internationella partners, och darmed
hamma eller férsena volym- och marginaltillvaxt
genom férseningar samt 6kade transport- och pro-
duktionskostnader.

Bolagets formaga att hantera den internationella
expansionen och kvalitetsméassigt expandera
forsaljning och bygga partnerskap och kanaler
internationellt riskerar paverkas negativt av det
ovannamnda. | vilken grad makroekonomiska och
geopolitiska faktorer, sdsom situationen i Ukraina,
framgent kan komma att paverka Ferroamp ar en
osakerhetsfaktor for bolaget och dven utanfér
Ferroamps kontroll, men kan alltjamt fa en vasentlig
negativ inverkan pa bolagets I16nsamhet och
finansiella stallning.

Utsikter 2026

Vi har under 2025 borjat leverera pa den nya strategi
som presenterades i samband med de finansiella
malen. Vidare tar vi med samarbetspartners, stéd-
tjanster och Al-styrning ytterligare kliv in pa fler
marknader och &ven gér oss mindre beroende av
svangningarna pa solcellsmarknaden.

Ovanpa detta har vi under 2025 gjort omfattande
arbete med att sénka vara kostnader. Detta har
kommer ge en minskade kostnader fér hela 2026,
jamfort med 2025 da kostnadsbesparingarna endast
gav utdelning under delar av aret.

Slutligen har vi, med starka samarbetspartners som tar
kliv in pa flera marknader, anledning att med tillforsikt
se fram emot ett 2026 med utékad marknadsnarvaro
och affarsmojligheter med malet att ge fastighetsagare
kontroll pa den standigt foranderliga elmarknaden.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel (kSEK):

Fri 6verkursfond 779 618
Ansamlad forlust -681043
Arets forlust -22 870

75 705

Disponeras sa att i ny rakning 6verféres 75705

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av
efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflédesanalys med noter.

Flerarséversikt fér koncernen

kSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 94718 125 890 355 253 205 112 10 218
Bruttomarginal (%) 21 -66 19 19 16
EBITDA -14122 -194173 -88 205 -45 233 -35729
EBITDA (%) -15 -154 -25 -22 -32
Resultat efter finansiella poster -22 855 -243 670 -107 031 -55100 -41102
Balansomslutning 287 271 297 089 366 489 239 509 188 913
Soliditet (%) 73 59 69 67 80
Resultat per aktie -0,26 -6,25 -4,70 -3,90 -3,19
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -51483 -139 461 -234 638 -60 979 -42 065
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Resultatrakning

kSEK Not 2025 2024
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 94 718 125 890
Aktiverat arbete for egen rékning 16 634 39 306
Ovriga rérelseintakter 29 115 6 692
SUMMA 140 467 171888
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -74 594 -208 548
Ovriga externa kostnader 2,3 -34 951 -63 728
Personalkostnader -43 533 -89 689
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -5 234 -45 375
Ovriga rérelsekostnader -1510 -4 098
SUMMA -159 823 -411437
RORELSERESULTAT (EBIT) -19 356 -239 548
Finansiella intakter n 368
Finansiella kostnader -3 509 -4 490
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -22 855 -243 670
RESULTAT FORE SKATT -22 855 -243 670
Skatt pa érets resultat 7 0 0
ARETS RESULTAT -22 855 -243 670
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Balansrakning

Koncernen

kSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 8 122 654 108 187
SUMMA 122 654 108187
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 9 5308 10 922
SUMMA 5308 10 922
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra langfristiga fordringar = =
SUMMA - -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 127 962 119109
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER MM ll

Révaror och férnédenheter 8 310 7 026
Fardiga varor och handelsvaror 91951 106 407
Forskott till leverantérer 9 010 1039
SUMMA 109 271 114 472
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 17 203 6 483
Ovriga fordringar 11298 11957
Aktuella skattefodringar 2885 2155
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2 344 6 375
SUMMA 33730 26 971
KASSA OCH BANK

Kassa och bank 16 308 36 537
SUMMA 16 308 36 537
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 159 309 177 980
SUMMA TILLGANGAR 287 271 297 089
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Balansrékning, forts.

kSEK Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 13,14

Aktiekapital 10 789 5832
Ovrigt tillskjutet kapital 817 531 765 920
Annat eget kapital inklusive arets resultat -619 604 -596 749
SUMMA EGET KAPITAL 208 717 175 003
AVSATTNINGAR

Avsattningar 15 2 968 4149
SUMMA 2968 4149
LANGFRISTIGA SKULDER 16

Réntebéarande skulder 8 068 16 137
Leasingskulder = =
Ovriga skulder 2 370 1962
SUMMA 10 438 18 099
KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 8 068 32 987
Leasingskulder = 3157
Forskott fran kunder 2484 2944
Leverantérsskulder 36 340 27 446
Aktuella skatteskulder = =
Ovriga skulder 10 901 13 539
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 7 354 19763
SUMMA 65 147 99 837
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 287 271 297 089
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Kassaflode i sammandrag

kSEK Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -19 356 -239 548
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 -15 279 99 030
Erlagd ranta -2753 1771
Erhéllen ranta 1 368
Valutakursdifferenser -164 -1371
Factoringkostnader -592 -1347
Betalda inkomstskatter -730 -763
-38 863 -145 403
KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Forandring av varulager och pagaende arbete 9058 -41315
Férandring av kundfordringar -10 719 31600
Foréndring av kortfristiga fordringar 4 691 3989
Foérandring av leverantorsskulder 14 404 4 496
Foréndring av kortfristiga skulder -30 054 7172
-51483 -139 461
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -16 634 -39 397
Investeringar i maskiner och inventarier -143 1178
-16 778 -38 219
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 64 446 174 855
Emissionskostnader -7 877 -8 587
Teckningsoptioner = 829
Minskning av leasingskulder -467 -1941
Minskning av réntebérande skulder -8 068 =
48 033 165 156
ARETS KASSAFLODE -20 228 -12524
Likvida medel vid arets boérjan 36 537 49 062
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 16 309 36 537
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Forandring av eget kapital

Ovrigt Balanseratresultat Summa eget

kSEK Aktiekapital tillskjutet kapital inkl. arets resultat kapital
BELOPP VID ARETS INGANG 5832 765 920 -596 749 175 003
Nyemissioner 4 957 59 488 = 64 446
Emissionskostnader = -7 877 = -7 877
Teckningsoptioner = = = 0]
Arets resultat - - -22 855 -22 855
BELOPP VID ARETS UTGANG 10789 817 531 -619 604 208 717
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Resultatrakning

kSEK Not 2025 2024
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 94 718 125 890
Aktiverat arbete for egen rékning 16 634 39 306
Ovriga rérelseintakter 29 115 6 692
SUMMA 140 467 171888
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -74 594 -208 548
Ovriga externa kostnader 2,3 -36 131 -63 757
Personalkostnader -43 533 -89 689
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -4 784 -46 844
Ovriga rérelsekostnader -875 -4 098
SUMMA -159 917 -412 935
RORELSERESULTAT (EBIT) -19 450 -241046
Finansiella intakter n 368
Finansiella kostnader -3 431 -5 257
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -22 870 -245 936
RESULTAT FORE SKATT -22 870 -245 936
Skatt pa arets resultat 7 0 0
ARETS RESULTAT -22 870 -245 936
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Balansrakning

Moderbolaget

kSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 8 122 654 108 187
SUMMA 122 654 108 187
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 9 5308 7782
SUMMA 5308 7782
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernbolag 10 50 50
Andra langfristiga fordringar = =
SUMMA 50 50
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 128 012 116 018
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER MM n

Révaror och férnédenheter 8 310 7 026
Fardiga varor och handelsvaror 91951 106 407
Forskott till leverantérer 9 010 1039
SUMMA 109 271 14 472
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 17 203 6 483
Ovriga fordringar 11293 1957
Aktuella skattefodringar 2885 2155
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2 344 6 375
SUMMA 33725 26 971
KASSA OCH BANK

Kassa och bank 16 278 36 507
SUMMA 16 278 36 507
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 159 274 177 950
SUMMA TILLGANGAR 287 286 293964
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Balansrékning, forts.

kSEK Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 13,14

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 10 789 5832
Fond foér utvecklingsutgifter 122 240 107 717
SUMMA 133 030 113 550
FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 779 618 720130
Balanserad vinst eller forlust -681043 -412 708
Arets resultat -22 870 -245 936
SUMMA 75 705 61487
SUMMA EGET KAPITAL 208 735 175 037
AVSATTNINGAR

Avsattningar 15 2968 4149
SUMMA 2968 4149
LANGFRISTIGA SKULDER 16

Rantebarande skulder 8 068 16 137
Ovriga skulder 2 370 1962
SUMMA 10 438 18 099
KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 8 068 32 987
Forskott fran kunder 2484 2944
Leverantorsskulder 36 340 27 446
Aktuella skatteskulder - -
Ovriga skulder 10 898 13 539
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 7 354 19763
SUMMA 65145 96 679
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 287 286 293 964
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Kassaflode i sammandrag

kSEK Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -19 450 -241046
Justeringar fér poster som
inte ingar i kassaflodet 18 -15729 100 650
Erlagd ranta -2 675 -2 539
Erhallen ranta l 368
Valutakursdifferenser -164 -1371
Factoringkostnader -592 -1347
Betalda inkomstskatter -730 =115
-39 329 -146 061
KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Férandring av varulager och
pagaende arbete 9 058 -41315
Foérandring av kundfordringar -10 719 31601
Foérandring av kortfristiga fordringar 4 691 3994
Foérandring av leverantérsskulder 14 404 4 497
Foérandring av kortfristiga skulder -30 055 7172
-51950 -140 113
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -16 634 -39 397
Investeringar i maskiner och inventarer -143 -N2
-16 778 -39 509
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 64 446 174 855
Emissionskostnader -7 877 -8 586
Teckningsoptioner = 829
Férandring av rantebarande skulder -8 068 =
48 500 167 097
ARETS KASSAFLODE -20 228 -12 525
Likvida medel vid arets borjan 36 507 49 031
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 16 278 36 506
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Forandring av eget kapital

Fond for B .
Aktieka- utveck- Overkurs Balanserat Arets

kSEK pital lingsutgifter fond resultat resultat Totalt

BELOPP VID ARETS INGANG 5832 107 717 720130 -412708 -245936 175 037
Omféring av foregdende ars resultat - - -  -245936 245936 -
Aktivering av utvecklingsutgifter = 14 523 = -14 523 = =
Nyemissioner 4 957 59 488 = - 64446
Emissionskostnader = = = -7 877 - -7877
Arets resultat - - - - -22870 -22870
BELOPP VID ARETS UTGANG 10 790 122240 779618 -681043 -22870 208735
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Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféreta-
get”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med tidigare ar.

Koncernredovisning
Ferroamp AB uppréattar koncernredovisning. Foéretag
dar Ferroamp AB innehar majoriteten av réosterna pa
bolagsstdmman och féretag dar Ferroamp AB genom
avtal har ett bestammande inflytande klassificeras
som dotterféretag och konsolideras i koncernredovis-
ningen. Uppgifter om koncernféretag finns i noten om
andelar i koncernféretag. Dotterféretagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet 6verférs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.
Koncernens bokslut &r upprattat enligt forvarvs-
metoden. Forvarvstidpunkten &r den tidpunkt da det
bestammande inflytandet erhalls. Identifierbara till-
gangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga
varden vid férvarvstidpunkten. Minoritetens andel av
de forvarvade nettotillgdngarna varderas till verkligt
vérde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de
forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvarv-
stillfallet och anskaffningsvardet inklusive vardet av
minoritetsintresset, och varderas initialt till anskaff-
ningsvarde. Mellanhavanden mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet.

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férde-
larna kommer att tillgodogéras bolaget och intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker
och fordelar dvergar fran saljare till kdpare i enlighet
med foérsaljningsvillkoren.

Forsaljningen redovisas efter avdrag fér moms och
rabatter.

Immateriella tillgdngar
Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet
av en internt upparbetad immateriell anlaggningstill-
gang aktiveras och skrivs av under tillgdngens berak-
nade nyttjandeperiod, under férutsattningarna att kri-
terierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllida.

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors

linjart 6ver den beddémda nyttjandetiden. Avskriv-
ningstiden fér internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till fem ar.

Anlaggningstillgadngar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjan-
deperioden med hansyn till véasentligt restvarde. Fol-
jande avskrivningsprocent tillampas: Balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten: 20 procent Inventarier,
verktyg och installationer: 20 procent.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som &r avsedda for langsiktigt
innehav redovisas till anskaffningsvarde. Har en finan-
siell anlaggningstillgdng pa balansdagen ett lagre varde
an det bokforda vardet skrivs tillgdngen ner till detta
lagre varde om det kan antas att vardenedgéangen ar
bestaende.

Leasingavtal

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &ar
ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som
ar forknippade med att 4ga en tillgang i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett opera-
tionellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaff-
ningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa balans-
dagen. Med nettoférsaljningsvarde avses varornas
beraknade forsaljningspris minskat med foérsaljnings-
kostnader. Forsaljningen av varor intdktsredovisas i sin
helhet vid férsaljningstillfallet.

Anskaffningsvérdet faststélls med anvéndning av
forst in, forst ut-metoden (FIFU). Fér ravaror ingar alla
utgifter som &r direkt hanférliga till anskaffningen av
varorna i anskaffningsvardet. Bedémning om eventuell
avsattning for inkurans baseras pa artiklarnas alder
och atervinningsvarde.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna

skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-

regler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redo-
visas i den utstréackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten an han-
forlig till en handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som
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redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital. P4 grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skat-
teskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas
som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da foretaget beslu-
tar att avsluta en anstélining fére den normala tid-
punkten for anstallningens upphérande eller da en
anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i
utbyte mot sddan ersattning. Om ersattningen inte ger
foretaget ndgon framtida ekonomisk férdel redovisas
en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal eller
informell férpliktelse att lamna sadan ersattning.
Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av
den ersattning som skulle kravas for att reglera forplik-
telsen pa balansdagen.

Teckningsoptioner
Bolaget har vid utgdngen av 2025 tva utestaende
optionsprogram for anstallda.

Utlandska valutor

Nar valutasakring inte tillampas, varderas monetara
tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta till balans-
dagens avistakurs. Transaktioner i utlandsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer 8n 12 méana-
der efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda oséakra fordringar. Fordringar som é&r rantefria
eller som I6per med ranta som avviker fran marknads-
rantan och har en 16ptid 6verstigande 12 manader,
redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardefor-
andringen redovisas som rénteintakt i resultatrak-
ningen.

Agarintressen

Som agarintresse redovisas innehav av andelar i ett
annat foretag som ar avsett att framja verksamheten i
bolaget genom att skapa en varaktig forbindelse med
det andra foretaget. Innehaven innehas pa lang sikt.
Tillgdngar ingdende i posten redovisas inledningsuvis till
anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning varderas
aktierna till anskaffningsvéarde med bedémning av om
nedskrivningsbehov féreligger.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde

efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvéarde). Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden som rantekost-
nad 6ver lanets |6ptid med hjalp av instrumentets
effektivrénta. Harigenom 6verensstammer vid forfallo-
tidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa
framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren
for att fa bidraget uppfylits. Offentliga bidrag férenade
med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nér prestationen utférs. Har bidraget tagits emot innan
villkoren fér att redovisa det som intékt har uppfyllts,
redovisas bidraget som skuld. Ett offentligt bidrag som
hanfor sig till forvarv/utveckling av en anlaggningstill-
gang, redovisas i bolaget som en reduktion av tillgang-
ens anskaffningsvarde.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transak-
tioner som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som
ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare
|6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Foérandringar i sparrade medel redovisas i investe-
ringsverksamheten.

Uppskattningar och antaganden
Uppskattningar och bedémningar utvérderas [6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rddande forhallanden.

Bolaget gor uppskattningar och antaganden om
framtiden, vilka inte alltid motsvarar det verkliga resul-
tatet. De uppskattningar och antaganden som innebéar
en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovi-
sade varden fér tillgangar och skulder under nastkom-
mande rakenskapsar diskuteras nedan.

Nedskrivning avimmateriella tillgdngar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berak-
nas tillgangens atervinningsvarde. Fér immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod och immate-
riella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning
beraknas atervinningsvardet arligen eller sé snart indi-
kationer uppkommer. Om det inte gar att faststalla
véasentligen oberoende kassafléden till en enskild till-
gang, och dess verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader inte kan anvandas, ska vid prévning av
nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas en sa kall-
lad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kas-
sagenererande enhets redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som
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kostnad i resultatrakningen. Atervinningsvardet ar det
hoégsta av verkligt varde minskat med forsaljningskost-
nader och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar férknippad med den specifika tillgdngen. De
kassafldden som diskonteras fér nedskrivningsproév-
ning ar hamtade fran bolagets budget och prognos
med antagande om att tillracklig finansiering kan
sakerstallas for att bolaget langsiktigt ska kunna
bedriva sin verksamhet.

Fortlevnadsprincip

Fortlevnadsprincipen innebér att féretaget forutsatts
fortsatta driva sin verksamhet under minst kommande
tolv manader. Bolaget har upprattat en likviditets-
prognos for 2026, baserad pa historiska utfall, férvant-
ningar pa framtida handelser och andra faktorer som
anses rimliga under rddande férhallanden. Prognosen
visar pa att bolaget férvantas fortsatta driva sin verk-
samhet under minst kommande tolv manader.

Garantiavsattning

En avsattning sker nar bolaget har ett formellt eller
informellt &tagande som en féljd av en intraffad han-
delse, nar det ar troligt att ett utflode av resurser kravs
for att reglera dtagandet och beloppet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisade avsattningar avser
eventuella framtida dtaganden for garantiforpliktelser
till foljd av sélda produkter. Beloppet beréknas l6pande
under aret baserat pa tidigare utfall och aktuell
omsattning med tillagg for 6vriga kanda forhallanden.

Ovriga avsattningar

Vid skifte i produktion till nya kostnadsoptimerade
produkter uppstar kostnader for till foljd av inkdpsa-
taganden vilka ej kommer att nyttjas i samband med
skifte i produktionen till nya generationens produkter.
Beloppet bedéms kvartalsvis under aret baserat pa
férvantat antal producerade enheter innan slutpro-
duktion samt férvantat férséaljningsvarde av restmate-
rial.

Nyckeltalsdefinitioner

. Nettoomséttning - Rérelsens huvudintakter,
fakturerade kostnader, sidointékter samt
intaktskorrigeringar.

*  Resultat efter finansiella poster -Resultat efter
finansiella intékter och kostnader men fére
bokslutsdispositioner och skatter.

«  Balansomslutning - Féretagets samlade
tillgdngar.

«  Soliditet (%) - Justerat eget kapital (eget kapital
och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna i moderféretaget 6verens-
stdmmer med de ovan angivna redovisningsprinci-
perna i koncernredovisningen utom i nedanstaende
fall.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
redovisas som operationell (hyresavtal), oavsett om
avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgif-
ten redovisas som en kostnad linjart éver leasingperio-
den.
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Noter

Noter redovisade nedan avser koncernen och moderbolaget. | det fall koncerens
och moderbolagets uppgifter skiljer sig at, redovisas dessa separat.

NOT 1 STALLDA SAKERHETER

kSEK 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 100 100
Summa 100 100

NOT 2 ARVODE TILL REVISORER

kSEK 2025 2024
Ohrlings Pricewaterhou-

se Coopers AB

Revisionsuppdrag 608 488
Revisionsverksamhet ut6-

ver revisionsuppdraget 20 24
Ovriga tjanster 59 20
Summa 687 532

NOT 3 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ferroamp har sedan hésten 2023 hyrt kontorslo-
kaler i Umami park i Sundbyberg. Hyresavtalet ar
tecknat med Wallenstam, som vid 2025 ars utgang
4gde 6,04 % av aktierna i Ferroamp AB (publ).
Under 2025 har 4 521 kSEK (6 202) kostnadsférts.
Transaktionen har skett pa marknadsmaéssiga
villkor.

kSEK 2025 2024
Wallenstam Freden Storre

AB 4 521 6 202
Summa 4521 6 202

NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda

2025 2024
Kvinnor 5 14
Man 46 67
Summa 51 81
Loner och andra ersattningar
kSEK 2025 2024
Léner och andra ersatt-
ningar 30 665 63 085
Summa 30665 63 085

Sociala kostnader

kSEK 2025 2024
Pensionskostnader 3898 6 752
Sociala kostnader anstall-

da och styrelse 8 433 18 918
Summa 12 332 25669

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader

kSEK 2025 2024

Totala I6ner, ersattningar,
sociala kostnader och
pensionskostnader

42 997 88 754

Summa 42997 88754

Konsférdelning, styrelsens ledamaéter

2025 2024
Kvinnor 1 1
Man 3 5

Summa

Konsférdelning bland ledande befattnings-
havare

% 2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen 25 17
Andel man i styrelsen 75 83

Andel kvinnor bland évri-
ga ledande befattnings-
havare 20 41

Andel méan bland 6vriga
ledande befattningsha-
vare 60 59
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Not 4, forts.

Ledande befattningshavare

kSEK 2025 2024
LONER OCH ANDRA ERSATT-

NINGAR

Kent Jonsson 1818 2264
Nicolas Hassbjer 0] 173
Jenny Edfast 140 74
Lars Kvarnsund 140 74
Claes Mellgren 58 162
Ylva Karlgren (0] 248
Erik Hallberg 0] 88
Anders Persson o 217
Lars-Ake Bokenberger 0 194
Ovriga befattningshavare (4st) 3176 8693
Summa 5332 12187
kSEK 2025 2024
PENSIONSKOSTNADER

Kent Jonsson 504 684
Ovriga befattningshavare (4st) 499 1203
Summa 1003 1887

Avgangsvederlag

Med verkstallande direktéren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till 6 manadsléner.

Avtalet avser endast uppsagning fran foretagets sida. Vid uppsagning fran VD foreligger 6 manaders

uppsagningstid.

Teckningsoptioner

Det finns tva teckningsoptionsprogram till anstallda, i dessa har de anstéllda férvarvat optionerna till

marknadsmassiga villkor.

Beslutat ar Antal optioner Antal aktierTeckningsperiod Teckningskurs SEK Malgrupp

Teckningsoption

Serie 2023/2026 2023 214 000 261080 260601-260831 31,93 Anstallda
Teckningsoption

Serie 2024/2027 2024 219 300 219 300 270901-270930 15,60 Anstallda
Summa 433 300 480 380
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NOT 5 OPERATIONELL LEASING

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 4 632 (6 428) kSEK.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal.

kSEK 2025 2024
Forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar 6292 5921
Senare an ett ar men inom fem ar 7 210 13 502

Senare &n fem ar - -

13 502 19 422

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen

kSEK 2025 2024

Finansiella intakter

Ranteintakter n 368
1 368

Finansiella kostnader

Rantekostnader 2753 1771

Valutakursdifferenser 164 1371

Factoringkostnader 592 1347
3509 4490

Moderbolag

kSEK 2025 2024

Finansiella intakter
Ranteintakter n 368

1 368

Finansiella kostnader

Rantekostnader 2 375 2539
Valutakursdifferenser 164 1371
Factoringkostnader 592 1347

3131 5 257
NOT 7 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skatt pa arets resultat

Koncernen
kSEK 2025 2024

Aktuell skatt = =
Uppskjuten skatt - _

Totalt redovisad skatt - -
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Not 7, forts.

2025 2024
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt -22 855 -243 670
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 4708 20,6 50196
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -11,8% -2 696 =87 -9136
Ej skattepliktiga intakter -0,3% 58 0,0 1
Effekt av ej redovisade underskottsavdrag -2 070 -41 061

Redovisad effektiv skatt

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats, kr

Potentiell skatteférman, kr

503 896 064 kr (468 011 684)
103 802 589 kr (96 410 407)

Skattesats, % 20,60
Moderbolag
kSEK 2025 2024
Aktuell skatt = =
Uppskjuten skatt - _
Totalt redovisad skatt - -
2025 2024
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -22 870 -245 936
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% 47N 20,6 50 663
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -11,4% -2 599 -39 -9603
Ej skattepliktiga intékter 0,3% 58 0,0 1
Effekt av ej redovisade underskottsavdrag -2171 -41061

Redovisad effektiv skatt

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats, kr

Potentiell skatteférman, kr
Skattesats, %

502 622 371kr (467 195 571)
103 540 208 kr (96 242 288)

20,60

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovi-
sas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.
Eftersom bolaget inte redovisar positiva resultat har en bedémning féranlett att dessa underskott inte har

balanserats.
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NOT 8 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECK-
LINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

NOT 9 INVENTARIER, VERKTYG OCH

INSTALLATIONER

kSEK 2025 2024
Ingaende anskaffnings-

véarden 181164 142 832
Arets aktiveringar 16 634 39306
Arets aktiverade bidrag 0 -974
Utgaende ackumulerade 197798 181164
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -72978 -29 395
Arets nedskrivningar - -33557
Arets avskrivningar -2167 -13 447
Aterforing av nedskrivning = 3 421
Utgaende ackumulerade -75145 -72978
avskrivningar

Utgaende redovisat varde 122654 108187

Immateriella tillgdngar avser intern utveckling av
produkter med avsikt att saljas. Ett atervinnings-
varde beraknas nar det finns en indikation pa att
tillgdngen har minskat i varde.

Immateriella tillgadngar under uppbyggnad prévas
arligen for nedskrivning. Atervinningsbart belopp
for bolagets kassagenererande enheter (KGE)
faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevar-
de. Berakning gors per projekt. Dessa beréakningar
utgar fran uppskattade framtida kassafléden for
en femarsperiod samt en forvantad evig tillvaxt.
Antagandena reflekterar de av styrelsen uppsatta
finansiella méalen, marknadsrapporter avseende
framtida tillvaxt och tekniktrender.

Den diskonteringsrénta efter skatt som har
anvants uppgar till 19,0 procent (16,0). Den ska
aterspegla de specifika risker som galler for det
segment som bolaget verkar inom. En férandring
av diskonteringsrantan med 3 procentenheter (3)
utloser ej ndgot nedskrivningsbehov. Baserat pa
ovanstdende har inte nagra ytterligare nedskriv-
ningar beddémts vara nédvandiga fér immateriella
tillgdngar under uppbyggnad.

Koncernen

kSEK 2025 2024
Ingdende anskaffningsvar-

den 19 981 21647
Inkép 153 310
Forsaljningar/utrange-

ringar -5 656 -1976
Utgaende ackumulerade 14 478 19 981
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -9 058 -7 898
Férsaljningar/utrange-

ringar 2955 631
Arets avskrivningar -3 067 -1792
Utgaende ackumulerade -9170 -9 058
avskrivningar

Utgaende redovisat varde 5308 10 922
Moderbolag

kSEK 2025 2024
Ingdende anskaffningsvar-

den 14 480 14 368
Inkop 153 310
Forsaljningar/utrange-

ringar =18 -197
Utgaende ackumulerade 14 620 14 480
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -6 698 -3 437
Forsaljningar/utrange-

ringar =
Arets avskrivningar -2 614 -3 261
Utgaende ackumulerade -9 312 -6 698
avskrivningar

Utgaende redovisat varde 5308 7782
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NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ferroamp Incentive AB, 559229-0430,

Stockholm

Ferroamp AB innehar 100% av kapital- och

réstandelen i Ferroamp Incentive AB.

NOT 14 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel

kSEK 2025 2024
Ingdende anskaffnings-

vérde 50 50
Inkép 0] 0
Forsaljning/utrangering (0] )
Utgaende ackumulerat 50 50
anskaffningsvarde

Utgaende redovisat varde 50 50
NOT 11 VARULAGER

kSEK 2025 2024
Komponentlager 8 310 6 858
Interimlager 0] 236
Lager av fardiga varor 91951 106339
Forskott varor och tjans-

ter 9 010 1039
Summa 109 271 114 472

NOT 12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

kSEK 2025 2024
Férutbetalda hyror 1214 1716
Forskott leverantor = 3 461
Ovriga upplupna kostna-
der 1130 1194
Summa 2344 6 375
NOT 13 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

Antal aktier Kvotvarde
FERRO 107 895 694 01

kSEK

Fri 6verkursfond 779 618

Ansamlad férlust -681043

Arets forlust -22 870
75705

Disponeras sa att i ny rakning 6verféres 75 705
Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar
av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflddesanalys med noter.

NOT 15 AVSATTNINGAR

kSEK 2025 2024
Avsattningar

Belopp vid arets ingang 4149 23 592
Arets aterforingar avse-

ende garantiataganden -1285 -8 592
Arets avsattningar avse-

ende garantiataganden 103 4149
Ovriga avsattningar 0 -15000*
Belopp vid arets utgang 2968 4149

* Ovriga avsattningar avsag férvantade kostna-
der till foljd av inképséataganden vilka ej kommer
att nyttjas i samband med skifte i produktionen
till nya generationens produkter. Avsattningen
har per 31 december 2024 6vergatt till kortfristig
skuld.

NOT 16 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen

kSEK 2025 2024
Att betala inom 1-5 ar 8 068 16 137
Skuld férlangd produkt-

garanti 2370 1962
Summa 10 438 18 099
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Moderbolag Moderbolag
kSEK 2025 2024 kSEK 2025 2024
Att betala inom 1-5 ar 8 068 16 137 Avskrivningar 4784 15 239
Skuld forlangd produkt- Nedskrivning av lager -15475 55286
garanti 2 369 1962 - .

Nedskrivning avimmate-
Summa 10 437 18 099 riella tillgangar - 33557
De langfristiga skulderna om 8 068 kSEK harror éterforlng avnedskrivning  -3856 -3 421
sig till beviljade skatteanstand. Bolaget har &ven Ovriga avsattningar -1181  -1480
en kortfristig del av skatteanstandet uppgaende Summa -15279 99030

till 8 068 kSEK vilket forfallet under 2026.
Skatteanstandet I6per med en ranta om 2,5%.

NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

kSEK 2025 2024
Upplupna l6ner 3175 9 862
Ovriga férutbetalda bidrag - 871
Forskott av varor i lager 350 241
Upplupna rantekostnader 2917 2435
Ovriga upplupna kostnader 912 6 355
Summa 7354 19763

NOT 18 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET

Koncernen

kSEK 2025 2024
Avskrivningar 5234 15 239
Nedskrivning av lager = 55 286
Nedskrivning av leveran-

torsskulder -15 475 =
Nedskrivning avimmate-

riella tillgangar = 381557/
Aterforing av nedskrivning -3 856 -3 421
Ovriga avsattningar -1181 -1631
Summa -15279 99030

NOT19 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS UTGANG

Ferroamp sakrar finansiering for produktionsék-
ning

Mojligheten till smart styrning av batterier och
solcellsanlaggningar har bidragit till ett 6kat intresse
nar effektavgifter nu infors pa bred front under 2025.
Under varen inleds ocksa leveranser till tjansteleve-
rantoren Elvy och till integrationen med Airas
varmepumpssystem. Finansieringen fran SEB och
Almi kommer att anvandas fér investeringar i
komponenter for att 6ka produktionen och fér
uppstart av produktion av nya produkter. Roérelsefi-
nansieringen bestar av 10 MSEK checkrakningskredit
och 15 MSEK fakturabelaning fran SEB och 10 MSEK i
1an fran Almi.

Lanseraring av Emergency Power 3P

Vinterns langa och omfattande stromavbrott i
Mellansverige visar behovet av att kunna halla i gang
hemmabatterier under en langre period. Ferroamps
nya backup-véxelriktare Ferroamp Emergency Power
3P kan kombineras med en V2X-laddare eller
generator for en i det ndrmaste obegransad drift nar
elnatet ligger nere. Nar strommen gar tar Ferroamp
Emergency Power 3P 6ver driften av batteriet och
solcellerna och vid langre avbrott kan man vélja att
hushalla med kapaciteten eller tillfora el via olika
anslutningar.
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Forsakran

Undertecknade forsakrar harmed att arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tilldmpats och att ldmnade uppgifter
stammer med faktiska forhallanden.

Innehallet i denna arsredovisning ar fastallt i Stockholm 23 april 2026

Stockholm 23 april 2026

Nicolas Hassbjer
Styrelsens ordférande

Jenny Edfast Lars Kvarnsund
Ledamot Ledamot

Claes Mellgren
Ledamot

Kent Jonsson
vd

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har lamnats den 23 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor

Underskrifterna i denna arsredovisning har utforts digitalt genom en betrodd elektronisk signeringslosning

45 ARSREDOVISNING 2025



FERROAMP REVISIONSBERATTELSE

ARSREDOVISNING

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Ferroamp AB (publ), org.nr 556805-7029

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Ferroamp AB (publ) for ar
2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 17 - 45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbola-
get och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende
antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta
uppmarksamheten pa férvaltningsberattelsen och
avsnitten “Finansiering och fortsatt drift” och "Risker
och oséakerhetsfaktorer” i arsredovisningen och
koncernredovisningen. | dessa framgar att moderbola-
get efter rékenskapsarets utgang erhallit ytterligare
finansiering uppgaende till 20 mkr samt 15 mkr i
fakturabelaning. Styrelsens bedémning &r att denna
tilkommande finansiering tacker moderbolagets och
koncernens likviditetsbehov fér 2026 under férutsatt-
ning att moderbolaget och koncernen exekverar pa den
affarsplan som faststallts av styrelsen. | det fall
styrelsens prognoser inte uppfylls i tillracklig omfattning
eller inom tillracklig tid kan moderbolaget och koncer-
nen vara i behov av ytterligare finansiering. Denna
finansiering &r vid arsredovisningens avlamnade ej
sakerstalld. Dessa forhallanden tyder pa att det finns
vésentliga osakerhetsfaktorer som kan leda till bety-
dande tvivel om moderbolagets och koncernens

férmaga att fortsatta verksamheten. Vara uttalanden
ovan ar inte modifierade i detta avseende.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns péa sidorna 1 - 16. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens féormaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi d&ven utfért en revision av styrel-
sens och verkstallande direktoérens férvaltning for
Ferroamp AB (publ) fér &r 2025 samt av férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i foérvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoéren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller

» pénagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revision-
en av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattel-
sen.

Stockholm den 23 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Nicolas Hassbjer
Styrelsens ordférande
sedan 2024

Fodd: 1967

Utbildning: Tekn Dr h.c.i
Informationsteknologi,
Hoégskolan i Halmstad.

Tidigare erfarenhet:
Nicolas &r grundare av HMS
Networks (VD fran
1988-2009 samt vice ordf
till 2013) och har lang
erfarenhet av ledning och
styrelsearbete i noterade
teknologibolag.

Aktuellauppdrag:
Styrelseordférande i
Yaskawa Nordic AB, Tequity
AB och Slottsméllans
Fastighets AB. Styrelsele-
damot i Lumen Radio AB
(publ) och Consafe
Logistics AB.

Beroendestallning till
stérre dgare (Tequity AB),
oberoende frén bolag.

Aktieinnehav inkl hos
narstaende: 19 670 380 st

Revisor

Jenny Edfast
Ledamot sedan 2024

Fodd: 1975

Utbildning: Civilingen-
jorsprogrammet i
Industriell Ekonomi,
inriktning Elektro (M.SC),
Lulea Tekniska Universi-
tet.

Tidigare erfarenhet:
Jenny har erfarenhet fran
ledande befattningar
som VD respektive divi-
sionschef for bolag inom
energisektorn som t ex,
Péyry Swedpower AB
och Vattenfall. Styrelse-
ledamot Rejlers Embriq
AS, Mirakelbolaget AB
samt Poyry Sweden AB.

Aktuella uppdrag: VD
och styrelseledamot for
Rejlers Sverige AB samt
styrelseordférande fér
ett antal dotterbolag
inom Rejlerskoncernen.
Styrelseledamot i Acuvi
AB och Stena Trade &
Industry AB.

Oberoende fran agare,
oberoende fran bolag.

Aktieinnehav: 20 000 st

Ohrlings PricewatershouseCoopers AB

Claes Sjodin
Medlem i FAR SRS

Claes Mellgren
Ledamot sedan 2023

Fodd: 1959

Utbildning: Civilingenjor i
Maskinteknik, Linképings-
Tekniska Hogskola.

Tidigare erfarenhet:
Grundare av samt VD foér
AQ Group AB under perio-
den 2010-2018. Produk-
tions-, logistik- och plats-
chef péa olika ABB-enheter
i Vasteras. Styrelseordfo-
rande i NOTE AB (publ).
Styrelseledamot i Bioservo
Technologies Aktiebolag.

Aktuella uppdrag: Styrel-
seordférande i AQ Group
AB (publ) och Styrelsele-
damot i Sol6 Mechanical
Solutions Aktiebolag.

Oberoende fran &gare,
oberoende fran bolag.

Aktieinnehav inkl hos
narstdende: 4 617 682 st

Lars Kvarnsund
Ledamot sedan 2024

Fodd: 1967

Utbildning: Ekonomiutbild-
ning, Handelshogskolan i
Jonkoping.

Tidigare erfarenhet:

Lars har erfarenhet fran
ledande befattningar inom
internationella industrifére-
tag, senast som vd och
koncernchef fér Gunnar
Johansson Gruppen AB och
Gnosjo Konstsmide AB. Lars
var under 19 ar verksam i
GARO AB (publ) framst som
CFO men aven som
affarsomradeschef for
Sverige.

Aktuella uppdrag: Styrel-
seordférande i Zinkteknik
Group AB och Jansson
Industri AB samt styrelsele-
damot i FM Mattsson AB
(publ), ITAB Shop Concept
(publ), United Power AB,
Novedo Holding AB (publ)
samt LKV Consulting AB.

Oberoende fran agare,
oberoende fran bolag.

Aktieinnehav: 140 00O st

48 ARSREDOVISNING 2025



FERROAMP LEDNING

ARSREDOVISNING

Kent Jonsson
Chief Executive Officer
sedan 2023

Fodd: 1968

Utbildning: Master of
Science Elektroteknik fran
Chalmers Tekniska
hogskola. MBA International
Marketing fran Handels-
hoégskolan i Goteborg.

Tidigare erfarenhet: VD
for Volvo Car Retail UM AB
efter Volvo Cars férvarv av
Upplands Motor AB déar
Kent var VD och delagare.
Olika ledande roller inom
Telia koncernen dar Kent
bl.a. varit ansvarig for att
skapa och bygga upp Hale-
bop, Telias TV-satsning
samt samarbetet med
Spotify.

Aktieinnehav: 493 147 st

Teckningsoptioner:
2023-2026:150 000 st
2024-2027:150 000 st

William Ryan
Chief Financial Officer
sedan 2024

F6dd: 1993

Utbildning: Civilekonom
med inriktning pa
redovisning och finans
frén Linkdpings Universi-
tet.

Tidigare erfarenhet:
Olika finans- och
ekonomiroller i saval
boérsbolag som privata
bolag. Senast som
Business Controller pa
Invisio och fére det som
revisor pa KPMG, i
Stockholm och Képen-
hamn.

Aktieinnehav: O st

Teckningsoptioner:
2024-2027:12 500 st

Axel Timm
Chief Technology Officer
sedan 2024

F6dd: 1993

Utbildning: Civilingenjor
inom Energisystem fran
Uppsala Universitet.

Tidigare erfarenhet: P4
Ferroamp sedan 2018 som
bland annat som teamlead,
projektledare, hardvaruchef
och chef for projektkonto-
ret.

Aktieinnehav: O st

Teckningsoptioner
2023-2026:2 000 st

Bodil Prising
Chief Commercial Officer
sedan 2023.

F6dd: 1973

Utbildning: Civilekonom
med inriktning pa
entreprendrskap och
internationell marknadsfo-
ring fran Handelshogsko-
lan i Goteborg.

Tidigare erfarenhet:
Ledande positioner inom
afféars- och produktled-
ning, framst inom tel-
ekomsektorn i féretag som
Telia och Tele2 samt som
chef fér Halebop. Har ock-
sa varit pa bade konsu-
ment- och féretagssidan
och har arbetat som kon-
sult med att stétta upp-
skalningen av ett flertal
SaaS-bolag.

Aktieinnehav: 7132 st

Teckningsoptioner
2023-2026:4 000 st
2024-2027:20 000 st
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